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GIRIS

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis tiretim siireclerinde, is yagsaminda, sosyal iligkiler ve mekansal kullanimlar
tizerinde 6nemli degisikliklere neden olmustur. Hammadde, ulasim, lojistik, cografi konum gibi faktorlerin sekillendir-
digi bir liretim siirecinden egitim, iletisim ve aglar (networks) iizerinde odaklanan bir siirece gecilmistir. Bu noktada
degisen sadece liretim siireci degil, baglantili olarak onun mekanlari, ¢alisan profili ve ¢alisanlarin ihtiyag¢laridir. Eskinin
sanayi iiretimi cografi bolgeler ya da iilkeler ile 6zdeslesmisken bilgi ve hizmet {ireten merkezler olarak kentler 6n pla-
na ¢ikmistir. Artik kiiresel diinya kentler tarafindan oriilmiis bir ag haline gelmistir. Bu yeni dénemin en 6nemli iiretim
merkezlerinden biri de Teknoloji ve Bilim Parklari, kisaca Teknoparklardir. Uretim, savunma ve hizmet sektérlerinde
kullanilacak yeni teknolojileri gelistirmek {lizere kurulan bu merkezler Ar-Ge faaliyetlerinin yogunlastigi, uygulamaya

doniik yeni fikirlerin iiretilmesinin ve pazarlanmasinin desteklendigi alanlardir.

Teknokentler, isletmelere, Ar-Ge caligmalar1 i¢in uygun mekan ve ortamlar ile uygun sartlarda danismanlik hizmetleri
saglamakta, liniversiteyle daha giiclii arastirma-gelistirme isbirlikleri kurulabilmesine ve {iniversitedeki arastirma imka-
nindan uygun sartlarda faydalanabilmelerine imkén saglamaktadir Giiniimiizde birgok kiiresel 6rnekte oldugu gibi tekno-
kentlere dayali ekonomik gelisme modeli ile; devlet, 6zel sektor, liniversiteler, sivil toplum kuruluslar1 ve medya arasinda
etkin bir iletisim ve igbirligi ag1 kurulmasi miimkiindiir. Teknokentlerde, yenilik¢ilik merkezleri, kulugkalar, teknoloji
transfer ofisleri (TTO) gibi Ar-Ge ve girisimciligi destekleyici kurumlar ile biitlinliik i¢inde, yenilik¢i ve yaratici fikirlerin
gelisimi i¢in uygun ortam hazirlanmakta; teknokentler, sanayinin rekabet giiclinii ve ihracat kapasitesini olumlu yonde
etkilemekte, yeni is alanlar1 agilmasina, tesebbiis giicliniin desteklenmesine, agir sanayinin altyapisini hazirlanmasina

imkan sunmaktadir.

Universite-sanayi isbirliginin tesis edilmesi, akademik bilginin ticarilestirilmesi, girisimciligin desteklenmesi, bolge ve
iilke sanayinin kalkinmasi ve uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla
teknolojik bilgi tiretilmesi gibi oldukga bliyiik 6nem arz eden amaglarla kurulan Teknoloji Gelistirme Bélgeleri ya da

diger bir deyisle Teknokentler, maalesef yeteri kadar taninmamakta ve bu merkezlerden yeterince yararlanilamamaktadir.

Dokuz béliimden olusan ¢alismanin ilk boliimiinde aragtirmanin amaci ve yoOntemi, ikinci boliimiinde diinyada ve

Tiirkiye>de teknokentler ve bu konuya bagl olarak Ar-Ge ve inovasyon konularma deginilmistir. Ugiincii boliimde Van

N meomrmson 0
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ilinin mevcut durum analizi ortaya konulmus, doérdiincii boliimde Van>in inovasyon alt yapis1 degerlendirilmistir. Besinci
boliimde Van OSB’de faaliyet gosteren firmalara yonelik alan arastirmasina yer verilmis, altinc1 boliimde Yiiziincii Y1l
Universitesi’nin akademik ve bilimsel altyapisi degerlendirilmis, yedinci bdliimde iiniversite-is diinyasi iliskileri alan
caligmasiyla ortaya konulmustur. Sekizinci boliimde GZFT/SWOT analizi sonuglarina yer verilmis, misyon, vizyon ve
oncelikli alanlar belirlenmistir. Dokuzuncu boliimde ise arama konferansinda elde edilen sonuglar degerlendirilmis; stra-
tejik planin olusturulmasinda yol gosterici bir arag olarak temel stratejiler belirlenmis, buna yonelik hedefler olusturulmus

ve bu hedeflere ulasmak i¢in eylem planlar1 gelistirilmistir.
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1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu ¢aligmanin amaci Van Yiiziincii Y1l Universitesi Teknokenti’nin bir yol haritas: olarak goriilen stratejik planini hazir-
lamaktir. Arastirmanin yontemi kapsaminda; oncelikle detayli bir literatiir taramasinin yani sira, kapsamli saha ¢aligma-
lar1 yapilmis; bu ¢ercevede ¢esitli veri toplama teknikleri ile konunun amacina uygun veriler elde edilmis ve buna bagh

cesitli analiz teknikleri ile analiz edilmistir.

Ozellikle veri toplama asamasinda yapilan kapsamli saha arastirmalari gergevesinde, gerek kamu yonetimi oyunculari,
sivil toplum kuruluslari, gerekse sektore yon veren ana oyuncular ile derinlemesine miilakat yontemi kullanilarak goriis
aligverisi ve fikir birligi yapilmis, teknokente yonelik temel misyon ve buna bagl gelistirmis stratejik vizyona ulasilmis-
tir. Aragtirmanin biiyiik bir kismi nitel arastirma yaklagimi {izerine bina edilmistir. Halihazirdaki mevcut nicel veriler ise
nitel arastirmanin temel girdileri olarak kullanilmistir. Bu baglamda ¢alismaya temel teskil edecek ii¢ farkli alan arastir-

masi yapilmistir.

Ik alan arastirmas1 Van ilinin rekabet yapisini analiz etmek {izere Van Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gdsteren
40 firma ile yapilan anket ¢alismasidir. Alan arastirmasi ile firmalar sektorel dagilim, aile sirketi olma diizeyi, kapasite
kullanim orani, verimlilik, Ar-Ge ve yenilik, {iriin kalitesi, {iriin farklilastirma ve marka giicii bakimindan analiz edilmis
ve s0z konusu firmalarin rekabet edebilme diizeyleri ortaya konmustur. Bu ¢alisma ayn1 zamanda GZFT analizi i¢in de

temel olmustur.

Ikincialanarastirmasiiiniversite-sanayiisbirligikonusunuicermektedir. Buarastirmaile TRB2 Bolgesi’nde gerceklestirilmis

olan alan arastirmasinin bulgularindan yararlanmis ve isbirligi potansiyeli agisindan yeniden yorumlanmustir.

Ugiinciisii ise Van ilinin mevcut durum analizini ortaya koymaya doniik olarak hazirlanan ve Arama Konferansi sonucunda
elde edilen SWOT/GZFT analizi siirecidir. Paydaslarin bir araya getirildigi Arama Konferansi ile Van ilinin SWOT/
GZFT analizi ortaya ¢ikarilmis ve her bir alana iliskin 10 6ncelikli alan tespit edilmis ve bu oncelikler stratejik eylem

planina aktarilmig, zaman-deger matrisi vasitasiyla stratejik oncelikler ve buna bagli eylem paketleri ortaya ¢ikarilmistir.

TERLOIENT STRATEIPLAY .
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Sekil 1: Arastirma Yontemi ve Siireci

¢ NN

Arastirma Temel
Ekibinin Misyonun
Olusturulmasi Olusturulmasi

Temel
Vizyonun

Olusturulmasi u

Teknokent’in daha rekabet¢i sekilde konumlandirilmasi ve yapilacak stratejilerin bunun iizerine bina edilebilmesi igin,

Temel

Hedeflerin
Belirlenmesi

Van bolgesinin sosyo-ekonomik mevcut durum analizi yapilmigtir. Mevcut durum analizi ile bélgemizin kaynaklari ve

temel yetkinlikler ve ¢ekirdek yetenekleri (corecompetence) tespit edilmeye ¢aligilmistir.

Diger taraftan, Van Yiiziincii Y11 Universite’sinin de mevcut durum analizi yapilarak, Van YYU Teknokent’te faaliyet
gosterecek firmalarin ve/veya sektorlerin hangisi ile uyumlu veya faaliyet gdsteren birimlerin neler oldugu ortaya ¢ika-
rilmistir. Ayrica, teknik kapasite (laboratuar, arastirma merkezleri vs.) ile insan kaynagi (ogretim iiyesi vs.) gibi degis-

kenler de irdelenmis ve stratejik plana girdi saglayacak sekilde analizi yapilmistir (Bkz. Sekil 2).

O reoke Saoiszaaa O 5
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Sekil 2: Mevcut Durum Analizi (MDA)

»[ Mevcut Durum Analiz(MDA)}

Van Ilinin SosyeEkonomik Yiiziincii Y1l Universitesi
Yapisi [

1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
Cografi Egitim ve Finansal Enstitiiler Fakiilteler Yiiksek
Konum Saghk Altyap Okullar
ve Niifus Altyapis1

Meslek
Yiiksek
OKkullarn

Ekonomik

Altyap:

Arastirma
Merkezleri

Bilisim
Sektorii

Firma
Stratejileri ve
Rekabet
Yapisi

Universite-
Sanayi-
isbirligi

inovasyon
Altyapisi
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1. Diinya Genelinde Teknokentler ve Gelisimi

Chris Freeman ve Luc Soete, Yenilik iktisad1 (The Economics of Industrial Innovation) adli kitabinda modern toplumsal
refahin ve iktisadi geligmenin en 6nemli faktorlerinden birisinin teknolojik yenilikler oldugunu belirtmektedir. Nitekim
giiniimiizde yenilikler, devlet yonetiminden sirket yonetimine degin her diizeyde dnem kazanmistir. Endiistri devrimin-
den sonra teknolojik ilerlemeler ve yapilan buluslar bir yanda yasam refah diizeyini artirirken bir yandan da ekonomik

rekabet konusu olmustur.

Ekonomik anlamda postmodern diinyanin yasadig1 degisim, bilgi temelli yenilik iktisad1 lizerinde bigimlenmektedir. Ye-
nilik iktisadinin temelini ise arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri olusturmaktadir. Zira yenilik iktisad1 teknolojik
gelismelere, teknolojik gelismeler bilgi tiretimine, bilgi tiretimi de profesyonel Ar-Ge birimlerinin faaliyetlerine baghdir.
Profesyonel Ar-Ge birimleri ise teknokentlerde yogunlagmakta ve faaliyet gostermekte; iiretilen bilgilerin teknokentlerde
somut Uriinlere doniistiiriilmesi ile de, ayn1 zamanda, yenilik siirecine de 6nemli katki saglanmaktadir. Bu siirecin sonun-

da ortaya c¢ikan yeni ya da yenilenmis iiriinler kiiresel rekabette pazarlara hakim olma {istiinliigii vermektedir.

Giiniimiizde bir¢ok kiiresel 6rnekte oldugu gibi teknokentlere dayali ekonomik gelisime modeli ile; devlet, 6zel sektor,
iiniversiteler, sivil toplum kuruluslar1 ve medya arasinda etkin bir iletisim ve isbirligi ag1 kurulmasi miimkiindiir. Yeni-
lik¢ilik merkezleri, kulugkalar gibi Ar-Ge ve girisimciligi destekleyici kurumlar ile biitiinliik i¢inde, yenilik¢i ve yaratici
fikirlerin gelisimi i¢in uygun ortam hazirlanmakta, sanayinin rekabet giiciiniin ve ihracat kapasitesinin artirmasi olumlu
yonde etkilemekte, yeni is alanlar1 agilmasina, tesebbiis giiciiniin desteklenmesine, agir sanayinin altyapisini hazirlanma-

sina imkan sunmaktadir.

Bilim ve teknoloji kentlerini ifade eden teknokent kavrami, 1950’1i yillarda Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’de ortaya
¢ikmis ve zaman igerisinde Avrupa iilkeleri basta olmak iizere tiim diinyada ilgi gérmiis ve sayilar gittik¢e artmistir. Diin-
yadaki gelismis iilkelere bakildiginda ise benzer olusumlar farkli iilkelerde degisik sekilde adlandirilmaktadir. Ornegin;
Ingiltere’de Bilim Parki (Science Park), ABD’de Arastirma Parki (Research Park), Fransa’da Teknoloji Kenti (Technopo-

le), Japonya’da Teknoloji Kenti (7echnopolis), Almanya’da Kurucu Merkez (Grunderzentrum) terimleri benimsenmistir.

Ayrica Girisim Merkezi (Enterprise Center), Yenilik Merkezi (Innovation Center), Milkemmeliyet Merkezi (Excellent
Center), Endiistriyel Park (Industrial Park) gibi adlandirilmalara da rastlanmaktadir.

Gelismis iilkelerdeki teknokent uygulamalar1 2. Diinya Savasi’ndan sonra ortaya ¢ikmis ve iilkelerin sanayilerinin tek-
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noloji ihtiyaglarini karsilamaya calismistir. Bugilin kullandigimiz anlamda ilk teknokentdrnekleri, ABD’de girisimci
tiniversite 6gretim iiyelerinin bilgi ve Ar-Ge birikimlerini ekonomik degere yani iiretime ¢evirme isteklerinden ortaya
ctkmustir. I1k teknokentler ABD nin Kuzey Kaliforniya bolgesinde 1952 yilinda Silikon Vadisi (StandfordResearch Park)
adiyla ve Kuzey Karolina eyaletinde 1959°da ResearchTriangle Park adiyla kurulmustur. Kurulan bu kurumlardan sonra
teknokent kavrami degisik iilkelerde ilgi gérmiis ve hizla yayilmigtir. Bunun temel nedeni demir-¢elik, komiir gibi endiis-

trilerin 1970°1i yillarda ¢okiisii ile baslayan ve 6nemli boyutlara ulasan issizliktir.

Avrupa’da bolgesel ekonomik kalkinmay1 hizlandirmak i¢in 6nemli bir arag olarak beliren teknokentler, 1980°1i yillarda
kapsamli olarak ele alinmis ve devlet tarafindan parasal olarak desteklenmistir. Ingiltere’de ilk bilim parki, Edinburgh’da
Heriot-Watt ve Cambridge’de Trinity College tarafindan 1972 yilinda kurulmustur. Fransa’da halen 50 civarinda teknolo-
ji parki faaliyet gostermektedir. En biiytikleri 1969 yilinda kurulan Sophia Antipolis, Grenoble-Meylan ve Toulouse’tadir.
Japonya’da Tsukuba Bilim Kenti,Tsukuba Universitesi’nin verdigi akademik destekle 1958’de kurulmustur. Teknoloji
parklar1 konusunda ilerleme kaydeden tilkelerden biri de yeni sanayilesen tilkeler arasinda yer alan Cin’dir. Cin’de ilk

olarak 1985 yilinda Shengzhen Bilim ve Teknoloji Parki kurulmustur.

Bugiin diinyada 4.000’den fazla teknokent vardir ve sayilar1 her gecen giin artmaktadir'. Listenin en baginda yer alan
ABD’de 150°den fazla bu tiir yapilanma mevcuttur. ABD’yi 111 teknokentle Japonya takip etmektedir. Yarisa 1980’lerin

ortalarina dogru giren Cin bugiin 100 civarinda teknokente sahip bir tilkedir.

Ozetlemek gerekirse, teknokentler, ilk olarak arastirma ve gelistirme calismalarinin gelismis oldugu Ingiltere ve ABD
gibi iilkelerde faaliyet gdstermeye baslamistir. Temelde biiyiikliiklerine ve inovatif durumlarina gére siniflandirilan bu
kuruluslar, kiracilar1 i¢in faydali bir arastirma-gelistirme ¢evresi meydana getirmekte, iiniversite temelli olduklarinda ise
daha akademik bir ¢erceve kazanmaktadirlar. Teknokentler, inovasyonu, girisimciligi ve bilgi temelli firmalarin biiyiime-

sini tegvik ederek bolgelerinde yerel ekonomik biiyiimeye katki saglamaktadir.

Gelismis bat1 iilkelerindeki basarili teknokentler, gelismekte olan tilkelerde, ekonomik biiylime ve gelisim siirecine katki-
da bulunacak modeller olarak uygulanmistir. Dogu Asya iilkelerinden Tayvan, Giiney Kore, Hong Kong ve Malezya gibi
iilkeler teknokentler olusturmus ve 6zellikle yabanci yatirimlarin tilkeye getirilmesi ve bilgi temelli sanayilerin iilkede

gelisimini desteklemistir.

2. Tiirkiye’de Teknokentler ve Gelisimi

1 Bu kurumlarin %83l kar amaci giitmeyen yapilardir. %62’si biinyesinde kulugka birimi barindirmakta, %70’1 kamu yatirimi ile kurulmus,
%73’1i arsa kiralayarak kendini idame ettirmektedir. Teknokent sirketlerinin %89’u KOBI niteliklidir.
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Tiirkiye’de tiniversitelerin aragtirma potansiyelinin yenilik sistemine dogrudan dahil edilmesi yakin zamanli bir gelis-
medir. 1960’1larin baslarinda bazi gelismeler olsa da, aslinda yakin déneme kadar bilim ve teknoloji politikalar1 planl
bir sekilde olusturulamamustir. Tiirkiye’de bilim ve teknoloji alaninda belirli bir politika izleme arayisi ve ilk politika
formiilasyonlar1 Planli Donem’le birlikte baslamistir. Bilimsel faaliyetin yonlendirilmesinde rol alacak ilk kurum olan
TUBITAK yine aynm donemin (1963) iiriiniidiir.

Tiirkiye’de ilk olarak iiniversite-sanayi isbirligi ¢er¢evesinde Istanbul Teknik Universitesi ile Istanbul Sanayi ve Ticaret
Odasi isbirligiyle 1985 yilinda bir teknokent uygulamasi baslatilmig ve 1986 yilinda faaliyete gecmistir (daha sonraki
yillarda Istanbul Teknik Universitesi ile KOSGEB arasinda imzalanan bir anlasma geregince teknokent, Teknoloji Gelis-

tirme Merkezi adi altinda faaliyetini siirdiirmektedir).

KOSGEB degisik tiniversiteler ile de isbirligi seklinde Teknoloji Merkezleri olusturmus, bu merkezler agirlikli olarak
inkiibator olarak islev vermis ancak bu merkezlerde basarili firmalar gelisirken, bunlarin tiniversite ile iliskileri yiiksek
diizeyde olamamistir. O donemde de yiiksek 6gretimde temel aragtirmay1 gelistirmek, Ar-Ge personelini ve Ar-Ge ve-
rimliligini arttirmak gibi amaglar ve 6grencileri yurt disina doktora yapmaya gondermek gibi uygulamalar var olmasina
ragmen, iniversitelerin yenilik sisteminde ve iilke ekonomisini yonlendirmede gercek yerini almas1 4691 sayili Teknoloji

Bolgeleri Kanunu ile miimkiin olmustur.

Halihazirda Tiirkiye’deki aktif teknokentler yasal statiilerini, s6z konusu kanunun 2001°de ¢ikmas1 ve 2002°de yiiriirliige
girmesiyle kazanmislardir. Bu yasa Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin kurulmasini, gelistirilmesini, yonetimini ve de-
netlenmesini diizenlemektedir. Boylelikle, tiniversiteler, arastirma kurum ve kuruluslart ile iiretim sektdrlerinin isbirligi

saglanarak, lilke sanayinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi saglanmistir.

Bu kanun kapsaminda Temmuz 2013 tarihi itibariyle farkh illerde 52 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi (4Ankara
6 adet, Istanbul 5 adet, Kocaeli 4 adet, Izmir 3, Konya, Antalya, Kayseri, Trabzon, Adana, Erzurum, Mersin, Isparta,
Gaziantep, Eskisehir, Bursa, Denizli, Edirne, Elazig, Sivas, Diyarbakir, Tokat, Sakarya, Bolu, Kiitahya, Samsun, Ma-
latya, Urfa, Diizce, Canakkale, Kahramanmaras, Tekirdag, Van, Corum, Manisa, Nigde, Burdur, Yozgat ve Kirikkale)
kurulmustur. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gosteren firma sayis1 2003 yilinda 169 iken Haziran 2013 sonu

itibariyle bu say1 2.247’ye ulagmustir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nde agirlikli olarak sirasiyla; Yazilum, Bilisim, Elektronik, Ileri Malzeme Teknolojileri

basta olmak tizere; Tasarim, Nanoteknoloji, Biyoteknoloji, Otomotiv, Tip Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji konularin-
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da ¢aligan yenilik¢i firmalar yer almaktadir. Bélgelerde ytiriitiilen toplam Ar-Ge proje sayis1 Haziran 2013 sonu itibariyle
5.768 adettir.

Faaliyete gecen Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nde bulunan sirketlerin, ABD basta olmak iizere, Japonya, Israil, Ingil-
tere ve Almanya gibi diinyanin en gelismis tilkelerine yapmis olduklar1 teknolojik iiriin ihracat1 2013 yil sonu itibariyle
1 milyar Amerikan Dolarini asmistir. Yabanci sermaye acisindan baktigimizda; Teknoloji Gelistirme Bolgesinde toplam
71 adet yabanci/ yabanci ortakli firma yer almakta olup bu firmalarca yapilan yatirim tutar1 683 milyon ABD dolaridir.

Firmalar tarafindan bu giine kadar bagvurusu yapilan/tasdik edilmis patent sayisi ise 322 adettir.

3. Ar-Ge ve Diinyadaki Gelisimi
Ingiliz diisiiniir Francis Bacon’un daha 17. yiizyilin baslarinda dile getirdigi, “Bilgi giic kaynagidir” deyisi, bilimin

insanligin refah ve gelismesi agisindan ne kadar 6nemli oldugunu en yalin sekilde ortaya koymaktadir. Bu deyis 6zellikle
bilgi ¢cagi olan giinlimiizde gecerlidir. Giinlimiiz bilgi ¢caginda uluslararasi alanda rekabet edebilmenin en 6nemli kosulu,

bilgiye yatirim yapmaktir. Bilgiye yatirim denilince ilk akla gelen kavram Ar-Ge’dir.

Ar-Ge, yeni bir lirlin Uiretilmesi, mevcut {iriin kalitesi ve/veya standardinin yiikseltilmesi, maliyet diisiirmeyi saglayacak
yeni yontemlerin uygulanmasi, tiretimle ilgili olarak piyasada uygulanabilecek tiirde yeni bir teknoloji gelistirilmesi ve
bunlarin sonuglarinin faydal arag, gere¢, malzeme, iiriin, yontem, sistem ve iiretim tekniklerine dontistiiriilmesi veya

mevcut teknoloji ile iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerdir.

Siirdiiriilebilir ekonomik biiylime rakamlarina ulagmak isteyen tlkelerin, 6zellikle 1990’11 yillardan itibaren Ar-Ge’ye,
stratejik planlarinin merkezinde bir rol ytikledikleri ve bu yaklagimin meyvelerini orta ve uzun vadede topladiklari bi-
linmektedir. Nitekim Ar-Ge’ye ciddi yatirimlar yaparak bilim, teknoloji ve sanayide 6nemli yol kat etmis tlkeler, ilgili
donemde kiiresel rekabet giiclerini gozle goriiliir dl¢lide artirmislardir. Bu ¢ercevede, s6z konusu iilkelerin agirlikli bir

kisminin, yiiksek gelirli ekonomiler arasinda yer almasi da tesadiif degildir.

Bir iilkenin Ar-Ge ve inovasyondaki performansini 6lgmek amagli kullanilan girdi kriterlerinin baginda, Ar-Ge i¢in yapi-
lan harcamalarin milli gelire oran1 gelmektedir. Bu oranda en énde gelen iilkeler incelendiginde, Giiney Kore ve Israil’in,
Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH)’den Ar-Ge’ye aktardiklar1 %4 {in lizerindeki paylarla bas1 ¢ektigi goriilmektedir. Bu iki
iilkeyi, Finlandiya, Isveg, Japonya ve Danimarka, %3 Ar-Ge biitce oranlartyla izlemektedir. S6z konusu dénemde OECD

genelinde bu oran %2.,4 iken, AB-28’de ise %2 olarak ger¢eklesmistir.
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Sekil 3: Secilmis Ulkelerde Ar-Ge Harcamalarimin GSYH’lere Oranlari (%)
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Ar-Ge calismalarinin ¢iktilarini yorumlamak ic¢in kullanilan en yaygin iki gdsterge akademik yayinlar ve patentlerdir.
Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii 2013 (World Intellectual Property; WIPO) tarafindan agiklanan son verilere bakildiginda
2012 yilinda en yiiksek sayida patent basvurusuna 652,8 bin ile Cin sahip olmus ve bdylelikle kiiresel pastada %27,8’lik
paya sahip oldugunu ortaya koymustur. Cin’i, 542,8 bin ile ABD ve 342,8 bin ile Japonya takip etmektedir.

BRICS grubunda yer alan Brezilya, Hindistan ve Rusya da patent siralamasinda giderek 6n siralarda yerlerini almaktadir.
Ote yandan, bir diger Ar-Ge ¢iktis1 olan bilimsel yayinlarda ise, ABD diinya ¢capinda acik arayla birinci sirada yer almak-
tadir. 2003-2011 yillar1 arasindaki donemde 4,26 milyon akademik yayin yapan ABD’yi, 2,01 milyon ile Cin izlemekte-

dir. Bilimsel yayn ¢iktisinda dnde gelen diger iilkeler ise, sirasiyla Ingiltere, Almanya, Japonya ve Fransa’dir.

Marka alaninda Tiirkiye’den 229 bin 500 bagvuru yapilirken, gecen yila gore artig orani yiizde 24,1 oldu. Tiirkiye boy-
lece marka basvuru oraninda diinyada en fazla artigin goriildiigii iilke olarak listede ilk siray1 almigtir Tiirkiye endiis-
triyel dizayn haklar1 bagvurusunda da Rusya ve Cin’in ardindan 46 bin 330 basvuru ve ylizde 12.4'liik artig oraniyla

ticlincili sirada yer aldi.
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4. Tiirkiye’de Ar-Ge ve Inovasyon Faaliyetleri

Ulkelerin iiretim ve rekabet giiciinii artirabilmesi, siirdiiriilebilir biiyiimeyi gerceklestirebilmesi icin Ar-Ge vazgecilmez
bir arac¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ar-Ge faaliyetleri ve inovasyonlar tiim diinyada, biiylimenin, verimliligin ve
rekabet avantajinin 6nemli bir itici giicii olarak hiz kazanmaktadir Ar-Ge, uzun dénemli bir kararlilik ve yliksek maliyet

gerektirmekle birlikte geri doniisii yliksek katma degerli bir yatirimdir.

Diinya genelinde Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinde, 6zellikle Cin basta olmak {lizere Asya iilkelerinin gelisimi dikkat
cekmektedir. 2013 itibartyla milli gelir biiytikliigiintin 10 trilyon ABD dolar1 astigi Cin ekonomisi diinyada ABD ekono-
misinin ardindan ikinci sirada yer almaktadir. Cin’in toplam Ar-Ge harcamasi 2013 yil1 itibariyla 166 milyar 500 milyon

dolar, arastirmaci sayisi ise bir milyon kisinin lizerindedir.

Son on yillik donemde Tiirkiye ekonomisi makroekonomik istikrarin tesisi bakimindan giiclii bir performans sergilemis-
tir. Bu donemde, Ar-Ge alaninda da 6nemli gelismeler kaydedilmesine karsilik Tiirkiye, Ar-Ge harcamalar1 ve rekabetci-

lik acisindan halen diinyada {ist siralarda yer alamamaktadir.

Tirkiye, yillarca ihmal ettigi Ar-Ge ve inovasyona yonelik ¢alismalarii 2000’11 yillarda i¢inden gectigi ekonomik do-
nlistim stlirecinde ciddi bi¢imde artirmig, bunun bir yansimasi olarak da, calismalara yonlendirilen kaynaklarda gerek
finansal gerekse beseri sermaye anlamda ilerlemeler kaydetmistir. Bugiin gelinen noktada bu kaynaklarin istikrarli bir
sekilde biiylimeye devam ettigi ancak Tiirkiye’nin 2023 ve sonrasinda ulagsmay1 hedefledigi seviyeler i¢in heniiz yeterli
olmadig1 gozlenmektedir. Bu islevsel politikalar1 diizenlemek amaciyla Tiirkiye’de Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik

Stratejisi’nde (2011-2016), Ar-Ge ve yenilik sistemindeki kurumlarin varligi ve bu kurumlarin rolleri tanimlanmastir.

Dinamik bir niifus yapisina sahip olan Tiirkiye’nin hedeflendigi gibi 2023 yili itibariyla kiiresel bazda ilk on ekonomi
arasinda yer alabilmesi, 25 bin dolarlik kisi basina milli gelir ve 500 milyar dolarlik ihracat hedefine ulasabilmesi i¢in mu-

hakkak surette Ar-Ge ve inovasyon alanlarinda atilim yaparak iiretim yapisinda doniistim gerceklestirmesi gerekmektedir.

Tiirkiye 2013 yil1 itibartyla satin alma giicii paritesine gére GSYH biiytikliigli agisindan diinyanin 17. biiyiik ekonomisi
olmasina karsilik ihracat hacmi agisindan 32. sirada yer almaktadir. Ayni donem itibariyla tilkemizin diinya ekonomisi
icindeki pay1 %1,1 iken diinya ihracat hacmi i¢indeki pay1 %0,8 dir. Tiirkiye’nin ihrag ettigi iiriinler agirlikli olarak diisiik

ve orta teknolojiye dayali iiriinlerden olusmaktadir. Thracatimizin ancak %2’si yiiksek teknolojili mallardan olusmaktadir.

ABD, Tiirkiye ekonomisinin yarist kadar, Giiney Kore ise, Tiirkiye’nin toplam Ar-Ge harcamasinin 7 kati kadar biitce

ayirmaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)’in 20 Kasim 2014 tarihinde yayinladig1 Arastirma ve Gelistirme Faa-
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livetleri Arastirmasi ilkemizde yapilan Ar-Ge yatirimlarinin miktar1 ve sektorel dagilimu ile ilgili bir takim 6nemli so-
nuglart ortaya koymaktadir. 2013 yili1 Ar-Ge faaliyetleri arastirmasi kapsaminda yapilan hesaplamalara gore Tiirkiye’de
Gayri Safi Yurti¢i Ar-Ge harcamasi 2013 yilinda bir dnceki yila gore %13,4 artarak 14 milyar 807 milyon TL olarak
hesaplanmustir.

Sekil 4: Ar-Ge Harcamalar1 (2014 sabit fiyatlariyla)
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Bir dnceki yil % 92 olan Gayri Safi Yurti¢i Ar-ge harcamasinin GSYH i¢indeki pay1 2013 yilinda % 0,95’e ytikselmistir.
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2013 yilinda Gayri Safi Yurt i¢i Ar-Ge harcamalarinin % 47,5’1 ticari kesim % 42,1°1 yiiksekdgretim kesimi ve % 10,4’1

kamu kesimi tarafindan gergeklestirilmistir.

Ar-Ge harcamalari, finanse eden kesimler itibariyle incelendiginde 2013 yilinda harcamalarin %48,9’unun ticari ke-
sim, %26,6’sinin kamu kesimi, %20,4’liniin yiiksekogretim kesimi, %3,3’iiniin yurt i¢i diger kaynaklar ve %0,8’inin
yurtdis1 kaynaklar tarafindan karsilanmis oldugu goriilmektedir.

Ar-Ge agisindan beseri sermaye birikimi onem tasiyan bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Tam Zaman Esdegeri
(TZE) cinsinden 2013°de toplam 112 bin 969 kisi Ar-Ge personeli olarak ¢alismaktadir. Bir onceki yila gére TZE
cinsinden Ar-Ge personeli sayisindaki artis % 7,5 olmustur. Sektorler itibariyle dagilima bakildiginda TZE cinsinden
toplam Ar-Ge personelinin 2013 yilinda % 51,7°si ticari kesimde, % 37,7’si yiiksekogretim kesiminde ve % 23,1°1

kamu kesiminde bulunmaktadir.
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Sekil 7: TPE’ye Yapilan Patent Bagvurularinin Yillara Gore Dagilim
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Tiirkiye’de arastirmaci sayisi ve bilimsel makale sayisinda 6nemli bir artis kaydedilmesine karsin benzer bir gelismenin
patent sayisina yansimadigi gozlenmektedir. Tiirkiye’de patentlerin dagiliminda dalgali bir goriiniim hakim olup ge¢cmis-
te yurtdis1 yerlesiklerin pay1 yiiksek iken son yillarda yurti¢i yerlesiklerin pay1 artmistir. 2012 yili itibariyle Tiirkiye’de
yurtici yerlesiklerin patent basvuru sayis1 4.543, yabanci yerlesiklerin 7.056, toplamda ise 11.599’a ulagsmstir. Son 10 y1l-

da Tiirkiye’nin Ar-Ge ¢alismalari iyiye dogru gitmesine ragmen, hala Ar-Ge harcamalar1 Tiirkiye’de kisi basina 176 dolar, ABD’de
ise 962,8 dolardr.

5. Ar-Ge, Inovasyon ve Rekabetcilik

Giliniimiizde rekabet avantaji yaratmak, herkesin gorece esit erisim imkani bulunan kiiresel pazarlara standart tirtinler
sunmakla degil, yeni iirlin, hizmet ve siirecleri yaratmak ve onlar1 pazarlanabilir kilmakla miimkiin olmaktadir. Stirekli-
1ig1 bulunan, pazar yonelimli, bolgesel ve kiiresel bilgi stokunu paylasan ve ona katkida bulunan bir Ar-Ge ve inovasyon

siireci olusturulmadan, bilgi ekonomisinde verimlilik, biiylime ve rekabet avantaj1 elde edilemedigi bir gercektir.

Ar-Ge ve inovasyon, bilim ve teknolojiyi pazarlanabilir yeni ya da daha gelismis {iriin, sistem, liretim yontemleri ve top-
lumsal hizmetlere doniistiirebilme becerisi olarak tanimlanmaktadir. Cagimizda, bilim ve teknoloji alaninda gosterdigi
yetkinligi inovasyonda da gosterebilen veya inovasyondaki yetkinligini bilim ve teknolojideki yetkinligi ile besleyerek

stirekli kilabilen tilkeler diinya pazarlarinda rekabet {istiinligii saglayabilmektedir.
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Bir¢ok arastirma ve uygulama yiiksek verimlilik saglayan teknolojik rekabet giiciiniin (Ar-Ge) ve inovasyonun, gerek
gelismis gerekse gelismekte olan tilkelerin biiyiime hizlarini da artirdigini tespit etmistir. Buna paralel olarak, tilkelerin
refah diizeyleri arasindaki farkliliklarin da, biiyiik 6l¢tide sahip olduklar bilgi ve ortaya koyduklari inovasyonlarla belir-
lendigi goriilmiistiir.

Boston Consulting’in yapmis oldugu bir ¢calismada inovasyon ile rekabet avantaji yaklasimi arasindaki kar iliskisi ortaya
konmus ve 100’den fazla sirketin i modelleri ve sunumlari incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore 100 sirketin 86’s1-
nin iirtin sunumu me too yani rakibi kopyalama kapsamina girerken sadece 14 sirketin {irlin sunumu ve is modeli deger
yenilik¢iligi kapsamina girmekteydi. Ayn1 arastirmaya gore me too kapsamindaki sirketlerin cirolar1 % 63, karlar1 sadece

% 39 oraninda artarken, inovatif sirketlerde ciro % 38 artarken kar % 61 oraninda artmistir.

Yukaridaki ornekte goriildiigii gibi iilkelerin Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarina bu kadar biiyiilk 6nem vermelerinin en
biiyiik nedeni, yapilan bu harcamalarin yaratmis oldugu katma degerin ve fiyatinin ¢ok yliksek olmasindan kaynaklan-
maktadir. Ciinkii gelismis ekonomiler teknoloji sayesinde biiyiitmektedirler. TUBITAK 1 raporuna gére, son 50 yilda
teknolojinin ekonomik biiyiimeye etkisi Almanya’da % 78, Ingiltere’de % 73, Japonya’da % 55 ve ABD’de % 50 olarak
gerceklesmistir. Asagidaki tablo bu durumu net olarak ortaya koymaktadir.

Tablo-1: Uriin-Deger iliskisi

KG URUN FIYATI DEGER
Cimento (50 kg) 4 dolar
Demir 0.5 dolar
Domates 0.5 dolar
Findik 6 dolar
Otomobil 15 dolar - 100 dolar
Yolcu Ugagi (Boing) 205 milyon$/170 Ton 1200 dolar
Akilli Cep Telefonu 1000-8000 dolar
Uydu (Turksat 4A) 571 milyon$/5 Ton 100.000 dolar
Mikro ve Nano Yonga 4 milyon dolar
Kuantum Nokta (yapay atom) 10 milyon dolar

Kaynak: Gergek; 2006.

Ankara Ticaret Odasi’nin (ATO) yayinlamis oldugu Yiiksek Teknoloji Raporu’nda ileri teknoloji lireten iilkelerin rekabet

yarisinda da ilk siralarda yer aldig1 belirtilmektedir. Ornegin; Tiirkiye’nin 1 ton video kamera ithal etmek icin 5 bin 625
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ton domates salgasi, 1 ton dijital fotograf makinesi ithal etmek icin de 1.192 ton kabuksuz findik, 1 ton cep telefonu ithal
etmek icin 4 bin 965 ton siyah zeytin, 1 ton bluetooth kulaklik i¢in 1.724 ton kuru kayisiy1 ihra¢ etmesi gerekiyor. Bir
baska deyisle 1 kamyonet video karsilig1 25 ton kapasiteli 225 tir domates salgasi, bir kamyonet dijital fotograf makinesi
karsilig1 48 tir findik satmasi gerekiyor.

Tiirkiye 2013 y1l1 itibariyla satinalma giicii paritesine gére GSYH biiyiikliigli agisindan diinyanin 17. biiylik ekonomisi
olmasina karsilik ihracat hacmi agisindan 32. sirada yer almaktadir. Ayni donem itibariyla iilkemizin diinya ekonomisi
icindeki pay1 %1,1 iken diinya ihracat hacmi i¢indeki pay1 %0,8 dir. Tiirkiye’nin ihrag ettigi iirtinler agirlikli olarak dii-
siik ve orta teknolojiye dayali iiriinlerden olusmaktadir. ihracatimiz1 ancak %2’si yiiksek teknolojili mallardan olusmakta
olup, bu oran Cin’de %28, Giiney Kore’de %29, Brezilya’da %11, Rusya’da %9, Hindistan’da %7diizeyindedir.

Diinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) 144 {ilkeyi kapsayan 2014-2015 Kiiresel Rekabet Raporu’na gore Tiirkiye bir¢ok
iilkenin hala ¢ok gerisinde kalmistir. Raporda diinyanin en rekabet¢i ekonomilerinin belirlenmesinde yetenek gelistirme,
kurumsal gii¢ ve inovasyon alanlarinin belirleyici rol oynamaya devam ettigine dikkat ¢ekilmektedir. inovasyon hem
girisimcilerin, hem de lilkelerin rekabetcilik giiciinii belirlerken, bunu erken kesfeden firmalar ve {ilkeler inovasyonun
rekabeti artiric ve destekleyici etkisi ile yarigta en 6n siralarda yer almaktadirlar. Nitekim OECD bir iilkede refahin ve
istihdamin artmasini o tilkenin inovasyon yapma ve adapte etme kapasitesine baglamaktadir. Benzer sekilde Avrupa Bir-

ligi de inovasyonu Avrupa i¢in acil ve ortak bir mesele olarak gérmektedir.

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan her yil yayinlanan Kiiresel Rekabetgilik Raporu’na gore Tirkiye’nin 2014-2015 Kiiresel
Rekabet Endeksi siralamasinda 144 iilke arasinda 45. siraya yerlestigi goriilmektedir. Yine ayni raporda satin alma giicii
paritesine gore hesaplanan 827,2 milyar dolar GSYIH ile diinya toplaminda %1.35’lik bir paya sahip ve kisi basina diisen
GSYIH 10,815 dolardir. 2014-2015 yili raporunda iilkelerin kalkinmislhk asamalarina gore yapilan gruplamada Tiirki-
ye’nin, Verimlilikten, Inovasyon Odagina Gegis Ulkeleri arasmdaki konumunu korudugu, inovasyon bileseninde, ise bir

onceki yilin verilerine gore 6 basamak daha gerileyerek 56. sirada yer aldig1 goriilmektedir.
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Bu bélitmde Van ili ve ¢evresinin sosyo-ekonomik ve mekansal durumu degerlendirilmektedir. Bu kap-
samda Van ilinin mevcut durumu, cografi konumundan dogal kaynaklarina, ekonomik yapisindan fiziksel

altyapisina kadar kapsaml bir sekilde incelenmektedir.

1. Cografi Konum ve Niifus

Dogu Anadolu Bolgesi’nin bir pargasi olan Van ili, Tiirkiye nin en dogusunda yer almaktadir. Van, Mus, Bitlis ve Hakkari
illerinden olusan ve Tiirkiye’deki 26 Diizey 2 istatistiki bolgeden biri olan TRB2 Bdlgesi’nin merkezinde yer alan Van ili,
kuzeyde Agr ilinin Dogubayazit, Diyadin ve Hamur ilgeleri, batida Van Golii ile Agr ilinin Patnos, Bitlis ilinin Adilce-
vaz, Tatvan ve Hizan ilgeleri, giineyden Siirt ilinin Pervari, Sirnak ilinin Beytiissebap ve Hakkari ilinin Yiiksekova ilgesi
ile gevrilidir. Dogusunda Iran Devleti ile komsu olan Van ili, Tiirkiye’nin sinir illeri arasinda yer almaktadir. Bu agidan

Van ili, 6zellikle dis ticaret acisindan Tiirkiye’nin avantajli illeri arasinda degerlendirilebilir.

Harita 1: TRB2 Bolgesi ve Van ilinin Cografi Konumu

GURCISTAN

Shene SURIYE

R _
LEJANT E Ulke S~ | NUTS i Sinlan [ TR-82 Boigesi “F PN

SURIYE

LEJANT [ ime 5o tor [ e 4 -

Kaynak: DAKA, 2014.

Diger cografi 6zellikleri agisindan ise merkez alani 2.289 km? olmak iizere toplam yiiz6l¢iimii 20.842 km? olan Van ili,

Tiirkiye topraklarinin %2,65’lik kismini olusturmakta ve deniz seviyesinden 1.725 metre yiikseklikte yer almaktadir.

Tiirkiye’ nin 81 ilinden biri olan Van ili, ayn1 zamanda biiyiiksehir belediyesine sahip olup 30 il arasinda yer almaktadir.
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Icisleri Bakanlig1 veri tabanina gore toplamda 13 ilgeye sahip olan Van ilinde belde yer almazken, toplamda 682 mahalle
bulunmaktadir. Bu kapsamda Van ili genelinde biiyiiksehir belediyesi ve biiyiiksehir belediyesine bagli ilge belediyeleri
olmak iizere toplamda 14 belediye oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla Van ili, merkezi idareye bagli olarak atanan vali ve
ilce kaymakamlari, 14 belediye ve 682 muhtar ile yonetilmektedir. Van ilinin yer aldigi TRB2 Bolgesi’nin kalkinmasin-
dan Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA) sorumludur.

Van ilindeki kentlesme, diger bir deyisle niifusun kentsel ve kirsal dagilimi incelendiginde 2012 yili? verilerine gore
toplam niifusu 1.051.975 kisi olan Van ilinde 503.258 kisi belde ve kdylerde ikamet etmektedir. Bu ¢ercevede Van ili
genelinde kentlesme oranin %52,2 oldugu goriilmektedir. Ayni yil Tiirkiye genelinde kentlesme oraninin %72,2 oldugu

g0z Oniine alinirsa, Van ilinin kirsal niifus yapisina sahip kentlerin baginda geldigi gézlenmektedir.

Van ili niifusu yas gruplar1 ¢ercevesinde incelendiginde Tiirkiye geneline gore Van ilinde 0-14 yas ile 65 yas ve istii
grubundaki niifusu igeren bagimli yas niifus orani daha yiiksektir. Ttlirkiye niifusunun %67,7’si ¢calisma yasinda, %32,3’1
ise bagimli yas grubunda yer alirken, Van ilinde bagimli yas grubunda yer alan niifusun toplam niifusa orani ise %40,3’e

¢ikmaktadir

Niifusunun %581 15-65 yas aras1 gruptan olusan Van ili, 2013 yil1 isgiicline katilim oraninda %46,2 ile Tiirkiye ortala-
masinin (%50,8) altinda kalmaktadir. Bu gosterge ile Van ili, 81 il icerisinde isgiiciine katilim oran1 en yiiksek 67. sehir
konumundadir. Istihdam oraninda da Van ilinin diger illerin gerisinde kaldig1 goriilmektedir. Van ili %41,4 istihdam oram

ile 81 il igerisinde 68. sirada yer almaktadir.

2. Egitim ve Saghk Altyapisi

Van ilinin egitim ve saglik altyapisinin durumu asagidaki sekilde incelenmistir.
2.1. Egitim Altyapisi

Van ili okuldncesi 6gretimden ortadgretime kadar biitiin diizeylerde 6gretmen bagina diisen 6grenci sayisi gostergelerin-
de derslik basina diisen 6grenci sayisi istatistiklerine gore 81 il igerisinde ve Tiirkiye ortalamasina gore daha diisiik bir
performansa sahiptir. Van ili okuldncesi 6gretimden ortadgretime kadar biitiin diizeylerde 6gretmen bagina diisen 6grenci
sayist gostergelerinde Tiirkiye ortalamasinin oldukea altinda kaldig1 gibi Van ilinin 81 il igerisindeki sirast 73-79 arasin-

da degismektedir. Ozellikle okuldncesi ve ortaokul egitim diizeyinde Van ilinin 6gretmen basina diisen 6grenci sayist

2 2012 yili itibariyle Van ilinin bilyiiksehir statiisiine altina alinmast ile il miilki sinirlar1 belediye sinirlart ile bir olmus, boylece kent-kir ayrim1 ortadan kalk-
mustir. Dolayistyla 2013 y1li verisi olmadigindan kullanilamamustr.
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siralamasinda 79. siraya geriledigi gortilmektedir.

Okullagsma oraninda da Van ilinin Tiirkiye ortalamasinin altinda kaldig1 goriilmektedir. Okuldncesi okullagma oran1 Tiir-
kiye genelinde %42,5 diizeyindeyken Van ilinde bu oran %34,7’ye gerilemektedir. Benzer sekilde ortaokul okullagma
orani Van ilinde %87,1 diizeyindeyken, Tiirkiye genelinde %94,5’e yilikselmektedir. Van ilinin Tiirkiye ortalamasina gore
okullagsma oraninda en geride kaldigi okul tiirli ise ortaggretimdir. Van ilindeki ortaggretim okullagsma orani %46,4 ile
neredeyse Tiirkiye ortalamasinin (%76,7) yarist kadardir. Okullagma orani bakimindan Van ilinin en bagarili oldugu okul
tiiriiniin ise ilkdgretim oldugu goriilmektedir. Ilkdgretimde okullasma orani Tiirkiye genelinde %99,6 diizeyindeyken bu

oran Van ilinde %99,9’a yiikselmektedir.

Van ilinin ilk ve tek yiiksekdgretim kurumu olan ve 20 Temmuz 1982 tarihinde kurulan Yiiziincii Y1l Universitesi’nde 15
fakiilte, 14 yiiksekokul ve 5 enstitii bulunmaktadir. 2014 verilerine gore liniversitede 1.577 akademisyen gorev yaparken,

22.163 6grenci ders gormektedir. Bu say1 TRB2 Bolgesi’ndeki yliksekdgretim dgrencilerinin %58 ini olusturmaktadir.
2.2 Saghk Altyapisi

Van ilindeki saglik kurumlari incelendiginde ise; 2012 yil1 verilerine gore 10’u devlet, 4’1 6zel hastane ve 1’1 de iiniversi-
te hastanesi olmak tizere toplamda 15 adet hastane bulunmaktadir. Van ili bu hastane sayisi ile Tiirkiye’de en ¢ok hastane

bulunan 15. il konumundadir.

Van ilindeki hastanelerin toplam yatak kapasitesi ise sektorlere gore 2013 yilinda Saglik Bakanligi’na bagli hastaneler
1.310, iiniversite hastanesi 663 ve 0zel hastaneler 473 kisilik yatak kapasitesine sahiptir. Kent hastanelerindeki nitelikli
yatak kapasitesi bakimindan Van ilinin 2012 yilinda 1.091 nitelikli yatak sayisiyla 81 il icerisinde 22. sirada yer aldigi
gozlenmektedir.Bunun yaninda 2009-2013 yillar1 arasinda Van ilinde hastane sayisinda artis yasanmazken, nitelikli ya-
tak kapasitesi %440 oraninda artmistir. Belirtilen yillar igerisinde Saglik Bakanligi’na bagli hastanelerde toplam yatak
kapasitesinde yaklasik %3 oraninda bir diisiis goriilse de nitelikli yatak kapasitesinde biiyiik oranda artis kaydedilmistir.

Nitelikli yatak kapasitesinde en fazla artig ise liniversite hastanesinde goriilmiustiir.
3. Finansal Altyap1

Finansal altyap1, yatirimlarin finansmanina yonelik yalnizca mali kuruluslar1 kapsamamakta, ayn1 zamanda finansal var-
liklar1 ve imkéanlar1 da icermektedir. Bu boliimde finansal altyap1 olarak bankacilik gostergeleri, tesvikler, destekler kamu

yatirimlar1 vb. konular degerlendirilmektedir.

Tiirkiye genelinde 2013 yilinda 81 ilde 45 banka 10.942 subesi ile faaliyet gdstermektedir. Van ilinde yer alan 14 banka
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ise 45 sube ile hizmet vermektedir. Bu gdstergelere gore Van ili banka sayisinda 36., sube sayisinda ise 45. siradadur. Is-
tanbul ili 43 adet banka ve 3.114 sube sayisi ile liderdir.

Bankacilik hizmetlerinden yararlanma gdstergeleri incelendiginde ise Tiirkiye genelinde 2013 yilinda 81 ildeki mevduat
biiyiikliigiiniin 882,1 milyar TL, kredi hacminin ise 958,4 milyar TL oldugu goriilmektedir. Ayni y1l Van ilinde ise 1,3
milyar TL mevduat biiyiikliigii bulurken, kredi hacmi ise 2,2 milyar TL olarak ger¢eklesmistir. Bu gdstergelere gore Van

ili 81 il icerisinde mevduat biiyiikligli bakimindan 51. sirada yer alirken, kredi hacminde ise 48. siraya ylikselmektedir.

Mevduat biiytikliigii ve kredi hacmi niifus ile iliskilendirildiginde Van ili daha arka siralara gerilemektedir. Van ili kisi
basma 1.213 TL mevduat biiytikliigii ile Tiirkiye ortalamasinin (11.106 TL/kisi) 1/10’u kadar tasarruf diizeyine sahip
olmakla birlikte 81 il igerisinde 78. sirada bulunmaktadir. Benzer sekilde Van ili kisi bas1 2.027 TL kredi hacmi ile Tiir-
kiye ortalamasinin (12.501 TL/kisi) 1/6’s1 kadar harcama yapmistir. Bu ¢er¢evede Van ili kisi bast kredi hacmi ile 81 il

icerisinde 77. sirada yer almaktadir.
4. Ekonomik Altyap1

Bu boliimde Van ili ve Van ilinin yer aldigi TRB2 Bolgesi’ne yonelik ekonomik gostergelere yer verilmektedir. Bu kap-
samda ilk olarak Van ili ve ¢evresi, genel ekonomik istatistikler goz 6niine alinarak degerlendirilmektedir. Daha sonra
ekonomik yapiya deginilirken, Van ili ekonomisi tarim, sanayi ve hizmet sektorleri olmak tlizere temelde ii¢ sektor kap-

saminda ele alinmaktadir.

TUIK verilerine gore Van ilinin yer aldigit TRB2 Bélgesi, 3.515 dolar diizeyindeki kisi bas1 Gayri Safi Katma Degeri
(GSKD) ile 26 Diizey 2 Bolgesi igerisinde son sirada bulunmaktadir. Bu agidan lider olan Istanbul’da kisi basi GSKD
13.865 dolara ¢ikarken, Tiirkiye genelinde kisi bast GSKD 9.244 dolar ile Van (TRB2) Bolgesi’nin yaklasik 3 katidir.

Benzer durumun bélgesel GSKD i¢in de gegerli oldugu goriilmektedir. Van (TRB2) Bolgesi, 11,99 milyar TL bolgesel
GSKD ile Tiirkiye’nin yalnizca %1 ini olustururken, 26 Diizey 2 Bolgesi igerisinde 23. sirada bulunmaktadir. Bu goster-
gede lider olan Istanbul, 312,4 milyar TL bdlgesel GSKD ile Tiirkiye GSKD’nin %27’sini olusturmaktadir. Dolayisiyla
Istanbul’daki GSKD’nin Van (TRB2) Bélgesi’ne gore 26 kat daha biiyiik oldugu goriilmektedir.

Ayni sekilde 2004-2011 doneminde Tiirkiye genelinde kisi bagit GSKD’nin artis1 %81,1 diizeyinde gerceklesmisken ayni
donemde TRB2 Bolgesi kisi bast GSKD’sini %87,2 yiikseltmistir. Dolayistyla TRB2 Bolgesi, bolgesel GSKD’de oldugu
gibi kisi bas1 GSKD’ningelisiminde de Tiirkiye geneline gore daha iyi bir performans sergilemistir. 2004 yilinda Tiirkiye
5.103 dolar olan kisi bast GSKD 2011 yilinda 9.244 dolara ulasirken, ayn1 donemde TRB2 Bolgesi kisi bast GSKD’sini
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1.877 dolardan 3.515 dolara yiikseltmistir. Bu olumlu performansa ragmen TRB2 Bélgesi, kisi bast 3.515 dolarGSKD’si
ile 26 Diizey 2 Bolgesi icerisinde son sirada bulunmaktadir. Bu ¢ergevede Van ilindeki ekonomik gelismeler oldukga

olumlu olmakla birlikte mevcut durum agisindan hala istenilen diizeye gelinemedigi goriilmektedir.

Van (TRB2) Bolgesi, bolgesel GSKD’nin yapisi bakimindan Tiirkiye geneli ve diger bolgelere gore farklilik géstermek-
tedir. Ornegin Tiirkiye genelinde tarim sektdriiniin GSKD’den aldig1 pay %9 seviyelerindeyken bu oran TRB2 Bolge-
si’nde %23’e kadar ylikselmektedir. Benzer sekilde sanayi sektoriiniin GSKD’den aldig1 pay, Tiirkiye genelinde %27,5
diizeyindeyken bu oran TRB2 Bolgesi’nde yalnizca %13,5 seviyesindedir. Ayrica iilke genelinde hizmet sektoriiniin bol-
gesel GSKD’den aldig1 pay %63,5 diizeyindeyken TRB2 Bolgesi’nde bu oran %61,8’e kadar gerilemektedir. Bu agidan
Tiirkiye geneli ile karsilastirildiginda TRB2 Bolgesi’nin ekonomik yapisinin tarima dayali oldugu, iilke geneline gore ve
gelismis bolgelere gore sanayi ve hizmet sektorlerinde bolgenin geride kaldigi goriilmektedir. Nitekim bolgesel GSKD
gostergelerinde lider olan Istanbul’da tarim sektorii payinm %0,2 diizeyinde kaldig1 ve sanayi sektorii payinm %27,4’e,

hizmet sektorii paymin ise %72,4’e yiikseldigi gozlenmektedir.

Yillik sanayi ve ticaret istatistikleri kapsaminda girisim sayis1 agisindan 28.600 adet ile 81 il igerisinde 28. sirada yer alan

Van ili, Tiirkiye genelindeki 3,5 milyon adedin tizerindeki firmanin %0,8’ine ev sahipligi yapmaktadir.

Van ilinde faaliyet gosteren sirketlerin %35°1 ulastirma ve depolama sektoriinde yer alirken, toptan ve perakende ticaret
ve motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi sektorii, 9.230 adet ve %32,3 pay ile ikinci sirada bulunmaktadir.
Imalat sanayi 1.922, girisim sayis1 ve %6,7 pay, insaat sektorii ise 1.804 firma say1s1 ve %6,3 pay almaktadir. Konaklama
ve yiyecek hizmetleri 1.612 adet, mesleki, bilimsel ve teknik hizmetleri 1.001 adet ile 1.000 adedin {izerinde girisim sa-
yisina sahip diger alt sektorlerdir. Bunun yaninda elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi iletimi ve dagitimi ile ka-

nalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme ile su temini hizmetleri vb. girisim sayisinin en diigiik oldugu faaliyet kollaridir.

Ote yandan Van ilindeki girisim istatistiklerinde dikkat ¢eken bir gdsterge ise bilgi ve iletisim sektoriinde faaliyet
gosteren 406 firmanin Van ilindeki girisimlerin %1,4’ini ve Tiirkiye genelinde bilgi ve iletisim sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin %1°ini olusturmasidir. Van ili bilgi ve iletisim sektorli girisim sayisi agisindan 81 il icerisinde 16.

sirada bulunmaktadir.

Yillik sanayi ve ticaret istatistikleri kapsaminda bir diger gosterge olan ciro istatistiklerinde Van (TRB2) Bélgesi, 15,9
milyar TL ile 26 Diizey 2 Bolge arasinda 23. sirada yer almaktadir. Bu say1 ile Van Bolgesi’ndeki sirketlerin ciro biiyiik-

ligi, Tirkiye genelinin yalnizca %0,67’sini olusturmaktadir.Benzer sekilde briit yatirim istatistiklerinde de Van Bolgesi
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geride kalmaktadir. Van Bolgesi’ndeki 636,6 milyon TL briit yatirim tutari, Tiirkiye genelinin yalnizca %0,4 {inii olus-
tururken, bolge 26 Diizey 2 Bolgesi icerisinde son sirada yer almaktadir. Van Bolgesi’nin bolgesel tesvik sisteminde 6.
Bolge olmasina ve bir¢ok alanda yatirim tesviki sunmasina ragmen briit yatirim gostergelerinde geride kalmasi dikkat
¢ekmektedir.

Van (TRB2) Bolgesi’nin Nace Rev-2 siniflamasi ekonomik faaliyet kisimlarina gore ciro istatistiklerinde Tiirkiye gene-
linde ciro bakimindan en basarili oldugu ekonomik faaliyetin ingaat sektorii oldugu goriilmektedir. Nitekim Van Bolgesi,
2,78 milyar TL insaat sektorii cirosu ile 26 Diizey 2 Bolgesi icerisinde 13. siraya yiikselmektedir. Insaat sektoriiniin yan
sira Van Bolgesi 1,28 milyar TL ile ulastirma ve depolama sektdr cirosunda 18. siraya ¢ikmaktadir. Bu sektoriin ciro
biiyiikliigiinde de lider olan Istanbul, 58,4 milyar TL ciro biiyiikliigiine sahiptir. Van Bélgesi’nde bdlge bazinda ise ciro
biiytlikliigii bakimindan 9,1 milyar TL ile toptan ve perakende ticaret ve motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin ona-
rim1 sektori ilk siradadir.

Diger ekonomik faaliyetlerin bircogunda 26 Diizey 2 Bolgesi icerisinde son 6 sirada yer alan Van Bolgesi, imalat sanayi
ciro biiytikliiglinde ise 25. siraya kadar gerilemektedir. Dolayisiyla Van Bdlgesi’nin imalat sanayinde ciro biiytikliigliniin
gelistirilmesi, rekabetgiligi agisindan 6nem tasimaktadir. Van Bolgesi’nde, gerek siralama gerekse de ciro degeri baki-

mindan en geride kaldig1 sektoriin ise 246 bin TL ciro biiylikliigl ile emlak hizmetleri oldugu goriilmektedir.

Van (TRB2) Bolgesi’nin Nace Rev-2 siniflamasi ekonomik faaliyet kisimlarina gore briit yatirim istatistiklerinde Tlirkiye
genelinde en bagarili oldugu ekonomik faaliyet madencilik ve tasocak¢iligidir. Nitekim Van Bolgesi 113 milyon TL briit
yatirimi ile 26 Diizey 2 Bolgesi icerisinde madencilik ve tagsocakc¢iliginda en ¢ok yatirim ¢eken 11. bolge konumundadir.
Madencilik ve tagsocak¢iliginin yani sira Van Bolgesi’nin 26 Diizey 2 Bolgesi igerisinde en ¢ok yatirim ¢ektigi diger sek-
torler insaat, saglik ve sosyal hizmetler, kiiltiir-sanat ve eglence ile ulastirma ve depolama hizmetleridir. Bu sektorlerdeki
briit yatirnmlarda Van Bolgesi, 15-18 siralar1 arasinda yer almaktadir. Briit yatirim tutar1 agisindan ise Van Bdlgesi’nin en

cok yatirim aldig1 sektoriin 157 milyon TL ile ulastirma ve depolama oldugu goriilmektedir.

Diger ekonomik faaliyetlerin birgogunda 26 Diizey 2 Bolgesi igerisinde son 6 sirada yer alan Van Bolgesi, imalat sanayi
ile toptan ve perakende ticaret sektorlerindeki briit yatirimlarda 25. siraya gerilemektedir. Ozellikle imalat sanayinde Van
Bolgesi’nin yalnizca 64 milyon TL yatinm ¢ekmesi ve bu alanda 26 Diizey 2 Bolgesi icerisinde 25. sirada yer almasi,
bolge i¢in dikkat edilmesi gereken konularin bagindadir. Van Bolgesi’nin tutar olarak en az yatirim aldigi alt sektor grubu

ise 1 milyon TL ile kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor hizmetleridir.
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4.1. Tarimsal Sektorler

Tarim sektorii, mevcut durumda Van ekonomisinin en 6nemli sektorii konumundadir. Van (TRB2) Bolgesi’nin 11,98 mil-
yar TL diizeyindeki bolgesel GSKD’nin%?23’1 tarim sektoriine aittir. Tiirkiye genelinde bu oranin %9 oldugu g6z 6niine
alimirsa, Van Bolgesi’nde tarim sektoriiniin onemi daha 1yi anlagilmaktadir.2013 yil1 verilerine gore Van ili 2 milyar TL
tarimsal tiretim degeri ile 81 il igerisinde 31. sirada yer alirken, Tiirkiye’nin toplam tarimsal iiretim degerinde %1,2 dii-
zeyinde bir paya sahiptir.

Van ilinin tarimsal yapisina bakildiginda sektoriin daha ¢ok hayvancilik faaliyetlerine dayali oldugu goriilmektedir. Nite-
kim kentin 2 milyar TL diizeyindeki tarimsal {iretim degerinin %72,5’1 canli hayvan degerinden, %18,3’li ise hayvansal
iiretim degerinden olugsmaktadir. Dolayisiyla Van ilinde hayvancilik faaliyetlerinin tarimsal {iretim degerinde %90,8 gibi

yiiksek bir orana sahip oldugu goriiliirken, bitkisel tiretim degerinin pay1 ise yalnizca %9,2 diizeyindedir.

Canl1 hayvan degeri, tarimsal tiretim degeri gostergelerinde Van ilinin en rekabetci oldugu konularin baginda gelmektedir.
Nitekim 2013 y1l1 verilerine gore Van ili 1,49 milyar TL canli hayvan degeri ile besinci sirada bulunmaktadir. Bahsi gecen

bu say1 ile Van ili, Tiirkiye canli hayvan degerinin %2,6’s1n1 olugturmaktadir.

Bunun yaninda 6nemli bir hayvancilik yoresi olarak bilinen Van ilinin canli hayvan degerinde gosterdigi basariy1 hayvan-
sal liretimde yakalayamadig1 goriilmektedir. 2010 y1l1 verilerine gore Van ili 599,8 milyon TL hayvansal iiretim degeri ile

17. siraya gerilerken, Tiirkiye hayvansal tiretimindeki pay1 %1,6 diizeyinde kalmaktadir.

Ote yandan Van ilinin tarimsal iiretim degeri yillar itibari ile incelendiginde 2004-2013 déneminde %160 arttig1
goriilmektedir. Nitekim 2004 yilinda 792 milyon TL diizeyinde tarimsal iiretim degerine sahip olan Van ili bu degeri
2013 yilinda 2 milyar TL diizeyine ¢ikarmay1 basarmistir. Diger bir deyisle son 10 yilda Van ilinin tarimsal {iretim degeri

yillik ortalama %10 gibi yliksek diizeyde artmistir.

2004-2013 yillarin1 kapsayan son 10 yillik donemde Van ilinin tarimsal iiretim degeri bakimindan en ¢ok ilerleme sarf
ettigi alt baglhigin %188 artis orani ile canli hayvan degeri oldugu gozlenmektedir. 2004 yilinda Van ilindeki canli hayvan-
larin degeri 518 milyon TL diizeyindeyken, 2013 yilinda bu say1 1,49 milyar TL seviyesine ulagmistir. Diger bir deyisle
Van ilindeki canli hayvan degeri son 10 yilda yillik ortalama %11,1 diizeyinde artmistir.

Hayvansal iiretim degeri bakimindan Van ilinin 2004-2013 doneminde %142 yiiksek oranda gelisme kaydettigi goriil-
mektedir. 2004 yilinda 156 milyon TL diizeyinde olan Van ilindeki hayvansal iiretim degeri, 2013 yilinda 376 milyon
TL’ye kadar ulagsmistir. Diger bir deyisle Van ilinde hayvansal tiretim degeri 2004-2013 déneminde yillik ortalama %9,2

artarak bitkisel liretimdeki artig oranini geride birakmugtir.
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1.1.1. Bitkisel Uretim

Van ili 1.746 metre ile her ne kadar rakim olarak Tirkiye’nin en yiiksek besinci kenti olsa da, 327.863 hektar ile tarim-
sal arazi biiyiikliigii bakimindan Tiirkiye nin en biiyiik 27. ili konumundadir. Dolayisiyla rakimi yiiksek olan Van ilinde
bitkisel tiretim faaliyetlerinin de yogun yapildig1 goriilmektedir. Ayrica Van ilindeki tarim alanlari, Tiirkiye genelindeki
23,8 milyon hektarlik tarim arazisinin %1,4’{ind, il ylizél¢limiiniin ise %17,7 sini olustururken, tarima elverisli olmasina

ragmen kullanilmayan 57.521 hektar diizeyinde bir alan bulunmaktadir.

Van ili tarim alanlarinin tiirlerine gore dagilimi incelendiginde en ¢ok %63,6 pay ve 208 bin hektar ile tarla tirtinleri tire-
tim alan1 oldugu goriilmektedir. 112 bin hektarin lizerinde bir yer kaplayan nadas alanlari, il genelindeki tarimsal arazile-
rin %34,5’ini olusturmaktadir. Sebze bahgeleri 1.762 hektar ile tarim alanlarinin %0,5’ini kaplarken, 4.515 hektarlik bir

alana yayilan meyve bahgeleri ise %1,4 diizeyinde bir paya sahiptir.

Bitkisel iiretim bakimindan Van ilinin iilke genelindeki konumu incelendiginde 2013 yil1 verilerine gore 188,5 milyon TL
bitkisel tiretim degeri ile 73. sirada yer aldig1 goriilmektedir. Bu ¢er¢evede Van ili, Tiirkiye’nin bitkisel iiretim degerinin

yalnizca %0,2’sini olusturmaktadir.

Van ilinde tarla bitkilerinin, bitkisel liretimin temelini olusturdugu goriilmektedir. Van ili genelinde bitkisel {iretim ya-
pilan alanlarin %63,6’sinda tarla bitkileri tiretimi yapilmaktadir. Sebze {iretim alani tarim alanlarimin yalnizca %0,5’ini
olustururken, meyve bahgelerinin tarim alanlar1 igerisindeki yap1 %1,4’te kalmaktadir. Geriye kalan %34,5 oranindaki

alan ise nadasa birakilmistir.

Van ilinin iilke 6l¢eginde ekim alan1 veya tiretim miktar1 bakimindan s6z sahibi oldugu ya da iist siralarda yer aldig: tiriin-
lerin basinda yonca, korunga, elma ve ceviz gelmektedir. Il bazinda yonca iiretiminde lider olan Van ili, korunga iireti-
minde 5., elma liretiminde 20. ve ceviz iiretiminde 9. sirada bulunmaktadir. Van ili diizeyinde arpa, bugday gibi {irlinlerin

iiretim miktar1 yiiksek olmasina karsin Van ili bu {iriinlerde iilke 6l¢eginde orta siralarda yer almaktadir.
1.1.2.  Hayvansal Uretim

Hayvansal iiretim, Van ilindeki tarimsal iiretimin en 6nemli alt sektorii konumundadir. Nitekim daha 6nce deginildigi gibi
Van ilindeki tarimsal iiretim degerinin biiyiik bir cogunlugunu canli hayvan degeri ve hayvansal liretim degeri olusturur-
ken, bitkisel {iretim degerinin pay1 diisiik kalmaktadir. Bunun yaninda Van ilinde biiyiikbas ve kiigiikbas hayvanciliktan

ariciliga, su tirtinleri yetistiriciliginden kiimes hayvanciligina kadar genis alanda hayvansal {iretim bulunmaktadir.

Van ilindeki hayvansal iiretim birlikte degerlendirildiginde kiigiikbag hayvanciligin 6nde gelen iiretim kolu oldugu goriil-
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mektedir. Koyun ve keci yetistiriciliginde Van ili gerek hayvan sayisi gerekse de hayvansal tiriin tiretim miktar1 bakimin-
dan iist siralarda yer almaktadir. Ozellikle koyunculukta Van ili, hayvan sayis1 bakimindan Tiirkiye’nin liderdir. Tiirkiye
genelindeki 27,9 milyon bas koyunun 2,2 milyon adedi (%8,1°1) Van ilinde bulunmaktadir. Ayrica Van ili 91.803 ton siit
iretimi ile Tiirkiye genelinde (1.062.274 ton) %38,1 pay ile ve 3.473 ton yiin, kil ve tiftik iiretimi ile Tiirkiye genelinde
(49.236 ton) %7 pay ile yine lider konumdadir. Bunun yaninda Van ili gerek il gerekse de biitiin ilgeler diizeyinde 85 kg/
bas siit verimi ile Tiirkiye ortalamasinin (79 kg/bas) lizerinde bulunmaktadir. Dolayisiyla koyunculukta Van ili Tirki-

ye’nin lider ve en rekabetci kenti konumundadir.

Kegi yetistiriciliginde de benzer durum gecerlidir. Ke¢i sayis1 bakimindan 247.054 bas ile Tiirkiye’nin en ¢ok hayvan
sayisina sahip sekizinci kenti olan Van ili, 9.711 litre ile Tiirkiye’de en ¢ok kegi siitii iireten 12. il konumundadir. Bunun
yaninda koyun siitii tiretiminde oldugu gibi kegi siitii iiretiminde de Van ili gerek il gerekse de biitiin il¢eler diizeyinde 108

kg/bas ile Tiirkiye ortalamasinin (107 kg/bas) lizerinde verim elde etmektedir.

Biiyiikbas hayvancilikta da Van ili rekabetgi bir kent olarak degerlendirilebilir. Ozellikle yerli irk sigircihiginda Van ilinin
gerek hayvan sayis1 gerekse de siit tiretim miktarin bakimindan Tiirkiye’nin ilk 5 kenti arasinda yer aldig1 gortilmektedir.
Ayrica yerli itk siit sigirciliginda Van ili 1.345 kg/bas ile siit veriminde Tiirkiye ortalamasinin (1.312 kg/bas) tizerinde bir

performansa sahiptir.

Biiyiikbas ve kii¢iikbas hayvanciligin diginda Van ilinin {ilke 6lgeginde 6zellikle aricilikta da 6nemli bir konumda oldugu
goriilmektedir. Nitekim Van ili kovan sayis1 bakimindan 23. sirada yer alirken, en ¢ok bal iireten 18. il konumundadir.
Tiirkiye genelindeki 6,5 milyon adet kovanin %1,2°si (84.701 kovan) Van ilinde bulunurken, Van ili Tiirkiye bal tiretimi-

nin (94.694 ton) de %1,2’ini gerceklestirmistir.

Biiytikbas ve kiigiikbas hayvancilik ve ariciligin disinda Van ilinde kiimes hayvancilig1 ve su lriinleri tiretimi de yapil-
maktadir. Ancak gerek {iretim miktar1 ve hayvan sayisi gerekse de verim agisindan Van ili ililke 6lgeginde rekabetgi bir
konumda bulunmamaktadir. Bu baglamda Van ilindeki kiimes hayvancilig1 ve su iiriinleri yetistiriciligi, lokal talebi kar-

silamaya yonelik kiiciik 6lgekli olarak yapilmaya uygundur.
1.1. Sanayi Sektorleri

Van ili sanayisi ve sanayilesmesi incelendiginde ilk hareketin 1960’11 yillara, yeni denebilecek zamana dayandig1 goriil-
mektedir. Van ilinde 1960’11 yillara kadar az sayida un fabrikas1 yer alirken, kamuya ait bir yatirim olan ve 1969 yilinda

iiretime baslayan Van Cimento Fabrikasi ile gelisim siirecine girmistir.
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Daha sonraki yillarda Van Yiin Ipligi Sanayi, Et ve Balik Kurumu Van Et Kombinasi, Siimer Holding A.S. Van Deri ve
Kundura Sanayi Isletmesi, Van-Et Entegre Et Sanayi gibi yine kamu yatirimlar1 devam ederken, bu siirecte dzellikle

sermaye birikiminin kisith olmasindan dolay1 6zel sektor yatirimlari bu atilimi yeterince destekleyememistir.

1980’11 yillarda baslayan tesvik uygulamalariyla 6zel sektor yatirimlar: canlansa da ilin sanayilesme siirecinde kamunun
biiyiik bir rolii bulunmakla birlikte 1980°1i yillardan sonra Van ilinde un ve yem fabrikalari, aga¢ sanayi, plastik sanayi ile

siit mamulleri isletmeleri tiretime baslamistir.

Van ilinde biri imar agamasinda digeri faaliyette olmak iizere 2 organize sanayi bolgesi (OSB) ve ikisi taginma agamasi
biri bagvuru agamasinda olmak tizere 7 kiiclik sanayi sitesi (KSS) bulunmaktadir. Bahsi gecen bu sanayi bolgelerinde

deneme iiretimi yapanlar dahil 1.857 firma faaliyet gosterirken, yaklasik 3.800 kisi istihdam edilmektedir.

Van ili sanayisinin bugiinkii durumu incelendiginde Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan yayinlanan Tiirkiye’nin 1.000
Biiytik Sanayi Kurulusu listesinde Van ilinden firma olmadig: goriiliirken, 2011 yili verilerine gore Van (TRB2) Bolge-
si’nde sanayi sektorii 1,82 milyar TL ile Tiirkiye genelinin (316,3 milyar TL) yalnizca %0,6’s1 kadar GSKD yaratmustir.
Bu say1 ile Van Bolgesi, 26 Diizey 2 Bolgesi arasinda 24. siradadir.

Van Bolgesi’nde sanayi sektorii GSKD’si 2004-2011 yillarin1 kapsayan sekiz yillik donemde yillar itibari ile incelendi-
ginde bolge sanayisinde gelisme oldugu goriilmektedir. Nitekim 2004 yilinda 878 milyon TL diizeyinde olan Van Bol-
gesi sanayi sektorii GSKD’si, yillar itibari ile yiikselerek 2011 yilinda 1,82 milyar TL seviyesine ulagsmistir. Dolayisiyla
Van Bélgesi'nin sekiz yillik dénemde sanayi sektdrii GSKD’sini %107 oraninda arttirdigi goriilmektedir. Ote yandan
yillik sanayi ve hizmet istatistiklerine gore Van (TRB2) Bolgesi’nin 2011 yilinda maden ve tasocakeiligi, imalat sanayi,
elektrik, gaz ve iklimlendirme sektorii ve su sektorii dahil sanayi sektoriinde 2,06 milyar TL diizeyinde ciro elde ettigi
goriilmektedir. Bu say1 ile Van (TRB2) Bolgesi, 26 Diizey bolgesi igerisinde TRA2 Bdélgesi’nin oniinde en diisiik sanayi

sektorii cirosuna sahip ikinci bolge konumundadir.

Van ili sanayisinin iiretim deseni incelendiginde iki ana sektoriin (gida isleme ve paketleme sektorii ve insaat malzemeleri
ve madencilik sektorii) 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Gida isleme ve paketleme sektorii, gerek firma sayisi gerekse de
istthdam bakimindan Van ili sanayisinin temelini olusturan sektér konumundadir. Bunun yaninda beton, ¢imento, kireg
tas1 vb. lirinlerden olusan insaat malzemeleri ve madencilik sektorii, gida isleme ve paketleme sektoriiniin ardindan en

¢ok firmanin ve istthdamin oldugu ikinci sektordiir.

Bu iki sektoriin yani sira son yillarda gelistirilmesi planlanan tekstil ve hazir giyim sektoriinde tiretim merkezlerinden bi-
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risi olmay1 hedefleyen Van ilinde bu baglamda ¢aligmalar baslatilmistir. Dolayisiyla tekstil ve hazir giyim sektorii de Van
ili sanayisinde 6nemli ve one ¢ikan bir sektor olarak degerlendirilebilir.Ayrica Van ilinde kimya sanayi, medikal sanayi
ve enerji sektoril, potansiyeli olan diger sanayi sektorleri konumundadir.

Tablo 2: Van ili Sanayi Siciline Kayith Tesislerin Sektorel Dagilimi

Temel Sektorler Alt Sektorler Tesis Sayis1
Gida isleme ve Paketleme Sektorii (Et, siit, un, sekerleme, yem vs.) 37
insaat Malzemeleri ve Madencilik Sektorii Mermer, Pigmis Kil ve Cimento Geregleri 10
Cimento 2
Lastik-Plastik 6

Orman Uriinleri
Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii 3
Diger imalat Sanayi Sektorleri 18
TOPLAM 77

Kaynak: Van Valiligi, 2014.
1.1.1.  Gida Sanayi

Van ilinde tarim sektoriinlin yogun olarak yapilmasi, buna bagl olarak gida sanayini sanayi sektoriiniin 6nde gelen alt
sektorii konumuna getirmektedir. Van ilindeki sanayi igletmelerinin %40°1, un, yem, siit fabrikalari, et kombinasi, et
entegre tesisi vb. tesislerden olusan gida sanayinde faaliyet gostermektedir. Bunun yaninda Van OSB’de parsel tahsisi
yapilmis 130 firmanin %25°1 de gida sanayinde yer almaktadir. Ayrica sanayi sicil envanterine gore Van ilinde sanayi

sektoriinde ¢alisanlarin %54°1i gida sanayinde istihdam edilmektedir.

Bunun yam sira gida sektoriiniin iilke 6l¢eginde son yillarda 6nemli oranlarda artis géstermesi ve Tiirkiye ihracatinda
onemli bir yer almasi, ayrica Iran, Irak, Giircistan, Rusya gibi potansiyel dis pazarlarin ithalatinda 6nemli bir paya sahip
olmas1 ve de bazi tiriinlerde Tiirkiye’nin iiretim agi1g1 vermesi, Van ili ekonomisi i¢in 6nem tasimakta ve dnemli bir po-
tansiyel olusturmaktadir. Van ilinin komsusu olan Iran, 2013 yilinda 414 milyon dolar biiyiikbas et ve 204 milyon dolar
siit Uirtinleri ithal ederken ayni y1l Azerbaycan, Irak, Giircistan, Rusya ve Birlesik Arap Emirlikleri’nden (BAE) olusan
potansiyel bes iilke 8,7 milyar dolar biiyiikbas et ve siit liriinleri ithalat1 yapmistir. Bu say1ya kiiclikbas hayvancilik, arici-
lik ve bitkisel tiriinler eklendiginde potansiyel pazarlarin ithalati ¢ok daha yiiksek tutara ulasmaktadir.

Ote yandan gerek Van ili gerekse de iilke dlceginde tarim ve gida sanayine yonelik birgok sorun bulunmaktadir. Tarim
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ve gida sanayindeki sorunlar nedeniyle Tiirkiye nin birgok tarim iiriiniinde yerli iiretimin yetersiz kaldig1 ve dis ticaret
agiginin verilmeye baslandig1 goriilmektedir. Ornegin iilke dlgeginde diinyanin 6nde gelen bitkisel ve hayvansal {iretim
merkezlerinden biri olan Tiirkiye, tarim ve hayvanciliga yeterli 6nem verilmemesi nedeniyle karkas et, tereyagi vb.
hayvansal tirlinler, ceviz, fasulye, nohut vb. bitkisel iirtinlerde dis ticaret agig1 verir duruma gelmistir. Kayit dis1 tiretim,
pargali arazi yapisi ve diisiik orgiitlenme diizeyi, yetersiz tohumlama ¢alismalar1 ve tarimsal miicadele uygulamalari,
diisitk mekanizasyon, verimsiz ve yetersiz tesvik ve destekler, Tiirkiye genelinde tarim sektoriiniin 6nde gelen sorunlari

arasinda yer almaktadir.

Van ili i¢in bu sorunlarin yani sira daha 6nce bitkisel tiretim bdliimiinde ve hayvancilik bagliklarinin son bdliimlerinde de-
ginildigi lizere tarim ve gida iiretim faaliyetlerinin ge¢imlik, dolayisiyla bilingsiz ve plansiz {iretim yapilmasi, 6ne ¢ikan
sorunlar arasinda bulunmaktadir. Ayrica hayvansal liretim agisindan besleme, bakim vb. siireclere dikkat edilmemesi, Van
ili i¢in One ¢ikan bir diger sorundur. Bunun yaninda 6zellikle Van ilinde bitkisel ve hayvansal {iretim olmasi ve yiiksek
potansiyel bulunmasina ragmen tirlinlerin depolanmasi, vakumlanmasi, paketlenmesi vb. siireclerin gelismemis olmast,

tarim ve gida sektoriinde katma degerin diisiik kalmasi ve verimin azalmasindaki baglica etkenler arasindadir.

Van ili i¢in gerek tarim gerekse de gida sanayi sektorii i¢in yapilmasi gerekenlerin baginda tirlinlerin depolanmasi ve sak-
lanmasina yonelik soguk zincirin kurulmasi gelmektedir. Bunun yaninda entegre et ve siit isleme tesisleri yatirimi, Van ili
icin tarim ve gida sektoriine yonelik onerilen diger yatirim alanlaridir. Ayrica sebze ve meyveciligin gelistirilmesi, tarim-
sal liretimin sdzlesmeli ve sertifikali yapilmasi, organik bitkisel ve hayvansal iiretimin yapilmasi vb. Van ilinde tarim ve
gida sektorlerine yonelik diger yapilmasi gereken eylemlerin bagindadir. Bunun yani sira makarna, biskiivi, meyve suyu
ve kuru meyvecilik, bakliyat, konservecilik, ar1 tirlinleri, yumurta tavuk¢ulugu gibi yatirimlar da gerek i¢ talep gerekse de

dis talebe yonelik Van ilinde tarim ve gida sektdrlerinin gelisimi i¢in dnerilmektedir.
1.1.2.  Insaat ve Yap1 Malzemeleri Sanayi

Gilinlimiizde Van ilinde bulunan sanayi isletmelerinin %15°1 ¢imento, beton, kireg, algitast vb. iirlinlerin imalatindan di-
ger metalik olmayan {irlinlerin imalati sektoriinde faaliyet gosterirken, yine Van ili sanayi sektoriinde ¢alisanlarin %20°si
diger metalik olmayan iirlinlerin imalati sektoriinde istihdam edilmektedir. Bunun yani1 sira Van ilindeki sanayi kurulus-
larinin %9’u ise diger madencilik ve tas ocak¢iligi sektoriinde bulunmaktadir. Ayrica Van OSB’de parsel tahsisi yapilmis
firmalarin %22’si maden, tas ve toprak sanayinde yer almaktadir. Bu ¢ercevede insaat malzemeleri ve madencilik sektorii

birlikte degerlendirildiginde Van ilindeki sanayi kuruluglarinin %24’ bu sektorlerde faaliyet gostermektedir.
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Diger yandan yillik sanayi ve hizmet istatistiklerine gore Van (TRB2) Bolgesi’nin iilke 6l¢eginde tist siralarda yer aldigi
sektorlerin basinda insaat sektorii gelmektedir. Nitekim 2011 yili istatistiklerine gore bolgesel GSKD ve kisi bast GSKD
gibi gostergelerde 26 Diizey 2 Bolgesi arasinda son siralarda yer alan Van (TRB2) Bolgesi, ingaat sektorii ciro biiytiklii-
giinde 2,79 milyar TL ile 13. siraya kadar ytlikselmektedir.

Bunun yaninda ingaat sektoriine yonelik briit yatirim tutarinda 112,2 milyon TL ile 15. sirada yer alan Van ili, 15.185
adet ile ¢aligan sayisinda ise 19. sirada bulunmaktadir. imalat sanayi, ulastirma ve depolama hizmetleri vb. geriye kalan
biitiin sektorlerde Van (TRB2) Bolgesi, ciro biiytlikliigii, briit yatirim tutari ve ¢alisan sayisinda biiyiik bir cogunlukla 20.
ve daha alt siralarda yer almaktadir.

Istatistiki gdstergelerin yan1 sira yapilan saha ¢alismalarinda Van ilindeki insan kaynaklarinin insaat ve ingaat malzemeleri
sektoriine yonelik bilgi diizeyinin yliksek oldugu dile getirilirken, Van ilindeki insaat malzemeleri imalat1 yapan firmalarin,

yurtdisina tecriibi bilgi (know-how) ve teknoloji transfer eder hale geldigi tespit edilmistir.

Mevcut il ekonomisi ve bilgi diizeyinin yani sira ingaat malzemeleri ve insaat sektdriinde Van ilinin dis ticaret potansiyeli
de bulunmaktadir. Van ilinin potansiyel dis pazarlari arasinda yer alan Irak, Tiirkiye’nin insaat malzemelerindeki lider
pazandir. Irak, Tiirkiye nin gergeklestirdigi ingaat malzemeleri ihracatinda yaklasik %12 gibi yiiksek bir paya sahiptir.
Ayrica Irak’in yalnizca ¢imento ithalatinin 120 milyon dolar diizeyinde oldugu gz 6niine alinirsa, Van ilinin ingaat mal-

zemeleri ihracat potansiyeli daha da artmaktadir.

Bunun yaninda Van ilinin insaat malzemeleri ve ingaat sektoriine yonelik en onemli avantaji, sektore destek veren ve
sektoriin onde gelen hammaddeleri arasinda yer alan madenlerin Van ilinin yer alti kaynaklar1 arasinda bulunmasidir. Van
ili sahip oldugu jeolojik yap1 geregi ingaat malzemeleri sektoriiniin hammaddelerinden perlit ve pomza yataklaria ev

sahipligi yapmaktadir.

Ote yandan Van ilinde insaat malzemeleri ve buna bagli olarak madencilik sektoriine yonelik 6ne ¢ikan sorunlarin basinda
bolgedeki rezerv calismalarinin ¢ok eski ve giincellenmemis olmasi gelmektedir. Bu kapsamda maden rezervlerinin kesin

tespit calismalar1 yapilarak ilgili veri ve bilgilerin giincellenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bunun yaninda ¢ikarilan madenler ham olarak pazarlanmaktadir. Bu baglamda Van ili i¢in maden isleme ve zenginles-
tirme tesisi yatirimlar1 dnem tasimaktadir. Ayrica Tiirkiye genelinde oldugu gibi madencilik ruhsat ve isletme izinlerinin
karmasik olmas1 ve de finans kaynaklarinin yetersiz kalmasi, madencilik faaliyetlerini olumsuz etkileyen diger faktorler-
dir.

TERLOIENT STRATEIPLAY .
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1.1.3.  Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi

Van ili 6zelinde degerlendirildiginde ise tekstil ve hazir giyim sektorii heniiz cok yeni bir endiistri olarak degerlendirile-
bilir. Mevcut durumda Van ilindeki sanayi firmalarinin yalnizca %31 tekstil imalat1 yaparken, Van OSB’de parsel tahsisi

yapilmis 130 firmadan sadece 3 adedi (%2,3°11) tekstil ve hazir giyim sanayinde faaliyet gdstermektedir.

Bunun yaninda tekstil ve giyim ticareti, Van ili ticaret sektorli ve ekonomisinde onemli bir yer tutmaktadir. Ayrica son
yillarda yapilan stratejik bir kararla il merkezinde sektoriin gelistirilmesi i¢in ¢aba sarf edilmektedir. Bu baglamda Van

ilinde Tekstilkent Projesi ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda Van Tekstilkent Projesi ile tekstil ve hazir giyim alaninda batt illerinde faaliyet
gosteren igletmelerin, Van ilinde kurulmasi planlanan ihtisas kiiciik sanayi sitesi benzeri bir model dahilinde, Van iline
tasinmasinin tesvik edilmesi amaciyla altyapist hazir, yapim isleri bitmis bir Tekstil Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’nin
olusturulmasi amaglanmaktadir. Van-Gilirpinar karayolu tizerinde bulunan bir mevkide yapimi1 devam eden projenin 50

milyon TL’lik bir yatirim bedeli ile tamamlanmasi ve 8 bin kisiye is imkani sunmasi beklenmektedir.

Bu bilgilere ilave olarak Van ilinin en yakin potansiyel pazarlari olan iran ve Irak’in 1,1 milyar dolar 6rme giyim, 451
milyon dolar dokuma giyim olmak iizere 1,5 milyar dolar hazir giyim ihracati yaptig1 goz oniine alinirsa, Van ilinin po-
tansiyeli daha da artmaktadir. Bu ¢ercevede deri islemeciligi, kumas fabrikasi, yiin fabrikasi, hazir giyim fabrikasi vb.

yatirimlarin Van ili i¢in 6nemli oldugu vurgulanmastir.
1.1.4.  Kimya Sanayi

Van ili i¢inse kimya sektorii potansiyel teskil eden sektorler arasinda degerlendirilebilir. Mevcut durumda Van ilindeki
sanayi tesislerinin %2’si kimyasal ve kimyasal iirlinlerin imalatinda yer alirken, ayn1 zamanda Van OSB’deki parseli tah-
sis edilmis 130 firmadan %19,2’sinin kimya sanayinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Ayrica boya, kozmetik, temizlik
irlinleri gibi kimya sektoriiniin alt endiistrilerinde Vanl firmalarin ¢ekirdek yetenege sahip olmasina karsin markalagsma

vb. ¢alismalarinin yetersiz kaldig1 tespit edilmistir.

Bunun yaninda 6zellikle Van ilinin 6nde gelen sektorleri arasinda yer alan insaat malzemeleri imalat1 ve insaat sektorii
icin boya sanayi vb. kimya sektorleri kritik dnem tasimaktadir. Ayrica Van ilinin iran gibi kimyasal hammaddelerce zen-

gin bolgeler yakin olmasi, tedarik agisindan da avantaj olusturmaktadir.

Van ilinde kimya sektoriiniin gelisimi ile birlikte, zaten ithal edilen birgok kimyasal madde ve ihtiya¢ duyulacak diger

yan liriinlerin elde edilmesinin de saglanmis olacagi dngoriilmektedir. Bu baglamda 6zellikle petrol hammaddesine sahip
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komsu iilkeler ile (Iran, Irak, Azerbaycan gibi) bolgesel kiimelenme ¢aligmalarinin béslat11mas1 Oonem tagimaktadir.
1.1.5.  Medikal Sanayi

Van ili medikal sanayi sektorii potansiyel tasiyan bir sektor olarak degerlendirilebilir. Mevcut durumda en ¢ok hastaneye
sahip 15. il konumundaki Van ilinde 13 adet saglik tesisi yatirimi bulunmaktadir. Bunun yaninda Van ilinde Yasam Bi-
limleri ve Saglik Teknolojileri Merkezi olusturma c¢alismalari devam etmektedir. Ayrica Van ilinde bulunan bir¢ok ecza
deposunda medikal sarf malzemeleri basta olmak {izere medikal sanayi tirlinleri depolanmakta, i¢ veya dis pazara satisi

yapilmaktadir.

Ozellikle Ankara, Samsun gibi medikal sanayi sektdriiniin kiimelendigi bolgelere uzak olan Van ili, lokasyonu ve cografi
konum avantaji ile yabancilara ydnelik saglik hizmeti sunmaya aday kentlerimizin basinda gelmektedir. iran, Irak,
Azerbaycan gibi iilkelerin yani sira diger Kafkasya ve Ortadogu iilkelerine saglik hizmeti ihracati yapabilecek potansi-
yel tasiyan Van ilinde bu potansiyel hayata gegirilmesi ve saglik turizmine yonelik saglik serbest bolgesi ve/veya saglik
kampiisii yatirimi ¢ekilmesi 6nem tasimaktadir. Medikal sanayi sektoriinde yasanacak bu gelismeler, jeotermal sahalari

ile birlikte Van ilinde saglik turizminin gelisimine de katkida bulunma 6zelligi tagimaktadir.
1.2. Enerji Sektorii

Van ili i¢in enerji sektdrii potansiyel olarak degerlendirilebilecek bir diger sektdrdiir. Nitekim Van ili, Iran, Irak, Azer-
baycan gibi petrol, dogalgaz vb. fosil kaynaklar agisindan zengin olan bélgelere oldukca yakin konumda bulunmaktadir.

Bunun yaninda Van ili basta giines olmak iizere yenilenebilir enerji kaynaklarina sahip illerimiz arasinda yer almaktadir.

Van ili giineslenme acisindan Tiirkiye’ nin en avantajli kentlerinden biridir. Nitekim Van, Karaman ve Antalya illerinden
sonra en yiiksek radyasyon degerine ve Hakkari ilinden sonra en yliksek giineslenme siiresine sahip il konumundadir.
Tiirkiye genelinde giinliik ortalama gilineslenme siiresi 7,5 saat diizeyindeyken bu siire Van ilinde 8,41 saate ¢ikmakta-
dir. Benzer sekilde yillik ortalama giineslenme siiresi Van ilinde 3.068,74 saat ile Tiirkiye genelinden (2.736,89 saat)
%12 daha fazladir. Ayrica Tiirkiye genelinde yillik ortalama radyasyon degeri 1.524,18 kWh/m2 diizeyindeyken Van ili
1.635,81 kWh/m?2 ile Tiirkiye geneline gére %7 daha yiiksek radyasyon degerine sahiptir. Ozellikle Saray, Baskale ve

Ozalp ilgeleri, radyasyon ve giineslenme siiresi bakimindan en avantajli ilgeler olarak karsimiza ¢ikmaktadur.

Van ilinde gilines enerjisinin yani sira jeotermal kaynaklar bulunmaktadir. Zilan (Ercis), Ayranci (Caldiran) vb. jeotermal
kaynaklarin oldugu bdolgeler Van ili sinirlari igerisinde yer almaktadir. Jeotermal kaynaklarin elektrik iiretiminde kulla-

nilmasi i¢in gereken teknik 6zellikler (hazne sicakliginin 200°C ve daha fazla olmasi vb.) bakimindan Zilan jeotermal

TERLOIENT STRATEIPLAY .
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sahasinda elektrik tiretim santrali kurulabilir. Geriye kalan jeotermal kaynaklar ise 6zellikle tarim sektoriinde oldukga iyi

kullanim potansiyeline sahiptir.

Yukarida deginilen bilgiler dogrultusunda Van ili i¢in enerji sektdrii 6nemli bir potansiyel tasimaktadir. Mevcut durumda
dogal kaynaklarinin etkin ve verimli kullanamayan Van ili ayn1 zamanda lokasyon ve cografi konum avantajindan da
yeterince yararlanamamaktadir. Bu ¢ergevede enerji sektoriinilin potansiyelinin harekete gecirilerek gelistirilmesi, Van ili
icin yalnizca 1sitma, aydinlatma vb. a¢idan degil, ayn1 zamanda imalat sanayinin gelismesi bakimindan da 6nem tasimak-
tadir.

1.3. Bilisim Sektorii

Bilisim sektorii temelde donanim, yazilim ve diger bilisim hizmetlerinden olusmaktadir. Donanim, bilgisayar, sunucu,
yazict vb. ekipmanlarin imalatin1 kapsarken, yazilim, danigsmanlik, destek, elektronik haberlesme gibi sektorler hizmet
sektoriiniin bir parcasidir. Van ilinde destek ve danismanlik hizmetlerinde faaliyet gosteren firmalar yogunluktadir. Bu-
nun yaninda 6zellikle yazilim hizmetleri, gerek emek-isgiicii yogun sektdr olmasi gerekse de yiiksek teknolojili sektorler
arasinda yer almasi nedeniyle Van ilinin siirdiiriilebilir kalkinmas1 bakimindan degerlendirilebilecek bir sektdr olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.
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Bu boliimde Van’in Ar-Ge ve inovasyon alt yapisini belirlemek amaciyla ipuglart saglayabilecek bazi veriler sunul-
mustur. Ilk béliimde uluslararast rekabet arastirmalart kurumunun yapmzis oldugu iller arasi rekabetgilik endeksi
verileri degerlendirilmis daha sonra da temel olarak, bir kentin rekabetcilik diizeyinin girdileri sayilan markalasma,
patent, faydali model ve endiistriyel tasarim diizeylerine yonelik bulgular Van ozelinde analiz edilmistir

1. Rekabetcilik Diizeyi

Bolgesel Rekabet Giicli’ ya da ‘Bolgesel Rekabet Edebilirlik’ kavrami, bdlgelerin bir yandan dis rekabet kosullar1 igeri-
sinde uluslararasi pazarlara yonelik mal ve hizmet iiretebilmeleri bir yandan da bolge i¢i yiliksek ve siirdiiriilebilir gelir
seviyeleri, istthdam olanaklar1 yaratabilmeleri olarak tanimlanabilir. Giinlimiizde geleneksel kalkinma programlarinin ge-
cerliligini yitirmeye baslamasi ile Kent Rekabetciligi kavraminin 6ne ¢iktig1 goriillmektedir. Sehirlerin ekonomik anlamda
rekabet edebilirligi veya ne kadar rekabet¢i olduklarini tespit edilebilir olmasi, o sehirde yasayan insanlarin geleceklerini
kontrol edebilmeleri agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Uluslararas1 Rekabet Kurumu Dernegi’nin yayimlamis oldugu
Iller Arast Rekabet Endeksi’nde 2009-2010 yillar1 arasinda 81 ilin rekabetgilik diizeyleri incelenmektedir. Rekabetcilik
diizeylerinin belirlenmesinde, beseri sermaye ve yasam kalitesi, markalagma becerisi ve yenilikg¢ilik ticaret becerisi ve
iiretim potansiyeli, erisilebilirlik endeksleri kullanilmaktadir. Bu ¢alismada markalasma becerisi ve yenilikgilik, endeksi

ile ticaret becerisi ve liretim potansiyeli endeksi kullanilacaktir.

Tablo 3: Van ili Rekabetcilik Diizeyi Genel Endeks Siralamasi

Genel Endeks Siralamasi 2007-2008 2008-2009 2009-2010

Sira 57 55 57
Kaynak: URAK, 2011

[lleraras1 Rekabetcilik Endeksi sonuglarma gore Istanbul’un énceki yillara ait endeks sonuglarinda oldugu gibi Tiirki-
ye’nin 81 ili arasinda en rekabetci sehri oldugu tespit edilmistir. Istanbul’u Ankara, Izmir, Bursa ve Kocaeli takip et-
mektedir. Siralamada rekabet giicii en diisiik son bes il sirasiyla Giimiishane, Ardahan, Agri, Sirnak ve Hakkari’dir. Van
81 il icerisinde 2007-2008 doneminde 57., 2008-2009 déneminde 55. ve 2009-2010 donemlerinde 57. sirada yer aldigi
goriilmektedir.
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o Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli

Yiizyillar boyunca 6nemli ticaret yollarina ev sahipligi yapan, birgok sektorde iiretim merkezi olma yolunda ilerleyen
iilkemizde, illerin iiretim ve ticaret alanlarindaki rekabet edebilirliklerinin 6l¢iimlenmesi de biiylik 6nem arz etmektedir.
[lleraras1 Rekabetcilik Endeksi kapsaminda degerlendirilmelerin yapildig: bu alt endekste, Istanbul’un en rekabetci il
oldugu siralamada, Ankara, Izmir, Kocaeli ve Bursa ilk bes arasinda yer almustir. Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli

bakimindan en diisiik rekabet giiciine sahip bes il ise, Erzincan, Siirt, Glimiishane, Kars ve Cankir1 oldugu goriilmektedir

Tablo:4 Van ili Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Endeks Siralamasi

Genel Endeks Siralamasi 2007-2008 2008-2009 2009-2010

Sira 32 21 30
Kaynak: URAK, 2011

Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeksi’nde 2007-2008 siralamasina gére 32. il olan Van’in, 2008-2009 sonug-
larina gore 21. siraya yiikseldigi ancak 2009-2010 alt endeks degerine gore 9 sira gerileyerek 30. sirada yer aldigi tespit

edilmisgtir.

2. Markalasma Becerisi

Kiiresel rekabet yarisinda ucuz isgiicliine dayanan bir rekabet stratejisinin gecerliligini yitirmeye basladig: iilkemizde,
illerimizin inovasyon ve tasarima dayal1 farklilagsmaya yonelmeleri lilke ekonomisi i¢in de 6nem arz etmektedir. Kiiresel
sehir endekslerinde genellikle tek bir sehrin yer aliyor olmasi ise illerimizin markalagsma agisindan durumunun bagka

yonden gostergesidir.

556 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin (KHK) 5/1 maddesinde; “Marka, bir tesebbiisiin mal veya hizmetlerini
bir baska tesebbiisiin mal veya hizmetlerinden ayirt etmeyi saglamasi kosuluyla, kisi adlar: dahil, ozellikle sozciikler,
sekiller, harfler, sayiar, mallarin bicimi veya ambalajlar: gibi ¢izimle goriintiilenebilen veya benzer bigimde ifade edi-
lebilen, baski yoluyla yayinlanabilen, ve cogaltilabilen her tiirlii isaretleri icerir” denilmektedir. Ilgili madde hiikmiine
gore diisiiniilecek olur ise en basit anlamiyla marka, mal ve hizmetlere rakipler karsisinda belirgin farklilik ve bilinirlik

kazandiran tim 6gelerin birlesiminden olusan kimlik olarak tanimlanabilir. Giiniimiiz zorlayici rekabet ortaminda giiclii

TERLOIENT STRATEIPLAY .
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bir markaya sahip olmak igletmeler agisindan rakipleri arasindan siyrilmak, yiiksek pazar payina sahip olmak ve basartya

ulagsmak demektir.

Sekil 7: Van ili Marka Basvuru Sayilar
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Kaynak. TPE, 2013

Istanbul’un liderligini siirdiird{igii markalasma becerisinde Ankara, Bursa, Izmir Kayseri. Gaziantep en yiiksek reka-

betcilik degerine sahip iller olarak gdze ¢arpmaktadir. Markalasma ve yenilikgilik alt endeksinde en diislik rekabetcilik

degerine sahip olan son bes il ise, sirasiyla Bayburt, Ardahan, Bitlis, Hakkari ve Tunceli’nin oldugu goriilmektedir. Sekil

7’de goriildiigii gibi Van’da 2003 yilinda 17 marka basvurusu yapilirken bu say1 2013 yilinda 117’ye ulagsmistir. Son 11

yillik periyot degerlendirildiginde marka basvuru sayist yillik ortalama %,62.5 diizeyinde artmistir. 2013 y1l1 itibariyle

Van marka bagvurusunda bulunan iller igerisinde 46. Sirada yer almaktadir.
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Sekil 8: Van ili Marka Tescil Sayilar
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Tiirk Patent Enstitiistintin 2013 yilinda yayinladig: verilere gore (Sekil 8) 2013 marka tescili siralamasinda 74 tescil ile
49. sirada yer almaktadir. Son onbir yillik periyot incelendiginde marka tescili sayis1 yillik ortalama %37oraninda art-
mustir. Marka tescili almis illerin siralamasina baktigimizda ise Istanbul 35.857 tescil ile birinci sirada yer alirken ikinci

sirada 5.403 adet ile Ankara ve 4.102 tescille Izmir iigiincii sirada yer almaktadir

3. Patent ve Faydahh Model

Tiirk Patent Enstitiisii’ne gore patent, sinirli bir yer ve siire i¢in ti¢lincii kisiler tarafindan bulusun izinsiz olarak {iretilme-
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sini, kullanilmasini veya satilmasini engelleme yoluyla sahibine taninan tekel hakki anlamina gelmektedir. Bu tekel hak-
kin1 alabilmek i¢in teknoloji alaninda belirli bir sorunun ¢éziimiine iliskin, teknik 6zelligi olan fikir lirliniinii olusturmak
gerekmektedir. Bu fikir iiriinline ise bulus denmektedir. Ayn1 teknik problemin her farkli ¢6ziimii farkli bir bulus olarak
TPE tarafindan kabul edilmektedir.

Sekil 9: Patent Bagvurularimin Yillara Gore Dagilim
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Van ili patent bagvurulari durumu incelendiginde, 2003-2013 yillarin1 kapsayan yillarda toplam 10 basvuru olmus ve
sadece 2 patent tescil edilmistir. Bu patentlerin tescilleri Elektrik ve fizik alaninda olmak tizere 2005 ve 2011 yillarinda
Yiiziincii Y1l Universitesi tarafindan saglanmustir. 2013y1linda Tiirkiye’de toplam 1244 patent tescil edilmistir. Tescil
edilen patentlerin il siralamasina baktigimizda, Istanbul 540 tescil ile birinci, Bursa 173 tescil ile ikinci ve Ankara 109

tescil ile tiglincii sirada yer almigtir.

Faydali model ise, diinya ¢apinda yeni olan ve sanayiye uygulanabilen buluslarin sahiplerine koruma saglayan bir sinai
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miilkiyet hakkidir. Faydali model belgesi patentle karsilastirildiginda hem daha kisa zamanda hem de daha az bir masrafla
alinabilmektedir. Faydali model ile fikri koruma saglama siirecinin nispeten daha basit ve ucuz olmasinin 6zellikle KOBI
ve arastirma kuruluslariin bulus yapmalarini ve bunlar1 sanayiye uygulamalarini 6zendirecegi hedefiyle uygulanmaya
baslanmustir.

Tablo 5: Faydalh Model Basvuru ve Tescili
Basvuru 1 3 1 0 2 1

Tescil 0 1 2 1 1 0
Kaynak. TPE, 2013

2008-2013 yillart arasinda bagvurusu yapilmis faydali modellere bakildiginda, Van ilinin 8 faydali modeli oldugu goriil-
mektedir. Tescillenmis faydali modeli sadece 5 adet ile sinirlt kalmigtir. 2013 yilinda Tiirkiye’de toplam 1997 adet faydali
model tescil belgesi alinmustir. Istanbul 855 tescil ile birinci, Ankara 216 tescil ile ikinci ve izmir 171 tescil ile iigiincii

sirada yer almaktadir.

4. Endiistriyel Tasarim

Tiirk Patent Enstitlistine gore endiistriyel tasarim, bir iiriiniin tiimii, bir parcasi veya tizerindeki siislemenin ¢izgi, sekil,
bicim, renk, doku, malzeme gibi insan duyulari ile algilanan ¢esitli unsur ve 6zelliklerinin olusturdugu biitiin olarak ifade
edilmektedir. Giderek daha fazla {iriin ve rekabete sahne olan gilinlimiiz pazarlarinda firmalar iiriinlerini rakiplerinden
farklilastirmak icin yeni yontemler gelistirmek zorunda kalmaktadir. Fiyat ve kalitenin farklilasma yolunda geleneksel
yontemler sayildigi giiniimiizde endiistriyel tasarim ciddi bir rekabet unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Endiistriyel
tasarmm tescil siralamasinda 17.883 tescil ile birinci sirada Istanbul yer alirken ikinci sirada 5.133 tescil ile Gaziantep ve

3.031 tescil ile Kayseri {i¢iincii sirada yer almistir.

Tablo 6: Endiistriyel Tasarim Basvuru ve Tescili

Basvuru 0 0 0 3 0 1
Tescil 0 0 0 0 3 0
Kaynak. TPE, 2013

TERLOIENT STRATEIPLAY .



YOZONCU YIL quEwslr:>

TEKNOKENT )

TPE’nin verilerine gore yaklasik 20 yildir Van sadece 4 adet endiistriyel tasarim bagvurusunda bulunmus ve 3 adet en-
diistriyel tasarimi tescil edilmistir. Endiistriyel tasarim bagvurularinin ¢ok diisiik seviyede olmasinin sebepleri arasinda
Bolge’de iiniversite-sanayi isbirligi alanlarinin fiilen olmamasi, firmalar arasi igbirligi aligkanliklarinin bulunmamasi
sayilabilir. Toplam ti¢ endiistriyel tasarima sahip olan Van ilinde Locarno siniflamasina gore, kirtasiye ve biiro donanimi,

ressam ve 0gretim malzemeleri, grafik semboller ve logolar, yilizey desenleri, siislemeler siniflarinda tescil saglanmustir.

Ozetlemek gerekirse son 12 yilda (2002-2013) Van’dan Tiirk Patent Enstitiisiine toplam 1029 sinai miilkiyet bagvurusu
yapilmistir. Van, 2013 yili bagvurularina gore 81 il arasinda; Marka bagvurularinda 46.,patent bagvurularinda 32.,
faydali model basvurularinda 34. ve endiistriyel tasarim basvurularinda 55. Sirada yer aldig1 goriilmektedir Van iline ait
bagvuru sayilar1 degerlendirildiginde; 2012 yilinda 2002 yilina gore marka bagvurulari %254 oraninda artarak 33’den
117°ye ulagsmistir.
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1. Arastirmanin Amaci ve Orneklemi

Tiirkiye ekonomisinde dnemli bir yeri olan KOBI’ler, giiniimiizde degisen diinya kosullar1 ¢ercevesinde, rekabet giiciinii artirma ve
rekabet edebilirligi siirdiirebilme noktasinda cesitli sorunlar yasamaktadirlar. Bu baglamda YYU Teknokent’in en nemli bilesen-
lerinden olan Van Organize Sanayi Bolgesi’nde (OSB) faaliyet gosteren isletmelerin rekabet avantaji saglamaya yonelik yenilik ve

yeteneklerini tespit etmek iizere bir alan arastirmasi gergeklestirilmistir.

Bu aragtirmanin ana kiitlesini Van OSB’de faaliyet gosteren isletmeler olusturmaktadir. Organize Sanayi Bolge Mudiirliigii verileri-

ne gore bolgede faaliyette bulunan 72 isletmenin 40 tanesine anket uygulanmaistir.

Aragtirmada veri toplama teknigi olarak anket yontemi kullanilmistir. Ankette kapali ve agik uclu sorularin yani sira ordinal (sirasal)
oleek tiirii kullanilarak bilgi toplama yoluna gidilmistir. Anketlerin uygulamasinda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi yiiksek lisans

ogrencilerinden destek alinmistir

2. Bulgular ve Yorumlar

2.1. Isletmelerin Faaliyette Bulundugu Sektorlere Gore Dagilim

Arastirma kapsamindaki isletmelerin sektorlere gore siniflandirmasi yapildiginda % 35’ini gida, %22.5 ’ini kimya, % 17.5’ini in-

saat ve % 2.5’ini diger sektdrlerin olusturdugu goriilmektedir.

Tablo 7: Isletmelerin Faaliyet Gosterdikleri Sektorler

Gida 14 35
Kimya (ambalaj, plastik, boya, yap1 kimyasallari, madeni yag) 9 22.5
insaat 7 17.5
Digerleri (mobilya, beton yapi, tas vs.) 10 2.5
TOPLAM 40 100
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2.2. Aile Sirketi Olma Diizeyi

Gelismis ekonomilerde oldugu gibi gelismekte olan {ilkelerde de isletmelerin biiyiik bir cogunlugu aile sirketi olarak fa-
aliyet gostermektedir. Glinlimiizde gelismis tlilkelerin cogunda ekonomik hayatta sz sahibi sirketler ya aile sirketidir, ya

da aile sirketi olarak ticari hayata atilmis sirketlerin devamidir.

Aile sirketi, sirketin sahibi ve sirket politikalarini belirleyen kimseler (duygusal akrabalik baginin iiyeleri) tarafindan
yoOnetilen ya da yonetiminde bir veya daha fazla aile iiyesinin s6z sahibi oldugu sirket seklinde tanimlanmaktadir. Daha
genis ifade ile aile sirketi, “ailenin gecimini saglamak ve/veya mirasin dagilmasini énlemek amaciyla kurulan, ailenin
gecimini saglayan kisi tarafindan yonetilen, yonetim kademelerinin 6nemli bir boliimii aile iiyelerince doldurulan, karar-
larin alinmasinda biiyiik 6l¢iide aile tiyelerinin etkili oldugu ve aileden en az iki jenerasyonun kurumda istihdam edildigi
sirkettir.” Diinyada ve Tiirkiye’de 6zel sektor isletmelerinin 6nemli bir kisminin aile sirketi olmasi bu sirketlerin daha
dikkatli incelenmesi sonucunu yaratmaktadir. Aile sirketleri ABD’de kayitli sirketlerin %90°n1, Ispanya’da %80 ni, Ital-
ya’da %95°ni, Isvicre’de %85°ni, Japonya’da ve Tiirkiye’de %95 ni olusturmaktadir.

Tablo 8: Aile Sirketi Olma Diizeyi

Aile Sirketi 36 90
Aile Sirketi Degil 4 10

Arastirma kapsamina dahil edilen isletmelerin % 90’1 aile sirketi olup % 10’u ise aile sirketi degildir. Bilindigi gibi aile
sirketlerinin, bir takim avantajlarin yaninda dezavantajlar1 da biinyelerinde tasidiklar1 agiktir. Genellikle ailenin menkul,
gayrimenkul ve nakdinin fazla olmamasi ya da sirketin bor¢lanmaya olumlu bakmamasi ve kredi bulma konusunda kar-
silasilan giicliikler sirketlerin biiylime hizinin yavaslama olasiligini arttirmaktadir. Bununla birlikte bu tiir sirketlerde tepe
yonetim ve kritik gorevler i¢in nitelikten ziyade kan baginin ya da girisimciye yakinligin temel kriter olarak kullanilmasi,
tepe yonetime yiikselmek ve firmada s6z sahibi olmak isteyen kisilerin diger sirketleri tercih etmelerine neden olmaktadir.
Bu durum is i¢in gerekli vasiflara sahip olmayan aile bireylerinin isletmede istthdam edilmelerine ve dogal olarak islet-

menin amaglarindan uzaklasmasina neden olabilmektedir.

2.3. Kapasite Kullanim Orani

Kapasite kullanim orani bir liretim biriminin belirli bir donemde fiilen ger¢eklestirdigi iiretim miktarinin fiziki olarak tire-
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tebilecegi en yiiksek miktara olan oranini gosterir. Calismamizda bolgede faaliyet gosteren isletmelerin %751 diisiik
kapasitede, %15°1 orta diizey kapasitede %10’u ise yliksek kapasitede faaliyet gosterdiklerini ifade etmislerdir. Goriildii-

gii gibi arastirma kapsaminda yer alan igletmelerin %75’1 diisiik kapasite oranlariyla ¢aligsmaktadir.

Tablo 9: Kapasite Kullanim Orani ve Diizeyi

Diistik 30 75
Orta 6 15
Yiksek 4 10

Bu duruma neden olan faktorler arasinda ekonomik krizler, verimsiz tiretim, mevsimlik dalgalanmalar, eski teknoloji,
diisiik talep ve pazarlama sorunlari isletmeler tarafindan kullanim oranini etkileyen en 6nemli faktorler arasinda goste-
rilmigtir. Bu nedenle isletmeler agisindan kapasite planlamasi, iizerinde 6nemle durulmasi gereken bir konudur. Planla-
manin yanlig yapilmasi isletmeleri atil veya eksik kapasite sorunuyla karsi1 karsiya birakacaktir. Bu durumda isletmenin

verimliligi, dolayisiyla da karlilig1 istenilen seviyeye ulasamayacaktir.

2.4. Verimlilik

Cografi sinirlarin etkisinin ortadan kalktig1 gliniimiiz i diinyasinda, rekabet giicliniin ayakta kalmanin tek yolu oldugu ar-
tik tartismasiz kabul edilmektedir. Bir isletmenin rekabet giiciine sahip olmasi, lirettigi tirtinlerin diger isletmelerin {iriin-
leriyle kalite, fiyat ve miisteri memnuniyeti a¢isindan yarigabilecek diizeyde olmas1 anlamina gelmektedir. Bu nedenle bir
isletme rekabet edebilmek i¢in liriinlerini ya daha az girdi kullanarak iiretmeli, ya da ayn1 miktarda girdi kullanarak ¢ikt1
miktarini arttirmalidir. Gortildiigi gibi her iki durumda da “daha ytiksek verimlilik” s6z konusudur ve isletmeyi rekabet

edebilir konumuna tagimak bu sekilde miimkiin olur.

Tablo 10: Verimlilik Diizeyi

Diisiik 32 80
Orta 5 12.5
Yiiksek 3 7.5
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Anonim bir tanimlamaya gore verimlilik miimkiin olan en diisiik kaynak harcamasi ile en yiiksek sonuca ulasmaktir.
Calismamizda tiretim sektoriinde yer alan igletmelerin yaklasik %80°1 diisiik, %12.5°1 orta ve %7.5°1 yiiksek verimlilik

diizeyine sahip olduklarini belirtmislerdir.

Ortaya ¢ikan tabloda arastirma kapsamindaki isletmelerin yaklasik %80’inin diislik verimlilikte tiretim yaptiklar1 goriil-
mektedir. Isletmelerin verimlilik diizeylerinin diisiik olmasi, bir yandan kendi karliiklarini ve rekabet olanaklarim
olumsuz yonde etkilerken, dte yandan, iireticilerin kullandiklar1 kaynaklarla iiretebileceklerinin altinda iiretim
yaptiklari sonucunu dogurmaktadir. Bu durum ise bélgenin refah diizeyinin olabileceginden daha diisiik olmas1 an-
lamima gelmektedir. Bu nedenle verimlilik, sadece isletmelerin sorunu degildir. Verimlilikteki degisimlerin, bolgedeki
hizli ekonomik kalkinma, daha yiiksek yasam standardi, gibi pek ¢ok ekonomik ve sosyal olay biiyiik 6l¢iide etkiledigi
kabul edilmektedir. Bu degisimler, {icret diizeylerini, maliyet/fiyat iliskisini, sermaye yatirimi ihtiyacini ve istthdami da
etkilemektedir.

2.5. Ar-Ge ve Yenilik

Teknoloji ve buna bagli olarak sosyo-ekonomik yapinin hizla degistigi giiniimiizde bir yandan artan rekabet, diger yandan
isletmelerin bu ortamda ayakta kalma c¢abalari, siirekli bir arayis1 glindeme getirmektedir. Dolayisiyla firmalarin serbest
piyasa diizeni i¢inde yasamlarin1 devam ettirebilmeleri i¢in {irettikleri {iriinleri belirli donemlerde daima gozden gegirip
yenileyebilmeleri ya da mevcutlarina yenilerini ilave edebilmeleri gerekmektedir. Bu da firmalar i¢in gerek yeni iiriintin
bulunmasi ve uyumlastirilmasi agisindan, gerekse Ar-Ge ilave yatirim ve sair faaliyetlerin finansmani agisindan ¢ok zor

olmakta fakat zor oldugu kadar da zorunlu olmaktadir.

Tablo 11: AR-GE ve Yenilik Yapma Diizeyi

Diisiik 31 77.5
Orta 6 15
Yiiksek 3 7.5

Arastirma kapsamina dahil olan isletmelerin yaklasik %801 diisiik seviyede %15°1 orta dlizeyde ve %7.51 yiiksek diizeyde
yenilik ve Ar-Ge imkanlarma sahip oldugunu belirtmektedir. Ozellikle bilinmelidir ki rekabet iistiinliigii isletmelerin

yeni iiriin gelistirme becerilerine baghdir. Biiyiik olcekli firmalar karsisinda ayakta kalabilmek, tercih edilebilir
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olmay1 ve yenilik eksenli fakli olma avantaji yakalamayi gerektirir. Pazarin ihtiyaclarina hizh bir sekilde tepki

veremeyen ve iiriin ve hizmet Kkalitesini dengeleyemeyen isletmeler siirdiiriilebilir gelismeyi yakalayamazlar

Ar-Ge ve yenilik caligmalarinin diistik oldugu bolgede, sirketlerin Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine yatirim yapamamalari-
nin nedenleri sorgulanmis ve bu nedenler arasinda yeterli fonlara sahip olmama, yeniligin yiiksek risk icermesi, know-
how eksikligi, pahalli teknoloji, kalifiye personel eksikligi, yeniligi pazarlayamamak ya da ticarete dokememek gibi

nedenler gosterilmistir.

2.6. Uriin Kalitesi

TSE-ISO 9005 Kalite Sozliigli’nde kalite, “bir iiriin ya da hizmetin belirlenen veya olabilecek ihtiyaglar1 karsilama kabi-

liyetine dayal1 6zelliklerin toplam1” seklinde tanimlanmaktadir.

Tabloda goriildiigii gibi, arastirma kapsamindaki isletmelerin yaklasik %13’1i tirtin kalitelerinin diisiik, %45°1 orta diizey-
de ve yaklasik %43’ ise yiiksek kalitede iiriin trettiklerini belirtmislerdir. Bilindigi gibi, siirdiirtilebilir biiylimenin ilk
kurali miisterilere kaliteli iirtinler sunmaktir. ncak bu sekilde miisteri memnuniyeti ve buna bagl olarak miisteri sadakati

saglanacaktir.

Tablo 12: Uriin Kalitesi Diizeyi

Diisiik 5 12.5
Orta 18 45
Yiiksek 17 42.5

1980’lerden itibaren hizla artan rekabet, kalite anlayigini1 zorunlu bir hale getirmis, rekabet¢i olmanin ana noktasi olan
kalite 6nem kazanmis ve bu yiizden Kkaliteli olmak kar elde etmek i¢in degil, siirdiiriilebilirligi saglamak adina gerekli
olan bir kavram halini almistir. Bu nedenle bolge isletmeleri evrensel standartlara uygun kalite anlayisini benimsemek ve

kalite uygulamalarinin siirekliligini saglamak zorundadirlar.

2.7. Uriin Farkllastirma

Rekabet avantaji olusturmada M. Porter tarafindan tanimlanmis ii¢ temel stratejiden biri olan farklilastirma stratejisi dii-
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stince olarak; isletmenin sundugu tirtin ya da hizmeti farklilastirarak, tim sektorde benzersiz olarak kabul edilen bir sey
yaratmasini agiklamaktadir. Bahsi ge¢en bu farklilastirma isletmeye ait mal ya da hizmetin; tasarim, marka ismi, tekno-
loji, misteri hizmetleri, dagitim gibi boyutlarinda rakiplerinkinden daha farkli hale getirilmesiyle miimkiin olmaktadir.
Dogru uygulandigi ve basarili olundugunda, farklilastirma stratejisi sektor ortalamasinin tizerinde getiriler elde edilme-
sini miimkiin kilabilmektedir. Ek olarak farklilagtirma stratejisi, yaratilan farklilik nedeniyle miisteri baglilig1 olusturma,
yeni girislerin engellenmesi olasiligi, ikame {iriinler arasinda daha iyi konumlanma gibi potansiyel avantajlar1 da biinye-

sinde barindirmaktadir.

Tablo13: Uriin Farklilastirma Diizeyi

Uriin Farklilastirma Say1 Yiizde (%)
Diisiik 16 40
Orta 15 37.5
Yiiksek 9 22.5

Arastirma kapsamina dahil edilen 40 isletmeden sadece 9’unun yliksek diizeyde iiriin farklilastirma stratejilerine yogun-
luk vermesi, bolge firmalarinin rekabet giiglerinin zayif oldugunun 6nemli bir gostergesidir. Glinlimiiz rekabet sartlarinda
stirdiiriilebilir istikrarli bir biiylime ancak kopya edilmesi zor bir farkliligi yakalamakla miimkiindiir. Bu nedenle bolge
isletmeleri tiiketicilerin beklentilerine cevap verecek, kendisine avantaj saglayacak farkli 6zelliklerde, uygun, dayanikli

giivenilir farkli stil ve dizayna sahip {irtinleri iiretip sunmak zorundadir.

2.8. Marka Giicii

556 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 5/1 maddesinde; “Marka, bir tesebbiisiin mal veya hizmetlerini bir bagka
tesebbiisiin mal veya hizmetlerinden ayirt etmeyi saglamasi kosuluyla, kisi adlar1 dahil, 6zellikle sézctikler, sekiller, harf-
ler, sayilar, mallarin bi¢cimi veya ambalajlar1 gibi ¢izimle goriintiilenebilen veya benzer bi¢imde ifade edilebilen, baski

yoluyla yayinlanabilen, ve ¢ogaltilabilen her tiirlii isaretleri igerir” denilmektedir.

Glinlimiiziin kiiresellesen ve kosullar1 her gecen giin agirlasan rekabet ortaminda ayakta kalmak ve uzun dénemde basa-
ril1 olmak isteyen isletmeler, rakiplerinden farklilasmaya ve daha fazla pazar pay1 elde etmeye ¢alismaktadir. Ancak; bu

yogun rekabet ortaminin yarattig1 etkilerin yani sira son yillarda hizla gelisen ve yayginlagan teknoloji, iiretilen tirlinler
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arasindaki somut ve belirgin farkliliklar oldukga azaltmis ve iiriinleri, 6zellikleri ve kaliteleri bakimindan bir anlamda
standart hale getirmistir. Sonug¢ olarak belirli bir {istiinligii ve rakiplerinden énemli bir farklilig1 olan bir {iriin pazara
sunuldugunda, bu istiinliigiinii uzun siire devam ettiremez duruma gelmistir. Benzer faydayi1 saglayan iirlin sayisinin bu
kadar ¢ok oldugu bir ortamda isletmelerin rakiplerinden farklilasabilmesi ve pazar payini arttirabilmesi i¢in geriye tek
bir yol kalmistir oda marka olmaktir. Markali mal daha kolay miisteri ¢gekmekte, daha kolay hatirlanmakta, daha kolay

taninmakta ve aracilara daha kolay pazarlanabilmektedir.

Arastirma kapsamindaki 40 isletmeden yiiksek diizeyde giiglii bir markaya sahip isletmelerin sayis1 8 olarak belirlenmis-
tir. Bu durum bolgede markalagma potansiyelinin zayif oldugunun 6nemli bir gostergesidir. Bolgedeki isletmelerin mar-
kalagmas1 konusunda yapilmas1 gerekenler arasinda oncelikle kaliteli tiretimin gerceklestirilmesi, karli ve siirdiiriilebilir
bir pazar boliimiiniin se¢ilmesi, se¢ilen hedef pazara uygun pazarlama karmalarinin olusturulmasi, mamul farklilastirma

stratejilerinin uygulanmasi, satis sonrasi hizmetlerin iyilestirilmesi ve sosyal medyanin etkin kullanilmasi sayilabilir.

Tablo 14: Marka Giicii Diizeyi

Marka Giicii Say1 Yiizde (%)
Disiik 15 37.5
Orta 27 67.5
Yiiksek 8 20

Sonug olarak alan arastirmasi ile OSB’de faaliyet gosteren 40 firma sektorel dagilim, aile sirketi olma diizeyi, kapasite
kullanim orani, verimlilik, Ar-Ge ve yenilik, tiriin kalitesi, iiriin farklilastirma ve marka giicii bakimindan analiz edilmis
ve sdzkonusu firmalarin rekabet edebilme diizeylerinin gelistirilmesi gerektigi tespit edilmistir. YYU Teknokent ise bu

stiregte Onemli bir aktor olarak firmalarin bu yondeki kapasitelerini gelistirme konusunda stratejiler gelistirmelidir.
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1. Akademik Altyapi

Yiiziincii Y1l Universitesi 20 Temmuz 1982 tarih ve 41 say1li Kanun Hiikmiinde Kararname ile kurulmustur. Yiiziincii Y1l

Universitesi’nin ayrit edici birtakim dzellikleri bulunmaktadir.

Bunlardan ilki Universite’nin kurulus siirecine iliskindir. Belki de Tiirkiye’de kurulus siireci bu denli uzayan baska bir
kurum olmamustir. Ciinkii Van’da bir iiniversite kurulmasi fikri erken cumhuriyet donemine dek uzanmaktadir. 1927
yilinda Cumhurbagkan1 Atatiirk’iin donemin Milli Egitim Bakan1 Mustafa Necati Bey’i Van’a gondermesi ile bu siire¢
baslamistir. Yine 1937 ve 1938 yillarinda Cumhurbagkan1 Atatiirk’iin Meclis’i a¢is nutkunda bu istegini yine dile getirdigi
bilinmektedir. Bu konudaki son girisimlerden biri de 1951 yilinda Van’a bir heyet géonderilmesi seklinde olmus ancak
bu cabalar sonu¢ vermemistir. Sonug olarak 1927 yilinda baslayan girisimler 1982 yilinda sonuglanmis ve Yiiziinci Y1l

Universitesi kurulmustur.

Yiiziincii Y1l Universitesi’nin ayirt edici ikinci 6zelligi kurulus yerine iliskindir. Tiirkiye nin en biiyiik golii olan Van
Golii kiyisinda oldukga genis bir arazi iizerinde kurulmus bir yerleskeye sahip olan Yiiziincii Y1l Universitesi bu avan-
tajlarin1 yakin zamanda etkin ve verimli bir bigimde kullanmaya baglamistir. Depremden sonra kent merkezinde bulunan
Aragtirma Hastanesi’nin yerleskeye tasinmasi, mevcut binalarin giiclendirilmesi ve yeni hizmet binalarinin da insa edil-

mesi ile birlikte Yiiziincii Y1l Universitesi altyapiya iliskin sorunlarini énemli dlciide ¢ozebilmistir.

Yiiziincii Y1l Universitesi’nin iigiincii ayirt edici 6zelligi cevresinde kurulmus olan yeni {iniversitelere model olma kapa-
sitesidir. Bu bakimdan ¢evre illerdeki yeni {iniversitelere gerek akademik gerekse de idari ve teknik destek sunmaktadir.

Bu ézellik Yiiziincii Y11 Universitesi’ni dncii bir iiniversite haline getirmektedir.

Yiiziincii Y1l Universitesi’nin bir diger 6zelligi hizla biiyiiyen bir Universite olmasidir. Bu hem grenci sayisi, hem
akademik ve idari personel sayis1 hem de bilimsel acidan gergeklestirilen calismalarla ortaya konmaktadir. Universitede

5.271 Onlisans, 13.846 Lisans, 2.753 yiiksek lisans, 314 doktora 6grencisi, toplamda 22.163 6grenci egitim gérmektedir.

Tiirkiye tiniversiteleri kalite siralamasinda 2013 yilt URAP verilerine gore 26. sirada yer almasi, yayin siralamasi baki-
mindan SCI, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerde Tiirkiye ortalamasinin {istiinde yer almasi (2010 y1l1 25. sira)
ve TUBITAK ile SANTEZ projelerindeki basaris1 bilimsel ¢alismalar konusunda Yiiziincii Y1l Universitesi’nin hizla

biliylidiigiinii gosteren verilerdir.

Bolgenin en koklii iiniversitesi olan Yiiziincii Y1l Universitesi’nde akademik personelin yogunlasmalari rektorliikte go-

revli olanlar haricinde incelendiginde; Tip Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Veterinerlik
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Fakiiltesi olarak goriilmektedir. Ayrica; {iniversite sanayi isbirligi agisindan 6nemli olarak goriilen Iktisadi Idari Bilimler

Fakiiltesi ile Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi ise hizla gelisen fakiiltelerdir.
Sekil 10: Akademik Personel Sayisi

Akademik Personel
611
448
193
130 133
B 1 : z
| —
Profesor Dogent Yrd.Dog. 0g.Gorv Okutman Ars.GOrv Uzman

Akademik personel dagilimi agisindan 130 profesdr, 133 dogent, 448 yardimci dogent, 193 6gretim gorevlisi, 39 okut-
man, 611 aragtirma gorevlisi ve 23 uzmandan olusmaktadir. 2014 verilerine gore toplam 1.577 akademisyen gorev yap-
maktadir (YYU Stratejik Plan, 2015-2019).

Tablo 15: YYU Ogrenci Sayilar

Enstitii On Lisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Egitim Bilimleri Enstitiisii 354 14 368
Fen Bilimleri Enstitiisii 856 142 998
Saglik Bilimleri Enstitiisii 279 84 363
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1167 74 1241
Yasayan Diller Enstitiisii 76 - 76
Fakiilte

Denizcilik Fakiiltesi -

Dis Hekimligi Fakiiltesi 165 165

I
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Edebiyat Fakiiltesi 2502 2502
Eczacilik Fakiiltesi 44 44
Egitim Fakiiltesi 3306 3306
Ercis Isletme Fakiiltesi 169 169
Fen Fakiiltesi 674 674
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 94 94
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1593 1593
[lahiyat Fakiiltesi 1294 1294
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi 1045 1045
Su Uriinleri Fakiiltesi 63 63
Tip Fakiiltesi 548 548
Veteriner Fakiiltesi 876 876
Ziraat Fakiiltesi 467 467
Yiiksekokul/MYO

Van Saglik Yiiksekokulu 784 784
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 222 222

Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu - -

Yabanci Diller Yiiksekokulu - -

Bagkale MYO 326 326
Ercis MYO 1271 1271
Gevas MYO 649 649
[lahiyat MYO 1 1
Muradiye MYO - -
Ozalp MYO 525 525
Van Giivenlik MYO - -
Van MYO 1795 1795
Van Saglik Hizmetleri MYO 704 704
Konservatuarlar

Tiirk Miizigi Devlet Konservatuari - =

Genel Toplam 5271 13846 2753 314 22163
Kaynak: YYU Stratejik Plan1 2015-2019.
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2. Bilimsel Altyap1

Yiiziincii Y1l Universitesi’nin bilimsel altyapisini olusturan bircok birim ve bu birimlerin gerceklestirmis oldugu cesitli

bilimsel projeler bulunmaktadir.

2.1. Arastirma Merkezleri ve Merkezi Arastirma Laboratuari

Yiiziincii Y11 Universitesinde 28 arastirma merkezi bulunmaktadir, Arastirma Merkezlerinin dagilimlar1 incelendiginde;

en fazla arastirma merkezlerinin sosyal bilimler alaninda yogunlastig1 goriilmektedir.

Tablo 16: YYU Arastirma Merkezleri (2014)

ARASTIRMA MERKEZLERI
Aile Arastirmalar1 ve Egitimi Merkezi Sert Kabuklu Meyve Tiirleri Arastirma ve Uygulama Merkezi
Anadolu ve Avrasya Arastirmalart Uyg. ve Ars. Merk. | Stratejik Arastirmalar Merkezi
Aricilik Arastirma ve Uygulama Merkezi Su Sporlar1 Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Ars.ve Uyg. Merk. Siirekli Egitim Merkezi
Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi Tiirk El Sanatlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi Tiirk Kiltiriinii Arastirma ve Uygulama Merkezi
Cevre Sorunlar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Deneysel Tip Arastirma ve Uygulama Merkezi Urartu Kiiltiiri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Engelliler Arastirma ve Uygulama Merkezi Uzaktan Algilama Merkezi
Inci Kefali Uygulama ve Arastirma Merkezi Uzaktan Egitim Merkezi
Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi Van Géli Cevresi Tarihi Eserleri ve Kiiltlir Degerlerini

Kent Aragtirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Van Golii Havzasi Dogal Kaynaklar1 Ars ve Uyg. Merk.

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Van Kedisi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Seramik Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirliigi Yaban Hayvanlari Koruma ve Rehabilitasyon Merkezi

Tarim ve Hayvancilik alaninda ise; Aricilik Arastirma Merkezi, Sert Kabuklu Meyve Tiirleri Aragtirma ve Uygulama
Merkezi bolgenin tarimsal ekonomisine arastirma katkisi verme potansiyeli bulunan birimlerdir. Yiiziincii Y1l Universi-
tesindeki Arastirma Merkezlerinin 6nemli bir kismi da bdlgenin tarihsel ve kiiltiirel degerlerini gelistirmeye yoneliktir.
Van Golii Cevresi Tarihi Eserleri ve Kiiltiir Degerlerini Arastirma ve Uygulama Merkezi, endemik olan Inci Kefali Uygu-
lama ve Arastirma Merkezi, Van Kedisi Arastirma ve Uygulama Merkezi bolgenin turizm kapasitesini giiglendirebilecek

yapilardir. Ayrica; Deneysel Tip Arastirma ve Uygulama Merkezide saglik sektoriine yonelik bolgenin tek arastirma

TERLOIENT STRATEIPLAY .
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merkezidir.

Yiiziincii Y1l Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuari calismalar1 da Rektorliige bagl olan Merkezi Arastirma La-
boratuari Midiirligii koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. 3.000 m?kapali alanda kurulan Merkezi Arastirma Labora-
tuarinda Temel Bilimler ve Miihendislik bilimleri alaninda temel teknoloji alaninda ¢aligmalarin yaninda; Bal Analiz

Laboratuarlar1 ve Gida Laboratuarlari, Maden Malzemeleri Analiz Laboratuarlarinin kurulmasi hedeflenmektedir.

2.2. Projeler

Universitenin gesitli programlara yonelik tamamlanmis ve devam eden projeleri bulunmaktadir. Projeler asagida yer alan

destekler kapsaminda degerlendirilmektedir.
e YYU BAP Destekli Projeler

Universitelerin yiiriitmiis oldugu Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) tamamlandiginda sonuglar1 ile alaninda bilime
evrensel veya ulusal Ol¢iilerde katki yapmasi, {ilkenin teknolojik ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki
saglamasi beklenen bilimsel igerikli, yiiksekdgretim kurumu i¢i veya dis1 ulusal veya uluslararasi kurum ya da kuruluslarin
katilimlariyla da yapilabilecek projeler olarak ilgili ydnetmelikte tanimlanmustir. Yiiziincii Y1l Universitesi’nin yogunlas-
t1g1 akademik alanlar1 ve arastirmaci giiniinii analiz edebilmek icin kullanilabilecek verilerden birisi de Bilimsel Arastir-

ma Projelerinin sayisidir.
e TUBITAK Destekli Projeler

Universitelerde TUBITAK Arastirma Destek Programindan ve diger programlardan yararlanabilmek igin akademik
personelin iiye olmak zorunda oldugu Arastirmaci Bilgi Sistemi’ne(ARBIS) kayit sayilari; iiniversitelerdeki akademik
personelin; proje ve yenilik iiretme konusundaki potansiyelini gdstermektedir. Yiiziincii Y1l Universitesi’nde ARBIS>e
kayith akademisyen sayis1 600> olarak belirlenmistir

TUBITAK tarafindan yiiriitiilen Arastirma Destek Programlari; {iniversitelerden, kamu Ar-Ge Enstitiilerinden ve &zel
sektorden &nerilen arastirma projelerine destek vermektedir. Bu kapsamda; TUBITAK Arastirma Destek Programlarinda,

9 Aragtirma Destek Grubu, 8 Arastirma Destek Programi bulunmaktadir.
TRB2 Bélgesinde 2009-2012 yillar1 arasinda; TUBITAK Desteklerinden sadece 1002(Hizli Destek Programi), 1001 (Bi-

limsel ve Teknolojik Aragtirma Projelerini Destekleme Programi), 1011 (Uluslararasi Bilimsel Arastirma Projelerine Ka-
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tilma Programi), 3501(Ulusal Geng Arastirmact Kariyer Gelistirme Programi) destek tiirlerinden yararlanilabilmistir.

2009-2012 yillarin1 kapsayarak yapilan kiimiilatif degerlendirmede, Tiirkiye’de ARDEB projelerinin en fazla Temel
Bilimler(TBAG), Miihendislik Bilimleri(MAG), Tarim, Ormancilik ve Veterinerlik(TOVAG), Saglik Bilimleri(SBAG)
Sosyal ve Beseri Bilimler (SOBAG), Cevre, Atmosfer ve Yer ve Deniz Bilimleri(CAYDAG) arastirma destek program-

larinda yogunlagma yasandigi goriilmektedir.

2009-2012 yillarmi kapsayarak yapilan degerlendirmede; TRB2 Bolgesi’nin ekonomik sistemiyle uyumlu bir sekilde;
en fazla Tarim, Ormancilik, Veterinerlik Destek Grubu’nda projeler yapilmistir. Cevre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri
Destek Grubu’nda yapilan projeler ise bolgenin madencilik potansiyelini de barindiran jeo-ekonomik ¢aligma alanlari

acisindan onemli goriilmiistiir.

Yiiziincii Y1l Universitesi akademisyenleri tarafindan hazirlanmis olan 2’si Egitim Bilimleri, 23’ii ise Fen Bilimleri ala-
ninda olmak iizere toplam 25 proje TUBITAK tarafindan desteklenmistir. Egitim Bilimleri alaninda destek miktar1 28.500
TL; Fen Bilimleri alaninda ise destek miktar1 2.957.151 TL dir. Ote yandan YYU &grencileri tarafindan hazirlanan ve
2014 Yili TUBITAK 2209-A 1. Dénem Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi kapsaminda

desteklenen proje sayis1 29°dur.
o SANTEZ Projeleri

Bilim Sanayi Teknoloji Bakanlig1 himayesinde yiiriitiilen Sanayi Tezleri Programi (SANTEZ), yonetmelikte tanimlanan
sekliyle; konusu iilke sanayisinin ihtiyaclari dogrultusunda belirlenen, teknoloji tabanli yeni iirlin ve/veya iiretim yontemi
ile sonuc¢lanacak, kurum ve sanayici igbirligi ile hazirlanan yiiksek lisans ve/veya doktora tezi olarak yiiriitiilecek Ar-Ge

projelerini kapsayan; iiniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi i¢in 2007 yilindan itibaren uygulanmaktadir.

Tiirkiye’de Universite-Sanayi Isbirligi potansiyelini artirmak amaciyla uygulanan bu programda TRB2 Bélgesi’nde sade-
ce Van ilinde, 3 adet SANTEZ projesi yapilmistir. Fen Bilimleri alaninda hazirlanan bu {i¢ projeye ayrilan toplam biitge
ise 1.631.925,25 TL dir. Ayrica 2241-A Sanayi Odakli Lisans Bitirme Tezi Destek Programi kapsaminda 3 adet proje

desteklenmistir.

TERLOIENT STRATEIPLAY .
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BOLUM-VII
UNIVERSITE-SANAYI ISBIRLIGI
ALAN ARASTIRMASI’

3 "Bubolim DAKA tarafindan vapilmig olan TRB2 Bolgesi Meveut Durum Analizi Raporu temel almarak ézetlenmis ve arastirmamizda girdi olarak kullanil-
migtir.
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1. Arastirmanin Amaci ve Orneklem ‘

TRB2 Boélgesi’nde iiniversite-sanayi igbirligi diizeyini, oniindeki engelleri ve etkili ve verimli bir igbirligi i¢in ¢oziim
onerilerini akademisyenlerin ve isletme sahipleri/yoneticilerin bakis acisiyla ortaya koymak bu ¢alismanin en temel ama-
cidir. Bu baglamda TRB2 Bélgesi’nde bulunan Van Yiiziincii Y11, Hakkari, Bitlis Eren, Mus Alparslan Universitesi (Tablo
9) Miihendislik-Mimarlik (59), Fen (86), iktisadi Idari Bilimler (39), Veteriner (13), Ziraat (15), Egitim (12) ve Meslek
Yiiksek Okullarinda (27) diger (6) gorev yapan toplam 257 akademisyenden olugsmaktadir.

Tablo 17: Universiteler ve Akademisyen Sayilar

Yiiziincii Y1l Universitesi 150 58,4
Mus Alparslan Universitesi 51 19,8
Bitlis Eren Universitesi 37 14,4
Hakkari Universitesi 19 7.4
Toplam 257 100,0

Anket uygulanan isletmelerin iller bazinda dagilimina baktigimizda Van 96, Hakkari 39, Mus 37 ve Bitlis 35 isletmeden

olusmaktadir.

Tablo 18: isletme Sayilar

Van 96
Mus 37
Bitlis 35
Hakkari 39
Toplam 207

2. Veri Toplama Y ontemi

Arastirmanin verileri yiizyiize anket yontemiyle elde edilmistir. Anket Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi’ndan ve Yiiziincii

Y1l Universitesi’nden konuyla ilgili uzmanlar tarafindan hazirlanmistir. Hazirlanan anketin Van Kiiciik Sanayi Sitesinde
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15 igletme tizerinde pilot calismast yapilmistir. Pilot ¢alisma neticesinde elde edilen geri doniitlerle ankete son hali ve-
rilmistir. Anket, 12 kisiden olusan Yiiziincii Y11 Universitesi sosyoloji béliimii 6grencileri tarafindan Van, Mus, Bitlis ve

Hakkari kent merkezleri ile Tatvan, Ercis, Yiiksekova, Malazgirt ilge merkezlerinde gergeklestirilmistir.

3. TRB2 Bélgesi’nde Universite-Sanayi Isbirliginde Mevcut Durum

TRB2 Bolgesi’nde bulunan iiniversitelerde gorev yapan akademik kadrolar ile bolgenin ekonomik yapisinda énemli bir
rol iistlenen imalat sektoriinde yer alan isletmelerin degerlendirmelerine gore TRB2 Bolgesi'nde iiniversite-sanayi is-
birliginin pozitif olmaktan uzak bir performansa sahip oldugu goriilmektedir. Tablo 11’in verileri géz oniine alindiginda
isletmelerin %86,9’u mevcut diyalog ve isbirliginin ¢ok yetersiz oldugunu ifade ederken, mevcut igbirligi diizeyinin ¢ok

yetersiz oldugunu dile getiren akademisyenlerin orant %74 civarindadir.

Tablo 19: Universite-Sanayi Isbirligi Performansin1 Degerlendirme

&= =

H=] = [ o

& ‘H “ - p—

E S s = C

(O}

@
Isletme sahipleri 70,5 16,4 8,7 2.9 1,4
Akademisyenler 354 38,5 22,2 3,5 0,4

TRB2 Bolgesi’nde sanayi-liniversite isbirligini, isletmelerin akademisyenlerden danigsmanlik hizmeti alip almama duru-
mu lizerinden degerlendirdigimizde TRB2 Bolgesi’nde iiretim yapan isletmelerin ziraat, veteriner, mithendislik-mimar-
lik, iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinden toplamda oldukga diisiik (%10,1) bir oranda danigmanlik hizmeti alindig:
gorlilmektedir (Sekil 11).
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Sekil 11: Akademisyenlerin isletmelere Damismanhk Yapma Durumu

Damismanhk Hizmeti
10,1
|
Danismanlik hizmetinde bulundum Danismanlik hizmetinde bulunmadim

TRB2 Bolgesi’nde sanayi-iiniversite igbirliginin mevcut durumu, bolgede imalat is kolunda faaliyet gosteren isletmeler
tizerinden degerlendirildiginde goriismeye katilan isletmelerin %93,2’1 iiniversite ile bir diyalog ve igbirligi icine girme-

diklerini, tiniversiteden herhangi bir destek almadiklarini ifade etmektedir (Sekil 12).

Sekil 12: Destek Alma Durumu*

Universite Destegi

4 Isletme sahiplerine sorulan faaliyet gosterdiginiz is kolunda gegirdiginiz siire icinde kent iiniversitesinden herhangi bir destek aldiniz m1? Sorusuna verilen
cevaplar.

e S ()
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e Problem Alanlar:

Yukarida gosterildigi gibi hem iiniversite-sanayi isbirligi performansina yonelik degerlendirmeler hem de akademisyen-
lerden danismanlik hizmeti alma oranlar1 ve isletmelerin liniversitelerden yararlanma durumunu yansitan rakamlar TRB2

Bolgesi’nde tiniversite-sanayi isbirliginin bir takim problemler barindirdigini gostermektedir.

TRB2 Bolgesi’nin ekonomik potansiyelleri ve isletme profilleri iiniversite sanayi isbirliginde belirleyici bir parametre
olustururken diger taraftan bolgedeki iiniversitelerin ekonomik alanla irtibat saglayacak akademik kadro ve yapisal 6zel-
likleri de stirecte ¢ok dnemli degiskenleri olusturmaktadir. Dolayisiyla sorunun boyutlar1 ve etki dereceleri degismekle
birlikte hem tiniversite hem de i diinyasindan kaynakli sorunlar oldugu sdylenebilir. Aragtirmaya katilan akademisyen-
lerin; sorunun {iniversite boyutunu gosteren degerlendirmelerine bakildiginda (Sekil 13)hem akademik kadro hem de
fiziksel/teknolojik donanim agisindan iiniversitelerin yapisal yetersizlik durumunun (%28,1) ¢ok 6nemli bir neden oldu-
gu goriilmektedir. TRB2 Bolgesi’nin ekonomik basat alanlar agisindan tarim ve hayvancilikla 6zdes bir alan olmasina
ragmen Yiiziincii Y1l Universitesi disinda Ziraat ve Veteriner fakiiltesinin olmamas1 bunun en somut karsiigidir. Yine
bununla birlikte TRB2 Bélgesinde Miihendislik-Mimarlik ve Iktisadi ve Idari Bilimler fakiiltelerinin agik olmalarina
karsin yeni kurulmus olmalarindan dolay1 bélgenin ihtiyaglarina cevap veren bir akademik donanima sahip olduklarin

sOylemek olduk¢a zor goriinmektedir.

Sekil 13: Universite Kaynakli Problemler®

Universite Kaynakl Problemler

Universitelerin sanayiye yénelik planlama eksikligi
Ekonomik yasamlailgili calismalarin yetersizligi
Universitelerin yapisal yetersizligi

Universitelerin kamps disi yasama ilgisizligi
Universite ve sanayi arasindaki iletisimsizlik
Ar-Ge anlayisinin yerlesmemis olmasi
Universitenin yeni olmasi

Diger

5 Universite-Sanayi Isbirliginin Yeterli Diizeyde Olmamasinin Universiteden Kaynakli Nedenleri

N meomrmson
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Akademisyenlerin degerlendirmelerine gore iiniversite ve sanayi arasindaki isbirliginin zayif olmasinda iki taraf arasinda
kurulamayan iletisimin 6nemli bir etken oldugu (%26,1) goriilmektedir. Bununla birlikte TRB2 Bolgesi’ndeki tiniversi-
telerin kent yagamina, kentin ekonomik tablosuna karsi ilgisizliginin (%15,0), {iniversitelerin sanayiye yonelik orta ve
uzun vadeli planlar i¢eren bir ajandaya sahip olmamalari (%7,8), bolgedeki iiniversitelerin bolgenin ekonomik sorunlarini
merkeze alan, ekonomik alan1 inceleme nesnesi haline getiren ¢alismalarinin yetersizligi (%6,0) gibi faktorlerin de TRB2

Bolgesi’ndeki gevsek ya da zayif bir 6zellik gosteren iiniversite-sanayi isbirliginde belirleyici oldugu dile getirilmektedir.

Sekil 14: is Diinyas1 Kaynakh Nedenler ¢

Is Diinyasi Kaynakli Nedenler

Is dtnyasi ile tniversite arasindaki iletisimsizlik | GGG 5.5
Sanayialt yapisi agisindan yetersiz _ 13,0
Ar-Ge ve danismanhigin kurumsallasmamas: [ 138
Moder isletmecilikten uzak bir yap _ 30,8
ishirligine yonelik ihtiyac ve planlama eksikligi _ 15,6
piger [N 7.2

Universite ve sanayi arasindaki igbirliginin zayif olmasinda yapilar arasinda tesis edilemeyen iletisimsizligin gz ard:
edilemeyecek dnemli bir etken oldugu (%19,6) goriilmektedir. Universitenin potansiyelleri ile ortak zeminde bir igbir-
ligine ithtiya¢ duymama ve buna yonelik bir planlamanin yapilmamasi da sorunun is diinyasinin yapisal niteliklerinden
kaynaklanan 6nemli bir faktor oldugu gortilmektedir.Bolgenin temel ekonomik dinamikleri arasinda yer alan isletmele-
rin Ar-Ge ve danigmanlik hizmetleri konusunda kurumsallasmamis olmasi, Ar-Ge ve danigsmanlik hizmetlerine ayrilan

kaynaklara gereksiz goziiyle bakmasi (%13,8) liniversite-sanayi igbirligini zayiflatan unsurlardan birini olusturmaktadir.

6  Universite-Sanayi Isbirliginin Yeterli Diizeyde Olmamasinin Is Diinyasindan Kaynakl Nedenleri
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Akademisyenlere gore tiniversite-sanayi isbirliginin istenilen diizeye ulasamamasinda bolgedeki ekonomik yapinin sana-

yi altyap1 ve 6zellikleri acisindan yetersiz olmasinin da (%13,0) etkili oldugu ifade edilmektedir.

e Potansiyel Sektorler

TRB2 Bolgesi’nde iiniversite-sanayi igbirliginin hem tiniversite hem de isletmeler agisindan odaklanilmas: gereken eko-
nomik {initelerin tarim ve hayvancilik oldugu goriilmektedir. Bagka bir ifadeyle; bolgenin ekonomik potansiyelleri anla-
minda tiniversite ile isbirligi durumunda art1 deger ortaya ¢ikaracakendiistrinin tarim ve buna bagli sektoriin basinda da

hayvancilik sektoriiniin gelidigi hem akademisyenler hem de isletmeciler tarafindan ifade edilmektedir.

Universite penceresinden iiniversite sanayi isbirligine doniik potansiyeli yiiksek sektorler listesinde tarimdan sonra tu-
rizm, gida, saglik ve enerji sektorleri goriilmektedir. Doga, tarih ve inang turizmi agisindan gorece zengin bir yelpazeye
sahip bolgenin turizm noktasinda tiniversite ile temasinda verimli neticeler alinacagi 6ngoriilmektedir. TRB2 Bolgesi nin
giines, riizgar ve su kaynaklari agisindan zengin olmasinin bilimsel desteklerle yeni ve giiclii bir ekonomik kanal olustu-

racagi ifade edilmektedir.

Sekil 15:Potansiyeli Yiiksek Sektorler (Akademisyen Goriisii)’

Akademisyen Goriisi
Potansiyeli Yiiksek Olan Sektorler

7  Size gore ilinizde tiniversite sanayi isbirligine doniik potansiyeli yiiksek olan sektorler hangileridir? (akademisyen)

N meomrmson 7
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Isletmeler ag1sindan iiniversite sanayi isbirligine doniik potansiyeli yiiksek sektorler siralamasinda tarim ve hayvanciliktan
sonra ise saglik, yapi elemanlar1 ve madencilik sektorleri goriilmektedir. Ozellikle 2000 yili sonrasinda 6zel saglik
sektoriindeki gelismelerin yarattigi katma deger ve istihdam, insaat sektoriindeki gelismeler ve bolgenin madencilik agi-

sindan gorece zengin oldugu diisiincesi bolgedeki igletme sahiplerinin sektorler siralamasini sekillendirdigi sdylenebilir.

Sekil 16: Potansiyeli Yiiksek Sektorler (Is Diinyas1 Goriisii)®

Is Diiyasi Goriisii
Potansiyeli Yiiksek Olan Sektorler

Isletme sahiplerinin perspektifinden bakildiginda; iiniversite-sanayi isbirligine doniik potansiyeli yiiksek sektorlerin iller
bazinda dagilimlar ise bakildiginda ise su degerlendirmeler 6n plana ¢ikmaktadir:

. TRB2 Bolgesi’nde Bitlis hari¢ diger illerde iiniversite-sanayi isbirligine doniik potansiyeli yliksek sektorler si-
ralamasinda ilk siray1 tarim sektorii almaktadir. Tarim sektoriindeki potansiyeli en yiiksek il olarak da Mus 6n plana
¢cikmaktadir.

. Potansiyeli yiiksek sektorler siralamasinda ikinci siray1 ise hayvancilik almaktadir. Hayvancilik sektortindeki po-

8  Ilinizde iiniversite sanayi isbirligine déniik potansiyeli yiiksek olan sektérler nelerdir? (isletme)
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tansiyeli en yiiksek il olarak da Hakkari’nin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

= Madencilik konusunda Bitlis’in zengin bir potansiyeli barindirdig1 ifade edilmektedir.
. Saglik sektoriiniin TRB2 Bolgesi’nde katma deger yaratma potansiyeli yiiksek bir ekonomik alan oldugu 6ngo-
rilmektedir.

Akademik diinyadan bakildiginda; tiniversite-sanayi isbirligine doniik potansiyeli yiiksek sektorlerin iller bazinda dagi-
limlarina bakildiginda;

. TRB2 Bolgesi’nde hayvanciligin ¢ok dnemli bir sektor oldugu goriilmektedir.

TRB2 Bolgesi’nde tarimin da potansiyeli yiiksek bir sektor oldugu kabul edilmektedir.

Hakkari’nin madencilik konusunda bir potansiyel barindirdig1 dngoriilmektedir.

TRB2 Bolgesi’ndeki illerin saglik sektorii konusunda bir ivme kazanabilecegi ifade edilmektedir.

Bitlis ve Hakkari’nin enerji konusunda sektorel bir biiylime potansiyeline sahip oldugu diisiiniilmektedir.

Tablo 20: Universite-Sanayi Isbirliginin Saglanmas I¢cin Yapilmasi Gerekenler®

A) Is Diinyasi Cevresi Say1 % B) Akademisyen Cevresi Say1 %
Is diinyas: iiniversite ile etkili bir 97| 26,6 Bolgenin ekonomik potansiyeli ile ilgili 101 | 24,2
isbirligi yapmali aragtirmalar yapmali

Is diinyast1 Ar-Ge ve danismanlik 102 27,9 Farkindalik yaratacak egitimler (seminer, 911 21,8
hizmetlerine kaynak ayirmali calistay gibi) yapmali

Isletmeler isleyis ve yonetim 50| 13,7 Universite ile sanayi arasinda etkili ve 82| 19,6
acisindan modernlestirilmeli sireklilik  gosterecek isbirligi  zemini

olusturmali

TRB2 Bolgesi’nde is diinyasinin iistlenmesi gereken iglevler (Tablo 12); Ar-Ge ve danismanlik hizmetlerine kaynak ay1r-

mast (%27,9), iiniversite ile siirdiiriilebilir bir igbirligi faaliyetlerini yiiritmesi(%26,6), modern isletme tiiriinde faaliyet

9  Universite-sanayi isbirliginin istenilen diizeye ulasmasi igin is diinyasi, akademisyenler ne yapmalidir? Agik uglu olarak sorulan soruya
birden fazla cevap verilmistir.

N meomrmson
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gostermesi olarak gortilmektedir. Bu konu hakkinda akademisyenlerin ise yiirtitmesi gereken faaliyetler; bolgenin ekono-
mik potansiyeli ile ilgili arastirmalar yapmasi(24,2), is diinyasina yonelik farkindalik ¢calismalari(seminer, konferans vb.)
gerceklestirmesi (21,8), ulusal ve uluslararasi seviyedeki tiniversite-sanayi isbirligi destek programlarindan yararlanilma-

st i¢in projeler iiretmesi (17,9) olarak gézlemlenmistir.

Universite-sanayi isbirliginin istenilen seviyeye ulasabilmesi i¢in akademisyenlerin hangi alanlarda(is siireclerinde)
destek vermesi gerektigi konularinda is diinyasinin vermis oldugu cevaplar, yeni iiriin/hizmet tiretimi bilgisi(%19,5),lirlin
gelistirme bilgisi(%17,9), pazar aragtirmasi ¢calismalari(%17,3) alanlarinin 6ne ¢iktigini gostermistir. Akademik ¢evre ise
ayni soruya ulusal ve uluslararasi 6lgekteki iiniversite-sanayi isbirligini gelistirmeyi amaglayan destek mekanizmalarindan
yararlanmak i¢in proje hazirlama faaliyetlerini(%27,6), yenilik faaliyetlerini kapsayan iiriin gelistirme (%26,3), yeni

iirin/hizmet {iretimi bilgisi (%23,0) gibi arastirmalarinin iiniversite tarafindan yiiriitiilmesi gerekliligini belirtmistir.

Sekil 17: YYU Teknokent Oncelikli Alanlar'

8,9

10 YYU TEKNOKENT TRB2 Bélgesi Universite-Sanayi Isbirligi Potansiyelini Hangi Alanlara Tasimalidir?
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Arastirma sonuglart, TRB2 Bolgesi’nin tiniversite-sanayi igbirligi arayliz merkezinin 6zellikle iki boyutta etki potansiye-
linin yiiksek olabilecegini gostermektedir. Bu sonuglara gore, YYU TEKNOKENT ’inTRB2 Bolgesi’ndeki genel ekono-
mik yapiya uyumlu bir sekilde hayvancilik (%21,8), tarim (%21,2) alanlarinda yenilik¢i teknolojileri gelistirmesi beklen-

mektedir. Bu sayede,Bolge’nin geleneksel iiretim yapisindan katma degeri yiiksek bir seviyeye ulagmasi kolaylasacaktir.

Ayrica, Bolge’nin turizm potansiyelinin olduk¢a yiiksek olmasi, turizm hizmetlerinde (%11,2) kullanilabilecek bilisim,
teknoloji tabanli hizmetlerin yayginlastiriimasi gerekmektedir. TEKNOKENT ile ilgili diger bir husus ise, Tiirkiye nin
Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi’nde ihtiya¢ duydugumuz alanlar olarak gosterilen enerji sektoriidiir. TRB2
Bolgesi’nin gerek yenilenebilir enerji potansiyeli gerekse maden potansiyeli, Teknokent’in enerji sektoriiyle ilgili (%8,9)

calismalara yogunlagmasi gerektigini gdstermektedir.
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1. GZFT/SWOT Analizi

GZFT Analiz Teknigi; bir planin gelistirilmesi, bir talebin yerine getirilmesi veya birsorunun ¢éziimii amacuyla, bir kuru-
mun ve/veya kentin gii¢lii yanlarini belirleyerek bunlarien uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehditedici yonleri azalt-
may1 hedefleyen sistemik bir planlama enstriimanidir. Bu baglamda, stratejik plan i¢in de bir GZFT analizi kullanilmistir.
Ancak YYU Teknokent heniiz kurulan bir yap1 oldugu igin basta Van ilinin genel analizi yapilmig,ardindan Van YYU
Teknokent’e iliskin beklentiler dogrultusunda eylem plani hazirlanmistir. Bu baglamda, yapilan derinlemesine miilakat-
lar, anketler, saha ziyaretleri, ¢aligtay ve odak grup toplantilarinda paydas goriislerine istinaden GZFT Matrisi olusturul-
mustur. Aslina bakildiginda, Van Bolgesi, Van Teknokent’in ¢ekirdek yeteneklerine ev sahipligi yapmaktadir. Bu yoniiyle

yapilan tiim analizlerinTeknokent i¢in de temel teskil etmekte oldugu belirtilebilir.

Tiirkiye’nin en dogusunda yer alan ve Iran’a komsu olan Van ili, Tiirkiye nin niifus agisindan en biiyiik 19. ili, yiizdlcii-
mii agisindan ise en biiytik 6. ili konumundadir. Dolayisiyla ekonomik gelisim agisindan en temel ihtiyaglar arasinda yer
alan arazi ve pazar varlig1 bakimindan Van ili 6nemli bir avantaja sahiptir. Ayrica Van ili cografi konumuyla dis ticaret

faaliyetleriyle gerek il gerekse de iilke ekonomisine dnemli katkilar yapmaya aday bir kenttir.

Bolgenin ekonomisi incelendiginde; mevcut durumda tarim ve tarima dayali gida sanayinin en énemli ekonomik faaliyet
oldugu goriilmektedir. Van ilinde ayn1 zamanda insaat ve insaat malzemeleri, tekstil ve hazir giyim, ticaret, turizm ve
lojistik sektorlerinin ciro, briit yatirim, girisim, istihdam gibi gostergelerde 6ne ¢iktigi gozlenmektedir. Ayrica Van ilinde

kimya, medikal sanayi, enerji ve bilisim sektorleri, gelismeye acik potansiyele sahip sektorler konumundadir.

Ekonomik ve sosyal acidan Van ilinin en 6nemli avantajlar1 arasinda daha o6nce deginildigi gibi cografi konum, niifus,
1sgiict, iklim, tiretim miktari, hammadde ve {iniversite gelmektedir. Cografi konum, isgiicii, plansiz ve bilingsiz liretim,
kurumsallasma, isbirligi ve orgiitlenme, fiziksel altyap1, imar planlari, teknoloji, ¢esitlendirme, finansman ve kayit disilik

ise Van ilinin zayif yonlerini olusturmaktadir.

Stratejik plan toplantisinin ilk kisminda fikir {iretme agamasindan ¢ikan GZFT ifadelerinin tamami ikinci asamada 6n-
celiklendirme yapmalari i¢in katilimcilarinoylamasina sunulmustur. Bu ilk asamada, 52 ifadeden olusan “Giiglii Yonler
Listesi”, 52 ifadeden olusan “Zayif / Gelistirilmeye A¢ik Yonler Listesi”, 41 ifadeden olusan™ Firsatlar Listesi” ve 20

ifadeden olusan “Tehditler Listesi” hazirlanmigtir.

Calismamizda katilimcilardan, bir 6nceki boliimde agiklanan yontem cercevesinde, gruplar tarafindan iiretilen ve

kendilerine dagitilan “Gtiglii Yonler” listesinden oncelikli oldugunu diisiindiikleri 10 ifadeyi, “Zayif Yonler” listesinden
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oncelikli oldugunu diistindiikleri 10 ifadeyi, “Firsatlar” listesinden 6ncelikli oldugunu \dﬁsﬁndﬁkleri 10 ifadeyi, “Tehditler”
listesinden oncelikli oldugunu diisiindiikleri 10 ifadeyi isaretlemeleri istenmistir. Onceliklendirme siralamasi, katilimcilar
tarafindan en ¢ok oy alan ifadeden en az oy alan ifadeye dogru yapilmistir. Listenin tamami ve GZFT calismasinin ayrin-

til1 yontemi Ek-1’de sunulmustur.
e Giiclii Yonler

Yapilan GZFT analizinde katilimcilardan en yiiksek puan alan ilk ii¢ giiclii yon, 1- uluslararasi ticaret ve ulagim koridorla-
11 lizerinde olmasi (%88); 2- geng is giicli oraninin yiiksek olmasi (%80); 3-tarimsal ve hayvansal hammaddelerin varligi
(%74) seklinde belirlenmistir.

Van ilinin en gii¢lii yonii olarak 6ne ¢ikan uluslararasi ticaret ve ulagim koridorlari izerinde olmasi1 Van’in stratejik one-
mini gosteren en gli¢lii yanidir. Tarih boyunca bu stratejik dnemini koruyan Van ili yeni kiiresel dinamiklerin devreye gir-
mesiyle birlikte farkli bir alana dogru evrilmeye baglamistir. Hem bir sinir kenti olmak ayn1 zamanda disariya agilan kapi
olmak anlamina da gelmektedir. Bu baglamda ticaret yollarinin ve ge¢is noktalariin modernizasyonu, ulasim ve lojistik
altyapisinin gelistirilmesi bu uyum ve rekabetgilik siirecinde Van’1 ileriye tastyacaktir. Ozellikle Teknokent araciligiyla

katma degeri yliksek ticari iiriinlerin tiretilmesi bu gii¢lii yoniin daha da pekigmesine yol agacaktir.

Van’da geng niifus oraninin yiiksek olmasi haliyle geng isgiicii oraninin da yiiksek olmasina yol agmaktadir. Van’in ikinci
gliclii yonii olarak gosterilen bu olgunun bir firsat olarak degerlendirilmesi i¢in bu isgiiciiniin nitelikli hale getirilmesi ve
yeni istihdam alanlar1 yaratilmasi ile miimkiin olabilecektir. Yine giiclii yonlerden biri olarak gosterilen geng niifustan

dolay1 tiikketime elverisli bir toplum olmasi izlenecek olan politikalar konusunda yol gésterici olacaktir.

Tarimsal ve hayvansal hammaddelerin varlig1 Van’in éne ¢ikan ikinci gii¢lii yonii olmustur. Oteden beri Van ili ve ¢ev-
resi agisindan tarim ve hayvancilik faaliyetleri dncii sektdrler olmustur. Ancak tarim ve hayvancilik sektoriiniin sanayiye
dontisememesi, ge¢imlik diizeyde tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin yapilmasi, modernizasyon eksiklikleri, tesvik ve

desteklerin amacina uygun olarak kullanilamamas1 bu gii¢lii yonii zaata ugratan etkenlerdir.

Bunlarin disinda maden rezervlerinin bulunmas1 madencilik acisindan, Tiirkiye’ nin en biiyiik g6liiniin bulunmasi turizm
ve balik¢ilik agisindan, Van’in zengin bir tarihsel mirasinin bulunmasi ve markalagsmis degerinin olmasi turizm agisindan
onem tagimaktadir. Teknokent’in bu alanlarin gelistirilmesi bakimindan 6ncii bir role sahip olacagini belirtmek gerek-

mektedir.
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GUCLU YONLER

Uluslararast ticaret ve ulastirma koridorlari iizerinde olmasi (Ipekyolu)

Geng is giicii oraninin yiiksek olmasi

Tarimsal ve hayvansal hammaddelerin varlig

Maden rezervlerinin iiriin yelpazesinin genis olmasi

Tiirkiye’ nin en biiyiik géliiniin bulunmasi

Van’in zengin tarihsel mirasi

Iran’a smir kapilarinin olmasi (Esendere, Kapikoy)

RXNA| NN | AW -

Markalasmis degerinin olmasi (Vangélii, Van Kalesi, Van Kedisi, Inci Kefali, Van Kahvaltisi, Otlu Peynir,
Nemrut Golii)

9 Bolgeye 0zel tesvik ve uygulamalarin olmasi, tarima dayali sanayi potansiyelinin yiiksek olmasi

10 | Geng niifustan dolayi tiiketime elverisli bir toplumun olmasi

e Zayif Yonler
Yapilan GZFT analizinde katilimcilardan en yiiksek puan alan ilk li¢ zayif yon, 1- vasifsiz isgiiciiniin varl1g1(%94); 2-
sinir kapilarinin yeterince etkin kullanilmamasi (%88); 3-lojistik hizmet maliyetlerinin yiiksek olmasi (%76) seklinde

belirlenmistir.

Vasifsiz isgiliciiniin varlig1 Teknokent agisindan 6nem tagiyan bir olgudur. Ciinkii Teknokent kurumlar arasi diyalog ve
isbirligi ile bu kitlenin nitelikli hale getirilmesi i¢in diizenlenecek olan beceri ve yasam boyu egitim programlarinda dncii

bir rol listelenmeyi amaglamaktadir.

Sinir kapilarinin yeterince etkin kullanilamamasi diger dncelikli zayif yonlerden biri olarak isaretlenmistir. Bu Tiirki-
ye’nin uluslararasi ticaret ve ekonomi politikalariyla ilgili oldugu kadar komsu iilkelerin kendi i¢ politikalariyla da ilgili-
dir. Bu sorunun asilmasi konusunda gerceklestirilen ¢calismalara Teknokent’in de akademik diizeyde caligsmalar yapmasi
gerekmektedir

Lojistik hizmet maliyetlerinin yiiksek olmasi tiglincii 6ncelige sahip zayif yone olarak belirlenmistir. Cografi uzaklik bu
zay1f yoni tetikleyen en 6nemli unsurdur.

Bolgedeki Ar-Ge ve yenilige doniik kiiltiirlin ve liniversite-sanayi igbirligi diizeyinin yeterince gelismemis olmasi konu-
sunda Teknokent’in yiiriitecegi calismalarin etkisi olacaktir. Caligmada da deginildigi lizere bu alanda ¢ok ciddi engeller

bulunmaktadir ve Teknokent bu engellerin asilmasi konusunda proaktif bir iistlenecektir. Isletmelerin istihdam kapa-

sitelerinin diisiik olmasi, kiimelenme eksikligi, bolgenin i¢ pazara uzakligi, markalagma bilincinin olmayisi, isbirligi
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kiiltiirtintin zay1f olmasi ve girisimcilik kiiltiiriiniin yeterince gelismemis olmasi1 da Van ili ile ilgili 6ne ¢ikan diger zayif
yonlerdir. Ancak belirtmek gerekir ki bu zayif yonlerin tamami birbiriyle iligkilidir ve bir konuda atilacak adim diger
alanlar1 da etkileyecektir.

ZAYIF YONLER

Vasifsiz ig giiclinlin varligi

Sinir kapilarinin yeterince etkin kullanilmamasi

Lojistik hizmetlerinin maliyetlerinin yiiksek olmasi

BRI N -

Bolge’de Ar-Ge ve yenilige doniik kiiltiiriin ve {iniversite-sanayi isbirligi diizeyinin yeterince gelis-
memis olmast

Isletmelerin istihdam kapasitelerinin yetersiz olmasi

Kiimeleme eksikligi

Bolgenin iilke i¢i pazara uzak olmasi

Firmalarin kiiresel rekabet edebilirlik hedeflerinin ve markalasma bilincinin olmamasi

C|lX ||| Nn

Firmalar arasi ortaklik ve isbirligi kiiltiiriniin zay1flig1

10 | Bolgede girisimeilik kiiltiiriiniin yeterince gelismemis olmasi

e Firsatlar

Yapilan GZFT analizinde katilimcilardan en yiiksek puan alan ilk ii¢ firsat, 1- bolgenin dis ticaret ve sinir ticaretine uygun
olmasi (%90);2- geng niifusun fazla olmasi (%83); 3-Van ilinde kurulan Teknokent’in faaliyetlerine baslayacak olmasi
(%72) seklinde belirlenmistir. TRB2 Bolgesi’nin Irak’a 352 km, Iran’a ise 499 km sinir1 vardir. Bolge’de dort sinir kapist
bulunmakla birlikte Van ve Hakkari illerindeki iki sinir kapist (Kapikdy ve Esendere Sinir Kapilari) faaliyettedir. Irak’a
acilan Semdinli/Derecik Sinir Kapist ile Cukurca/Uziimlii Sinir Kapisi fiilen kapalidir. Ozellikle 2007 kiiresel mali kri-
zinden sonra Avrupa lilkelerine yapilan ihracatin azalmasindan dolay1 Afrika ve Orta Dogu iilkelerine daha ¢ok yonelin-
mesiyle iran ve Irak, Tiirkiye icin daha 6nemli ticari partnerlere doniismiistiir. Bu sebeple, doguda yaklasik 80 milyonluk
niifusa sahip Iran’a ve giineyde 2003 savasi1 sonrasinda yeniden yapilasmaya baslayan Irak’a simir1 olan TRB2 Bolgesi,
dis ticaret agisindan daha stratejik bir pozisyona kavusmustur. Bunun yaninda, Bolge halkinin hem Iran hem de Irak’m
sinir bolgelerindeki kesimiyle akraba iligkilerine sahip olmasi ve aralarinda kiiltiirel birligin olmasi, ticari iligkilerin daha
kolay gerceklesmesini saglamaktadir. Fakat TRB2 Bolgesi biitlin bu avantajlara ragmen gerek komsu iilkelerin tutumlari
ve gerekse giivenlik nedenleriyle dis ticarette istenen diizeye ulasamamustir.

Katilimcilarin 2. 6nemli firsat olarak belirledikleri geng niifus oraninin yiiksek olmasi bir takim dezavantajlarin yani sira
bir¢ok avantaji da beraberinde getirmektedir. Tiirkiye niifusunun yaklasik %48’1 bagimli yas gurubunda yer alirken bu
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oran TRB2 Bdlgesi’nde tam ters bir seyir izlemektedir. Bélgenin toplam yas bagimlilik oraninin %68,2 ile iilke ortala-
masinin (%47,6) lizerindedir. Bunun en énemli nedeni Bolge’de toplam niifus i¢inde geng niifus oraninin 6énemli bir yer
tutmasindan kaynaklanmaktadir. Mevcut durumda her ne kadar bagimli yas grubunun niifusu yiiksek olsa da Van ilindeki
bagimli niifusun biiyiik bir ¢ogunlugunu 0-14 yas grubu olusturmaktadir (%41) bununla birlikte 65 ve iistii yas grubu
toplam niifusun%3,2’sini teskil etmektedir.

Van ilinde kurulan Teknokent’in faaliyetlerine baslayacak olmasi katilimcilarin 3. derecede dnemli gordiikleri firsatlar
icinde yer almaktadir. Kurulduklar1 bolgede istihdam olanaklarini arttirmalari, ¢cevresinde yasayan insanlarin gelir diize-
yine olumlu etkiler yapmalari, bolgesel kalkinmaya katki saglamalari ile birlikte firmalara vergi ayricalii sunmasi, imaj
ve sayginlik saglamasi, tiniversite tarafindan danigsmanlik hizmetine imkan vermesi, firmalarin yasama ve biiylime amag-
larina hizmet etmesi, diisiik kira hizmeti, uygun fiziksel ortam, inkiibator ve yerel ekonomideki firmalarla baglanti1 imkan1
sunmasi gibi bir¢ok avantajlar katilimcilar i¢in 6nemli 3. firsat olarak degerlendirilmistir. Daha sonra sirasiyla Van ilinin
belirlenen cazibe merkezlerinden biri olmasi (%64), Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik {iretiminin arttirilmasi
(%62), diger firsatlarin arasinda yer almaktadir. Katilimcilarin firsat olarak gordiikleri diger ifadeler firsatlar tablosunda
yer almaktadir.

FIRSATLAR

Bolge’nin dis ticaret ve sinir ticaretine uygun olmasi

Geng niifusun fazla olmasi
Van ilinde kurulan TEKNOKENT in faaliyetlerine baslayacak olmasi

Van ilinin belirlenen cazibe merkezlerinden biri olmasi

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretiminin artirilmasi

D1s yatirimety1 ¢ekecek dogal iiriinlerin olmasi (madenler)

Universite-Kent iliskilerinin gelisiyor olmast

RXNA| NN | BR[| -

Universite’de sanayideki faaliyetlerin calismalarini giiclendirecek merkezi arastirma laboratuarmin
kurulmast

9 Van ilinde Tusba Fuar ve Kongre merkezinin kurulmug olmasi

10 | Ulusal ve bolgesel dlcekte AR-GE ve yenilik calismalarina yonelik destek mekanizmalariin varligt

e Tehditler

GZFT analizinin tehditler boliimiinde katilimcilardan en yiiksek puani alan ilk {i¢ tehdit, 1-bdlgede yogun bir gdciin
yasanmasi (%84); 2- Ar-Ge ve yenilik caligmalar yiiriiten ileri teknoloji bilgi yogun sektdr firmalarinin diger bolgeleri
tercih etmesi (%76);3- yerel sermayenin bolge i¢i yatirirmdan ziyade bolge dist yatirima yonelmesidir (%70).

2009-2013 donemi verilerine gore Van ilinin en fazla go¢ verdigi donemin 2011 yil1 oldugu goriilmektedir. Van ilinin son
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bes yildaki net go¢ hiz1 2012 yili hari¢ her y1l negatif (-) olmakla birlikte 2011 y111ndaki net go¢ hizi1 -%46,67’ye kadar
ulagmis ve Van ilinin net go¢ h1z1-48.858 kisi olarak gerceklesmistir. Bu say1 ve oranin yiiksek olmasinda siiphesiz Van
ilinde 2011 yilinda meydana gelen deprem felaketinin etkili oldugu soylenebilir.

Bunun yaninda Van ilinin net gé¢ hizi oraninin 2012 yilinda %3,2 olarak gerceklesmesinde, deprem felaketinden sonra
bolgeye olan yardim ve tesviklerin arttirilmasi, ¢evre illerden Van iline yerlesme oranlarinin artmasi ve deprem bolge-
sinin yeniden yapilandirilmasi i¢in 6zellikle kamu kurumlarina atanan memur sayilarinin fazlalastirilmasi etkili olarak
degerlendirilmektedir.

Net go¢ hizinin pozitif (+) gergeklestigi 2012 yilinin hemen ardindan 2013 yilinda Van ili net gé¢ oranini yeninden ne-
gatife (-) donerek %5,95 olarak gerceklestigi goriilmektedir. 2012 yili hari¢ diger yillarda oldugu gibi Van ilinin verdigi
g0c¢iin aldig1 gocten fazla olmasinin temel sebepleri arasinda ekonomik faaliyetlerinin yetersiz olmasi, istihdam problemi,
iilkenin batisina gore oldukca geride kalmasi gibi kriterler gosterilmektedir. Bolgenin gelisime agik olmasi durumunda
go¢ vermekten kurtularak go¢ alan bir konuma ulasabilecegi, deprem sonrasi yatirimlarin artmasi ile somut olarak gorii-
lebilmektedir.

Katilimeilar tarafindan 2. 6nemli tehdit olarak algilanan Ar-Ge ve yenilik ¢alismalar yiiriiten ileri teknoloji bilgi yogun
sektor firmalariin diger bolgeleri tercih etmesi 6nemli bir tehdit olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun nedenleri arasinda
bolgenin ileri teknoloji lireten firmalara yonelik alt yapisinin yeterince olusturulamamasi, bu firmalarin beslendikleri kay-
naklarin yetersizligi, bu sektorlere yonelik profesyonel isgiicii eksikligi, sayilabilir. Bu tehdidin bertaraf edilmesindeki en
biiyiik adim Van Yiiziincii Y1l Teknokent’in kurulmus olmasidir. Bununla birlikte yiiksek teknolojiyle iireten firmalarin
bolgede iiretecegi tirlinlerin stratejik iirliin kapsamina alinmasi ve yine bdlgeye yapilacak yatirimlarin en yliksek diizeyde
tesvik sartlarindan yararlandirilmasi bu tehdidin bertaraf edilmesine katki saglayacak en 6nemli adimlardan olacaktir.
Yerel sermayenin bolge ici yatirimdan ziyade bolge dis1 yatirima yonelmesi katilimcilar tarafindan 3. 6nemli tehdit ola-
rak algilanmistir. Bilindigi gibi Van ili yeni tesvik sisteminde 6.Bolge olarak tabir edilen ve tesviklerin en yiiksek oldugu
bolgede yer almaktadir. Ancak bu avantajli duruma ragmen Van ilindeki tesvik gostergelerinin geride kaldigi goriilmek-
tedir. 2013 yilinda Tiirkiye genelinde 131 adedi yabanci sermayeli olmak {izere toplamda 2.925 adet bolgesel tesvik
verilirken, Van ilinde tamamai yerli sermaye olmak tizere yalnizca 43 adet tesvik belgesi alinmistir. Yillar itibari ile Van
ilindeki tegvik alan yatirimlar incelendiginde 6nemli avantajlara ragmen ildeki yatirnmlarin oldukga yetersiz kaldig1 go-
riilmektedir. Bolgedeki yenilik ve Ar-Ge konularinda proje yiiriitme kiiltiiriiniin olugsmasinin uzun zaman alma olasilig1
(%69) katilimcilar tarafindan en 6nemli dordiincii tehdit olarak goriilmektedir. Kurumlararasi isbirliginin olmayisi ve

koordinasyon eksikligi (%67) en 6nemli besinci tehdit olarak algilanmaktadir. Katilimeilar tarafindan ifade edilen diger

TERLOIENT STRATEIPLAY .
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tehditler asagida verilmistir.

Bolge iginde yogun gdciin olmasi

AR-GE ve yenilik ¢aligmalar1 yiiriiten ileri teknoloji bilgi yogun sektor firmalarimin diger bolgeleri tercih etmesi

Yerel sermayenin bolge ici yatirimdan ziyade bolge dist yatirima yonelmesi

Bolgedeki yenilik ve AR-GE konularinda proje yiiriitme kiiltiiriiniin olusmasinin uzun zaman alma olasilig1

Kurumlararast isbirliginin olmayisi ve koordinasyon eksikligi

Bolgesel yenilik kapasitesinin diisiik olmasi sebebiyle AR-GE ve inovasyon eksenli girisimlerin az olma ihtimali

Komsu iilkelerde yasanan politik istikrarsizlik

Tesvik yasasinda bulunan eksiklikler

SR A|N| N | BP9 =

Bolgedeki tarimsal ve iiretim sanayi yapisinda profesyonel yonetim sisteminin diigiik seviyede kalmasi

o
=

Bolgeye girisimcilik kiiltiiriiniin yerlesmesinin zaman alacak olmasi

2. Temel Stratejiler

Yiiziincii Y1l UniversitesiTeknoknet A.S. ulusal ve uluslararasi diizeyde bir teknokent olma hedefine ulasmak icin, giri-
simcilere, firmalara ve akademisyenlere profesyonel diizeyde teknokent hizmeti sunmak, {ilkemiz ve bolgemiz ihtiyaglari
dogrultusunda ileri teknoloji iiretme potansiyeli olan yeni girketlerin kurulmasi ile birlikte mevcut sirketlerin de yenilige
dayal1 biiyiimesini saglayarak siirdiiriilebilir rekabet giicii elde etmesine destek vermek, bolgenin ¢ekirdek yetkinliklerini
On plana ¢ikaracak inovasyon alt yapisini olusturarak girisimciligi tesvik etmek ve bolgede inovasyon kiimelenmelerinin
olusturulmasini desteklemek amaciyla bir yol haritas1 ¢ikarmis ve bu baglamda s6z konusu amagclar1 gerceklestirmek

tizere 5 temel strateji belirlemistir.
v" Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

v" Bolgenin gekirdek yeteneklerine uygun, katma degeri yiiksek sektorlerin belirlenmesi ve bu sektorlere iliskin rekabet

stratejilerinin gelistirilmesi
v’ Universite-is diinyas1 isbirliginin gelistirilmesi
v" Bolgede inovasyon alt yapisinin olusturularak girisimciligin tesvik edilmesi

v" Sektorel ve rekabetgi kiimelenmelerin olusumunun saglanmasi ve yatirimcilara Ar-Ge alt yapisinin saglanmasi



VAN YUZiiNcil YIL UNIVERSITESI

o i
Ulkemiz V€ polgemiz ihtiyaglart g
e

ersite-is
K, ileri teknol
ketlerin kurul-

vast isbir-
rultusunda {iniv diiny
i saglayard
ligini saglayd it
. i olan yeni s

oji tiretme

potanSiye o
masina Ve siirdurt

k
elde etmesine destek olma

lebilir rekabet giicil

e Tarim Sektorii Ileri Teknolojileri
e Gida Sektorii Ileri Teknolojileri

Teknolojileri
e Yenilenebilir Enerji Teknolojileri
e Medikal Teknolojiler
¢ Biyoteknoloji

e Bilisim ve Yazilim Teknolojileri

.

TEKNOKENT STRATEJIK PLANI
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e Madencilik Sektorii ve Malzeme ileri

TEKNOKENT

Vizyon
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sahibi yerli ve Yabanct firmalgy icin
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1. Yiiziincii Y1l Universitesi Teknokent

TEKNOKENT

Temel amaci {lniversiteler, aragtirma kurum ve kuruluslart ile iiretim sektorleri arasinda isbirligi saglamak olan ve

06.07.2001 tarih ve 24454 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

ve 19.06.2002 tarih ve 24790 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygu-

lama Y6netmeligi teknokentlerin kurulusuna esas olan yasal diizenlemelerdir. Y 6netici sirketlere girisimcilere ve 6gretim

tiyelerine destek ve muafiyet dngéren teknokentlerin iilkemizde kurulus siireci 2001 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi

biinyesinde kurulan ODTU Teknokent ile baglamistir. Cok aktdrlii bir yapiyr dngdren teknokentlerin dzellikle {ilkemizin

Ar-Ge potansiyeline ve teknoloji liretebilme yetenegine katki saglamak gibi ¢ok 6nemli iglevleri bulunmaktadir.

Bolgesinde lider bir iiniversite olan Yiiziincii Y1l Universitesi de bu siirecin bir aktorii olma gereginden hareketle YYU

Teknokent’i kurma ¢alismalarina baslamistir. Bu ¢alismalarin bir sonucu olarak 8 ortakli 25 firma kapasiteli 3.500 m? ka-

pal1 alana sahip Van Teknokent AS, 2.5 milyon TL sermaye ile 25.01.2013 tarihinde kurulmustur. Teknokent’in ortaklar1

arasinda Van Yiiziincii Y1l Universitesi, Van Biiyiiksehir Belediyesi, Van Ticaret ve Sanayi Odas1, Van Ticaret Borsast,

Organize Saniye Bolgesi, Is Gelistirme Merkezi, Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 bulunmaktadr.

Tablo 21:Teknokent Uyeleri

Ortak/Uye Sermaye Oranmi
Yiiziincii Y1l Universitesi % 55

Van Biiyiiksehir Belediyesi %5
VANTSO % 20
VATBO % 8

ESOB % 1

OSB %5
ISGEM % 1

Van 11 Ozel idaresi (6360 say1li Kanun ile kaldirilmistir) %5

TEKNOKENT STRATEJIK PLANI

.
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2. Eylem Plam

Ar-Ge ve inovasyona dayali yapilandirilan kurumlarin sistemli, sistemik, rekabet¢i ve performansa bagli bir bigimde;
kendilerini nasil tanimladiklarini, neleri hangi kadro ile yaptiklarini, nigin ve nasil yaptiklarini, ulagsmay1 6ngordiikleri
hedefleri degerlendirerek sekillendirmeleri ve bunlara yonelik temel stratejik kararlar almalar1 ve dngdriilen eylemleri

gergeklestirmelerine yonelik stratejik eylem plani yapmalari son derece 6nem arz etmektedir.

Gilinlimiizde rekabetgilik en 6nemli glindem konularinin basinda yer almaktadir. Bu baglamda rekabetgilik temelli stra-
tejik planlamalar 6n plana ¢ikmaktadir. Zira gelecegi yonlendiren, bilgi lireten, Ar-Ge yapan ve gelecegin arastirmaci
kadrolarii yetistiren teknokentler kendi misyon ve vizyonlarini ortaya koyarak, rekabetci bir yaklasimla kendi gelecek-
lerini de dngdrmek ve planlamak zorundadirlar. Iste bu noktada stratejik planlamalarin 6nemi ortay ¢ikmaktadir. Nitekim
gelecegini planlamayan, rakip analizini yapmayan ve kiiresel pazarlarda nasil var olurum kaygisimi giitmeyen tiim ku-

rumlarin yasama sansi neredeyse yok denecek kadar azdir.

Bu baglamda, stratejik planin temel algoritmasi ¢er¢evesinde oncelikle mevcut durum analizi yapilmis; stratejik analiz

cercevesinde misyon, vizyon ve gelecege yonelik stratejiler olusturulmustur.
Gelecege dair var olus gayemize uygun olarak;
e Misyonumuza uygun amagclar ortaya konmus, bunlara ulagsmay1 saglayacak hedef ve stratejiler belirlenmis,

e Olgiilebilir kriterler gelistirilerek, performans izleme ve degerlendirmelerin yapilarakstratejik planlama calismasi

gergeklestirilmistir.

Ancak unutmamak gerekir ki, stratejik planlar varlik nedeni olarak stirekli revize edilmesi gereken dokiimanlardir. Bu
nedenle paydas goriisleri ¢cercevesinde belirlemis oldugumuz misyon, vizyon, stratejiler ve hedef ve bunlara ulagmak i¢in

degismesi gereken unsurlar1 belirleyen ve ayrintiya inmeyen projeler tasarlanmustir.
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Tablo 22: Temel Stratejilere ve Hedeflere Bagh Eylem Plam

Temel Strateji 1:

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedefler Eylemler

Teknokent yonetimi ve kurullarinin gorev, sorumluluk, ¢alisma usulii, tiyelik
yapisi ve yetkilerinin tanimlandig1 yonerge hazirlanmasi

e  Yonetim ve kurullarindaki kadrolarin kisitli olmasi nedeniyle biitiin paydasla-
Hedef: 1 rin etkin gérev ve sorumluluk asmasina yoénelik alt komisyonlarmin kurulmasi

. e  Yonetim, kurul ve alt komisyonlarin gérev, yetki ve sorumluluklarina yonelik
Etkin Kurumsal performans gostergelerinin tanimlandigi Kurumsal Performans Gostergeleri
iceriginin yer aldig1 dokiimanin hazirlanmasi

Yonetim Modelinin

e  Kurumsal Performans Gostergeleri’nde tanimlanan hedeflerin gergeklesmesi-
nin izlenmesi ve denetlenmesine yonelik I¢ Denetim Kurulu’nun ihdast

Olusturulmasi

e Performans gostergeleri, yonerge vb. kurumsal belgelerin hazirlanmasi ve
Teknokent’in diger yonetimsel faaliyetlerine yonelik Teknokent zleme ve De-
gerlendirme Komisyonu (TIDEK) olusturulmasi

TERLOIENT STRATEIPLAY .
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e Teknokentin ortaklari ile ayda bir kez degerlendirme toplantilarinin yapilmasi

e  Teknokent’e yonelik olarak paydas ve 6zellikle firma beklentileri ve talepleri-
ne yonelik anket ¢calismalarinin yapilmasi

e  Teknokent firmalarina periyodik ziyaretler yapilarak goriis ve dnerilerin alin-
masi

Hedef: 2 e  Akademik caligmalar veri tabaninin yani sira Teknokent ile ilgili haber, duyu-
ru, vb. biitiin bilgilerin paylasilacagi internet sitesinin ihtiyag¢lar dogrultusun-
da giincellenmesi ve isletilmesi

Kurumsal Isbirligi

o  Kurumsal faaliyetlerin anlatildig1 aylik veya 3 aylik siireli biilten hazirlanmasi

IlCtlSlm ve e  Teknokent faaliyetleri konusunda yerel ve ulusal medya ile isbirligi ¢alismala-
11 yapilmasi ve diizenli bir sekilde medyanin bilgilendirilmesi

Koordinasyonun e e .
e Teknokent’in faaliyetlerini tanitici ¢alistay vb. etkinlikler diizenlenmesi; bu
e e e R baglamda yilda en az 2 kez bir etkinligin deruhtesi
Gelistirilmesi
e Teknokent’e ait siireli bilimsel bir yaymin ¢ikarilmasi
e  Sektorel analizlere iligskin diizenli teknik raporlarin hazirlanmasi
e  Kurumsal hafizanin muhafazasi i¢in dijital arsiv olusturulmasi
e  Teknokent’in faaliyetlerini ve gelisim siireglerini diizenli arsivleyen ve giin-
cellemesi yapilan belgesel hazirlanmasi
Hedef: 3 e Yurtigcinde faaliyet gosteren teknokentlerin ziyaret edilmesi ve toplantilarin
. yapilmasi, ilgili ve iliskili konularda isbirligi-giicbirligiprotokollerinin yapil-
Bilgi Ureten Kurum ve mast

Kuruluslar ile (Dl§ P ayda§lar ) e  Yurtdisinda faaliyet gosteren teknokentlerin ziyaret edilmesi ve toplanti yapil-
i sbil‘li gi masi, ilgili konularda isbirligi-giicbirligi protokollerinin yapilmasi

oy o e Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, KOSGEB, diger iniversi-
Yapllarak Bllgl ve teler vb. kurum ve kuruluslarin ziyaret edilmesi ve toplanti yapilmasi, ilgili
. . konularda isbirligi-giicbirligi protokollerinin yapilmasi

Deneyimlerinden
e Diger teknokentlerin katilacagi toplant1 vb. gibi ortak etkinliklerin diizenlen-

Faydalanilmasi mesi
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Hedef: 4
Insan Kaynaklarinin

Gelistirilmesi

Teknokent iist yonetimi, YDK {iyeleri, diger kurul ve komisyon {iyelerine yo-
nelik stratejik plan ve proje dongiisii yonetimine yonelik bilgilendirme semi-
nerlerinin diizenlenmesi

YYU Kariyer Danisma Merkezi ile ortak ¢aligmalarin ve isbirliginin yapilma-
s1; bu baglamda her ay en az 1 toplantinin deruhtesi

Teknokent biinyesinde ¢alisan personele yonelik hizmet i¢i egitim ihtiyagcla-
rinin belirlenmesi ve ilgili egitimlerin verilmesinin altyapisinin saglanmasi

Universitemizin ilgili béliimlerinde 6grenim goren ogrencilere yonelik
teknokentte staj programlarinin olusturulmasi

Hedef: 5
Fiziksel Altyapi ve

Imkanlarimin
Iyilestirilmesi ve

Gelistirilmesi

Ofis alanlar1 disindaki yeme-igme, spor vb. ortak yasam alanlarinin ve sosyal
donatilarin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi ¢alismalariin altliginin hazirlan-
mast

Arastirma c¢aligmalarinda faydalanilacak laboratuar vb. alanlarin basta tek-
nolojik ihtiyaglar1 olmak iizere altyap1 gereksinimlerinin tamamlanmasi i¢in
altyapimin hazirlanmasi

Teknokent biinyesinde bilim miizesinin yapilmasi i¢in ¢aligmalarin baslatil-
mast; bu baglamda sponsorlarin bulunmasi

Teknokent’in faaliyetlerini daha da artirmak icin yeni genisleme (kapalr ve
ag¢tk) mekanlarmin belirlenmesi ve buna gore mekansal gelisim planlarinin
althigiin hazirlanmasi

Ulusal ve uluslararasi kalite vs. sertifikalarin alinmasi i¢in altyapinin ve alt-
liklarin hazirlanmasi

TEKNOKENT STRATEJIK PLANI

.
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Temel Strateji 2:
Bolgenin Cekirdek Yeteneklerine Uygun,
Katma Degeri Yiiksek Sektorlerin Belirlenmesi ve

Bu Sektorlere Iliskin Rekabet Stratejilerinin Gelistirilmesi

Hedefler Eylemler

e Bolgenin tiim ekonomik analizinin yapilmasi, var olan analizlerin degerlen-

Hedef: 1 dirilmesi

e  Tespit edilen uygun sektorlerin detayli rekabetgilik analizinin yapilmasi

Cekirdek Yeteneklere Uygun
Sektorlerin Belirlenmesi ve
Gelistirme Althk Calismalarinin

e Ongoriilen sektorlerin (¢ekirdek yeteneklerin uygun olanlari) deger zinciri
analizinin yapilmast

e  Sektorlerin pazarlama yapilarinin ve dis pazarlarin analizinin yapilmasi

Yapilmasi )
e  One ¢ikan sektorlere yonelik fizibilite ¢aligmalarinin yapilmasi ve raporlanmasi
e Ongoriilen sektdrlerin ana oyuncularinin tespit edilmesi
Hedef: 2 e Ongoriilen sektér oyuncularinin talep, sorun ve ¢dziim dnerilerine bagh proje

paketlerinin analiz edilmesi

Belirlenen Sektorlerde Is

e Ongoriilen sektdr oyuncularinin dzellikle Ar-Ge faaliyetlerinin yeniden tasar-
lanmasini igeren rapor hazirlanmasi

Yapan Firmalarin Desteklenme- i
. . . . . |® Ongoriilen sektorlerde is yapan firmalarin desteklenmesi; bu baglamda Ar-
sine Yonelik Ar-Ge Faallyetlerl' Ge faaliyetlerine yonelik stratejik rekabet tistlinliiklerini saglamasi ve bunu

nin incelenmesi stirdiiriilebilir hale getirmesi icin bir ortak akil platformu kurulmasi ve bu
platforma rehberlik edecek Yiiksek Danisma Konsey (YDK)’nin ihdas
edilmesi
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Temel Strateji 3:

Universite ve Is Diinyasi Is Birliginin Gergeklestirilmesi

Hedefler

Eylemler

Hedef: 1

Bilginin Degere Doniisii-
miinii Saglamak

Universite-is diinyast isbirligine yonelik cesitli etkinliklerin diizenlenmesinin
altligin1 hazirlamak

Arastirmacilar i¢in girisimcilik ve beceri gelistirme kurslarinin ve buna bagh
sertifikalarin verilmesini deruhte etmek

Universite dgretim iiyeleri ile firmalar arasinda yapilacak projelere (TUBI-
TAK, SANTEZ, AB ve diger ulusal ve uluslararasi kaynaklardan desteklenen
projeler) planlama-yiiriitme vb. konularda danigmanlik hizmeti verecek siste-
mi hazirlamak

Patent, marka ve faydali model gelistirme konusunda ¢aligmalarin yapilmasi-
nin althigini ve danismanligini yapmak

Hedef: 2

Olusturulmasi

Universitenin Ilgili
Birimleri Ile Firmalar
Arasinda Etkin isbirligi
Mekanizmalarinin

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ¢aligmalarinin gelistirilmesinin altliklarini ha-
zirlamak

Universite &gretim {iyeleri ve Teknokent firmalari arasindaki isbirliginin
niteligini gelistirmek ve isbirliklerini artiric1 calismalarin altligini hazirlamak

Firmalarin, arastirma merkezleri ve diger ilgili birimlerle ortak ¢aligmalar ya-
pilmasinin althigmi hazirlamak

Teknokent’te faaliyet gosteren firmalarin gereksinimleri ile 6gretim programla-
11 arasinda dogrusal iliskilerinin planlamasini yapmak

Proje destek ofisinin ¢alismalarini Teknokent biinyesindeki firmalara yaymak

Teknokent disindaki firmalari ortak ¢alismalara yoneltmek igin igbirligi altligi-
n1 olugturmak

Firmalarin Merkezi Laboratuardan etkin bir sekilde yararlanmalarini saglamak
icin rehberlik yapmak

TEKNOKENT STRATEJIK PLANI
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Temel Strateji 4:

Bolgede Inovasyon Alt Yapisi Olusturularak Girisimciligin Tesvik Edilmesi

Hedefler

Eylemler

Hedef: 1

Teknokenti bir Girisimci Mer-
kezi Haline Getirmek Icin Or-
tam Hazirlamak

Endiistriyel tasarim ve Ar-Ge’nin dnemini yayginlastiracak egitim miifredatinin
diizenlenmesini saglamak

Ogrenciler ve &gretim iiyelerini teknoloji tabanl girisimcilige yonlendirmek
amaciyla, Girisimcilik-Inovasyon-Teknoloji Platformu kurmak

Ulusal diizeyde tesvik ve destekler konusunda 6grenciler arasinda bilinglenmeyi
ve bilinirliligi artiracak ¢alismalar deruhte etmek

Uluslararasi diizeyde kaynaklara ulagsmay1 kolaylastiran ve tesvik eden birimle-
rin gii¢lendirilmesi, bu birimlerin proje bagvurusu ve sonrasindaki agamalarda
etkin rol almas, siirekli destek vermesi ve biirokratik-teknokratik islemlerin ko-
laylastirilmasi i¢in danigmanlik yapmak

Teknokent i¢cinde geng girisimcileri destekleyecek danismanlik ofisinin kurul-
masini saglamak

Universitemiz ile birlikte Teknokent i¢inde kulucka firmalarmin ihdas1 icin tek-
nik altyap1 ¢aligmalar1 yapmak

Yeni girisimcilerin teknik ve finansal kapasitelerinin artirilmasi ve gelistirilmesi
icin altlik ¢alismalarmin yapilmasini saglamak

Hedef: 2

Uriin ve Uretim Yontemlerinde
Yenilik Gelistirerek Kalite ve
Verimliligi Arttirmak

Firmalar1 inovasyonla ilgili konularda bilgilendirecek ve yonlendirecek bilimsel
¢alismalar yapilmasini tesvik etmek

Firmalar i¢in diizenli olarak ulusal- uluslararasi ¢aligma ve fuar ziyaretleri dii-
zenlenmesini saglamak ve altlik hazirlamak

Inovasyon, Ar-Ge, tasarim vb gibi konularda diizenli egitim programlarmin
yapilmasi

Firmalarin inovasyon yapma konusundaki ihtiyaglar1 hakkinda diizenli ihtiyag
analizleri yapilmasi

Hedef: 3

Inovatif Diisiincelerin
Ticarilestirilmesine ve
Pazarlanabilirligine Destek
Olmak

Inovatif hareketlerin ve diisiincelere bagl olaak gelistirilmesi planlanan Ar-Ge
ve inovasyon projelerinin finansal destek enstriimanlariin gelisiminin altligimi
hazirlamak; bu baglamda sermayeye ulasabilmelerinin tiim altliklarini hazirla-
mak

Gelistirilen tirtinlerin markalagsmasinin saglanmasi i¢in altlik hazirlamak

Gelistirilen iiriinlerin pazarlama ve satis mekanizmalarin tesis edecek altliklari
hazirlamak
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Temel Strateji 5:

Sektorel ve Rekabetci Kiimelenmelerin Olusumunun Saglanmasi

Hedefler

Eylemler

Hedef: 1

Sektorel Kiimelenme Cahismala-
rinin Yapilmasina Katkida Bu-
lunmak

Sektdrel kiimelenme analizlerinin yapilmasini saglamak ve katkida bulunmak

Sektorel kiimelenme gelistirme ¢alismalarinin yapilmasini saglamak ve katkida
bulunmak

Sektorel kiimelenmelerin gelisimi i¢in finansal mekanizmalarin ve enstriimanla-
rin olusumunu saglamak i¢in ¢aligmalar yapmak

Sektorel kiimelenmelerin gelisimi i¢in mekansal ve fiziksel altyapinin olusumu-
nu saglamak i¢in ¢aligmalar yapmak

Hedef: 2

fleri Teknoloji Uretme

Potansiyeli Olan Yeni
Sirketlerin Kurulmasim ve
Mevcut Kiiciik Sirketlerin
Biiyiimesini Tesvik Etmek

Sektorel kiimelenmede yer almasi gereken eksik oyuncularin kurulmasini sag-
lamak

Sektorel kiimelenmede yer almasi gereken ileri teknoloji tiretme potansiyeli olan
sirketlerin kurulmasini saglamak

Ongoriilen sektorlere yonelik faaliyet gdsteren ulusal ve/ veya uluslararasi lider
oyuncularin (firmalari- isletmelerin) iiniversite ile isbirligi icin Teknokent’te
faaliyet gostermesine yonelik ¢alismalari deruhte etmek

Oncii sektor firmalarinin Teknokent’te yer almasinin ve Universite ile iligkilerinin
gelistirilmesini saglamak

Hedef: 3

Ulkenin ve Bélgenin Ar-Ge Gii-
ciine ve Teknoloji Uretebilme
Yetenegine Katki Saglayarak

Yatirim imkanlar: ve Firsatlar

Olusturmak

Sektorel kiimelenme oyuncularinin ortak kullanabilecegi arastirma ve gelistirme
ortami ve teknoloji giicii yiiksek laboratuarin altyapisini olusturmak

Sektorel kiimelenme oyunculari ile Giniversitemizin isbirliklerini artirmak igin
Teknokent kapsaminda yeni araglar ve siirecler gelistirmek

Universitemizin, Van OSB ve VANTSO tarafindan 6ncii sektérlere yonelik ino-
vasyon merkezlerinin kurulusg ¢aligmalarina katilimin saglanmasinin altligini ha-
zirlamak

Merkezinde Van ilinin oldugu bdlgenin teknolojik gelisiminde yonlendirici
olmak ve altlik hazirlamak

Bolgede Ar-Ge ve inovasyon kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina yonelik eylemle-
rin tanitilmasi i¢in bolgesel ve ulusal medyayla igbirligi olusturulmasini sagla-
mak

Teknokent yapisini ve sunulan hizmetleri, firmalar aras1 ve kiimelenme oyun-
culari ile sinerji ve igbirlikleri artiracak sekilde devamli takip edecek bir sistem
kurmak

TEKNOKENT STRATEJIK PLANI
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3.Stratejik Eylem Plam izleme ve Degerlendirme Siireci

YYU Teknokent A.S. heniiz yeni kurulan ve kurumsal kapasitesini gelistirmeyi amag edinen geng bir teknokenttir. Stra-
tejik planin basariyla uygulanabilmesi ve hayata gecirilebilmesi ise planlama siirecinin izlenmesi ve degerlendirilmesiyle
miimkiindiir. Stratejik planlama siirekli 6grenen, geri besleme siiregleriyle kendisini yenileyen bir siirectir. Uygulamadaki
sorunlarin gozlemlenmesi, stratejik planlamada gerekli diizeltmelerin ve uyarlamalarin yapilabilmesi ise iyi bir izleme ve
degerlendirme siirecinin gerceklestirilmesine baglidir. Bu baglamda, stratejik planin uygulanmasinda ve giincellenmesin-

de etkili olacak bir izleme ve degerlendirme mekanizmasinin kurulmasi saglanacaktir'’.

[zleme ve degerlendirme siirecinin saglikli bir sekilde gergeklestirilebilmesi amaciyla Teknokent biinyesinde performans
degerlendirme siireci sonuglarini dikkate alarak ¢alisacak bir Teknokent Izleme ve Degerlendirme Komisyonu (TIDEK)

olusturulmas1 6ngdriilmektedir.

Izleme, yonetime yardime1 olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. Izleme raporlar
objektif olmalidir. Ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da nedenleri ile birlikte rapor edil-
melidir. Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans gostergeleri ile ilgili veriler periyo-
dik araliklarla, diizenli olarak toplanacak ve degerlendirilecektir. Stratejik planlama stirecinde, izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan yeniden gézden gegirilecek, hedeflenen ve ulagilan

sonuclar karsilastirilacaktir.

Bu komisyon, Universitemizin esdeger kurulu ile paralellik i¢inde Teknokent’in tiim birimlerinin ve Universitemizin
biitiiniiniin stratejik eylem planinda belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigini ve belirlenen performans 6lgiitlerine uyulup
uyulmadigini gozlemlemek ve raporlamakla yiikiimlii olacaktir. Komisyon, yaptigi gozlemler ve hazirladigi raporlar
dogrultusunda stratejik planin uygulanmasi ve gilincellenmesi ile sorumlu diger kuruluslarla siki bir isbirligi i¢erisinde
stratejik eylem planinin degisen kosullar karsisinda giincellenmesi i¢inkatilime1 yaklagimla, gerekli ¢iktilart iiretecek ve
{ist makamin vizyonu ve goriisleri cergevesinde sonuglandiracaktir. izleme ve degerlendirme siirecinde Teknokent’in
Stratejik Eylem Plani’nda ortaya konulan hedeflere iliskin ger¢eklesmeler sistematik olarak takip edilecek ve raporlana-
caktir. Degerlendirmede ise, uygulama sonuglarinin stratejik amag ve hedeflere kiyasla dl¢giilmesi ve bunlarin tutarlilik ve

uygunlugunun analizi yapilacaktir.

11 Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag
ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.izleme ve degerlendirme siireci
kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglamaktadir. Ayrica, hesap verme sorumlulugunun
olusturulmasina katkida bulunmaktadir.
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Giiclii Yonler
Geng is giicii oraninin yiiksek olmast
Bolgeye 6zel tegvik ve uygulamalarin olmast
Tarima dayali sanayi potansiyelinin yiiksek olmasi
Kiimelenme potansiyeli tagiyan sektorlerin varligi
Sermaye stokunun olmast
Geng niifustan dolay1 tiiketime elverisli bir toplumun olmasi

Bolge’nin endiistriyel hammadde ve metalik madenler bakimin-
dan 6nemli rezervlere sahip olmasi

Maden rezervlerinin iiriin yelpazesinin genis olmasi

Bolge’de bulunan her ilde tiniversite ve meslek liselerinin bulun-
mast

Bolge’de bulunan tiniversitelerde, tiniversite- sanayi igbirligine
doniik akademik fakiiltelerin olmasi

Marka, patent, faydali model gibi iiriin-sinai hak tescili saglamis
ornek firmalarin olmasi

Bolgede yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yaygin-
lasmas ile ileri teknoloji-bilgi yogun faaliyetlerin farkindaliginin
artmasi

Bolgede girisimcilik egitimi almis kisilerin varligi

Basaril1 girisim 6rneklerinin olmasi

siyatiflerin varligi

Bolge’nin dnemli su kaynaklarina sahip olmasi

Bolge’de 13 adet Jeotermal sahanin var olmasi
I_Jluslararas1 ticaret ve ulagtirma koridorlar1 iizerinde yer almasi
(Ipekyolu)

fran’a sinir kapilarinin olmasi (Esendere, Kapikoy)

[ran’a karayolu ve demiryolu baglantisinin olmasi

Yiiksek trafige sahip havayolunun varligi

Van ilinin biiyiliksehir belediyesi olmasi

Tarimsal ve hayvansal hammaddelerin varligi

Mevcut demir yolunun Kazakistan’a kadar uzanityor olmasi
Bolge ithalatinin yiiksek olmasi

Bolgenin genis ¢ayir ve meralara sahip olmasi

Zayif yonler
Vasifsiz is gilicliniin varligi
Isletmelerin istihdam kapasitelerinin yetersiz olmasi
GSKD’nin diisiik olmasi
Ortak kullanim alanlarinin (alt yapi-iist yap1) sorunlari
KOBI’lerde profesyonel ydnetim yetersizligi

KOBI’lerin agirlikli olarak mikro ve kiigiik isletmelerden olus-
masi

Mevsimsel agir sartlar (kislarin uzun stirmesi)

Bolgenin tilke i¢i pazara uzak olmasi

Sanayi alt yapisinin gelismemis olmasi

Yatirima doniik sermaye yetersizligi

Sinir kapilarinin yeterince etkin kullanilmamasi

Komsu tilkelerle iliski ve igbirliklerinin zayif olmasi

Kayit dis1 ekonominin fazla olmasi

Bolge’de ¢ikartilan madenlerin islenmeden satilmasi
Kiimelenme stratejileri ve yonetimi eksikligi

Nakliye hizmetleri maliyetlerinin yiiksek olmasi

Demiryolu altyapisinin kalitesiz ve yetersiz olmasi

Mevcut enerji altyapi kapasitesinin ihtiyaci karsilayamamasi
Bolge’de Ar-Ge ve yenilige doniik kiiltiiriin ve tiniversite-sanayi
isbirligi diizeyinin yeterince gelismemis olmasi

Simdiye kadar 6zel sektor tarafindan faaliyete gegen herhangi
bir Ar-Ge merkezinin olmamasi

Yenilikei teknolojiler gibi fuarlarin bolgede diizenlenmemesi
Ar-Ge destek mekanizmalarimin bilinmemesi

Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve cografi isaretlerin
basvuru sayilarinin az olmasi

Firmalarin kiiresel rekabet edebilirlik hedeflerinin ve markalag-
ma bilincinin olmamasi

Firmalar aras1 ortaklik ve isbirligi kiiltiirtiniin zay1flig1

Yiiriitiilen bilimsel ¢alismalarin bolge ihtiyaglarina yeterince
odaklanamamasi

Bolgede girisimcilik kiiltliriiniin yeterince gelismemis olmasi
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Giiclii Yonler
Tiirkiye’nin kiigiikbas hayvan varliginin yaklasik %14’ iiniin
TRB2 Bélgesi’nde bulunmasi
Giivenlik ve yasam standardi agisindan iyi durumda olmasi
(adli vaka sayisinin azlig1)
Farkl1 kitlelere hitap edecek turizm ¢esitliliginin ve potansi-
yelinin olmast
Tiirkiye’nin en biiyiik goliinlin bulunmasi
Halkin geleneksel yagam bigimlerini siirdiirmeleri
Markalagmis degerinin olmasi (Vangolii, Van Kalesi, Van
Kedisi, Inci Kefali, Van Kahvaltis1, Otlu Peynir, Nemrut
Golu)
Degisim ve gelisime agik bir toplum yapisina sahip olmasi
Van’m sinir il olmas sebebi ile komsu iilkelerden (IRAN)
turist gekmesi
Kentlesme ve sanayilesme siirecinin erken donemde olmast
ile planl kent olusumu olasiligimin artmasi
Kurumlarin igbirligi yapmaya istekli olmasi
Kent kirliligine neden olan agir sanayi varligimin olmamasi
Deprem sonrasi hazirlanan imar planina esas jeolojik etiit-
lerde daha hassas ¢alisilmasi ve yapi denetim olgusunun
baslamasi
Fiberkent projesinin uygulamaya baslamasi
Egitim, saglik, bilisim ve benzeri alanlarda bolgede daha
yetkin ve daha koklii bir sehrin olmamasi
Su tiriinleri, alabalik potansiyelinin ve iiretiminin yiiksek
olmasi
Ulastirma ve haberlesme alt yapist
flin dogal gaz kullanimina baglamis olmast
[lin basta AB olmak iizere DAP kapsamindaki hibe kredile-
rinden istifade ediyor olmasi
Arazi yapist bakimindan kentsel gelisime agik olmasi
OSB ve ISGEM’in faal olmas1
Giiglii STK ve meslek orgiitlerinin varlig
Bolge miidiirlikklerinin Van’da olmasi
Deprem sonrasi yeniden yapilanma siirecinin iyi yonetil-
mesi
Yeni, modern konaklama tesislerinin yapiliyor olmasi
Van’in zengin tarihsel mirasi (Urartu medeniyeti vs.)
Tiirkiye’nin niifus ve ylizol¢limii agisindan en biiytik illeri
arasinda yer almast
2 saatlik ugus mesafesinde 500 milyon kisinin yasadigi bir
pazara yakin bulunmasi

Zayif yonler
Tiim illerde ulusal 6lgekte yiiriitiilen girisimcilik destek mekanizmala-
riin farkindaliginin diisiik olmasi
Risk sermayesiii ve melek yatirimci gibi yeni nesil finansal sistemlerin
taninirhiginin azlhigi
Universite’de is gelistirme ve kulucka merkezlerinin olmamasi
Bolge illerinin limanlara uzak olmast
Cagdas depolama tesislerinin ve antrepolarin yer almamasi
Mevcut havaalanlarinin uluslararasi havalimani ve kargo terminalinin
olmamasi
Il igi ve il dis1 ulagim altyapisinin diger bolgelere gore yetersiz ve ge-
lismemis olmasi
Gumriik faaliyetleriyle yeterli seviyede etkinlige ulagilamamasi
Bolgede var olan madenlerin tamaminin tespit edilmemis olmasi
Sanayi’de Ar-Ge kavraminin yeterince islenmemesi
Uretim yapan ve hizmet veren firmalarin kurumsallasmamasi, kurum-
sal kiiltiiriin olugsmamast
flin kamu ekonomisi agirlikli olmast
Sanayide biiyiik firmalarin olmamasi
Turizm potansiyelinin yeterince degerlendirilmemesi
Yenilik¢i yaklasimlarin tarima ve sanayiye aktarilamamasi
Hangi konularda yatirim yapilacaginin (en uygun yatirim alanlarr)
heniiz yeterince tespit edilmemis olmasi
OSB’deki mevcut alanlarin yetersizligi
Tarim endiistrisinin yeterince geligmemesi
fldeki sosyal yasam alanlarmin kisitli olmasi
Kirsal alan niteliginin fazla olmasi
Kirsal kesim-kentsel kesim entegrasyonunun istenen diizeyde saglana-
mamig olmast
Kurumlar arasi isbirligi olanaklarinin yeterince degerlendirilememesi
Kent kiiltiirti ve kentlilik bilinci diizeyinin yeterince gelismemis olmasi
Thracat oraninin diisiik olmasi
Denizyolu ve hafif rayli ulagim tiirlerinin kullanilmamasi
Egitim diizeyinin Tiirkiye ortalamasiin altinda olmasi
Mikro 6lgekli aile yapisindan dolay1 kurumsallagsmanin diisiik olmasi
Isbirligi kiiltiiriiniin gelismemis olmasi ve isbirligi yapilmamasi
Fiziksel altyapinin nicelik ve nitelik a¢idan ihtiyaglari karsilamamasi
Bolgede imar durumlari ile ilgili sorunlarim bulunmasi
Egitim, insan kaynaklari, Ar-Ge, vb. destekleyici hizmetlerin gelisme-
mig olmast
Ar-Ge’ye onem verilmemesi, teknoloji kullaniminin diisiik olmas ve il
ekonomisinin diisiik teknolojili sektorlere dayali olmasi
Tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin diisiik olmasi
Kayit disiligin 6niine gecilememesi

TEKNOKENT STRATEJIK PLANI
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Firsatlar
Bolge’nin dis ticaret ve sinir ticaretine uygun olmasi
Geng niifusun fazla olmasi
Tiirk¢e konusan Orta Asya iilkelerine yakin olmasi
Van ilinin hiikiimet ekonomik kalkinma hedeflerinde belir-
lenen cazibe merkezlerinden biri olmasi
Van ilinin biiyliksehir olmasiyla beraber sanayi alt yapist
konusunda olumlu gelismelerin beklenmesi
Universite ve meslek okullarinin varliginin sanayi sektorii
ile igbirligi olanagt sunmasi
Yiiziincii Y1l Universitesi’nde Maden Miihendisligi Bolii-
mii’niin bulunmasi
Universite’de sanayideki faaliyetlerin galismalarini giiglen-
direcek merkezi arastirma laboratuarinin kurulmasi
Bolge’de cografi isaret gibi tescili saglanabilecek endemik
ve yoresel tine sahip iiriin ¢esitlerinin fazla olmast
Van ilinde Tusba Fuar ve Kongre merkezinin kurulacak
olmas1
Ulusal ve bolgesel dlgekte Ar-Ge ve yenilik ¢alismalarina
yonelik destek mekanizmalarmin varligi
Yerli enerji kaynaklarinin tespit edilmesi ve degerlendiril-
mesi
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretiminin arti-
rilmasi
Elektromekanik sanayi yatirimlarinin bolgeye gekilmesi
Modern Ipekyolu projelerinde gelismelerin yasanmasi
Cin ve Tiirkiye arasinda demiryolu antlasmasinin imzalan-
mast
Vangoli’niin kuzeyinde yeni bir demiryolu projesinin haya-
ta gegecek olmasi
Yeni karayolu projelerinin hayata gegirilecek olmasi
Gilimriik kapasitesinin arttirtlacak olmasi
Mevcut havaalaninin genislemeye miisait olmasi
AB programlarinda hibe konusunun 6ncelikli olmasi
Komsu illerde yeni tiniversitelerin gelisiyor olmasi
Dis yatirnmeryi ¢ekecek dogal kaynaklarin varligi
Marka sehir olabilme potansiyeli
Thracattaki artis potansiyeli
Universite-Kent iliskilerinin gelisiyor olmasi
Van ilinin yeni tesvik sisteminde en ¢ok tesvik ve siibvansi-
yonlarin oldugu 6.Bdlge’de yer almasi

Tehditler
Komsu iilkelerde yasanan politik istikrarsizliklar
Calisan ticretlerinin diisiik olmas1 dolayistyla Bati’ya gogiin artma
ihtimali
Giincel mevzuattaki eksikliklerden ve kanundan kaynaklanan sikintilar
Kurumlar arasi isbirliginin olmayisi ve koordinasyon eksikligi

Madencilikte yasanan asir1 biirokrasi (6rnegin, madencilik ruhsat isle-
rinin {i¢ bakanligin sorumlulugunda olmasi)

Madencilik faaliyetlerinde yeterli denetimin yapilmamasi

Sosyal yardimlarin isgiicli piyasasini olumsuz etkilemesi

Tesvik yasasinda bulunan eksiklikler

Uluslararasi rekabetin artan siddeti ve buna kars1 gelistirilmesi gereken
strateji eksikligi

Bolgedeki yenilik ve Ar-Ge konularinda proje yiirtitme kiiltiirtiniin
olugsmasinin uzun zaman alma olasilig1

Bolgedeki tarimsal ve iiretim sanayi yapisinda profesyonel yonetim
sisteminin diigiik seviyede kalmasi

Ar-Ge ve yenilik caligmalari yiiriiten ileri teknoloji bilgi yogun sektor
firmalarmin diger bolgeleri tercih etmesi

Bolgesel yenilik kapasitesinin diisiik olmasi sebebiyle Ar-Ge ve Ino-
vasyon eksenli girisimlerin az olma ihtimali

Bolgeye girisimcilik kiiltiiriiniin yerlesmesinin zaman alacak olmasi
[ran’1n ticari ve tasimacilik kotalari uygulamasi

Bolge iginde ve bolge disinda yogun gogiin olmasi

Yeni tegvik sistemine ragmen girisimlerin yetersiz olmasi

Lojistik altyap1 yatirimlarina iliskin alanlarin ilan edilmesi ile rant
olusma olasilig1

Dogal afetlerin ¢ok sik yasantyor olmasi

Mevsimsel agir sartlarin iiretim faaliyetlerine ve altyapiy1 olumsuz
etkilemesi

Van G6li’niin atik kirliligine maruz kalmasi
Turizmde destinasyon galigmalarinin yeterince yapilmamasi

Bolgede giivensizlik algisinin hala hakim olmas1 ve gelecek igin belir-
sizlik teskil etmesi

Dis pazar agisindan; ABD, Cin, AB, Japonya gibi rakip tilkelerin ham-
maddeye ve yiiksek teknolojiye sahip olmast

Teknolojide disa bagimli olunmasi

Ithalat bagimlilig1 nedeniyle enerji maliyetlerinin rakip iilkelere gére
yiiksek olmas1
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