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YONETICi OZETi

Diinya genelinde son 30 — 40 yildir turizm kesintisiz blylyerek ve cesitlenerek en hizli gelisen
ekonomik sektorlerden biri haline gelmistir. Turizmin ekonomik anlamdaki refaha katkisi turizm
hizmetlerinin kalitesine ve elde edilen gelire baglidir. Uluslararasi turist sayisi %7 artarak 2017’de
1,323 milyara ulasti ve 1,6 trilyon USS gelir elde edildi. 2030’a kadar turist sayisinin 1,8 milyara
ulasmasi beklenmektedir (UNWTO Tourism Towards 2030; UNWTO 2019). Tirkiye, turizm
sektoriinde 2000'li yillarla beraber turist sayisinda ve gelirinde kesintisiz artislarin yasandigi bir
doneme girmistir. Kriz yillari harig Turkiye’de turizm sektori her yil yeni rekorlarla biyliyen bir sektor
haline gelmistir. Son Ug¢ ulusal kalkinma planinda (9, 10 ve 11. Kalkinma Plani) turist sayisinin
artmasina ragmen gelir artisinin az olmasina dair tedbirler ve politikalar 6nerilmis ve turizmin
cesitlendirilerek 12 aya yayilmasi icin mekansal ve sektorel stratejiler gelistirilmistir. 11. Kalkinma
Plan'nda (CBSBB 2019) “Turizm hizmetlerinin gesitliligi ve niteligi artirilarak turizmin ekonomiye
katkisi dnemli 6lglide artirilacaktir.” denilmektedir. Tlrkiye’nin turizmde 6ncelikli hedefi olan turizmin
yila yayilmasi ve gelirin arttirilmasi konusunda en énemli turizm tiplerinden birinin sporcu kampi

turizmi oldugu goriilmektedir. Sporcu kampi turizmi;

o Diger turizm tipleri i¢in olusturulmus mevcut konaklama altyapisini ¢ok kigik ilavelerle
kullanabilmekte,

e Cok blyiik altyap ve tanitim maliyetleri gerektirmemekte,

e Klasik anlamdaki turizm sezonuna kiyasla ¢ok kisa sayilabilecek bir donemde yiiksek turizm
geliri saglayabilmekte,

e Bulundugu destinasyonun markalasmasina, imaj olusturmasina ve etkin sekilde tanitiimasina

imkan saglamaktadir.

Tirkiye’nin ozellikle 1500 m ve Ustiu rakimlarda kurulu bulunan yerlesim yerlerinde; yiksek irtifa
sporcu kampi faaliyetlerine hizmet edecek potansiyel ve altyapi iyi durumdadir. Cografi yapi (1500 m
ve Uzeri), biyoiklim 6zellikleri (iklimin bogucu etkisinin olmamasi) ve konaklama altyapisinin varhg
(baska turizm tipleri icin gelismis olsa dahi) ile Dogu Anadolu Bolgesi’'nde 6zellikle kent merkezleri ve
cevresi ylksek irtifa sporcu kamplari icin uygun alanlardir. Bu agidan Van il geneli ve 6zellikle merkez
ilce ve yakin cevresi (Van golu kiyisi) yiksek irtifa sporcu kampi icin son derece uygun alanlardir.
Ozellikle futbolda 1500 metrenin Ulzerinde yapilan calismalar dayaniklilik yetenegini artirmaktadir.
Sonug olarak yukseklik arttikca atmosfer basincinin azalmasi ve viicuda alinan oksijen miktarinin
azalmasi oksijen kullanma kapasitesini ve hemoglobin seviyesini artirarak kas dokusunun oksijenli ve

oksijensiz dayanikliligini artirdigindan sporcu i¢in deniz seviyesinde performans ve dayanikhlik artirici
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etki yapmaktadir. Bu nedenle, sezon oncesi hazirlik c¢alismalarinin yiksek irtifadaki kamplarda

yapilmasi gerekmektedir.

Bu ¢alismada; ylksek irtifa sporcu kamplarinin tanimi, gerekliligi, turizm agisindan 6nemi istatistiki
verilerle ve saha c¢alismalariyla aktarilmistir. Dlnya turizmindeki egilimler, Tlrkiye’de sporcu kampi
turizminin durumu ve Van turizmi ele alinmistir. Sonrasinda ise Van’da ve Edremit ilcesi 6zelinde
sporcu kamplarinin gelistirilmesi konusunda avantajlar ele alinmis ve nihayetinde somut bir 6rnek
Uzerinden yiiksek irtifa futbol kamp merkezine ait bir gbsterim ve hesaplama yapilmistir. Buna ilave
olarak il genelinde ve Edremit’te spor kampi turizminin gelistirilmesi icin stratejik bir yaklasim

onerilmistir.

Turkiye’'nin en blylk spor turizm destinasyonu olan Antalya, futbol takimlarinin ocak — nisan
donemindeki kamplari icin ¢ok yogun bicimde ev sahipligi yapmaktadir. FIFA kriterlerine sahip futbol
sahalarinin bulunmasi, teknik imkanlar, ulasimin kolayhgi, konaklama tesislerindeki hizmet kalitesinin
ylksekligi Antalya’nin tercih edilmesindeki baslica sebeplerdir. Erzurum’da Biyiksehir Belediyesinin
Yiiksek irtifa Kamp Merkezi adiyla sahip oldugu alanda 1 adet FIFA ve 10 adet UEFA’ya uygun iki ayri
alanda (5 + 6) 11 adet futbol sahasi bulunurken bu alanlarda triblinler, soyunma odalari, dus, hakem
odalari ve toplanti odalari bulunduran binalar yer almaktadir. Isparta Davraz Kayak Merkezinde yaz
kamplarina hizmet eden sporcu kamp merkezinde futbol sahalari ve diger altyapilar olusturulmus

durumdadir.

Van kent merkezi ve cevresinin Edremit ilcesi 6zelinde ylksek irtifa sporcu kampi turizmine

uygunlugunun belirlenmesi amaciyla;

e Vanili genelinde turizm sektériiniin mevcut durumu degerlendirilmis,

e Van’da turizmle ilgili bir GZFT analizi tablosu yapilmis,

e ilde hakim olan iklim &zelliklerinin biyoklimatik konfor agisindan uygunlugu Fizyolojik Esdeger
Sicakhk (PET; Physiological Equivalent Temperature; Hoppe 1999) indeksi ile belirlenmis,

e Van kent merkezinde kamp dénemindeki (mayis, haziran, temmuz, agustos, eylil) ortalama
iklim verileri incelenmis,

e Van'in fiziksel erisilebilirligi (ulagim bilgileri) degerlendirilmis,

e Van kent merkezi 6zelinde sporcu kampina hizmet edecek turistik tesis altyapisi irdelenmis,

e Sporcu kampinin tavsiye edilen organizasyon yapisi, yonetimi ve insan kaynaklari ile ilgili

bilgilere verilmistir.
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Van 6zelinde kis turizmi (Gevas Abal Kayak Merkezi), kiltlir — inang turizmi, (Urartu — Ermeni mabed,
kilise, manastirlari; Akdamar Adasi’'ndaki Akdamar Kilisesi ve Ermeni Aziz Bartholomeus Manastiri),
doga ve macera turizmi (kus gozlemciligi, Ercek Goli, Carpanak Adasi, Van Goli’'ndeki adalar ve
sazliklar, yayla turizmi, trekking-dagcilhk ve tirmanma) eko-agro turizm, suya dayal turizm cesitleri
mevcut ve potansiyel olarak bulunmaktadir. Biyoklimatik konfor sartlari ile ilgili olarak kent
merkezinin yaz aylarinda yogun bicimde sicaklik stresine maruz kalmadigi séylenebilmektedir. Bu
durum ozellikle vyaz aylarinda agirlikh olarak yapilabilen turizm aktivitelerine olumlu
yansiyabilmektedir. Van kent merkezine en yakin ilge olan Edremit’te belirtilen bir alana yiksek irtifa

futbol kampi yapimi igin 6neri bir tesislesme faaliyeti dngorilmektedir.

Gerek Edremit gerek Van kent merkezinde, kamp dénemlerinde aktivite igin gelen sporculara ilave
olarak gazeteci ve haberciler de agirlanacagindan yeni bir turist potansiyeli olusacaktir. Kamp yapan
takimlar arasinda yapilacak ya da 6zel olarak diizenlenecek turnuvalar nedeniyle olusacak turizm
hareketliligi kente bliylk bir sosyoekonomik katki saglarken ayni zamanda TV, sosyal medya ve diger
kanallardan yapilacak yayinlarla Van’in tanitimina katki saglamis olacaktir. Futbol sahalari ve yaninda
diger branslar icin de gelistirilecek altyapinin Van kent merkezi ve ¢evresi icin halkin spor turizminden
ekonomik pay elde etmesi icin 6nemli ve isabetli yatirnm olmasi beklenmektedir. Olusacak bu tesis
altyapisinin kamp dénemleri disinda Avusturya’da ve diger 6rnek destinasyonlarda oldugu gibi yerel
spor kuliplerinin kullanimina verilmesi kisa ve uzun vadede spora olan ilgiyi arttiracak ve tesislerin

surdarilebilir olarak kullanilmasini garantiye alacaktir.
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1. GIRIS

Turizm, dinya genelinde son 30 — 40 yildir kesintisiz blyliyerek ve cesitlenerek en hizli gelisen
ekonomik sektdrlerden biri haline gelmistir. Ulkelerin sosyoekonomik yénden kalkinmasi agisindan
itici glic olan turizm sektoriinin is hacmi; petrol ihracati, gida driinleri ve hatta otomotiv
sektorininkinden daha yuksektir. Bu kapasitesiyle turizm sektéri cogu gelismekte olan dlke igin ana
gelir kaynaklarindan biri olmaktadir. Turizmin bu denli artan hacmi ve 06nemi, turizm
destinasyonlarinin sayisinda, cesitlenmesinde ve aralarindaki rekabette de hizli bir artisa neden
olmustur. Turizmin ekonomik anlamdaki refaha katkisi turizm hizmetlerinin kalitesine ve elde edilen
gelire baglidir. Diinya toplam ihracatinin %7’si, hizmet ihracatinin %30’u ve gayrisafi hasilasinin %10’u
turizmden gelirken dinyada sunulan her 10 istihdam imkanindan biri turizm sektoriince
saglanmaktadir. Uluslararasi turist sayisi %7 artarak 2017’de 1.323 milyara ulasti ve 1,6 trilyon USS$S

gelir elde edildi. 2030’a kadar turist sayisinin 1,8 milyara ulasmasi beklenmektedir®.

Tlrkiye, turizm sektériinde 2000’li yillarla beraber turist sayisinda ve gelirinde kesintisiz artislarin
yasandigl bir doneme girmistir. Turizm konusunda Tirkiye, 2007 yilinda hazirladigi ulusal turizm
stratejisinde (TTS 2023; KTB 2007) belirledigi hedefleri oldukca erken yakalamis ve hedef biiytterek

daha fazla turist ¢ekip daha fazla gelir elde etmeye odaklanmistir.

2014 yilina gelindiginde en yiksek turist sayisina ulasiimis olsa da sonraki donemde bazi i¢ ve dis
gelismelerle ulusal ve uluslararasi faktorlerin etkisiyle 2018 yilina kadar ivme kazanmistir. 1990 —
2000 yillari harig Turkiye’de turizm sektori hizla biytyen bir sektor haline gelmistir. 2018 yilinda yeni
bir ziyaretgi sayisi rekoru kirilmis ve yabanci ziyaretgi sayisi 39,5 milyon kisiye, turizm geliri ise 29,5
milyar dolara yikselmistir. Bununla beraber, son Ug ulusal kalkinma planinda (9, 10 ve 11. Kalkinma
Plani) turist sayisinin artmasina ragmen gelir artisinin az olmasina dair tedbirler ve politikalar
Onerilmis ve turizmin c¢esitlendirilerek 12 aya yayilmasi igin mekansal ve sektorel stratejiler
gelistirilmistir. Onerilen bu stratejilerden biri ve en giinceli olan 11. Kalkinma Plani’nda (CBSBB 2019)
politika olarak “209. Turizm hizmetlerinin gesitliligi ve niteligi artirilarak turizmin ekonomiye katkisi
onemli olglide artirilacaktir.” denilmektedir. Buna ilave olarak, “2.2.2.3. Turizm” basligi altinda planin
amaci “423. Degisen tuketici egilimleri ile teknolojik gelismeler dogrultusunda turizmin
cesitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon siiresinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin ylkseltilmesi ve daha

fazla harcama egilimi olan ziyaretginin (lkemize g¢ekilmesi ile konaklama siiresi ve konaklama disi

L UNWTO Tourism Towards 2030; UNWTO 2019
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harcamalarin artirilmasi, her bir destinasyon 06zelinde ve odakh anlayis cercevesinde sektérde
donliisimin gergeklestirilmesi ve koruma-kullanma dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal
kalkinmaya katki saglanmasi” olarak belirtilmistir. Yine ayni planda turizm gelirlerinin arttiriimasi
amaciyla “425. Daha fazla gelir birakan turizm cesitlerinin gelistirilmesi, konaklama siiresinin
uzatilmasi, konaklama disi harcama alanlarinin yaratilmasi ve harcama egilimi yiiksek ziyaretgcilere
ulasilmasi yoluyla kisi basi harcama artirilacaktir.” denilmektedir. Planda 2023 yili hedefleri olarak;
turizm gelirlerinin 65 milyar USS, ziyaretci sayisinin 75 milyon (yabanci ziyaretci sayisi 67,7 milyon),
ziyaretci basina ortalama harcamanin ise 647 USS’dan (2018) 867 USS’a ¢ikmasi hedeflenmektedir.
Bu hedeflerin gergeklesmesi icin ise planda su politikalar benimsenmektedir; “425.1. Gastronomi,
golf, saglik, kruvaziyer, diiglin, inang, kongre ve alisveris gibi daha fazla gelir birakan turizm cesitlerine
yonelik talebin yiksek oldugu pazarlar tespit edilecek ve bu dlkelerden ziyaretci sayisinin
artinlmasina iliskin calismalar yuritilecektir.” “425.3. icerdigi farkli kullanimlarla turizm cesitliligi
sunan, bitincil planlanmis turizm kentleri hayata gecirilerek ziyaretcilerin konaklama siireleri
artirilacak, alisveris, eglence ve sportif faaliyetlerle konaklama disi harcamalari artirilacaktir.” “425.4.
Bliylk olcekli turizm yatinmlarinin gergeklestirilmesine yonelik planlama ve arazi tahsis calismalari
yapilacak, strdurilebilir bir anlayisla turizmin cesitlendirilmesi ve sezonun uzatilmasi amaciyla turizm

altyapi yatirimlari gercgeklestirilecektir.”

Bu politikalar dikkate alindiginda Tirkiye’nin turizmde 6ncelikli hedefi olan turizmin yila yayilmasi ve
gelirin arttirlmasi konusunda en 6nemli turizm tiplerinden birinin sporcu kampi turizmi oldugu
gorlilmektedir. Sporcu kampi turizmi diinyada ve Ulkemizde; deniz — kum — giines turizminin kis
aylarinda, kis turizminin ise yaz aylarinda tamamlayicisi olabilecek potansiyeldedir. Sporcu kampi
turizmi bir bolgedeki baskin turizm tipine ve sirdirlebilirligine blylik katkilar saglamaktadir. Sporcu

kampi turizmi;

e Diger turizm tipleri i¢in olusturulmus mevcut konaklama altyapisini ¢ok kigik ilavelerle
kullanabilmekte,

e Cok blyiik altyap! ve tanitim maliyetleri gerektirmemekte,

o Klasik anlamdaki turizm sezonuna kiyasla ¢ok kisa sayilabilecek bir donemde yiiksek turizm
geliri saglayabilmekte,

e Bulundugu destinasyonun markalasmasina, imaj olusturma ve etkin sekilde tanitiimasina

imkan saglamaktadir.

Yiksek irtifa sporcu kampi faaliyetleri igin altyapi gereksinimleri disiik diizeyde oldugu igin Turkiye’'de

turizmin az gelistigi bolgelerde dahi konaklama ve sportif tesis altyapisi uygun oldugu durumlarda
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sporcu kampi turizmi rahatlikla yapilabilmektedir. Tirkiye’nin 6zellikle 1500 m ve (stl rakimlarda
kurulu bulunan yerlesim yerlerinde; ylksek irtifa sporcu kampi faaliyetlerine hizmet edecek
potansiyel ve altyapi iyi durumdadir. Cografi yapi (1500 m ve Uzeri), biyoiklim 6zellikleri (iklimin
bogucu etkisinin olmamasi) ve konaklama altyapisinin varligi (baska turizm tipleri icin gelismis olsa
dahi) ile Dogu Anadolu Bolgesi'nde 6zellikle kent merkezleri ve gevresi yiksek irtifa sporcu kamplari
icin uygun alanlardir. Bu acidan Van il geneli ve 6zellikle merkez ilce ve yakin cevresi (Van goli kiyisi)

ylksek irtifa sporcu kampi icin son derece uygun alanlardir.
2. PROJENIN TANIMI, KAPSAMI VE ARKA PLAN GEREKCESi

irtifa (altitude) kelime anlami olarak diinya Uzerindeki bir yerin ortalama deniz seviyesinden
ylksekligidir. Yuksek irtifa ise bu yliksekligin ol¢listidiir ve kullanim amacina bagh olarak 1000 — 1500
m’nin Uzerindeki yukseklikleri ifade etmektedir. Atmosfer icerisinde yukseklere c¢ikildik¢a havanin
basinci azalmaktadir. Yiuksek irtifada azalan atmosfer basincina ragmen oksijen (0;) miktari sabit
kalmaktadir. Ancak bir takim etkiler nedeniyle bu irtifalarda viicuda oksijen alimi zor olmaktadir.
Bunun sonucunda ise dokulara yeterince oksijen gitmemektedir. Viicutta dokularin oksijen kithg
cekmesi durumuna ‘hipoksi’ denilmektedir®. Atmosferik basing ve oksijen basinci 5500 m’de %50,
8900 m’de ise %70 azalmaktadir®. Yuksek irtifada oksijen konsantrasyonu normal oraninda olmasina
ragmen atmosferik basing dislik oldugu icin her bir nefes aliminda daha az miktarda oksijen
molekill viicuda alinir. Akcigerlerdeki oksijen miktari azaldikg¢a, kan oksijen tasimada daha az etkili
olur. Yuksek irtifada ne kadar hizli nefes alinirsa alinsin kisa siirede normal oksijen dizeyleri
saglanamaz®. Solunum fonksiyonlarinda 1500 m irtifaya kadar élcilebilir diizeyde belirgin degisimler

ortaya ¢ctkmamaktadir®.

Yiiksek irtifa sartlar, solunan havadaki diisik oksijen konsantrasyonu ve diger bazi etkenlerle
organizmanin fonksiyonlarinda degisimlere sebep olur. Derin solunum hareketleri, kalp atim
sayisindaki artis, kanda eritrositlerin (alyuvar) sayisinda ve hemoglobin konsantrasyonunda artma,
kan hicrelerinin sayisinda ve bitiin kan hacminde artma yiksek irtifa sartlarina adaptasyonun
sonugclaridir®. Yiksek irtifada dokuya gelen O veya dokunun kullanabildigi O,, ihtiyaci karsilayamaz ve

doku hipoksik kosullar altinda calismaya baslar. Yeterince O, alamayan veya kullanamayan

2 Yaman ve Coskuntiirk 1982; Korkmaz 2013
3 Peacock 1998

4 Powers ve Howley 1996

5> Randall 1992

6 Wozniak vd. 2001
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organizmada hipoksik kosullara fizyolojik uyum meydana gelebilir’. Bu degisiklikler deniz seviyesine
inildikten sonra 15 — 20 gilin icerisinde normale dénmektedir. Yiksek irtifa antrenmanlari yarismaci
atletler tarafindan deniz seviyesi performanslarini gelistirmek amach ¢ok sik kullanilan bir yéntem
haline gelmistir. Yiksek rakimlara aklimatizasyon (yliksek irtifaya uyum), merkezi ve periferal
adaptasyonlar ile oksijen tasinmasi ve kullanilmasindaki artislara neden olmaktadir®. Hipoksi
egzersizleri antrenman uyaranlarini arttigindan dolayi, dayanikhlik antrenmanlarinin etkisini de
arttinir®. Sporcularin aerobik performansini ortaya koyan en énemli faktérlerden biri calisan dokulara
oksijenin iletilme kapasitesidir. Dayanikhlik antrenmanlarinin kan hacmini erkek ve kadinlarda
arttirdigl bunun eritrosit ve plazma hacmindeki artistan kaynaklandigi sonucuna ulasilmistir'®. Kan
hacminin artisi seklindeki bir adaptasyon ile aerobik performans artisi oksijenin maksimal diizeyde

alinma cabasindan gelmektedir

. Bu nedenle yiiksek irtifa antrenmanlarinin genel dayaniklihg
arttirdigi kabul edilmekte ve yararli olabilecegine inanilmaktadir’2, Yiksek direng, dayaniklilik ve
performans gerektiren spor dallarinda sporcular ve antrendrleri 6zellikle sezon basi hazirliklarini 1500
— 2200 m yiikseklikte yapmaktadirlar. Yiiksek rakimli ortamlarda temel antrenmanlar deniz seviyesine
kiyasla daha yavas ve daha disiik oksijen alimi ile yapilir. Yiksek irtifada yapilan antrenman daha
distk rakimlarda daha ylksek performans saglamaktadir. Yani disik rakimlarda yapilan
antrenmanlar ayni yogunlukta yiksek rakiml ortamlarda yapildiginda disiik rakimlara gelindiginde
daha yiiksek performans ve dayaniklilik saglamaktadir. Ozellikle futbolda 1500 m’nin (izerinde yapilan
calismalar dayaniklilik yetenegini artirmaktadir. Sonug olarak yikseklik arttikca atmosfer basincinin
azalmasi ve viicuda alinan oksijen miktarinin azalmasi oksijen kullanma kapasitesini ve hemoglobin
seviyesini artirarak kas dokusunun oksijenli ve oksijensiz dayanikliigini artirdigindan sporcu icin deniz

seviyesinde performans ve dayaniklilik artirici etki yapmaktadir. Bu nedenle, sezon 6ncesi hazirlik

calismalarinin yuksek irtifadaki kamplarda yapilmasi gerekmektedir.

Tirkiye batidan doguya dogru gidildikce ylkseltisi artan bir o6zellik sergilemektedir. Yikselti
basamaklari olarak Tirkiye genelinin durumu Tablo 1’de detayh olarak verilmektedir. Bu tablodan
¢ikarilan sonuca gore Tirkiye'nin %72,1’'i 0 — 1500 m yikselti araliginda yer alirken %25,1’i ise 1500 —
2500 m yukseklikler arasindadir. Yiiksek irtifa sporcu kamplari icin uygun yikselti araligi olan 1500 —
2500 m aras! yukselti %63,8’le en yiksek oranda Dogu Anadolu Bolgesi'nde yer almaktadir. Bunu

sirasiyla %25,2 ve 17,8'lik oranlarla Karadeniz ve i¢ Anadolu Bolgeleri takip etmektedir. Dogu Anadolu

7 Butterfield ve Mazzeo 1996

8 Korkmaz 2013

9 Levine ve Stray-Gundersen 1997
10 Nagashima vd. 1999

11 sawka 2000

12 Gjlli 1997



Van (Edremit ilgesi) Futbol Yiiksek irtifa Kampi Fizibilite Raporu

Bolgesi’ndeki biyik kent merkezlerinin ¢ogunlugu bu ylkseklik arahigindadir (Erzurum, Van, Kars vd.).
Bu nedenle bolge olarak Dogu Anadolu’nun cografi yapisi bu faaliyet agisindan olduk¢a uygundur ve

potansiyel olusturmaktadir.

Tablo 1. Turkiye geneli ve bolgelerinde ylikselti basamaklarinin oranlari (%)
Bolge / Yukselti (m) 1500 - 2500

(Elibliylk ve Yilmaz 2010’dan tiiretilmistir)

Van il batling;

e Kadim gecmisi, derin ve ¢cok katmanl kiltlrel birikimi ile tarih, kiltiir ve inang turizmine,

e Suvarhgi ve cografi yapisi ile doga, macera ve kamp turizmine,

e Yerel ve geleneksel Urinleriyle gastronomi turizmine,

e Yeni gelisen altyapisi ile kis turizmine,

e Gliglenen konaklama altyapisi ile kongre ve tesvik turizmine,

e Hastane altyapisiyla beraber termal ve Van Goli’nin sularinin sifali 6zelligi nedeniyle saghk

turizmine hizmet edecek 6zelliklere sahiptir.

Bunun yaninda, mevcut durumda iran’dan gelen turizm hareketliligi ile kent merkezi hizmetler
sektoriinde (konaklama, karsilama, agirlama, yeme — igme, ulastirma, yerel turistik esya gibi turizm
deger zincirinde yer alan alt sektorlerde) nitelikli insan kaynagi ve fiziki altyapiyi gelistirme yolunda
onemli mesafeler kat etmistir. Bu nedenle, turizm ilde basat sektérlerden biri haline gelme
cabasindadir. ilerleyen dénemlerde turizmden elde edilen gelirin artmasi icin alternatif turizm
tiplerine yonelme gerekli bir durum olacaktir. Bu agidan, basta futbol olmak lizere yiliksek irtifa
sporcu kamplari Van icin 6nemli bir avantaj saglayacaktir. Bu proje / rapor sonucunda Van’da yiksek
irtifa sporcu kamplarina dair altyapinin olusturulmasi, tanitilmasi ve kent merkezi ve yakin
cevresinden baslamak Uzere yayillmasi saglanabilecektir. Bu durumda hem bolge hem de tlkenin

basta spor turizmi olmak lizere sektérden aldig pay artacaktir.
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3. METODOLOJI

Bu calismada; ylksek irtifa sporcu kamplarinin tanimi, gerekliligi ve turizm agisindan 6nemi istatistiki
verilerle ve saha c¢alismalariyla aktarilmistir. Dinya turizmindeki egilimler, Tirkiye'de sporcu kampi
turizminin durumu ve Van turizmi ele alinmistir. Sonrasinda ise Van’da ve Edremit ilgesi 6zelinde
sporcu kamplarinin gelistirilmesi konusunda avantajlar ele alinmis ve nihayetinde somut bir 6rnek
Uzerinden yiiksek irtifa futbol kamp merkezine ait bir gdsterim ve hesaplama yapilmistir. Buna ilave
olarak il genelinde ve Edremit’te spor kampi turizminin gelistirilmesi icin stratejik bir yaklasim

onerilmistir.
4. DUNYA TURiZMi VE EGILiIMLER

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiiti’niin 2019 biltenine gére turizm diinyanin gayrisafi
hasilasinin ve kiresel istihdamin %10’undan sorumludur. Turizm, dinya ihracatinda 1,4 trilyon
dolarlk bir hacim (dinyanin tim ihracatinin %7’sini) olusturmaktadir. Kiresel hizmet ihracatindaki
payl %30’a denk gelen turizm Ulkeler ve bolgeler agisindan ekonomik blylime ve kalkinma imkani
saglamaktadir. Turizm is ve istihdam yaratir, cevrenin ve kiltirlerin korunmasina katki saglar, baris ve

glvenlige katkida bulunur.

Diinya genelinde, 2018 yilinda 1,323 milyar kisi seyahat etmistir. Bunlarin 323 milyonu Asya — Pasifik,
58 milyonu Ortadogu, 63 milyonu Afrika, 671 milyonu Avrupa ve 209 milyonu Kuzey ve Giiney
Amerika’ya seyahat gerceklestirmistir. Turist sayisi 1950 yilinda tiim diinyada 25 milyon iken 2020’de
1,4 milyara ve 2030 yilinda ise 1,8 milyara ¢ikmasi beklenmektedir. Diinyada turizme en fazla para
harcayan ilk 5 dlke Cin, ABD, Almanya, Birlesik Krallik ve Fransa iken en fazla gelir elde eden Ulkeler
ABD, ispanya, Fransa, Tayland ve Birlesik Kralliktir. Diinya genelinde ziyaret amaclarina gore
turistlerin dagilimi ele alindiginda bunlarin %53’inlin eglence, dinlenme ve tatil yapma, %27’sinin
arkadas — akraba ziyareti ve saglk, dini amaglar vb., %13’lUniin is ve %7’sinin ise amacini

belirtmeyenlerden olustugu gérilmektedir.

Sportif faaliyetlerin turizmle iliskisi son vyillarda bilylik gelismeler gostermistir. Diinya capinda
diizenlenen spor organizasyonlarinin milyonlarca kisi tarafindan takip edilmesi kitlesel turizm
hareketleri olusturmaktadir. Diger yandan profesyonel sporcularin antrenman ve egitim faaliyetleri
de 6nemli bir turizm pazari olusturmaktadir. Spor Turizmi Uluslararasi Konseyi’nin (STIC) yaptirdigi ve
bu kurulusun resmi yayin organi Journal of Sport Tourism’de yayinlanan bir arastirmaya gore spor
turizminden elde edilen gelir, diinyadaki toplam turizm aktivitelerinden elde edilen gelirin %32’sini

olusturmaktadir. Spor turizminin tasidigi popiler 6zelliklerden dolayi tanitim konusunda kuvvetli bir
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ara¢c olmasi nedeniyle diinyada pek cok kent spor kenti olarak markalasmaktadir. TURSAB’a gére
2014 yilinda dinyada 1,2 trilyon dolara yakin biyikliGge ulasan turizm sektoriinden sporun aldig pay
180 milyar dolar seviyesindedir. Bununla beraber, klresel turizmde blyime yillik %4-5'lerde

seyrederken spor turizminde bu rakam %14’lere kadar ¢ikmistir.

Son yillarda llkemizde de spor turizminin gelistirilmesine ve bu alanda marka kentler olusturmaya
yonelik ciddi yatirimlar yapilmaktadir. Sporcu kamp ve egitim faaliyetlerine yonelik tesislesme ve
altyapt imkanlarinin artmasina ve pek c¢ok wuluslararasi spor organizasyonunun (ilkemizde
gerceklestirilmesine paralel olarak Tirkiye'ye spor turizmi amaciyla gelen turist sayisinda artis
gozlenmektedir. 2003 ve 2018 yillari arasinda yabanci ziyaretgilerin gelis nedenlerine gére dagilimi
Tablo 2 ve Sekil 1'de gosterilmistir. Buna gore sportif amaclarla gelen ziyaretcilerin bulundugu

kategori toplam turist sayisinin yarisi civarindadir.
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‘ Tablo 2. Turkiye geneli gelis nedenine gore cikis yapan Z|yaret<;|ler (2003 - 2018 TUIK 2019)

00 16.302.048 8.445.416 2.101.732 79.021 139.971 64.548 997.479 246.648 1.604.905 503.870 2.118.458

004 20.262.645 10.076.732 2.469.907 144.277 171.994 65.778 1.068.949 168.329 1.928.860 694.943 3.472.876

00 24.124.504 12.024.521 3.281.111 99.957 220.338 112.308 1.111.088 404.941 2.068.954 757.119 4.044.167

006 23.148.670 10.328.750 3.836.601 106.250 193.728 125.503 1.166.756 322.343 2.462.609 959.990 3.646.140

00 27.214.986 13.002.599 4.319.515 149.430 198.554 143.969 1.126.186 38.133 2.347.545 1.299.360 4.589.695

008 30.979.974 15.031.984 4.864.747 157.464 224.654 99.041 1.074.853 232.571 2.367.268 1.197.768 5.729.624

009 31.972.377 16.407.366 5.380.786 217.665 201.222 127.815 1.175.900 637.144 1.577.508 1.087.840 5.159.131

010 33.027.941 17.448.324 5.194.790 176.975 163.252 114.340 1.062.808 769.814 1.723.940 1.130.648 5.243.050

0 36.151.327 18.602.663 6.058.787 240.583 187.363 106.743 1.101.744 795.916 2.134.624 1.166.273 5.756.631

36.463.921 20.331.030 5.436.739 222.442 216.229 66.401 877.687 38.548 2.158.204 956.250 6.160.389

39.226.226 21.680.347 5.757.757 190.272 267.461 59.076 952.204 36.429 2.333.144 1.154.085 6.795.452

4 41.415.070 23.904.039 5.979.016 176.324 | 414.658 83.180 1.058.365 38.698 2.315.225 1.061.792 6.383.774

41.617.530 24.215.399 6.403.696 144.093 360.180 75.908 1.149.973 43.535 2.212.327 1.239.374 5.773.046

31.365.330 15.287.344 7.031.921 101.142 377.384 47.329 1.237.627 29.529 1.810.536 1.231.626 4.210.892

38.620.346 19.389.968 8.436.850 104.904 | 433.292 27.005 1.505.756 20.591 1.780.820 1.337.588 5.583.572

45.628.673 25.355.412 8.050.784 114.036 551.748 29.072 1.433.776 55.154 1.902.089 1.218.028 6.918.575

1. Gezi, eglence, sportif ve kulturel faaliyetler; 2. Akraba ve arkadas ziyareti; 3. Egitim, staj (1 yildan az); 4. Saglik ve tibbi nedenler (1 yildan az); 5.
Dini/hac; 6. Alisveris; 7. Transit; 8. Is amagl (konferans, toplanti, gérev vb.); 9. Diger; 10. Beraberinde giden

Gelis Nedenine Gére Ziyaretci Tipleri (%; 2003 - 2018)

100 . Il

60

40

20

0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

M Gezi, eglence, sportif ve kiiltiirel faaliyetler M Akraba ve arkadas ziyareti
M Egitim, staj (1 yildan az) Saglik ve tibbi nedenler (1 yildan az)
M Dini/hac W Alisveris
M Transit W is amacli (konferans, toplanti, gérev vb.)
H Diger M Beraberinde giden

Sekil 1. Turkiye geneli gelis nedenine gore ¢ikis yapan ziyaretgiler
Profesyonel sporcularin kamp ve egitim faaliyetleri spor turizmi agisindan 6nemli bir pazar

olusturmaktadir. Ozellikle futbol takimlarinin sezon éncesi ve ara dénemde gerceklestirdikleri kamp
faaliyetleri bu pazarda en buiyilk paya sahiptir. Sporcu kamp yerlerinin se¢iminde; iklim kosullari,
yukseklik gibi cografi etmenlerin yani sira mevcut spor tesislerinin 6zellikleri ile kamp déneminde
diizenlenecek turnuva ve organizasyonlarin varhig etkili olmaktadir. Pek ¢ok spor dalinda 6zellikle
hazirhk donemlerinde yapilan kamplar icin yiiksek rakima sahip ve uygun iklim sartlariyla biyoklimatik

konfor saglayan bolgeler tercih edilmektedir.

Son yillarda yiksek rakimin sporcularin performansina etkisi tizerine yapilan arastirmalar sonucunda,
sporcularin hazirhk siireglerinde yapmis olduklari yikselti antrenmaninin deniz seviyesindeki
performansi kuvvetli bicimde etkiledigi gorilmdistiir. Yuksek irtifa antrenmanindan fizyolojik yarar

elde etmek icin en az 1500 — 2250 m yiiksekliginde 2 - 3 hafta siiren ¢alisma yapilmasi gereklidir. Bu
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tir egzersizlerin sporcularda performans ve dayaniklihgl artirict yonde etkisi bilimsel olarak da

kanitlanmistir.
5. SPOR TURiZMi VE YUKSEK iRTiFA SPORCU KAMPI TURIzZMi

insanlarin spor etkinliklerine katilma ve izleme amagli seyahat etmeleri antik caglarda yapilan
Olimpiyat Oyunlarina kadar dayanmaktadir. Bunun yaninda, spor vasitasiyla turizmin gelistirilmesi
uygulamasi ise ylzyili askin bir slredir devam etmektedir. Son vyillarda, spor ve turizm alaninda
sektorel olarak faaliyet gosteren aktorler sportif faaliyetlerin turizme etkisinin dnemli bir potansiyel
oldugunu fark ederek bu nis pazari siki bicimde takip etmeye baslamislardir. Spor turizminin tanimi
farkli insanlarin spor ve seyahati tanimlamasina bagl olsa da; spor turizmi rekabete dayall
olan/olmayan aktiviteleri iceren bir spor cekiciliginin ziyaret edilmesi, izlenmesi ve yer alinmasi icin

yapilan seyahatleri tanimlamaktadir.

Sporcu kampi faaliyetleri hem dogal hem de yapay cevre acisindan 0Ozel talepleri bulunan
faaliyetlerdir. Bu nedenle, bu faaliyetlere yer secerken son derece secici ve dikkatli olmak
gerekmektedir. Sporcu kampi faaliyetinin gerceklestirilecegi zaman (yilin bolimu), bu faaliyete katilan
sporcu oOzellikleri ve ihtiyaclari ve gerceklestirilecek spor tirld, kamp ve antrenman yerinin
belirlenmesinde etkili olan baslica unsurlardir. Bazi spor faaliyetlerinde, ayricalikli dogal cevre
istekleri de talep edilmektedir. Ozellikle performansa dayali, giic ve dayanikhlik isteyen spor
turlerinde basari, iyi organize edilerek dogru zaman ve uygun ortamlarda yapilan antrenmanlara bagl
olmaktadir’®. Spor turizmi icerisinde, futboldan kaynaklanan turizm hareketliligi basta gelmektedir.
Futbol turizmi alternatif bir turizm faaliyetidir. Turkiye’de ve diinyada giderek artan sayilarda insan
bu faaliyete dahil olmaktadir. Futbol 6nemli bir kitle sporu oldugu kadar biyik bir endistri haline de
gelmistir. Duglio and Beltramo (2017) ¢esitli kaynaklardan derledikleri bilgilerle spor turizmi icin gelen

ziyaretgileri ¢ gruba ayirmislardir. Detaylari Sekil 2’de verilen bu kategoriler;

e Aktivite temelli spor turisti (sporcular),
e Etkinlik temelli turist (etkinliklerle ilgili olan ve sporcular disinda kalan ziyaretgiler),

e Nostalji temelli spor  turisti  (tesis, mize vb. ziyaretciler) seklindedir.

13 Delpy 1998
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Profesyonel
Aktivite

temelli spor
turisti

Amator

Zaten orada olan
Katilimcilarin turistler

i D) d
yanindakiler Isaridan

Yerlesik

temelli spor olanlar

turisti

gelenler Etkinlik icin
Etkinlik yerinde ozellikle gelen
. 0. . izleyiciler turistler
Etkinlik izleyiciler < '

TV, radyo V.S.

Calisanlar

Organizasyonda yer alan
halk (gondlltler v.s.)

Nostalji
temelli spor

ok Medya temsilcileri
turizmi

(Gazeteci, haberci v.s.)

Sekil 2. Spor turistinin siniflandiriimasi
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Turizm etkinligi olarak futbol organizasyonlarini seyretmeye gelen kisilere ilave olarak kamplarla
da turizm sektord canlandirilabilmektedir. Futbol kamplari sirasinda; takimlarin kafilesinden
olusan ziyaretci kitlesine ilave olarak kamp boyunca en az bir kere ziyarete gelen basin
mensuplari ve hazirlik maglarini ve takimlarin performanslarini izlemeye gelen seyirciler de turist
sayisini arttirmaktadir. Futbol takimlarinin agirlandigl bolgelere goére bu takimlarin ziyaret
zamanlari degismektedir. Ornegin, temmuz — eylil arasi bir dénemde i¢ ve Dogu Anadolu
bolgeleri ile Karadeniz Bolgesi tercih edilirken bu dénem daha ¢ok yeni sezona hazirlik igin
kullanilir. Kis aylarinda yiksek sicaklik degerlerine sahip olan Antalya’da ise ocak ve mart aylari

arasinda kig ara donem kamplari yapilmaktadir.

Sezon icindeki basarinin 6n sarti ya da vazgecilmezi olarak kabul géren bu hazirhk kamplarini bazi
yonleriyle turizm aktivitesi icinde degerlendirmek mimkindir. Clinki takim sporlarinda her bir
takim icin yaklasik 40 ila 55 kisi arasinda bir kafile (sporcu, calistirici ve yardimcilar, masor,
doktor, yoneticiler, malzemeciler ve diger yardimci personel) bu aktiviteye katiimaktadir.
Takimlarin popllaritesine gore, yerel ve ulusal, hatta kimi durumlarda uluslararasi medya
mensuplari ve bazi seyirci gruplarinin da katilmiyla bu sayi artmakta ve dolayisiyla s6z konusu
faaliyetler bir anda kitlesel turizm etkinliklerine donlsebilmektedir. Farkh spor tirlerinin hazirlik
donemleri olarak da tanimlanabilecek bu kamp doénemleri, turizm olgusu icinde
degerlendirilmektedir. Doluluk oranlarina dogrudan etki ettigi icin futbol kamplar bir
destinasyonda diger turizm tipleri ile ayni anda ya da disiik sezonda son derece olumlu katkilar

saglamaktadir.

Futbol da dahil sporcu kamplari yine destinasyonlarin kendilerine ait turizm mevsimindeki
taleplerin dalgalanmasina karsi bir tedbir olabilmektedir. Bunu saglamak icin basta futbol olmak
izere spor turizminin gelistirilmesi ve daha fazla sayida sporcunun (futbol takimlarinin) o bélgeye
cekilmesi gerekmektedir. Yapilan bilimsel arastirmalar kigik caph spor etkinliklerinin (spor
miisabakalari, turnuvalar, sporcu kamplari vb.) buyik capli (mega) etkinliklere gére ev sahibi
tlke, bolge ve kentlere daha fazla sosyoekonomik katki sagladigi belirlenmistir. italya’da isvicre
sinirindaki CollonTrek sporcu kampi destinasyonunda®* kamp yapan atletlerin harcamalarina
dayanarak kamunun yaptigi 1 Avroluk yatirrmin €17.62 ila €18.92 olarak geri dondiigi tahmin
edilirken bunun €5.64 ila €6.9 (%32—%36.47) arasindaki bir miktarinin dogrudan yerel ekonomiye
katildig tespit edilmistir'>. Sportif faaliyetlerin turizmle iliskisi son yillarda biyik gelismeler
gostermistir. Diinya c¢apinda diizenlenen spor organizasyonlarinin milyonlarca kisi tarafindan

takip edilmesi kitlesel turizm hareketleri olusturmaktadir. Diger yandan profesyonel sporcularin

1 http://www.collontrek.com/homepage.asp?l=1
15 Duglio and Beltramo 2017
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antrenman ve egitim faaliyetleri de 6nemli bir turizm pazari olusturmaktadir. Spor Turizmi
Uluslararasi Konseyi'nin (STIC) yaptirdigl ve bu kurulusun resmi yayin organi Journal of Sport
Tourism'de yayimlanan bir arastirmaya gore spor turizminden elde edilen gelir, diinyadaki

toplam turizm aktivitelerinden elde edilen gelirin %32'sini olusturmaktadir.

Spor turizminin tasidigl populer 6zelliklerden dolay tanitim konusunda kuvvetli bir ara¢ olmasi
nedeniyle diinyada pek ¢ok kent spor kenti olarak markalasmaktadir’®. TURSAB’In hazirladig
Spor Turizmi Raporuna®’ gore; 2014 yilinda 550 binin lzerinde yabanci turist Turkiye’ye sportif
faaliyet amacli gelip 900 milyon dolarin lzerinde harcama yapmistir ve Tirkiye’de spor
turizminin toplam turizm gelirlerinden aldigi pay % 1.5 civarindadir. En yiksek gelir golf ve futbol
kamplarindan alinmaktadir. Bir spor turistinin ortalama bir turistten 2 kat daha fazla harcama
yaptig belirtiimektedir. Tlrkiye’de golf ve futbol kamplari faaliyetleri agirlikh olarak Antalya’da

gerceklestirilmektedir. Futbol kampi icin gelen takimlarin %901 yabancidir.

Tirkiye, uluslararasi spor etkinlikleri endeksinde (Kiiresel Spor Endeksi)!® 25. sirada yer
almaktadir. Gegmis ve gelecek 7 yil iginde yapilmis ve yapilacak olan spor etkinliklerini dikkate
alarak hazirlanan “GSI Nations and Cities Index”e (Kiiresel Spor Endeksi Ulkeler ve Sehirler)®®
gore; Tirkiye siralamaya giren 90 (lke icinde 7 etkinlikle 40. sirada yer almaktadir. Son yillarda
hizi azalsa da Tirkiye spor alaninda turizme hizmet edecek altyapi, etkinlik ve organizasyon
kabiliyetinin gelistiriimesine ve bu alanda marka kentler olusturmaya yonelik ciddi yatirimlar
yapmistir. Sporcu kamp ve egitim faaliyetlerine yonelik tesislesme ve altyapi imkanlarinin
artmasina ve pek cok uluslararasi spor organizasyonunun tlkemizde gergeklestiriimesine paralel

olarak Turkiye'ye spor turizmi amaciyla gelen turist sayisinda artis gézlenmektedir.

Profesyonel sporcularin kamp ve egitim faaliyetleri spor turizmi agisindan 6nemli bir pazar
olusturmaktadir. Ozellikle futbol takimlarinin sezon ve ara dénemde gerceklestirdikleri kamp
faaliyetleri bu pazarda en biyilk paya sahiptir. Tirkiye'de kamp yapan futbol takimi sayisi
1995'te 70 civarinda iken bu rakam 2003 yilinda 700'e, 2007 yilinda 1200'e, 2011 yilinda 1600’e
ve 2018 yilinda ise yaklasik 1950’ye ylikselmistir. Birden fazla kamp yapanlarla birlikte bu sayinin
yilda 3 bine yaklastigi bazi STK’larin basina verdigi demeclerde yer almaktadir (Spor Turizmi Birligi
Dernegi Baskani Recep Samil Yasacan; Futbol Endistrisi Forum ve Fuari (FIFEX) Baskani Hir
Dilber). TURSAB’a gore futbol kampi yapanlarin Tirkiye’de yarattigi direkt hacim 100 milyon

dolarin Uzerindedir. Sporcu kamp vyerlerinin se¢iminde; iklim kosullari, ylkseklik gibi cografi

6 Duglio and Beltramo 2017

17 https://www.tursab.org.tr/apps/OldFiles//dosya/12195/tursab-spor-turizmi-
raporu 12195 5670173.pdf

18 https://www.sportcal.com/Impact/Nationsindex

19 https://www.sportcal.com/GSI/GSINationsIndex
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etmenlerin yani sira mevcut spor tesislerinin Ozellikleri ile kamp déneminde dizenlenecek
turnuva ve organizasyonlarin varhg: da etkili olmaktadir. Pek ¢ok spor dalinda 6zellikle hazirlik
donemlerinde yapilan kamplar icin yliksek rakima sahip ve uygun iklim sartlariyla biyoklimatik

konfor saglayan bolgeler tercih edilmektedir.

5.1. TURKIYE’DEKi YUKSEK IRTIFA SPORCU KAMP MERKEZI
ORNEKLERI

Turizmle ilgili kamu — sivil toplum tarafinin ve ortaya ¢ikan strateji belgelerinin uzun yillardir
ortak sodylemi turizmi 12 aya yaymak ve deniz-kum-glines turizmine alternatif turizm
kategorilerinde de turist sayisi ve turizm gelirini arttirmaktir. Bu anlamda spor turizmi dnemli
alternatifler arasinda yer almaktadir. Son vyillarda belirli alanlarda golf ve futbol (zerinden
ilerleyen bir spor turizmi sektori olussa da Tirkiye’nin spor turizminden aldigl payin ¢cok daha
fazla olmasi gerektigi bilinciyle ilave destinasyonlar da spor turizmine ilgi gostermeye

baslamislardir.

Turkiye’nin en blylk spor turizm destinasyonu olan Antalya, futbol takimlarinin ocak — nisan
donemindeki kamplari icin ¢cok yogun bicimde ev sahipligi yapmaktadir. FIFA kriterlerine sahip
futbol sahalarinin bulunmasi, teknik imkanlar, ulasimin kolayligi, konaklama tesislerindeki hizmet
kalitesinin yiksekligi Antalya’nin tercih edilmesindeki baslica sebeplerdir. On yili askin bir siiredir
bu alanda faaliyet gosteren Antalya her yil yurticinden ve 20’yi askin tlkeden (baslica Almanya,
Rusya, Ukrayna, Belarus, Ozbekistan, Kazakistan, Azerbaycan, Ermenistan, Giircistan, iran,
Sirbistan, Hirvatistan, Romanya, Macaristan, Cekya, Slovakya, Bulgaristan ve Arap ulkeleri) stiper
lig ve alt liglerde oynayan yaklasik 2000 takimi agirlamaktadir. Tek basina bu sektérden 100
milyon dolarin {izerinde gelir elde eden Antalya’da 2018 yilinda FIFA standartlarinda 157 tesis
bulunmaktadir (Spor Turizm Birligi Baskani Recep Samil Yasacan’in basina yansiyan agiklamasi).
Tamami Ozel sektore ait olan bu altyapi ayni zamanda tanitim konusunda da ¢ok 6nemli bir
fonksiyon Ustlenmektedir. Takimlarin antrenmanlarinin canli yayinlanmasindan yogun gazeteci
ve seyirci kitlesinin seyahat etmesine kadar c¢ok ciddi tanitim faaliyetleri yapilmaktadir.

Antalya’ya gelen takimlarin birden fazla kez gelmesi de 6nemli bir avantajidir.

Bolu modern tesisleri ve antrenman sahalariyla yerli ve yabanci futbol kultplerinin kamplari igin
bir cekim noktasi haline gelmistir. Kamp sezonunda Gerede, Bolu Dagi, Abant yolu, Karacasu ve
merkezde bulunan konaklama tesisleri 18 antrenman sahasiyla Azerbaycan, iran, Bulgaristan,
Ukrayna, Romanya, Slovakya, Sirbistan ve Suudi Arabistan gibi (lkelerden futbol takimlarini

agirlamaktadir. Ayrica yurt icinden de takimalar bu destinasyonu tercih etmektedir. Yeni yatirim
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planlariile takim sayisinin artmasi beklenmektedir. Bolu’da sadece futbol kampi degil oryantiring
ve izcilik gibi sporlar icin de cekiciligi olan bir spor turizmi destinasyonu haline gelmektedir.
Bolu'da doganin bozulmamis olmasi, rakiminin kismen uygun olmasi, konaklama ve antrenman
sahasi altyapisinin iyi olmasi cazibesini arttirmaktadir. Yilda yerli ve yabanci yaklasik 150 futbol
takimini agirladigl belirtilen Bolu’da diger spor branslarinda da sporcularin agirlandigi

belirtilmektedir.

Erzurum’da Biiyiiksehir Belediyesinin Yiiksek irtifa Kamp Merkezi adiyla sahip oldugu alanda FIFA
ve UEFA’ya uygun (5 + 6) 11 adet futbol sahasi iki ayri bolimde bulunurken bu alanlarda
triblnler, soyunma odalari, dus, hakem odalari ve toplanti odalari bulunduran binalar yer
almaktadir. Bunun yaninda, kentte Kazim Karabekir Stadyumu ve ¢evresindeki 9 futbol sahasi ile
Atatiirk Universitesindeki iki futbol sahasi da zaman zaman kullanilmaktadir. Toplamda 22 futbol
sahasina sahip kent sezon 6ncesi kamp doénemi icin son derece idealdir. 2015 — 2016 sezonu
oncesinde 20, 2016 — 2017 sezonu Oncesinde 23 takim ve 2017 — 2018 doneminde ise 68 takim
Erzurum’u tercih etmistir. Futbol kamplarina ilave olarak UEFA A ve B Lisans Kurslari ve

atletizmde de sporcu agirlamaktadir.

Isparta Davraz Kayak Merkezinde yaz kamplarina hizmet eden sporcu kamp merkezinde futbol
sahalari ve diger altyapilar olusturulmus durumdadir. Yilda 20’den fazla futbol takimi

agirlanmakta iken basketbol takimlari da ilgi gbstermektedir.
5.2. AVRUPA’DA ORNEK BiR KAMP MERKEZi; VIYANA, AVUSTURYA

Avrupa’da sporcu kamplari agisindan 6rnek bir destinasyon olarak Viyana ve sahip oldugu

asagidaki merkezler 6rnek olarak verilebilir.

Avusturya Sportschule Lindabrunn (Sekil 3); Bu tesis eyalet valiligine aittir ve tesisin
olusturulmasina bolgesel kalkinma ajansi da finansal destek saglamistir. Tlirkiye’den giden siper
lig futbol takimlari da kamp yapmaktadir. Agirlikh olarak futbol altyapisi ile dikkati ceken tesiste
ic mekanda basketbol, voleybol, fitness merkezi, sauna, solaryum, masaj salonu, konferans
salonu, derslikler ve soyunma odalari gibi kullanim alanlari bulunmaktadir. Ayri bir isletmesi
bulunan tesiste konaklama ve yeme igme imkanlari da mevcuttur. Bu tesiste antrendrler icin de
futbol federasyonunun diizenledigi kurslar yapilmaktadir. Yaz aylarinda spor kullplerinden gelen
yogun taleple dolan tesis kis aylarinda o6zellikle yurtici federasyonlarin egitim kamplar ve

altyapidan yetisen sporcularin hazirlik talepleri ile yiksek doluluk oranlarina sahiptir. Merkez
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yogun bir tanitim kampanyasi yiritmemekle beraber en son 2019 yilinda % 85 doluluk orani ile

cahsmaktadir.

Sekil 3. Sportschule Lindabrunn’dan tesis gorseli

Avusturya National Sports and Recreation Centre at Castle Schielleiten (Sekil 4); Yaklasik 50
yildir atletizm, futbol, jimnastik, voleybol, basketbol ve halter gibi sporlarda antrenman imkani
sunan tesis 42 bin metrekare lizerine kurulmustur. Belediye ve eyalet valiligi ortakhginda kurulan
National Sports and Recreation Centre (NSRC) adl bir sirket tarafindan isletilen merkezde dogal
ve suni ¢imle kapli futbol sahalari, i¢c ve dis mekanda kullanilan tenis kortlari ve antrenman
alanlar, acik hava plaj voleybolu ve duvar tirmanisi, fitness merkezi gibi ilave tesisler de
bulunmaktadir. Konaklama imkanini kendisi sunan merkezde her musteri grubuna hitap edecek
sekilde Ug kategoride konaklama imkani mevcuttur. Bunun yaninda 6zellikle futbol takimlari igin
donemlik saha kiralamasi da yapilmaktadir. Merkezde bulunan tesisler 6zellikle yazin tamamen
dolu olup kisin ise genelde vyerli halktan gelen taleplerle dolmaktadir. Altyapidan yetisen
sporculara ve profesyonellere ayni anda hitap edebilen merkezin c¢evre diizenlemesi, ¢im
alanlarinin bakimliigi ve merkezin icinde yer alan tarihi satoda konaklama imkani ilgi cekici

ozellikleri arasindadir.

Avusturya Sportcenter Donaucity (Viyana Tuna Futbol Yiksek irtifa Spor Merkezi; Sekil 5)
135.000 m?lik bir alan tzerinde kurulan merkez icerisinde tenis, futbol, voleybol, basketbol ve
istege bagl spor tirlerinde egitim ve antrenman imkani saglanmaktadir. Bu tesis Viyana kent
merkezinde bulunmasi ve dogrudan vyerli sporculara hitap etmesi agisindan 6nem

gostermektedir. Avusturya Demiryollari Kurumuna ait olan tesis 6zellestirilerek 40 yilligina 6zel
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bir firmaya verilmistir. Ozel bir isletme olarak calistirilan merkez yil boyunca yiiksek doluluk

oranlarina sahip, Gyelik sistemi ile calismaktadir.

Sekil 4. Avusturya National Sports and Recreation Centre at Castle Schielleiten

Sekil 5. Viyana Tuna Spor Merkezi
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6. SPOR TURIiZMi SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN BAZI ONEMLI
GRUPLAR

Fanatik Grup A.S, Alarko Sirketler Grubu, Anadolu Grup, MNG Holding ve Dogus Grubu gibi
onemli turizm sirketleri son yillarda spor turizmine daha ¢ok 6énem vermislerdir. Bu 6nemli
turizm sirketleri 2018 futbol turizmi hazirlik dénemlerinde yerli ve yabanci takimlar olmak (lizere
yaklasik 1950 takimin Ulkemizde agirlanmasina, Glke turizmine ve kalkinmasina buyik katki

saglamislardir.

7. TURKIYE TURiZM SEKTORU GZFT ANALIzi

Turkiye turizminin gelistirilmesi amaciyla 2007 yilinda hazirlanan Tirkiye Turizm Stratejisi (2023);
Planlama, Yatirim, Orgiitlenme, i¢ Turizm, Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge), Hizmet, Ulasim ve
Altyapinin Giiglendirilmesi, Tanitim ve Pazarlama, Egitim, Kentsel Olcekte Markalasma, Turizmin
Cesitlendirilmesi, Mevcut Turizm Alanlarinin Rehabilitasyonu ve Varis Noktalarinin Gelistirilmesi
konularinda uzun donemli stratejiler dGnermektedir. Turizm tirlerinin ¢esitlendirilmesi kisminda,
onlimlzdeki donemde oncelikle gelistiriimesi planlanan turizm tirleri (saghk ve termal turizm,
kis turizmi, golf turizmi, deniz turizmi, eko turizm ve yayla turizmi, kongre ve fuar turizmi) ayri

ayri ele alinarak degerlendirilmektedir.

Turkiye’de turizm sektortyle ilgili bir diger belge ise Turizm Surasi Eylem Planidir. 3. Turizm
Shrasi Kaltir ve Turizm Bakanligl tarafindan turizm sektorinin mevcut durumunun
degerlendirilmesi ve gelecege yonelik ulusal bir turizm politikasinin olusturulabilmesi amaciyla,
01 - 03 Kasim 2017 tarihleri arasinda kamu kurum ve kuruluslari, turizm meslek 6rgutleri, sivil
toplum kuruluslari, turizm sektéri ve akademik camianin katihmi ile diizenlenmistir. Suranin
Mart 2018’de yayimlanan Eylem Plani icerisinde, “Cevre, Planlama ve Altyap!”, “Dijital Turizm ve
inovasyon”, “Gastronomi Turizmi”, “ic Turizm”, “Konaklama Sektorii”, “Seyahat Acentaciligi ve
Ulasim”, “Tanitma ve Pazarlama”, “Turizm Egitimi, istihdami ve Turist Rehberligi”, “Turizm
Politikalar”, “Turizmde Orgiitlenme ve Destinasyon Yonetimi”, “Turizmde Uriin Cesitliligi ve
Surdurdlebilirlik”, “Yatinm, Tesvik ve Finansman”, “Yerel Yonetimler ve Turizm” basliklarinda
(komisyonlarinda) eylemler onerilmistir. “Tanitma-Pazarlama” bashginda Onerilen “Tlrkiye

markasini destekleyecek sekilde destinasyon markalarinin gelistirilmesi” ve “Spor turizmi tanitim
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faaliyetlerinin gliclendirilerek cesitlendirilmesi” eylemlerinde Van icin uygun ve uygulanabilir

faaliyetler gelistirilebilir. Tablo 3 Tlrkiye turizmine ait GZFT analizini vermektedir.
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Tablo 3. Turkiye Turizmine ait GZFT analizi tablosu

Giiglii Yonleri Firsatlar

Cografya ve iklim agisindan turizm gesitliligine Diinyada yukselen alternatif turizm tiplerinde
imkan saglanmasi, Turkiye’nin potansiyelinin ve glicinin ylksek
Derin tarihi ve kiiltiirel (somut ve soyut) olmasi,

zenginlikten kaynakli ortaya gikan turizm Dilinyada gelir diizeyi artan llkelerde turist
tirtinlerinin varhg, sayisinin artmasi,

Beseri sermayenin turizme yatkin olusu, Turizme agilmamis ve bilinmeyen noktalarin
Yerel ve kesfedilmemis dogal, sosyal ve kiiltirel varlig,

deger varliklari, Diinyada degisen aliskanliklar ve sosyal medya
Diinya ¢apinda bazi turizm tiplerinde yiiksek kullaniminin talebin bilinmeyen varis noktalarina
taninirhk, kaymasi,

Tiirkiye’ye calisan seyahat acentelerinin ve Seyahat ve organizasyon firmalarinin sayisinin
havayolu tagimaciligi firmalarinin varhig, artmasi,

EVIE BT ETG ERPE G ICTONYEL RN G R ER I Yeni pazarlarda dizi filmler ve sosyal medya
destinasyon 6zelligi géstermesi, yoluyla Turkiye’ye yonelik ilginin yiksek olmasi,
Yerli turist sayisinin giderek artmasi, Kalkinma Ajanslarinin turizm altyapisinin

Ulke igerisinde erisilebilirligin iyilesmesi, gelistirilmesine kaynak saglamasi,

Uluslararasi turizmde degisen talep yapisina uyum

saglanmasi,

Kis turizmine uygun alanlarin varhgi ve kisg

turizmine uygun kamu yatirnmlarinin

yayginlasmasi,

Yeni gelisen turizm egilimlerinde (saglik, spor vb.)

Tiirkiye’nin daha iddiah ve giiglii olusu,

Kurvaziyer ve yat turizminde giiglii bir cekim

noktasi olmasi

Zayif Yonler Tehditler

Turizmde risklerin dengelenmesi igin etkin bir Artan ziyaretgi sayisi nedeniyle bazi
politikanin kurulamamasi, destinasyonlarin kaldirma kapasitesinin Ustline
Deniz — kum — giines turizminde her sey dahil zorlanmasi,

sisteminin olumsuz 6zellikleri, Ulke imajinin giivenlikle ilgili sorunluymus gibi
Hizli altyapi olusumu ve hizli turist artisinin kaynak REIEIERINERR

degerleri yok etmesi riski, iklim degisikligini dikkate alan politikalarin
Turizm sekto6riinde kamu otoritesinde duyurulmamasi,

koordinasyonun saglanamamasi, Tarkiye’nin bulundugu cografyanin giivenlik
Yat turizmi i¢in liman ve marinalarin dagiliminin sorunu olusturmasi,

dengeli olmamasi ve belgelendirmede kurumlar

arasi koordinasyon eksikligi,

Tesislerde kalite sertifikasyonundaki eksikler

Dogal ve kiiltiirel turizm kaynak degerlerinin

korunamamasi,

Tanitim ve pazarlamanin iilke genelinde

profesyonelce yapilmamasi,

Destinasyon bazli tanitimin olmayisi,

insan kaynaginin egitilmesi gerekliligi,

Turizm aktérlerinin gevre ile ilgili bilgi ve biling

yetersizligi.
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8. VAN EDREMIT BOLGESININ YUKSEK IiRTIFA SPORCU KAMPI
TURIZMINE UYGUNLUGU

Van kent merkezi ve gevresinin Edremit ilgesi 6zelinde yiksek irtifa sporcu kampi turizmine

uygunlugunun belirlenmesi amaciyla;

e Van ili genelinde turizm sektérinin mevcut durumu ve potansiyel alanlar
degerlendirilmis,

e Van'da turizm sektoriinin mevcut durumu ve gelecekteki durumuyla ilgili bir GZFT
analizi tablosu sunulmus,

e ilde hakim olan iklim &zelliklerinin biyoklimatik konfor acgisindan uygunlugu fizyolojik
esdeger sicaklik (PET; Physiological Equivalent Temperature) indeksi ile belirlenmis,

e Van kent merkezinde kamp dénemindeki (mayis, haziran, temmuz, agustos, eylil)
ortalama hava durumu ve iklim elemanlari ortaya konulmus,

e Van'in fiziksel erisilebilirligi (ulasim bilgileri) degerlendirilmis,

e Van kent merkezi 0Ozelinde sporcu kampina hizmet edecek turistik tesis altyapisi
irdelenmis,

e Sporcu kampinin tavsiye edilen organizasyon yapisi, yonetimi, insan kaynaklari ve mali

acidan fizibilitesi ile ilgili bilgiler verilmistir.
8.1. VAN’DA TURiZM SEKTORUNUN MEVCUT DURUMU

Tarkiye Turizm Stratejisi (2023) igerisinde Tirkiye'de turizmin biylimesi icin kitle turizminin
surdirilebilir bir segenek olmadiginin alti ¢izilmektedir. Ayrica, Tirkiye'nin turizm Grin
yelpazesini cesitlendirmek icin alternatif tematik turizm tirlerinin gelistirilmesi gerektigi de
vurgulanmaktadir. Bunlar arasinda, saglk ve termal turizm, kis (kayak) turizmi, gurme turizmi,
eko-turizm, yayla turizmi ve konferans turizmi gibi tirler yer almaktadir. Strateji belgesinde, yedi
turizm koridoru 6nerilmektedir. Turizm Gelisim Koridorlari (Sekil 6) icerisinde ise Van kultlr
turizmi (Urartu) ile kis turizmi fonksiyonu yliklenerek Erzurum’a ve Mardin’e baglanacak bir
konumda kabul edilmistir. Van ili, TRB2 Bolgesi icerisinde Bitlis, Hakkari ve Mus illeriyle beraber
yer almaktadir. TRB2 Bélgesi, 41.558 km? yiizdlcimi ile Tirkiye toplam yuzélciminin %5’ini
olusturan, 2.022.373 nifusu ile Tirkiye toplam nifusunun %2,75’ini barindiran bir bolgedir.
SEGE 2011 raporuna gore sosyoekonomik gelismislik siralamasinda Bitlis 76'nci, Hakkari 80’inci,
Mus 81’inci ve Van ise 75’inci sirada yer almaktadir. Bolge sosyal ve ekonomik agidan Tirkiye'nin

en geri kalmis illerinden olusmaktadir.
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Bolge gecmiste pek ¢ok kiltiire ev sahipligi yapmistir. Bu nedenle, turizme hizmet eden dogal
kaynak degerleri agisindan oldugu kadar tarihi ve kultirel degerler agisindan da oldukga
zengindir. Urartu ve Selcuklu dénemlerine ait varliklarin yani sira Van Gola ve adalari gibi dogal
zenginlikleri, nadir kus tirlerinin gog yollari Gzerinde olmasi ile bélgede kiltir turizmi, kis turizmi,
kiyr turizmi, kus gozlemi gibi alternatif turizm tiirleri potansiyeli bulunmaktadir. Van'in tarihi;
Huriler, Urartular, Persler, Medler ve Romalilar donemi olmak lizere toplam bes déonemden
olusmaktadir (Sekil 7). Ozellikle Urartularin hakimiyetinin oldugu TRB2 Bélgesinde; Romalilar,
Bizanslilar, Selguklular ve Osmanlilar gibi ¢esitli medeniyetlere ait izler bulunmaktadir. Van
Goli’'nlin varligl bolgenin cazibesini artirmis, bununla birlikte farkh yerlesmelere kucak agmistir.
Bolge dogal glzellikleri, cografi 6zellikleri, endemik flora ve ornitolojisi, bolgede yasamis olan
farkh medeniyetlerin kiltlrel izlerini tasiyan mirasi ve geleneksel yasam bicimlerine sahip

insanlarin yasantisiyla dinya genelinde egilim haline gelmis bircok turizm gesitlerinin

potansiyelini blinyesinde barindirmaktadir.

=
1
>
’)'»'-)*:‘74 -
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI -
2006 sgoacas

Sekil 6. Turizm Gelisim Koridorlari
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Sekil 7. Van tarihinin kronolojisi
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Van 6zelinde kis turizmi (Gevas Abali Kayak Merkezi), kiiltiir — inang turizmi, (Urartu — Ermeni
mabed, kilise, manastirlari; Akdamar Adasi’ndaki Akdamar Kilisesi ve Ermeni Aziz Bartholomeus
Manastiri), doga ve macera turizmi (kus gézlemciligi, Ercek Goli, Carpanak Adasi, Van Goli’ndeki
adalar ve sazliklar, yayla turizmi, trekking-dagcilik ve tirmanma) eko-agro turizm, suya dayal

turizm cesitleri mevcut ve potansiyel olarak bulunmaktadir (Sekil 8).

MU$

‘ SU SPORLARI
@ EKO TURIZM

/ KU§ GOZLEMCILIGI g o o INANG TURIZMI (HRISTIYAN)

oo.;w
N

* DOGA SPORLARI INANG TURIZMI (ISLAMI)

3. KIS SPORLARI ® ® @ KULTUR TARIH ARKEOLOJI TURIZMI
HAKKARI

Sekil 8. TRB2 Turizm gesitliligi
Van il butlnd; bulundugu cografya, yerytzi sekilleri (dag — yayla), dogal glzellikleri, termal su

kaynaklari, arkeolojik ve tarihi kiltir kalintilari ile turizme hizmet edebilecek zengin bir
potansiyeldedir. Van’a gelen ziyaretci sayisi son zamanlarda hizl bir bicimde artmaktadir. TUIK
verilerine gore turist ve geceleme sayilari Tablo 4’te ve Tablo 5'te verilmistir. Buna gore, Van’da
yil bazinda turist sayisi artmakta, bu artis yerli ve yabanci turist sayisindaki artisla beraber
olmaktadir. Ulke turist sayisindaki orani ise %1’leri yakalamis durumdadir. Yine geceleme sayilari
da gittikge artan bir seyir izlemektedir. Bu da gostermektedir ki Van’da turiste vakit gegcirtecek ve

harcamalari arttiracak aktivite imkanlari sunulmaktadir.
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Tablo 4. Van turist ve geceleme sayilari ve llkeye orani

Toplam gelig sayisi  Toplam geceleme  Yabanci gelis sayisi Yabanci geceleme sayisi
(kisi) sayisl (kisi)
- Van % Van % Van % Van %
EX o 00 315728 04 0 00  51.294 0,1
[ 2003 WA 00  304.389 04 7373 01  31.054 0,1
EIY 26.193 01  307.875 03  25.066 01 40527 0,1
FIIEN 21638 0,1  255.085 02  19.403 01 48756 0,1
B 22.892 01 351677 04  21.035 01 27.324 0,0
20.710 01 442232 04 18553 01 31793 0,0
26.039 01 396538 03  22.500 01  31.807 0,0
PILEN 28.304 0,1  489.062 04  27.066 01 28960 0,0
Sy 28.730 01  492.849 03  28.149 01  46.598 0,0
EIIEN 74.106 02  546.970 04  51.024 02  51.029 0,1
EIFY 86.894 02  381.181 02  49.579 02 33710 0,0
EIFEY 125.600 03  254.979 02  85.080 02  36.630 0,0
ELN 207.873 04  339.551 02  154.174 04  69.804 0,1
BT 212.338 04  346.309 02  154.569 04  71.077 0,1
EIT 274.549 07 234.386 02  221.691 09  50.968 0,1
478.041 1,0 1070260 07  421.977 1,3 486.220 0,6
EIEY 323.615 0,6 864.044 05 232202 06  317.286 03
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Tablo 5. Van'a gelen turist ve geceleme sayilari

Toplam

115484
101141
108769
73373
120008
175162
139642
157390
214145
207324
138357
76119
92503
106462
26043
402804

340095

Gelis

Yabanci

9729
6296
6804
9569
2423
5295
4916
1709
13950
10007
4845
4023
3284
3859
329
182535

121723

Vatandas

105755
94845
101965
63804
117585
169867
134726
155681
200195
197317
133512
72096
89219
102603
25714
220269

218372

Toplam

151242
174970
182624
114336
202704
296793
247893
325413
346263
372291
248797
115391
126699
135075
38038
734638
596734

Geceleme

Yabanci

17263
13429
18554
16749
4309
9273
13247
3583
23535
19256
9788
6117
9063
10571
602
337285

216056

Vatandas

133979
161541
164070
97587
198395
287520
234646
321830
322728
353035
239009
109274
117636
124504
37436
397353
380678

Toplam
99301
77230
97114
81199
90521
96905
110337
107627
111535
121968
105352
109982
82448
94556
136393
136656
165048
176261

147858

Gelis
Yabanci
8751
8902
16116
8478
11457
18613
14871
13766
11129
14469
13771
18184
11413
18527
38478
38414
32662
71406

45983

Vatandas

90550
68328
80998
72721
79064
78292
95466
93861
100406
107499
91581
91798
71035
76029
97915
98242
132386
104855

101875

25

Toplam
160166
135126
164486
129419
125251
140749
148973
145439
148645
163649
146586
174679
132384
139591
212852
211234
196348
335622

267310

Geceleme

Yabanci
17116
17336
34031
17625
21973
32007
23015
22520
18560
25377
23063
31773
23922
30516
60741
60506
50366
148935

101230

Vatandas
143050
117790
130455
111794
103278
108742
125958
122919
130085
138272
123523
142906
108462
109075
152111
150728
145982
186687

166080

Toplam
99301

77230

212598
182340
199290
170278
230345
282789
251177
279358
319497
317306
220805
170675
228896
243118
191091
579065
487953

Gelis
Yabanci
8751
8902
25845
14774
18261
28182
17294
19061
16045
16178
27721
28191
16258
22550
41762
42273
32991
253941

167706

Vatandas
90550
68328
186753
167566
181029
142096
213051
263728
235132
263180
291776
289115
204547
148125
187134
200845
158100
325124

320247

Toplam
160166
135126
315728
304389
307875
255085
351677
442232
396538
489062
492849
546970
381181
254982
339551
346309
234386
1070260

864044

Geceleme
Yabanci
17116
17336
51294
31054
40527
48756
27324
31793
31807
28960
46598
51029
33710
36633
69804
71077
50968
486220

317286

Vatandas
143050
117790
264434
273335
267348
206329
324353
410439
364731
460102
446251
495941
347471
218349
269747
275232
183418
584040
546758
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Turizmle ilgili tamamlanmis, devam eden ve planlanan blyik projeler ise; ¢evre yolu projesi
(Sekil 9), demiryolu ulastirma projeleri, Van tramvay projesi, Tusba Fuar ve Kongre Merkezi, Kent
Meydani Projesi, Urartu Mizesi Projesi (Sekil 10), Abal Kayak Merkezi Projesi, Tusba Sahil

Koridoru Projesi, Urartu Kultir Koridoru projeleridir.

Onama Sinirn

danian

S

Sekil 9. Cevre Yolu Projesi Glizergahi

ARG

AR

Sekil 10. Urartu Miizesi Projesi
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8.2. GZFT ANALizi

Van turizmine ait GZFT analizi Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Van'da turizm sektoriine ait GZFT analizi

GUCLU YONLER
Turizmin hizmetine sunulacak jeotermal su kaynaklarinin varligi

Rafting, yelkenli, trekking, tirmanis, yamag parasiitii vb. doga ve macera sporlari potansiyelinin
bulunmasi
Niteligi arttirilabilecek 0-25 yas arasi geng niifusun yiiksek orani

Artos Daginin yiksek taninirhg

Deniz - kum - giines turizmi potansiyeli
Farkli ulagim alternatiflerinin (hava, kara ve demir yolunun; yiiksek erisilebilirligin) olusu

Tiirkiye'nin en biyiik goliiniin varhg

iran baglantili demiryolu giizergahinin varhg

iran ile sinir ticaretinin varlig

Kadin niifusun girisimciliginin yiiksek olmasi

Ters lale, ince kefali, Van kedisi, Van kahvaltisi, otlu peynir, glimiis islemeciligi ve meyve / sebze
kurutma gibi marka degeri tagiyan ve turizme hizmet edecek yerel iiriinlerin varligi
Derin bir Urartu tarihi kimliginin kente yerlesmis olmasi

Universitenin ve teknokentin varhg
Van goliiniin suyunun sifah 6zelligi

Yatirimlarda Van’in 6. Tesvik Bolgesinde yer almasi

Turizmin farkh tipleri igin zengin flora ve fauna cesitliligi

iranli turistlerden kaynakl turizm hareketliligi nedeniyle kentin turizmi biliyor olmasi
Turizme yonelik sosyal altyapinin gittikge iyilesiyor olmasi (halkin turizmi benimsemesi)

Van’in birgok turizm rotasi, kusagi, koridoru ve temasi iizerinde bulunmasi

Fiziksel ve sosyal anlamda degisim ve déniisiime agik olmasi

insanlarda sosyo-kiiltiirel aktivite yapma isteginin bulunmasi
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Demiryolu alt yapisinin yeterince gelismemis olmasi

Demiryolunda turistik yolcu tagimaciliginin olmamasi

Turizme hizmet edecek sekilde deniz tabiat biitiinliigiiniin bulunmamasi

Golden sosyoekonomik olarak yeterince yararlanamamasi

Depreme karsi direngliligin gelistirilememesi

Devlet tesviklerinden yeterince faydalanilamamasi

Yogun goég alip vermesi nedeniyle siirdiiriilebilirligin zayiflamasi

Hizmetler sektoriinde istihdam edilen niifusun egitim seviyesinin diigiik olmasi

Jeotermal kaynaklardan turizm amagli faydalanilamamasi

Kadinlarda diisiik okuma — yazma orani

Kadinlarin ig giiciine katilim oraninin diisiik olmasi

Kent ici erisimin zayif olmasi

Gol kiyisinin giinliik hayatta yeterince kullanilmamasi

Deniz turizminin gelismesi icin uygun donemin kisaligi

Niifusun biyiik bir boliimiiniin deprem kusagi Gizerinde bulunmasi

Yerel aktorlerin ortak hareket etmesinin zorlugu ve STK’larin zayif olusu

Tarihi ve kiiltiirel degerlere sahip ¢ikilamamasi

Turizmde kalifiye is giicliniin az olmasi

Uluslararasi ugus hizmetlerinin olmamasi

Universite - kent etkilesiminin zayif olmasi

Van’in iiretim ve pazar merkezlerine uzak olmasi

Yesil alanlarin il genelinde yetersizligi

Yiiksek igsizlik orani

Bilingsiz arazi kullanimi

Kent kimliginin olmamasi

Niifusun biyiik yogunlugunun gol ¢cevresinde bulunmasi

Teknik altyapinin yetersiz olmasi

Yerel tretimin yetersizligi

FIRSATLAR

Van'in yeni yiikselen turizm kavramlarindan olan ipekyolu iizerinde bulunmasi

Van goliiniin kiyilarina su ana kadar fonksiyon yiiklenmemis olmasi

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniimasi

Altyapiya yonelik yatirimlarin iilke genelinde artirilmasi

Basta iran olmak iizere turist ¢ekebilecek iilkelere yakin olmasi

Tiirkiye’nin dogu sinirindan Asya’ya agilma noktasi olmasi

Van YYU’niin bélge iiniversitesi konumunda bulunmasi

Yiksek irtifa kamplari icin potansiyelinin bulunmasi

TEHDITLER

Deprem kusaginda bulunmasi

Gog¢ vermesi

Mesleki egitimlerin yetersizligi

Van Golu’niin kirletilmesi

Yasanabilirlik gostergelerinin diisiik olmasi.

Giivenlik sorunu varmis algisi
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8.3. VAN iKLIMINIiN BIOKLIMATIK KONFOR ACISINDAN UYGUNLUGU

Van kentinin biyoklimatik konfor degerlerinin zamansal dagilimina bakildiginda su sonuglar
bulunmustur. il biyiik bir su yiizeyi kenarinda bulunmasina ragmen iklimi karasal iklim 6zelligi
gostermektedir. Van kent merkezinde bulunan meteoroloji istasyonun degerlerine gore
hesaplanan biyoklimatik konfor PET (Physiological Effective Temperature) degerlerinin dagilimi
Sekil 11’de verilmistir. Buna gore ilde soguk stresi kasim basindan mart sonuna kadar devam
ederken “konforlu” aralik ilkbahar sonu, yaz basi ve sonbaharin ilk ayinda gézlenir. ilde olumlu
olarak soylenebilecek biyoklimatik konfor 6zelligi yaz aylarinda sicaklik stresinin olmamasidir. Bu
durum o6zellikle yazin agirhkli olarak yapilabilen turizm aktivitelerine olumlu yansiyabilmektedir.
Van’da maksimum, minimum ve ortalama PET degerleri sirasiyla 43,6, -19,4 ve 10,9 eC’dir (Toy

2010).

VAN PET DAGILIMI

100%
90% -
80% A
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% A
10% A

0%

YUZDE DAGILIM

40
50

oblolololololeklole
nEmLLwFF k

NN (NN N (NN [0 1o led
Vi Vil | VI IX X XI X

ON GUNLUK ARALIKLAR

===l
O |« |
= I I

v

220

=di=di=di= ©

™ [T D (© '~

= v e | N
\'

O Gok soguk(< 4) B Soguk (4.1 - 8.0) O Serin (8.1 - 13.0)
O Hafif serin (13.1 — 18.0) B Konforlu (18.1 — 23.0) O Hafif ilik (23.1 — 29.0)
@ Ik (29.1 — 35.0) O Sicak (35.1 — 41.0) B Cok sicak (> 41.0)

Sekil 11. Van PET degerlerinin zamansal dagilimi
Edremit ilcesinde meteoroloji istasyonu bulunmamakla beraber Van kent merkezindeki

havaalaninda bulunan meteoroloji istasyonundan alinan veriler Edremit de dahil tim kent ve
yakin cevresini temsil edebilmektedir. Dolayisiyla, Van olarak adlandirilan degerlerin Edremit’i

temsil ettigi kabul edilmektedir.

29



Van (Edremit ilgesi) Futbol Yiiksek irtifa Kampi Fizibilite Raporu

Ercis ilcesinin biyoklimatik konfor degerlerinin zamansal dagilimi Sekil 12’de verilmistir. Buna
gore ilcede soguk stresi ekim sonundan nisan sonuna kadar devam ederken, “konforlu” mayis,
haziran ve eylll aylarinda baskindir. Yaz aylarinda baskin olmamakla beraber sicaklik stresi de
gorilmektedir. Ercis’te maksimum, minimum ve ortalama PET degerleri sirasiyla 48,8, -27,0 ve

14,4 °C'dir.

ERCIiS PET DAGILIMI
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B Ilik (29.1 — 35.0) O Sicak (35.1 — 41.0) B Gok sicak (> 41.0)

Sekil 12. Ercis PET degerlerinin zamansal dagilimi

Gevas ilgesinin biyoklimatik konfor degerlerinin zamansal dagilimi Sekil 13’de verilmistir. Buna
gore ilcede soguk stresi kasim basi ile mart sonu arasinda baskin iken, “konforlu” aralik mayis,
haziran ve eylil aylarinda baskindir. Yazin sicak aylarda sicaklik stresi baskin degildir. Gevas'ta

maksimum, minimum ve ortalama PET degerleri sirasiyla 50,3, -18,4 ve 12,9 oC’dir.

Muradiye ilgesinin biyoklimatik konfor degerlerinin zamansal dagihmi Sekil 14’de verilmistir.
Buna gore ilgede soguk stresi ekim sonu nisan basi arasinda devam ederken, “konforlu” mayis,
haziran ve eylil aylarinda baskindir. yaz aylarinda sicaklik stresi gorilmez. Muradiye’'de

maksimum, minimum ve ortalama PET degerleri sirasiyla 47,2, -23,7 ve 11,3 eC’dir.

Ozalp ilcesinin biyoklimatik konfor degerlerinin zamansal dagilimi Sekil 15’de verilmistir. Buna
gore ilcede soguk stresinin hakim oldugu ¢ok uzun bir donem yasanmaktadir. “Konforlu” aralik
yaz basi ve sonunda baskindir. Yazin sicak aylarinda sicaklik stresi baskin degildir. Ozalp’te

maksimum, minimum ve ortalama PET degerleri sirasiyla 46,5, -27,0 ve 10,1 eC’dir.
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GEVAS PET DAGILIMI
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Sekil 13. Gevas PET degerlerinin zamansal dagilimi
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Sekil 14. Muradiye PET degerlerinin zamansal dagilimi
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OZALP PET DAGILIMI
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Sekil 15.0zalp PET degerlerinin zamansal dagilimi

Van’da sporcu kamplari icin uygun olan yaz aylarinda biyoklimatik konfor degerlerinin mekansal
dagihmi ele alindiginda haziran ayinda dagilim haritalarindan yilin 160., 170. ve 180. glinlerine ait
olanlar ile Sekil 16’da verilen harita haziran ayinin biyoklimatik konfor degerlerinin dagihimini
gostermektedir. Bu donemde sicaklik kendisini hissettirmeye baslamistir. Alanin kuzey kesimleri
ilk defa “konforlu” araliga ulasmistir. Soguk stresine neden olan araliklar kaybolmustur. Bunun
yerine sicaklik stresine neden olan “sicak” aralik alanin gliney ve alcak kesimlerinde gérilmeye

baslanmistir.

Sekil 17’de verilen dagilim haritalarindan yilin 190., 200. ve 210. giinlerine ait olanlar temmuz
ayinin biyoklimatik konfor degerlerinin dagilimini gdstermektedir. Alan genelinde yilin en sicak
doénemi olan bu ayda, 190., 200. ve 210. giinler degerlendirmeye alinmistir. Bu dénemde alanin
sadece kuzey kesimlerinde “konforlu” aralik yer alirken, “hafif 1hk” (23.1 — 29.0), “ihk” (29.1 —

35.0) ve “sicak” (35.1 —41.0) araliklar ise alanin giineybatisinda goriilmektedir.

Sekil 18'de wverilen harita agustos ayinin biyoklimatik konfor degerlerinin dagilimini
gostermektedir. 220., 230. ve 240. glinlere ait PET degerleri ile degerlendirme yapilan bu ay yine
yihn en sicak donemi oldugu icin alanin blyik bir boliminde sicaklik stresine neden olan

araliklar mevcuttur. Bunun yaninda alanin kuzey kesiminde yine konforlu araliklar devam
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etmektedir. Konfor degerlerindeki artis bu donemde durmus bazi alanlarda azalma egilimi

gostermistir.
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Sekil 16. Haziran ayinin ortalama PET degerlerinin dagihmi

TEMMUZ
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Sekil 17. Temmuz ayinin ortalama PET degerlerinin dagilimi

Sekil 19’da verilen harita Eyliil ayinin biyoklimatik konfor degerlerinin dagilimini géstermektedir.
Bu doneme ait dagihm haritalari yilin 250., 260. ve 270. gininde elde edilen verileri ele

almaktadir. Bu donemde sonbahar baslangici olmasi nedeniyle PET degerlerinde ciddi diistsler
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gorilir. Alanin kuzeyinde “konforlu” aralik yerini “hafif serin” ve “serin” araliklara birakirken,

alanin giineyinde ve batisinda ciddi sicaklik stresi devam etmektedir.
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Sekil 18. Agustos ayinin ortalama PET degerlerinin dagilimi
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Sekil 19. Eylul ayinin ortalama PET degerlerinin dagilhimi

Biyoklimatik konfor araliklarindan en 6nemlisi olan “konforlu” araligin baskin oldugu glinlerin
sayisina gore meteoroloji istasyonlarinin siralamasi Sekil 20’de verilmistir. “Konforlu” aralikta yer

alan giinlerin sayisi bakimindan en ylksek degere sahip olan istasyonlar sirasiyla Bingol'e bagli
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Geng, Bayburt, Sarikamis ve Van’a bagh Ozalp istasyonlaridir. En az giin sayisina sahip istasyonlar

ise Elazig’a bagh Keban, Mus, Bingol ve Tunceli istasyonlaridir.

Konforlu Aralktaki Giin Sayis1 PET (18.1 — 23.0)
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Sekil 20. Konforlu araliktaki giin sayisi bakimindan istasyonlarin durumu
8.4. VAN’DA KAMP SEZONU ORTALAMA HAVA DURUMU
Van il genelinde Dogu Anadolu’da hakim olan karasal iklim ozellikleri baskin olarak

gorilmektedir. Yazlarin sicak ve az yagish kislarin sert ve uzun gectigi ilde yagislar kis ve ilkbahar
aylarinda dismektedir. Van GollU cevresinde iklim elemanlari nispeten yumusamaktadir. Yillk
ortalama yagis miktari ilcelere gére 370 mm ile 570 mm arasinda degismektedir. Merkez ilcede
en cok yagis nisan ve mayis; en az yagls ise temmuz ve agustos aylarinda goéralir. Sicakhgin
0°C’nin altina diistigu giin sayisi 150 civarindadir. Yaz aylarinda ise sicakligin 30°C’nin stlinde
oldugu glin sayisi 20 gilin civarindadir. Karla kaph giin sayisi 80 giin civarinda iken sicakliklar en
disik -26,9°C ile en yiuksek 36,0°C arasinda seyretmektedir. Van’da yillik ortalama sicaklik
8,9°C'dir.

Van kent merkezini ve Edremit’i temsil eden havaalani meteoroloji istasyonunun verilerine
(Tablo 7) gore; ortalama sicaklik en yiliksek 28,1°C ile temmuz ayina, en disiik sicaklk ise -8,2°C
ile ocak ayina aittir. Tabloda verilen bilgilerden sporcu kamplari igcin 6nemli olan bir diger 6zellik
ise kamp donemi olan yaz aylarinda yagisli glin sayisinin ¢ok az olmasidir. Bu da kamp
doéneminde sporcularin konforlari ve ¢alismalarin aksamamasi igin 6nemlidir. Yine kent merkezi

ve Edremit’in riizgar ozelliklerine bakildiginda yaz dahil her ay riizgarin istikrarli bigimde estigi
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gorlilmektedir. Genelde bati ve gliney — bati yonli esen rizgarlar yazin kamp dénemlerinde

ferahlatici etki yaptiklari i¢in oldukga olumlu 6zellik sergiler.
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Tablo 7. Van kent merkezi ve Edremit'i temsil eden meteorolojik veriler
Ocak  Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk Yilhk

Ortalama Sicaklik (°C) [SEcHil -2.6 1.5 7.7 13.1 18.2 222 221 17.8 11.2 4.9 -0.5 9.4

1.8 2.5 6.4 12.7 18.4 23.8 28.1 28.4 242 173 10.2 43 14.8
Sicaklik (°C)
7.6 7.2 2.9 2.5 6.9 10.7 14.5 14.5 106 56 03 -4.6 3.6
Sicaklik (°C)

Ortalama 4.5 53 6 7.2 9.3 11.7 121 114 9.8 7 5.5 4.3 94.1
Giineslenme
Suiresi(Saat)

9.9 9.7 11.9 12 10.7 5.1 1.9 1.2 23 8.1 8.6 9.4 90.8
Sayisi

346 33.6 46.7 55.9 45.8 18.1 5.4 3.7 136 468 47 36 387.2
Miktari Ortalamasi

12.6 143 22.7 272 | 283 33.5 37.5 36.7 34 288 201 15.4 37.5
287  -282 227 || 175 | 35 2.6 3.6 5 0.9 14 205 213 -28.7

Ortalama riizgar hizi 1,2 1,6 2 1,9 1,6 2 2,1 2,3 1,8 1,5 1,1 1,2 1,7
(m/sn)

Hakim Riizgar Yoni SW SSW S SSE SSE ENE SSE SE SSW S SSE
En Kuvvetli Rizgar 10,7 17,1 17,1 15 12,7 19,5 15,3 13,2 14,3 12,5 9,8 17,1 17,1
Hizi

En Kuvvetli Riizgar SSE SSE WNW WNE WNW ENE SE SSW S| WSwW WNW
Yonii

Kaynak: Meteoroloji Genel Midurluga

8.5. VAN ULASIM BILGILERI

Van ili karayollari uzunlugu 1.121 km'dir (444 km boélinmus yol). Van ili demiryolu uzunlugu 112
km'dir. Van ili sinirlari icerisinden gecen demiryolu iran'a kadar uzanir. Tiirkiye ile iran arasindaki
demiryolu ile yolcu baglantisi Ankara — Tahran — Ankara arasinda haftada bir glin calisan ve 1.
mevki kusetli vagonlardan teskil edilmis Trans Asya treni ve Van — Tahran — Van arasinda haftada
bir gin calisan ve 1. mevkii kusetli vagonlardan teskil edilmis tren ile saglanmaktadir. TCDD
Tasimacilik ve iran Demiryollari Transasya Ekspresi seferlerinde anlasma saglayarak 14 Agustos
2019 tarihinde Ankara — Tahran arasinda seferlerine baglamistir (Sekil 21)%*. Ankara — Tatvan —
Ankara arasinda haftada 2 gilin isleyen Van Goli Ekspresi Ankara’dan Sali ve Pazar giinleri,
Tatvan’dan ise Sali ve Persembe glinleri hareket etmektedir. Van Golu Ekspresi 300 kisi tagima
kapasitesine sahip olup, 4 Pulman, 1 Yemekli, 1 Kusetli ve 1 Yatakh olmak (izere 7 vagondan
olusmaktadir. 1 Pulman vagonda 60, 1 kusetli vagonda 40 yolcu seyahat edebilmektedir. Kusetli
vagonlarda 10 kompartiman bulunmakta her kompartimanda 4 kisi yolculuk yapabilmektedir.
Ankara - Tatvan arasi seferini yaklasik 24 saatte tamamlamaktadir (Sekil 22)?%. THY, Anadolulet,
Sun Express ve Pegasus Havayollari ile Van Ferit Melen Havaalani’ndan istanbul, Ankara, Antalya,

Adana ve izmir’e karsilikli seferler mevcuttur (Tablo 8).

20 http://www.tcddtasimacilik.gov.tr/haber/331/; http://www.tcddtasimacilik.gov.tr/tren/orta-dogu-
ulkelerine-yapilan-tasimalar/
2L http://www.tcddtasimacilik.gov.tr/trenler/anahat-trenleri/

37



http://www.tcddtasimacilik.gov.tr/haber/331/
http://www.tcddtasimacilik.gov.tr/tren/orta-dogu-ulkelerine-yapilan-tasimalar/
http://www.tcddtasimacilik.gov.tr/tren/orta-dogu-ulkelerine-yapilan-tasimalar/
http://www.tcddtasimacilik.gov.tr/trenler/anahat-trenleri/

Van (Edremit ilgesi) Futbol Yiiksek irtifa Kampi Fizibilite Raporu

Sekil 21. Transasya ekspresi gorseli
TRB2 Bolgesi'nden gecen tim ulasim glzergahlar Sekil 23’te gosterilmistir. Karayolu ulasimi

olarak kullanilan yollar: Uluslararasi E Yollar, Karadeniz is Birligi, Diinya Ticaret Yollari, TRACECA,
Ekonomik is Birligi (ECO), Tirkiye trans-Avrupa Kara Yollari (TENT) olarak belirlenmistir. Ayni
zamanda bolgeden Mersin ve istanbul’a kadar uzanan demiryolu agi vardir. Van ilinin yurtigi ve
yurtdisi direkt ugus yerleri de gosterilmistir. Farklilik géstermekle beraber, yurtici olarak istanbul,

izmir, Adana, Mersin, Antalya, Ankara ve Samsun, yurt disi olarak ise Giircistan, Azerbaycan ve

iran’a (Tebriz) uguslar diizenlenmektedir.

...........

Samsun SR 5
Kbk Gargami O Rize
= ~ Trabzon

shmasya
* Gorum

) Diyartsahil ;- .Knrlula'|
% " — Gatman
i ]
\narbas: s
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Sekil 22. Vangola Ekspresi
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Giin
PAZARTESI

SALI

CARSAMBA

PERSEMBE

CUMA

Tablo 8. Van ugak seferleri

2019 VAN YAZ TARIFESi UCUS PROGRAMI

Havayolu
PEGASUS AIRLINES
ANADOLUJET

SUNEXPRESS
ANADOLUJET
SUNEXPRESS
ANADOLUJET

TURKISH AIRLINES
PEGASUS AIRLINES
ANADOLUJET

PEGASUS AIRLINES
SUNEXPRESS
PEGASUS AIRLINES
ANADOLUJET
ANADOLUJET
SUNEXPRESS
ANADOLUJET
SUNEXPRESS
ANADOLUJET
TURKISH AIRLINES
PEGASUS AIRLINES

ANADOLUJET
PEGASUS AIRLINES

SUNEXPRESS
PEGASUS AIRLINES
ANADOLUJET
SUNEXPRESS
ANADOLUJET
SUNEXPRESS
ANADOLUJET
TURKISH AIRLINES
PEGASUS AIRLINES
ANADOLUJET
PEGASUS AIRLINES
PEGASUS AIRLINES
ANADOLUJET
ANADOLUJET
SUNEXPRESS
ANADOLUJET
SUNEXPRESS
TURKISH AIRLINES
PEGASUS AIRLINES
ANADOLUJET
PEGASUS AIRLINES
PEGASUS AIRLINES
ANADOLUJET

ANADOLUJET
SUNEXPRESS

ANADOLUJET
SUNEXPRESS

Gelen Ugak
istanbul
Ankara

Antalya
Ankara
izmir
istanbul

istanbul
Adana
Ankara

istanbul
izmir
istanbul
Ankara
istanbul
Antalya
Ankara
izmir
Ankara
istanbul
Adana

Ankara
istanbul

izmir
istanbul
Ankara
Antalya
Ankara
izmir
istanbul
istanbul
Adana
Ankara
istanbul
istanbul
Ankara
istanbul
Antalya
Ankara
izmir
istanbul
Adana
Ankara
istanbul
istanbul
Ankara

istanbul
Antalya

Ankara

izmir
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Saat
09:05
10:05

10:55
13:15
14:05
14:55

17:50
18:20
19:35

20:00
08:30
09:05
10:05
10:20
10:55
13:55
14:05
17:15
17:50
18:20

1985
20:00

08:30
09:05
10:05
10:55
13:15
14:05
14:55
17:50
18:20
19:35
20:00
09:10
10:05
10:20
10:55
13:15
14:05
17:50
18:20
19:35
20:00
09:15
10:05

10:20
10:55

13:15
14:05

Giden Ugak
istanbul
Ankara

Antalya
Ankara
izmir
istanbul

istanbul
Adana
Ankara

istanbul
izmir
istanbul
Ankara
istanbul
Antalya
Ankara
izmir
Ankara
istanbul
Adana

Ankara
istanbul

izmir
istanbul
Ankara
Antalya
Ankara
izmir
istanbul
istanbul
Adana
Ankara
istanbul
istanbul
Ankara
istanbul
Antalya
Ankara
izmir
istanbul
Adana
Ankara
istanbul
istanbul
Ankara

istanbul
Antalya

Ankara

izmir

Saat
09:40
10:35

11:30
13:45
14:35
16:00

18:45
18:50
20:05

20:40
09:00
09:35
10:35
10:50
11:30
14:25
14:35
17:45
18:45
18:50

20:05
20:40

09:00
09:35
10:35
11:30
13:45
14:35
16:00
18:45
18:50
20:05
20:30
10:00
10:35
10:50
11:30
13:45
14:35
18:45
18:50
20:05
20:30
09:40
10:35

10:50
11:30

13:45
14:35
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ANADOLUJET istanbul 14:55 istanbul 15:25
n TURKISH AIRLINES istanbul 17:50 istanbul 18:45
n PEGASUS AIRLINES Adana 18:20 Adana 18:50
PEGASUS AIRLINES istanbul 19:30 istanbul 20:30
n ANADOLUJET Ankara 19:35 Ankara 20:05
CUMARTESI SUNEXPRESS izmir 08:30 izmir 09:00
n PEGASUS AIRLINES istanbul 09:05 istanbul 09:35
[ 3 | ANADOLUJET Ankara 10:05 Ankara 10:35
[ 4 | SUNEXPRESS Antalya 10:55 Antalya 11:30
[ 5 | ANADOLUJET Ankara 13:20 Ankara 13:50
[ 6 | ANADOLUJET istanbul 15:45 istanbul 16:30
TURKISH AIRLINES istanbul 17:50 istanbul 18:45
[ 8 | PEGASUS AIRLINES Adana 18:20 Adana 18:50
[ 9 | ANADOLUJET Ankara 19:35 Ankara 20:05
[ 10 | PEGASUS AIRLINES istanbul 20:20 istanbul 21:00
PAZAR SUNEXPRESS izmir 08:30 izmir 09:00
[ 2 | ANADOLUJET istanbul 08:50 istanbul 09:25
[ 3 | PEGASUS AIRLINES istanbul 09:05 istanbul 09:35
[ 4 | ANADOLUJET Ankara 10:05 Ankara 10:35
[ 5 | SUNEXPRESS Antalya 10:55 Antalya 11:30
[ 6 | SUNEXPRESS izmir 14:05 izmir 14:35
TURKISH AIRLINES istanbul 17:50 istanbul 18:45
[ 8 | PEGASUS AIRLINES Adana 18:20 Adana 18:50
[ 9 | ANADOLUJET Ankara 19:35 Ankara 20:05
| 10 | PEGASUS AIRLINES istanbul 21:10 istanbul 21:40

istanbul’a 29 sefer, Ankara’ya 21 sefer, Antalya’ya 7 sefer, Adana’ya 7 sefer, izmir’e 10 sefer; Toplam sefer sayisi 74

[ Bk SEFER SAYISI
- YAZ SEZONU KIS SEZONU
I vAN-ADANA HER GUN HER GUN
VAN- HER GUN 5 SEFER
ANTALYA
B vAN-izmiR HER GUN HER GUN
VAN- HER GUN 6 SEFER HER GUN 6 SEFER
iSTANBUL
- VAN-ANKARA HER GUN 3 SEFER HER GUN 3 SEFER
. Yago : : gy B ;‘:;:; ; &
Tir ey g & o x _— Acisher
e 9 Bepanicox ST AcTpaxans
tomanya ¢
Galatio ¥ / Krasnodar Stavropol
Plojssti Sivastopol ifsr— KDacnonapm"  “Crasponom.
Bikres Cenaczonom; m'g”mk Ma
= " Yaha Hosopoceuick Pyatigorsk
finra S = .gm::
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Sekil 23. Van ulasim haritasi
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8.6. VAN’DA TURISTIK TESiS ALTYAPISI

Van’da bulunan konaklama tesislerinin sayi ve kapasiteleri Tablo 9’da verilmistir?2. Buna gore,
toplam yatak kapasitesi dikkate alindiginda Van’da 6énemli bir turizm altyapisinin var oldugu

gorulmektedir.

Tablo 9. Van'daki turistik tesisler ve 6zellikleri
isletme Belgeli (Say1) Yatirim Belgeli (Say1) Belediye Belgeli (Sayi)
Tesis Oda Yatak  Tesis Oda Yatak Tesis Oda Yatak

1

18 996 2066 11 546 1107 49 1820 4081
4.003 470.600 986.381 722 81.850 175.559 8.035 234.257 519.297
04 02 02 15 07 06 06 08 0,8

‘Bu konaklama tesislerinde konaklayarak antrenman yapmak isteyen takimlarin seyahat

mesafeleri Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Antrenman alani mesafesi
ANTRENMAN ALANI KONAKLAMA MESAFE
Van Edremit Olimpik Binicilik Kuliibii Elite World Van Hotel 29.500 m
Van Edremit Olimpik Binicilik Kuliibii Hilton Hotel 20.500 m
Van Edremit Olimpik Binicilik Kuliibii Ramada Hotel 18.000 m

8.7. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM VE iNSAN KAYNAKLARI

Van 6zelinde kurulacak bir ylksek irtifa sporcu kampi merkezi icin, merkezin kurulacagi ilge olan
Edremit’'te iyi bir tesis altyapisinin olusturulmasi gerekmektedir. Tesislerin olusturulmasi
asamasindan baslangicta projelendirme yapilirken en basindan yerel yoneticiler, yerel aktorler,
konu uzmanlari, menajerler ve bu isi yapan tur operatorlerinden olusan bir grupla DAKA
koordinasyonunda bir ortak akil toplantisi yapilarak projeye karar verilmelidir. Tesisin
projelendirme, ihale, yapim ve sonrasinda isletme ve bakim asamasinda sadece bir yetkili kurum
gorevlendirilmeli ve onun himayesinde tesis isletilmelidir. Bu kurumun Edremit Belediyesi olmasi
onerilmektedir. Belediye blinyesinde tesisin isletmesini ve bakimini saglayacak; peyzaj mimarlari
(cim ve cevresel estetik uzmani), tanitim ve pazarlama sorumlulari (turizm isletmecisi veya
isletmeci), egitimli temizlik ve bakim elemanlari (en az 20 kisi), ilerleyen asamalarda sporcu
saghgiyla ilgili uzmanlarin da istihdam edilebilecegi profesyonel bir ekip kurulmalidir. isletmenin
kendisini idare edip sonrasinda kara ge¢mesi icin ¢ok iyi bir yonetim ve isletme yapisi

olusturularak ildeki diger alanlara 6rnek olmasi saglanmahdir. Futbol yiksek irtifa turizminin

22 https://yigm.ktb.gov.tr/TR-201136/turizm-yatirim-ve-isletme-bakanlik-belgeli-tesis-istati-.html,
https://yigm.ktb.gov.tr/TR-201137/belediye-belgeli-tesis-istatistikleri.html
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Turkiye’deki en iyi ornegi son vyillarda profesyonel anlamda Erzurum Biiyliksehir Belediyesi
gerceklestirmektedir. Erzurum Blylksehir Belediyesi binyesinde bulunan personelini
tavsiyelerimize uyarak sahalarin bakim ve onarimi icin kurs, seminer ve ayrica tanitim ve
markalasma konusunda profesyonel destek alarak hizli bir bliyime yakalamistir. Van ilinde
Futbol turizminin tam anlamiyla gelisim gostermesi icin; yatirrm baslamadan 6nce ve yatirm

asamasinda en az bir yil slre ile profesyonel bir koordinator belirlemesi uygun olacaktir.
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9. VAN — EDREMIT YUKSEK iRTiIFA SPORCU KAMPI MERKEZI ONERI
VAZIYET PLANI

Van kent merkezine en yakin ilge olan Edremit’te (Sekil 24) belirtilen bir alana yiiksek irtifa futbol
kampi yapimi igin Oneri bir tesislesme faaliyeti gerceklestirilecektir. Kent merkezine kus ugusu
16km uzakhkta olan ilcede olusturulacak kamp alaninin mevcut durumu Sekil 25, Sekil 26, Sekil

27’de verilmistir.

Edremit

@ Edremit
Edremit u: F i R .
'. ‘\ : 3" : . \.
b R s e .

Sekil 24. Edremit ilgesinin konumu
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Sekil 25. Sporcu kampi alaninin mevcut goranima

Sekil 26. Sporcu kampi alaninin mevcut gorinimi
e
o,

binicilik tec;
te s
— sisler;

Sekil 27. Alanin cevre iligkisi
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Vaziyet planinda gosterilen mevcut arazi icerisine dogal ¢im yizeyli 5 adet futbol sahasi
(antrenman alani), giyinme — soyunma ve fitness ve kafeterya binalari yapiimasi 6nerilmistir Sekil

28; Sekil 29 ve Sekil 30’da verilmistir.

Sekil 28. Sporcu kampi alani semasi (6neri 60x110m)

45




Van (Edremit ilgesi) Futbol Yiiksek irtifa Kampi Fizibilite Raporu

LEJAND
KAFETERYA VE FITNESS BINASI
SOYUNMA BIRIM BINASI

EDREMIT OLIMPIK BINICILIK TESISI

Sekil 29. Sporcu kampi alani vaziyet plani (6neri 60x110m)
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LEJAND
[1] KAFETERYA VE FITNESS BINASI
[2] SOYUNMA BiRIM BINASI

B KARAYOLU

[l OTOPARK

[[] SERT ZEMIN

[[] FUTBOL SAHASI

[] PASIF YESIL ALAN

Sekil 30. Sporcu kampi alani vaziyet plani (6neri 60x110m)
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10. FiZiBILITE CALISMASI VARSAYIMLAR VE GENEL KABULLER

Tablo 11. Altyapi hazirlik faaliyetleri
VAN — EDREMIT ILCESINDE BULUNAN MEVCUT ARAZi iCiIN DOGAL CiM YUZEYLi 5 ADET FUTBOL SAHASI ANTRENMAN ALANI

YAPILMASI ALTYAPI TAHMINi MALIYET TABLOSU

YAPILAN iSiN CiNSi BiRiM MIKTAR BiRiM FiYAT TOPLAM FiYAT
} 1 Elenmis yikanmis 15-30 mm granilometrik malzeme Ton 19050 40.00 TL 762.000 TL

2 Elenmis yikanmis 7-15 mm graniilometrik malzeme Ton 8275 40.00 TL 331.000 TL

3 Elenmis yikanmis 0-7 mm disli kum granilometrik malzemenin satin alinmasi, yiiklenmesi, Ton 9945 37.00TL 367.965 TL
bosaltilmasi ve istiflenmesi

4 Elenmis yikanmis 0-2 mm disli kum granilometrik malzemenin satin alinmasi, yiiklenmesi, Ton 761 37.00 TL 28.157 TL
bosaltilmasi ve istiflenmesi

5 Drenaj kanallarinin agilmasi hafriyatin traktorler ile saha disina atilmasi saha disindan Metre 9650 14.00 TL 135.100 TL
kamyonlara yukletilerek dokiim sahasina nakli

6 Drenaj kanallarini is¢i marifeti ile temizlenmesi, tavsiye edilmesi, sikistiriimasi Metre 9650 4.00TL 38.600 TL

7 Drenaj kanallarinin altina 10 cm kumun el arabasi ile tasinarak serilmesi ve dizeltilmesi Metre 9650 5.00 TL 48.250 TL

8 Drefleks borusunun satin alinmasi proje kotlarina uygun olarak désenmesi, baglantilarin Metre 12870 11.00 TL 141.570 TL
yapilmasi

9 Kanallarin el ile doldurulmasi (10-40 grantilometrik malzeme ile) Metre 9650 5.00 TL 48.250 TL

10 Régarlarin yapilmasi malzeme + isgilik Adet 24 1.950 TL 46.800 TL

11 Cakil malzemesinin sahaya nakli (7-15 mm el arabasi ile) Metrekiip | 8275 5.00 TL 41.375TL

12 Cakil malzemesinin proje kotlarina uygun olarak serilmesi Metrekiip 48295 5.00 241.475 TL

13 0-7 mm granilometrik malzemenin serilebilmesi icin 3 m’lik anolar halinde mastar kalip Metrekip | 4500 5.00 22,500 TL
yapilmasi ve kalaslar ile el arabasi yollarinin désenmesi

14 Saha kenarindaki malzemenin (0-7 mm) el arabasi ile sahanin igine nakli Ton 9650 3.00 28.950 TL

15 0-7 mm grantlometrik malzemenin proje kotlarina uygun olarak mastar kaliplar arasina Metrekare = 48295 6.00 289.770 TL
serimi ve mastarlanmasi

16 Sahanin sulanarak sikistiriimasi Saat 96 75.00 7.200 TL

17 Ozel bordiir imalati ve montaji Metre 1818 50.00 90.900 TL

18 Ozel funda topragi satin alinmasi, insaat mahalline nakli ve depoya istifi Metrekip 3015 67.00 TL 202.005 TL

19 Mabhallinde ayiklanmis nitelikli torfun temin edilerek, gift kirnmdan gegirilmesi nakliye ve Metrekip | 2810 195.00 TL 547.950 TL
iscilik
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20 Satin alinan topragin is¢i marifeti ile elenmesi, torfun ayiklanmasi ve ¢ikan pasa Metrekiip 5800 8.00 TL 46.400 TL
malzemenin disari nakledilmesi
21 Mil kum, elenmis toprak ve ayiklanmis torfun 6zel teknikle harmanlanarak karisimin Ton 14050 8.00 TL 112.400 TL
hazirlanmasi
22 Cim yatagi tabakasinin serilebilmesi i¢in 3 m’lik anolar halinde mastar kalip yapilmasi ve Metrekare = 48295 5.00 TL 241.475TL
kalaslar ile el arabasi yollarinin désenmesi
\ 23 Rulo ¢imin nakliyesi ve serimi Metrekare = 48295 20.00 TL 965.900 TL
24 Sulama sisteminin yapilmasi ve isciligi 340.000 TL
I TOPLAM 5.125.992 TL
Tablo 12. Ust yapinin olusturulmasi faaliyetleri
is Kalemi Miktar Birim Tutar Toplam
1 Dogal ¢im ylzeyli futbol sahasi yapilmasi 5 Adet 5.125.992 TL
2 Cevre ankraj beton yapimi 2000 Metre 45,00 TL 90.000 TL
3 Cevre c¢iti yapilmasi (h=6 m) 12000 Metrekare 45,00 TL 540.000 TL
4 Nizami aliminyum kale temini ve montaji 5 Cift 4.100 TL 20.500 TL
5  Yedek kulibesi temini ve montaji (6 kisilik) 5 Adet 6.500 TL 32.500 TL
6  Yedek kuliibesi temini ve montaiji (13 kisilik) 10 Adet 8.400 TL 84.000 TL
TOPLAM 5.802.992 TL
Tablo 13. Malzeme — yaklasik maliyet fiyat listesi
No Malzemenin Cinsi Miktar Birim Fiyat Tutar
1 PD1 30/12 PL, KM Projektor Diregi h:30m Aydinlatma noktasi yuiksekligine sahip, konik, cokgen 4 AD 28.500 TL 114.000 TL
kesitli ST37 sacdan mamul,130km/sa riizgar yukiine gore statik hesabi yapilmis, koruma tipi
merdivenli, sicak daldirma metodu ile TS197-I1SO 1461 standartlarinda galvaniz kapli, lizerinde
12 adet projektor montajina uygun acili gévde platformu bulunan, ankraj, saplama, somun ve
sablonlari ile komple projektor diregi
m PILOT 2000W M/H ROTASYONEL Projektor IP65 KOMPLE 48 AD 2.700 TL 129.600 TL
Ana Kumanda Panosu+Kontrol Panosu Harici tip, komple montajli, Ana giris Salteri, Trifaze- 1 AD 14.000 TL 14.000 TL

monofaze W otomatlari, klemens ve baglantilari yapilmis, iki gbzli ¢alsir halde ana kumanda
panosu
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Balast Panosu Harici tip, komple montajli, Ana giris Salteri, Trifaze-monofaze W otomatlari,
klemens ve baglantilari yapilmis,12 ad.balast montajli tek gozIi ¢alisir halde ana kumanda ve
balast panosu

NYY 3*50+25mm Yer alti Besleme Kablosu NYY 3*35+16mm Yer alti Besleme Kablosu NYY
4*16mm Yer alti Besleme Kablosu TTR 3*2,5mm Direk i¢i Besleme Kablosu

Diger Malzemeler Borular, Topraklama takimlari, Ucak ikaz Lambasi, Montaj malzemeleri vb.
iscilik ve Montajlari (Temel iscilikleri), Kazilar(Temel Donati Tablosuna Gore), Demir Donati
Malzemeleri ve isgilikleri, Kalip, Ankrajlarin Yerlestirilmesi

Beton dokilmesi

Direk Montajlari

Govdelerin indirilmesi, Siki gegme metodu ile govde montajlarinin yapilmasi (JCB veya Ving),
Merdiven, koruma ¢cemberleri ve platformun ve diregin ving yardimiyla dikilmesi, Dizlemsel
ayarlarin yapilmasi ve dikili teslimi, Ana pano ve balast panolari montaji, Kablo ¢ekim isleri
(Direkler arasi ve ici) Projektoér montajlari ve kablo baglantilar Isik ayarlarinin yapilmasi ve
sistemin galisir halde teslim edilmesi

Paratoner Tesisati ve Malzemeleri

m Nakliyeler(Direk, projektor, pano, kablo ve diger malzemeler

TL (KDV Harig) Net Toplam
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5.000 TL
33.000 TL
HARICTIR

HARICTIR

6.500 TL

3.050 TL
2.000 TL

20.000 TL

33.000 TL

TL

26.000 TL

6.100 TL
4.000 TL
346.700 TL

TL
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Sekil 31. Aydinlatma elemanlari detaylari
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16' gen Govde

‘} \l & Govde Braketleri

o Ust Taban Plakasi

' 'm Taban Braketleri
W
o Alt Taban Plakasi
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~
Ankraj Civatasi

Sekil 32. Aydinlatma elemanlari detaylari
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Sekil 33. Aydinlatma elemanlari detaylari
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Tablo 14. Aydinlatma elemanlari yaklasik maliyeti

5 SAHA iCIN AYDINLATMA iSLERI YAPILMASI TAHMINi FiYAT
SIRA ACIKLAMA MiKTAR BiRiM FiYAT (TL) TUTAR (TL)

1 Aydinlatma isleri Yapilmasi 5 Adet 346.700 TL 1.733.500
TOPLAM BEDEL 1.733.500 TL
FIYATLARA K.D.V DAHiL DEGILDIR.

Tablo 15. Sulama sistemi yaklasik maliyeti

2 ADET DERIN SU KUYUSU YAPIMI TAHMINi FiYAT LISTESI

SIRA ACIKLAMA MIKTAR  BiRiM FIYAT (TL) TUTAR (TL)
Sondaj makinesi ile 17-1/2" 150 m 180,00 TL 27.000 TL

2 Sarf malzeme ve gakil temini 23.000 TL

3 Delikli ve deliksiz boru temini 70.000 TL

4 Saniyede 13 It su verebilecek =2 Adet 45.000 TL 90.000 TL
pompa

TOPLAM  210.000 TL
BEDEL

- .
BT  Elektrik
P~ | Kontrol
ﬁ Panosu

e

Vana H i\
== Enerji Kablosu Bu;.Deposy

L

Amaca uygun pompa sec¢imi icin 6nce
kuyunuzla ilgili asagidaki degerler tespit edilmelidir.

Manometre

Havalandirma

Kuyunun icine yerlestirilen techiz

Kuyucapr D borusunun i¢ ¢api (mm)

Kuyudan su alinmadan &énce,
kuyu agz ile su seviyesi arasindaki
kot farkidir.

Statik
su seviyesi S

Kuyu Agz Flansi

Dinamik Kuyu verimine esit su pompalandiginda
Komuyucu Bort suyun disus gosterip sabit kaldigi

Ds suisevivesl D en alt seviyedir.
Elektrot — Kuyu verimine uygun olarak kuyudan
Kablosu Basma Borusu Kuyudebisi Q. ' 4 nabilecek su miktaridir.
o Kuyunun iglem yapilmis gercek
K
uyuderinligh L |/ e dennligidic
s Elektrik Kablosu Kuyu degerleri belli olduktan sonra asagidaki
kriterlere gore p pa secimi yapilabilir.
Pompa c¢api kuyu capindan kigik olmalidir.
Dpompa < Dkuyu
Pompa debisi kuyu debisinden kucuk olmahdir.
L.

Kablo Kelepcgesi onmpa < Qkuyu

Pompa basma yuksekligi, tesisatin toplam manometrik
yuksekliginden biyik olmali ve kullanicinin 6ngoérdaga
akma basincini saglamalidir.

Hpompa = Ds P h1 o2 ZAD e pakma

min. 30 cm { |

Cek Valf

Burada

hy : en yuksek kullanim noktasinin, kuyu agzina olan
kod farkint (m)

AP : tesisattaki toplam surtinme kayiplarini (m)

Pakma - Kullanicinin 6ngérdigia akma basincini (m)

ifade etmektedir.

Emme Sizgeci

Ongérilen akma basinci, pompanin kullanim amacina

bagimhdir. Ornegin:

1) Pompa bir depoyu doldurmak amaciyla kullanildiginda
Pakma = 5 M

2) Pompa bir kullanma suyu hidroforu gibi kullanildiginda
Pakma = 10 - 15 m

3) Pompa bahge sprinklerierini beslemek amaciyla
kullaniidiginda p_,... = 30 - 40 m

civarinda secilmelidir.

Kuyu Filtresi

4 Teknik bilgilerde degisiklik yapma hakkimiz saklidir

Sekil 34. Derin su kuyusu sondaj
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‘ Tablo 16. Sulama sistemi yaklasik maliyeti
1000 TONLUK 2 ADET SU DEPOSU YAPIMI TAHMINi FiYAT LISTESI

SIRA ACIKLAMA MIKTAR BIiRiM FiYAT (TL) TUTAR(TL)
1 1000 tonluk yalitimh su deposu 2 AD 140.000 TL  280.000TL
2 Elektrik tesisatinin ¢ekilmesi 1 KEZ 50.000 TL

3 Mekanik dairesi ve hidroforlar 2 AD 155.000 TL  310.0000 TL
TOPLAM 640.000 TL

Tablo 17. Sahalarin bakimi icin gerekli alet ve ekipmanlar
SAHALARIN BAKIM VE ONARIMI iCiN KULLANILACAK MAKINE PARKI

I ACIKLAMA BiRIM  FiYATI TUTAR
Cim Bakim Traktori 1AD 65.000 TL  65.000 TL

P Kok Havalandirma Makinesi 1AD  60.000TL 60.000 TL
Kum Serme Makinesi 1AD 32.000 TL 32.000 TL
Cim Bigme Makinesi 2 AD 15.000 TL 30.000 TL
Gubre Serpme Makinesi 1AD 1.500TL  1.500TL

Traktore baglanan ilaclama 1 AD 3.000TL  3.000TL
makinesi

Kar Kirime Bigagi 1AD 14.000 TL 14.000 TL
Kar Rotatifi ve Baglanti Tertibati 1AD 18.500 TL 18.500 TL

TOPLAM

Verti-Drain’

Sekil 35. Verti - drain
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Sekil 37. Cim bigme makinasi

56




Van (Edremit ilgesi) Futbol Yiiksek irtifa Kampi Fizibilite Raporu

Mm{ll“
| !"m

: :-f. -—4—_

—e ».--—--.u--— - B S et

ki WMM Wmi

Sekil 38. Kum serme makinasi

Sekil 39. Kar kiireme makinasi
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Li.omf

Sekil 40. Glibre serpme makinasi

Sekil 41. Bakim traktori
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Tablo 18. Soyunma odasi yaklasik maliyet
SOYUNMA ODALARI YAPIMI TAHMINi FiYAT LiSTESI

SIRA  ACIKLAMA MIKTAR  BIiRiIM  FIYAT (TL) TUTAR (TL)
1 SOYUNMA ODASI (5 ADET) 800 m? 680.000 TL
* 50 adet WC

* 50 adet dus
* 50 adet soyunma kabini
* Mekanik tesisat

TOPLAM 680.000 TL

s L

Sekil 42. Soyunma odasi gorseli

Sekil 43. Soyunma odasi gorseli

59




‘Van (Edremit ilgesi) Futbol Yiiksek irtifa Kampi Fizibilite Raporu

SERT ZEMINLER YURUME YOLU VE OTOPARK YAPILMASI TAHMINI FiYAT LiSTESI

SIRA  ACIKLAMA MIKTAR | BIiRiM | FiYAT TUTAR

1 ALT HAFRIYATIN ALINARAK PROJE 50.000 m? 1.80TL  90.000 TL
KOTLARINA GETIRILMESi

2 PLENTMIX MALZEMENIN SERILMESi VE 50.000 m? 12.00TL  600.000 TL
SIKISTIRILMASI (h=10 cm)

3 BORDUR TEMINi VE DOSENMESI (h=20 8.000 mt 11,00 TL  88.000 TL
cm)

4 CESANLI (10 cm) C20 BETON DOKULMESI  3.000 m3 175 TL 525.000 TL

5 KILITLi  PARKE  TASI TEMINi  VE 8.000 m? 12,00 TL  96.000 TL

DOSENMESI
6 KUM TEMINI VE SERILMESI (h=10 cm) 8.000 m?3 25,00 TL | 200.000 TL
TOPLAM BEDEL 1.599.000 TL

Tablo 20. Yaklagik maliyet 6zeti

YAKLASIK MALIYETLERIN OZETi

'SIRA | ACIKLAMA TUTAR (TL)
1| Futbol Sahalari Yapim isi 5.802.992,00
2 Aydinlatmalsi 1.733.500,00
'3 SuDeposu Yapim Isi 640.000,00
- Sondaj isi (Derin Su Kuyusu) 210.000,00
'5 | Peyzaj Diizenlemesi 270.000,00
- Sert Zeminler Yapim isi 1.599.000,00
- Soyunma OdasI Yapim Isi 680.000,00
- Makine Parki Olusturma 224.000,00
- Fitness Salonu Yapim isi 450.000,00
- Kafeterya Yapim Isi 400.000,00
- Tanitim ve Pazarlama isi (web sayfasi, tanitim materyalleri hazirlama 50.000,00
vb.)
- GENEL TOPLAM 12.059.492,00

10.1. MALI HESAPLAMALAR

Sporcu kampi tesisleri yurticinde ve disinda kullanim ve fiyatlandirma politikasi olarak oldukca
genis bir uygulama cesitligi gdstermektedir. Ornegin; 6zel sektdre ait tesisler tamamen
konaklama odakh bir yaklasimla ilave tesis lcreti fiyatlandirmasi yapmazken (her sey dahil),
kamu tesislerinde ¢ogunlukla saatlik Ucretle sahalar ve tesisler kulliplere veya organizatorlere
kiralanmaktadir. Fikir vermesi agisindan Erzurum Bliyiksehir Belediyesine ait Erzurum Yiksek
irtifa Sporcu Kampinda 1 futbol sahasinda 1.5 saatlik (90 dk) calisma (icreti 2019 yili yaz
sezonunda 800TL olarak uygulanmistir. Edremit Yiiksek irtifa Sporcu Kampindaki futbol
sahalarinin ilk yillarinda tanitim amach daha distk fiyatlar uygulanabilir. Hatta Gnli takimlarin
gelmesi durumunda saha Ucretlerinin alinmasindan 6te bazi masraflarinin karsilanmasi yoluna da

gidilebilir. Sonraki yillarda Kamp Merkezi sezonda tam doluluga ulastiginda diger taninmis
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merkezlerin fiyatlariyla benzer (cretlendirme vyapilabilir. 2019 sartlariyla Erzurum’daki
Ucretlendirme uygulandiginda Edremit kampinda bulunan 5 sahada, bir sahada glinde 2 takimin
antrenman yapmasi durumunda (sabah ve 6gleden sonra) glinlik 10 takim antrenman yapmis
olacaktir. Bu durumda giinlik 8.000TL’lik bir Gcretlendirme yapilmis olacaktir. Elektrik tiketimi
11 sahanin oldugu Erzurum’da aylik 1500TL olarak belirtilmistir. Bir sahaya disen elektrik gideri
200TL olarak ele alinmasi durumunda 5 sahaya 1.000 TL’lik elektrik gideri dismektedir. Su
tiiketimi ise Erzurum’da belediyenin tesisi oldugu icin tGcretlendiriimemistir. Bdylece aylik isletme
gideri sahalar icin 1000TL olarak distnllmistir. Edremit Belediyesinin gerekli personeli kendi

blinyesinden gorevlendirecegi distinildigiinden personel gideri ilave edilmemistir.

Tablo 21.Mali Tablolar
PROJENIN ADI VAN —EDREMIT ILGESi FUTBOL YUKSEK iRTiFA KAMPI

KURULUS YERI VAN-EDREMIT ILCESI
TOPLAM YATIRIM TUTARI Sabit Yatirim Tutari: 12.059.492,00 TL
YATIRIM GERi DONUS SURESi  [wER|H

Tablo 22’de verilen isletme giderlerinde yalniz elektrik harcamasinin gider olarak gosterilmesinin
sebebi, olusturulacak esislerin isletmesinin Edremit belediyesi tarafindan yapilacak olmasidir. Bu
nedenle; su, personel, yakit vb. giderler belediye tarafindan karsilandigindan gider olarak

gosterilmemistir.

Tablo 22. isletme Giderleri
FIYAT (TL) TUTAR SABIT DEGISKEN
Elektrik 1.000 TL Ayhk Sabit = -
n Yillik isletme giderleri toplami 12.000 TL

Konaklama tesislerinin elde edebilecegi gelir hesaba katilirsa bir takimin (sporcular ve teknik ekip
dahil) kamp dénemi boyunca (15 giin) yapacagi harcama 22.500 USD olarak alinmistir (Erzurum
Yiiksek irtifa Sporcu Kampi yanindaki 4 yildizl otelin tarifesi). Sezonda 30 takimin geldigi kabul
edildiginde 4.050.000TL’lik bir gelir konaklama tesisleri tarafindan elde edilebilir. Hem tesis hem
konaklama tesisleri birlikte disiliniildigiinde sezonda toplam gelirin 4.410.000 TL olacagi

hesaplanmaktadir.

Edremit Yiiksek irtifa Sporcu Kampi Merkezinde 2019 yil fiyatlariyla yapilan hesaplama sonucu
Tablo 23’te verilmistir. Sadece sahalardan elde edilecek gelir 360.000 TL (45 glin X 8.000 TL)

olacaktir.
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Tablo 23. Net Bugiinki Deger tablosu

B C=AXB D E=CXD F G=EXF
Gunlik Antrenman Bir Glinde Ucret (TL; Gunlik Gelir ~ Kamp Sezonu Uzunlugu Kamp Sezonunda
Sayisi (1 sahada) Antrenman 90dklik) (TL) (gtin; konforlu glin sayisi)  toplam Gelir (TL)
Yapacak Takim
Sayisi
10 800 8000 45 360.000
B1 Ci=Bi/As D1 E1= D1XC1 F1 Gi1=E1XF1 H= GiX6TL
(USD/TRY)
Kamp Sezon Kamp Dénemi Her dénemde Gelecek Bir takimin kamp Kamp Sezonunda Kamp
Uzunlugu (gtin) Sayisi (adet) antrenman Toplam suresince konaklama Gelir (USD) Sezonunda
yapacak en Takim Sayisi harcamasi (USD) Gelir (TL)
yuksek takim
sayIsl
3 10 30 22.500 675.000 4.050.000
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10.2. YATIRIM PLANI VE i$ TAKViMI

Proje yatirim plani ve is takvimi 6nerisi Tablo 24’de verilmistir.

Tablo 24. Yatirim Plani ve is Takvimi
FAALIYET BASLANGIC YILI BiTiS YILI
Yatirim uygulama projeleri (mihendislik, 2020 2020
misavirlik ve uygulama)
insaat yatirimi 2020 2020

10.3. MALi DEGERLENDIRME

Yatirimin amaci 6zel sektor yatirimlarini tesvik etmek oldugundan ve kar amaci giidilmediginden

kamu yatirimi olarak ongorilmektedir. Yatirim icin gerekli kaynagin 6z kaynaklardan ve hibe
kaynaklarindan saglanmasi 6ngorilmektedir. Kredi kullanimi 6ngoriilmediginden faiz ve kredi
odemeleri hesaplama kapsami disinda birakilmistir. Uygulama projeleri, ruhsat islemleri yatirimin
2020 yih iginde tamamlanmasi ongorilmustlir. Merkezin doluluk oraninin 2021’de %100’e
ulasmasi ve her yil ayni sekilde gitmesi beklenmektedir. Takimlara sahalarin kiralanmasi sadece
yatirnm maliyetlerinin makul strede geri donisi amaciyla yapilmistir. Hedef yilin sonunda
birikecek kaynak ise yeni yatirimlarda kullanilacaktir. Fizibilite ¢galismasinda temel amag yatirimin
verimliligini ve dogrudan faydalarini tespit etmektir. Yatirmin dolayli faydalari ise istihdam
yaratilmasi, turizmin ve ticaretin gelismesi, yan sektorlerin gelismesi ve bdlgenin kalkinmasidir.
Yan faydalarin parasal olarak olclilmesi olanakh olmadigindan dogrudan parasal gelirler

hesaplanmistir.

Amortisman orani yatirima konu tesislere gére 0,02-0,05 arasinda degismektedir. Toplamda bu
kapsamdaki tesislerde isletme 6mri 30 yil, amortisman degeri ortalama 0,033 olmaktadir.
Amortisman degeri yatirimlara, kira gelirlerine ve diger gelirlere yansitilmistir. Para birimi olarak
Turk Lirasi Gzerinden hesaplama yapilmistir. Paranin deger kaybini ve zamana yayilan yatirimlarin
ve gelirlerin net buglinkli degerini hesaplamak icin cesitli parametreler kullaniimaktadir. Bu
calismada gelecek yillarda elde edilecek gelirlerin net bugiinkii degerini (NBD) hesaplamak igin
yatirimci, bir kamu kurumu olan Belediye oldugu i¢in “beklenen getiri (iskonto) orani” olarak T.C.
Merkez Bankasi “Kamu Bankalarinca Mevduatlara Fiilen Uygulanan Azami Faiz Orani”
kullanilmistir. ilgili oran 2019-12 dénemi 1 Yil ve Daha Uzun Vadeli (TL) Orani olan %11,60 olarak

uygulanmistir®. Hesaplamalarda KDV dahil edilmemistir. i¢ Verimlilik Orani (The Internal Rate of

23 Kaynak: https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/portlet/ghlgwojhm%2Bw%3D/tr
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Return - IRR): i¢ verimlilik orani (IRR), bir yatirim projesinin net bugiinkii degerini sifira esitleyen
diger bir deyisle nakit girislerinin bugiinki degerini nakit gikislarinin bugiinkl degerine esitleyen
iskonto orani olarak tanimlanir. ic verim orani ayni zamanda yatirimin ne oranda katma deger
yaratacagini ifade eder. Bulunan bu oran projenin gerektirdigi giderlere katlanilmasi durumunda
yatirnmin getirisini ortaya koymaktadir ve yatirimin karliigini ifade etmede kullanilabilecek
Onemli bir gostergedir. Bu oran sayesinde yatirimcilar, i¢ verimlilik oranlarini karsilastirarak en iyi
alternatif projenin hangisi olduguna sayisal verilerden vararlanarak kolaylikla karar
verebilmektedirler. Zira diger yatirnm proje degerlendirme yodntemlerini de dikkate almak
kaydiyla, en karl alternatif i¢c verimlilik orani en biiyiik olan alternatiftir. i¢c verimlilik oraninin
hesaplanmasinda kullanilan iskonto edilmis nakit akislari projenin hayata gegirilmesi
diistinildigiinde dikkate alinacak temel verilerdir. i¢ verimlilik orani ayni zamanda yatirim igin
gerekli olan fonlar icin katlanilabilecek maksimum faiz orani olarak da tanimlanabilir. Diger bir
ifadeyle, yatirmin gerceklestirilmesi icin gerekli olan fonlarin bulunmasi sirasinda s6z konusu
fonlarin ortalama maliyeti i¢ verimlilik oranina esit olana kadar yatirimci bu s6z konusu yatirim
kararindan herhangi bir zarara ugramayacaktir. Bu oranin tzerinde bir maliyette fon bulunmasi

yatirimclyi zarara ugratacaktir.

Net Buglinkii Deger (Net Present Value - NPV); Proje degerlemelerinde iskonto edilmemis
tutarlarla hesaplama yapmanin ortaya cikaracagi olumsuzluklari gidermektedir. Bu yontemde
projenin omri boyunca ortaya cikaracagl nakit girisleri ve nakit cikislarinin belirli bir iskonto
oraniyla bugline indirgenmis degerlerinin toplami hesaplanmaktadir. Net buglinki degeri pozitif
olan projeler kabul edilebilir negatif olanlar ise kabul edilemez projeler seklinde tanimlanabilir.
Buradan hareketle net bugiinkl degeri pozitif olan alternatif yatirirm projelerinden en biiyik net

buglinki degere sahip olan projenin tercih edilmesi gerekmektedir.

Geri Odeme Siiresi (The Payback Period); Proje icin katlanilan yatirim giderlerinin geri déndugi
zamani ifade etmektedir. Geri 6deme siiresinin hesaplanmasinda ilk yildan baslayarak her yil
beklenen nakit akislarinin yillar itibariyle kimiilatif olarak toplanmakta ve bu toplam degerin
pozitif degere ulastigl nokta belirlenmektedir. Geri 6deme siiresi yontemi projenin riski, karhlig
vb. konularda sonuclar icermediginden diger proje degerlendirme yontemleriyle birlikte dikkate

alinmalidir.
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10.4. SPORCU KAMP MERKEZI FINANSAL ANALIzi

Yatirnmin 2020 yilinda tamamlanmasina ve 2021’de kamp sezonunda tam dolulukla isletmeye
alinmasina gore hesaplamalar yapilmistir. Net bugtinkii deger hesabi 2020 yili yatirim yili olarak
esas alinarak vyukaridaki boélimlerde ©ngorilen tesis sayisi ve buyuklikleri ile altyapi
planlamasina gore toplam sabit yatirim tutari 12.059.492,00 TL olarak hesaplanmistir. Sahalar
pesin olarak kiralanacaktir. Onceki bélimlerde agiklandigi izere yatirim projesinden 360.000,00
TL yilik gelir beklenmekte olup 12.000,00 TL yillik gider olusmasi Ongorilmektedir. Tesis
kullanim cretlerine ilk 3 yil zam yapilmamasi disiinilmekle birlikte 4. yil ve sonrasinda
enflasyon ve sektorel zam oranlari dikkate alinarak yillik %20 zam uygulanmasi planlanmaktadir.
Giderlerde ise her vyl enflasyon oraninda bir artis olmasi 06ngoérilmekle birlikte,

hesaplamalarimizda, giderlerin artisi ile ilgili bu oran, llkemiz enflasyonunda son vyillarda

yasanan ani degisimlerin olmasi nedeniyle son 3 vyilin ortalamasi olan %14,69 olarak
uygulanmistir. Bu bilgiler i1siginda hazirlanmis olan Gelir-Gider Tablosu (TL) Tablo 25’de yer

almaktadir.

Tablo 25. Gelir - gider tablosu
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- GELIR GIDER NET NAKIT AKISI
2021 360.000,00 12.000,00 348.000,00
- 360.000,00 13.762,80 346.237,20
- 360.000,00 15.784,56 344.215,44
- 432.000,00 18.103,31 413.896,69
- 518.400,00 20.762,68 497.637,32
- 622.080,00 23.812,72 598.267,28
- 746.496,00 27.310,81 719.185,19
- 895.795,20 31.322,77 864.472,43
- 1.074.954,24 35.924,08 1.039.030,16
- 1.289.945,09 41.201,33 1.248.743,76
- 1.547.934,11 47.253,80 1.500.680,30
- 1.857.520,93 54.195,39 1.803.325,54
- 2.229.025,11 62.156,69 2.166.868,42
- 2.674.830,13 71.287,51 2.603.542,63
- 3.209.796,16 81.759,64 3.128.036,52
- 3.851.755,39 93.770,13 3.757.985,26
- 4.622.106,47 107.544,97 4.514.561,51
- 5.546.527,77 123.343,32 5.423.184,44
- 6.655.833,32 141.462,46 6.514.370,86
- 7.986.999,98 162.243,29 7.824.756,69
- 9.584.399,98 186.076,83 9.398.323,15
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11.501.279,98
13.801.535,97

213.411,52
244.761,67

11.287.868,46
13.556.774,30

Yukarida yer alan Gelir-Gider Tablosu (TL)'nda hesaplanan nakit akislarinin net buglinki

deger (NBG) ve i¢ verimlilik orani (iVO) hesaplamalar asagidaki tabloda yer almaktadir. Bu

tabloda gelecek yillarda elde edilecek nakit akislarinin net buglnki degerini (NBD)

hesaplamak icin yatirimci bir kamu kurumu olan Belediye oldugu icin “beklenen getiri

(iskonto) orani (r)

”

olarak T.C. Merkez Bankasi “Kamu Bankalarinca Mevduatlara Fiilen

Uygulanan Azami Faiz Orani” kullanilmistir. ilgili oran 2019-12 dénemi 1 Yil ve Daha Uzun

Vadeli (TL) Orani olan %11,60 % olarak uygulanmistir (Tablo 26).

Tablo 26. NBD ve IVO hesaplamalari

2020

2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043

YILLAR

NAKIT AKISI
-12.059.492,00

348.000,00
346.237,20
344.215,44
413.896,69
497.637,32
598.267,28
719.185,19
864.472,43
1.039.030,16
1.248.743,76
1.500.680,30
1.803.325,54
2.166.868,42
2.603.542,63
3.128.036,52
3.757.985,26
4.514.561,51
5.423.184,44
6.514.370,86
7.824.756,69
9.398.323,15
11.287.868,46
13.556.774,30

ACIKLAMA

ilk yatirim
maliyeti

NET BUGUNKU
DEGER
-12.059.492,00 TL

311.827,96 TL
278.000,35 TL
247.649,68 TL
266.830,32 TL
287.469,63 TL
309.677,81 TL
333.573,37TL
359.283,76 TL
386.946,04 TL
416.707,57 TL
448.726,83 TL
483.174,27 TL
520.233,14 TL
560.100,51 TL
602.988,31 TL
649.124,44 TL
698.753,93 TL
752.140,32 TL
809.566,97 TL
871.338,59 TL
937.782,85 TL
1.009.252,09 TL
1.086.125,20 TL
(r) = %11,60

BASABAS NOKTASI

0,00 TL

-11.747.664,04 TL
-11.469.663,70 TL
-11.222.014,02 TL
-10.955.183,70 TL
-10.667.714,07 TL
-10.358.036,26 TL
-10.024.462,89 TL
-9.665.179,13 TL
-9.278.233,09 TL
-8.861.525,52 TL
-8.412.798,69 TL
-7.929.624,42 TL
-7.409.391,29 TL
-6.849.290,78 TL
-6.246.302,46 TL
-5.597.178,02 TL
-4.898.424,09 TL
-4.146.283,77 TL
-3.336.716,80 TL
-2.465.378,20 TL
-1.527.595,35TL
-518.343,26 TL
567.781,94 TL
iVO = %11,95

Bu hesaplamaya gore kamulastirma degerleri dikkate alinmadan (icretsiz arsa tahsis edildigi

varsayimiyla, yatirrmin 2020 yilinda tamamlanmasinin ardindan 2021 yili basindan itibaren 23.

24 Kaynak: https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/portlet/ghlgwojhm%2Bw%3D/tr
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yilda (2043) basa basnoktasina gelinmekte ve kara gecilmektedir. Diger bir deyisle yatirim
maliyeti 2043 yil icinde karsilanmaktadir. Bu cercevede, geri ddeme siiresi 23 yil ¢cikmakta olup
bu tiir bir yatirim igin kabul edilebilir bir siiredir. i¢ Verimlilik Orani (IVO) ise %11,95 olup %11,60
beklenen getiri orani (r)’na benzer bir dizeydedir; projenin bir kamu projesi oldugu ve sosyal

yoninin agirhikta oldugu degerlendirildiginde bu deger de uygun goériinmektedir.

Personelle ilgili olarak proje personelinin tamami Edremit belediyesince gérevlendirilecektir. Bu
proje kamunun oncilik ederek yeni bir sektoriin kent merkezinde canlanmasini saglama amach
oldugu icin bu sartlar altinda yatirnmin kamu eliyle yapilmasi kisa ve uzun vadede yerel turizm
tesislerinin, belediyenin, DAKA’'nin ve il kiltir ve turizm mudirlGgiinin koordineli bicimde

yapacagi tanitimlar dnemlidir.

Proje kamunun projesi oldugu icin sahiplenme konusuna dikkat edilmelidir. Projenin hazirlik ve
uygulama asamalarin mutlaka yerel bir komite kurulmali ve basta projeye olan inanci ve
sahiplenmeyi saglamalidir. Bu ¢alisma komitesinin kurulmasi ve aktif calismasi projenin lobisinin
yapilmasi, kaynak bulunmasi ve sonrasinda olusan yapinin tanitimi, uygun isletilmesi ve kara
gecmesi agisindan son derece onemlidir. Calisma ekibinin kurulmamasi riski projenin

hazirlanamamasina ve kaynak bulunamayacagindan uygulanamamasina dahi neden olabilir.
11. PROJEDE RiSK OLARAK GORULEBILECEK DURUMLAR

Futbol sahalarinin ihale, proje, yapim, tanitim ve pazarlama agsamalarinda profesyonel bir ekip ve
kurgu ile c¢alisilmamasi durumunda o6zellikle ilk yillarda kamp alani istedigi cazibeyi

yakalayamayacaktir ve sonraki donemlerde istenen sayida takim agirlayamayacaktir.

Kamp igin gelen futbol takimlari, antrenér ve menajerlerin dikkat ettigi en dnemli husus ¢imin
kalitesi ve hizmet veren personelin karsilama ve agirlama egitiminden gegcmis profesyonellerin
olmasidir. Buna aksi bir durum riskler barindirmakta ve ilk yil gelen takimlarin sonraki yillarda
gelmeme durumu gozlenebilmektedir. Bu nedenle, sporcu kampinda her kademede iyi egitilmis
isini iyi yapan bir ekibin olusturulmasi ve insan kaynaginin bu yonde gelistirilmesi bu riski

azaltabilecektir.

Sporcularin ¢alisacagl ¢im saha altyapisina ilave olarak fitness ve kosu alanlarinin da kusursuz
kalitede olmasi gereklidir. Bunun aksi bir durumu yine sporcu memnuniyetini azaltacagl ve
yaralanma ve sakatlanmalara neden olabilecegi icin son derece riskli bir durumdur. Bu nedenle
sporcu kampi tesislerinin glinliik olarak kontrol ve bakimlarinin yapilmasi, her antrenman

¢alismasindan sonra gimler ve galisma alanlari kontrol edilerek eksikler giderilmelidir.
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Tanitimda bahsedilen 6zellikler ile verilen hizmetin uyumsuz olmasi olduk¢a dnemli bir risktir. Bu
nedenle tanitimda ¢ok dikkatli olunmali ve sunulabilen imkanlar tanitim esnasinda anlatiimali ya

da duyurulmalidir.

Tanitim konusu projede olusturulacak fiziki altyapi kadar hayati 6nem tasimaktadir. Bu nedenle
bu tesislerin tanitimi tek bir kurumun degil bir destinasyon olarak Van’in tanitimi olarak ele
alinmalidir. Bu durum gergeklesmezse tesislerin doluluk orani azalir ve karlihg diiser. Ozel sektér
tesislerinin, belediyenin, DAKA'nin ve il kiltir ve turizm mudirligliinin koordineli bicimde

yapacagi tanitimlar dnemlidir.

Proje kamunun projesi oldugu icin sahiplenme konusuna dikkat edilmelidir. Projenin hazirlik ve
uygulama asamalarin mutlaka yerel bir komite kurulmali ve basta projeye olan inanci ve
sahiplenmeyi saglamalidir. Bu ¢alisma komitesinin kurulmasi ve aktif ¢calismasi projenin lobisinin
yapilmasi, kaynak bulunmasi ve sonrasinda olusan yapinin tanitimi, uygun isletilmesi ve kara
gecmesi agisindan son derece onemlidir. Calisma ekibinin kurulmamasi riski projenin

hazirlanamamasina ve kaynak bulunamayacagindan uygulanamamasina dahi neden olabilir.
12. SONUC, GORUS VE ONERILER

Van Edremit Bolgesi;

e Uygunlugu ispatlanmis iklim kosullari ve biyoklimatik konfor sartlarina sahip olmasi,

e Uygun yukseltide, uygun teknik ve standartlarda yapilacak spor tesisleri (basta futbol
sahalari) i¢in tahsis edilebilecek arazi varligina sahip olmasi,

e Uygun kalite ve standartlarda konaklama ve diger turistik tesis altyapisinin varhgr ve
ozellikle yaz déneminde kullanabilmesi,

e Gezip gorilecek ve tecriibe edecek cok sayida turistik deger ve etkinliklerin mevcut
olmasi nedeniyle basta futbol kamplari olmak (zere spor turizmi icin 6zellikle mayis ve

eylll aylari arasinda 6nemli bir cazibe merkezi olabilecek niteliktedir.

Gerek Edremit gerek Van kent merkezi, kamp donemlerinde aktivite icin gelen sporculara ilave
olarak gazeteci ve habercileri de agirlayacak ve yeni bir turist potansiyeli olusacaktir. Kamp
yapan takimlar arasinda yapilacak ya da 6zel olarak diizenlenecek turnuvalar nedeniyle olusacak
turizm hareketliligi kente biylk bir sosyoekonomik katki saglarken ayni zamanda TV, sosyal
medya ve diger kanallardan yapilacak yayinlarla Van’in tanitimina katki saglamis olacaktir. Futbol
sahalari ve yaninda diger branslar icin de gelistirilecek altyapinin Van kent merkezi ve gevresi igin

halkin spor turizminden ekonomik pay elde etmesi icin dnemli ve isabetli yatirm olmasi
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beklenmektedir. Olusacak bu tesis altyapisinin kamp dénemleri disinda Avusturya’da ve diger

ornek destinasyonlarda oldugu gibi yerel spor kuliiplerinin kullanimina verilmesi kisa ve uzun

vadede spora olan ilgiyi arttiracak ve tesislerin surdurulebilir olarak kullanilmasini garantiye

alacaktir.

Proje ile olusturulacak sporcu kampi altyapisindan mimkin olan en etkin bicimde faydalanmak

adina spor turisti tiplerine gore planlanmis bir stratejik yaklasim belirlenmelidir. Bu amacla;

asagida hedef, strateji ve projelerden olusan bir hiyerarsiyle dneriler verilmistir.

1. Aktivite temelli turistlerin (sporcular) tesislere cekilmesi

1.1.Spor tesisi altyapisinin her donemde tamam ve bakimli olmasinin saglanmasi

1.1.1.

1.1.2.
1.1.3.

1.1.4.

Uzmanlasmis bir bakim ve onarim ekibinin olusturulmasi (Ozellikle futbol
kamplari icin gelecek takimlarin menajer ve teknik direktorlerinin hayati
derecede dikkat ettikleri husus antrenman sahalarinin ¢im kalitesi, fitness ve
kros parkurunun kusursuz olmasidir. Bu nedenle sahalarin daha yapim
asamasinda isletmeci kurumun en az 10 adet personelini saha bakim ve
onarimi konusunda profesyonel destek alarak iyi bir egitimden gecirmesi
gerekmektedir)

Makine ve ekipman parkinin olusturulmasi ve hazir bulundurulmasi

Cim ve diger saha yuzeylerinin olusturulmasi ve bakimi konusunda uzmanlik
seviyesinde personel yetistirilmesi ve bunlarin kentte kalmasinin saglanmasi
Her mevsim tesislerin agik kalabilmesi igin yaz ve kis kosullarina uygun bakim

sartlarinin uygulanmasi

1.2.Spor turizmi ile ilgili olan kamu, 6zel sektor, STK ve Universite tarafinin yerel bir

komite olusturmasi (spor turizmi ¢alisma komitesi)

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

Bu komitenin sekretaryasini DAKA’nin yiritmesi (komitenin olusturulmasi,
toplantilarin organizasyonu vb.)

Komitenin belediyeler (Edremit ve Bilylksehir Belediyeleri), Edremit
Kaymakamligi, Genglik Hizmetleri ve Spor il Midiirliigi, Turizm il MudurlGgi,
Ticaret ve Sanayi Odasi, yerel STK’lar ve Yiziinci Yil Universitesinden
temsilcilerden olusturulmasi

Spor Turizmi Calisma Komitesi tarafindan sahalardan ve diger tesislerden
olusan altyapinin her asamada kontrol edilmesi

Spor Turizmi Calisma Komitesi tarafindan tesislerin standartlara uygun

olarak insa edilmesinin saglanmasi
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1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

1.2.8.

Spor Turizmi Calisma Komitesi tarafindan gerektiginde bdlge disindan
uzmanlarin davet edilmesi ve tesislerin uygunlugunun teyit edilmesi
Tesislerin yapimi bittikten sonra Spor Turizmi Calisma Komitesinin olusan
altyapinin bakimi, stirdirulebilir kullanimi ve isletilerek kar elde edilmesini
takip etmesi

Futbol sahalari ve diger tesislerin tamamen profesyonel ellere emanet
edilerek sardurilebilir bir isletme yapisi olusturulmasi (isletme Edremit
Belediyesi'ne ait olsa dahi Spor Turizmi Calisma Komitesi danisma kurulu
olarak gorev yapmali ve isletme yonetiminden belirli periyotlarda sunumlar
almahdir)

Tesislerde verilen hizmetlerden memnuniyetin saglanmasi icin hizmet sunan

personelin 6zenli secilmesi ve sirekli egitim verilmesi

1.3.Spor turizmi ve sporcu kampiyla ilgili diger sektorlerin gelistirilmesi

1.3.1.
1.3.2.
1.3.3.

Sporcu saghgi ve sakatlilari merkezinin ilerleyen donemlerde kurulmasi
Sporcu performans 6lcimi test merkezinin kurulmasi

Spor malzemeleri ve teknik tekstil Grinlerinin gelistirilmesi ve Uretilmesi

1.4.Tesislerin tanitimi, markalasmasi ve pazarlanmasi

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

1.4.4.

1.4.5.

1.4.6.
1.4.7.

Spor Turizmi Calisma Komitesinin Van’in diinya capinda bir yiiksek irtifa
futbol kamp merkezi haline gelmesi igin bir tanitim ve iletisim stratejisi
hazirlamasi,

Pilot tanitim etkinligi olarak tesislerin yapim asamasinda Unli bir teknik
direktor, menajer ve ulusal basinin Van’a davet edilmesi

Van’a davet edilen {inli sporculara tesislerin ve Van’in sporcu kamplari
acisindan uygunlugunu ve Ustin yonlerini anlatan roportajlar verdirilmesi
Yapim asamasinda tesis bilgilerinin sporcu kampi organizatorleri olan
profesyonellerle (menajerlerle) paylasiimasi

Tesis bilgilerinin kataloglarinin basilmasi ve materyallerin Tirkiye Futbol
Federasyonuna ve tiim spor lig ve federasyonlarina iletilmesi

Tesislere ait kurumsal bir web sayfasinin kurulmasi

Turizm deger zincirinde yer alan yerel konaklama, yeme — icme ve tasimacilik
gibi hizmetler sektorl temsilcilerine ve turizm isletmelerine sporcu kampi
turizminden nasil yararlanabilecekleri ve neler yapabilecekleri konusunda

seminerler verilmesi
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1.4.8.

1.4.9.

1.4.10.

1.4.11.

Tesisler tamamlandiktan sonra futbol kampi organizatorleri, tur operatorleri
ve menajerlerin davet edilmesi (showcase, infotourlar ve FAMTRIPlerin
yapilmasi)

ilk kamp sezonu baslangicinda Spor Turizmi Calisma Komitesinin
girisimleriyle “Van Cup” adi altinda en az ulusal seviyede bir futbol
turnuvasinin gergeklestirilmesi

Yerel aktorlerle isbirligi icinde Spor Turizmi Calisma Komitesinin tesislerin
teknik 6zelliklerini ve ayirt edici yonlerini ele alan katalog, brosiir, kitapgik,
cd vb. materyaller hazirlatarak hem ilgili fuarlarda (ITB Berlin, Hestourex
gibi) hem de roadshow tanitimlarinda kullanmasi

Fiyatlandirma politikasi

1.5.Tesisler hizmet vermeye basladiktan sonra yerelde basta 6zel sektor konaklama

tesislerinin ve diger turistik isletmelerin sporcu kampi tesisleri kurmaya

o6zendirilmesi,

1.5.1.

1.5.2.

DAKA’nin spor turizminin desteklenmesi mali destek programina ya da sonug
odakli program tasarimina girismesi

Uygun diger fon kaynaklarinin ve devlet tesviklerinin 6zel sektére tanitiimasi,

2. Etkinlik temelli spor turistinin Van’a ¢ekilmesi

2.1.Sporcularin beraberinde gelen ziyaretgilere iyi vakit gegirecek imkanlarin saglanmasi

2.1.1.

Bu konuda kent merkezli ve vyakin cgevresindeki turistik olanaklarin
iyilestirilmesi (bu strateji sporcu kampi turizmi stratejisinin ilgi alanindan ¢ok

daha genis oldugu icin daha Ust 6lcekli bir stratejide yer almahdir)

2.2.Spor etkinliklerinden olusan bir ziyaret¢i ekonomisinin kentte canlandirilmasi

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

Kampa gelen futbol takimlarina 6zel turnuvalar yaptirilarak yakin ve uzak
cevreden seyirci ¢cekilmesi

Spor etkinliklerine karsi artacak ilgiyle beraber yeni etkinliklerin de
kurgulanmasi (kongreler, golf sporu ve diger branslardaki sporlar ile
incentive turlar, festivaller ve diger turizm etkinlikleri)

Super Kupa Finali gibi buyik futbol etkinlikleriyle Van’in spor kenti imajinin
pekistiriimesi ve seyirci ¢ekilmesi

Spor kanallariyla gorisilerek etkinliklerin tanitilmasi ve yayinlatilmasidir.
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Bu finansal fizibilite dokiimani, MEDAM Danismanlik Egitim Turizm Organizasyon San. ve Tic. Ltd.
Sti. (danisman firma) tarafindan yapilan arastirmalar ile basta Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi
(DAKA) tarafindan olmak Gzere yerelden, ulusal ve uluslararasi aglardan saglanan veri ve bilgiler
isiginda; “Van ilinde Spor Kampi igin Elverigliligin Arastirilmasi Hizmet Alimi Isi” sézlesmesine
istinaden hazirlanmistir.

Bu finansal fizibilite dokiimaninin, Van ilinde yliksek irtifa sporcu kamplarinin olusturulabilmesi
icin yapilacak kamu ya da 6zel sektor yatirimlari igin hazirlik esnasinda ihtiyag duyulacak yazil ya
da so6zIU olarak saglanmis her tiirli bilgiyi icerdigi kabul edilmektedir.

Bu dokiiman, DAKA’nin 6nceden yazili onayl alinmadan hicbir zaman biitlin olarak ya da parcalar
halinde kopyalanamaz, ¢cogaltilamaz ya da dagitilamaz. Bu finansal fizibilite dokiimani yalnizca
yatirm firsatinin daha ayrintili olarak incelenip incelenmemesine iliskin karar vermek igin
kullanilabilmektedir.

Fizibilite dokiimanin hazirlanmasinda basta DAKA olmak Uizere yerel ve ulusal kurumlardan
saglanan veriler dogru olarak kabul edilmistir.

Bu fizibilite dokimaninda agiklanan yatirim firsatini degerlendirmek isteyen gercek ve/veya tuzel
kisiler tarafindan yatirim firsatina yonelik yaptigi resmi tekliflerde, s6zlesmelere taraf olurken ya
da teklifi yaparken bu dokiimanda yer alan herhangi bir beyan ya da ifadeye dayanmadigini ya da
bu beyan ve ifadeleri esas alarak s6z konusu sézlesmeye taraf olmadigini ya da teklif yapmadigini
kabul eder.

Aksi ifade edilmedikge, bu fizibilite dokiimani DAKA’nin milkiyetinde olacaktir.

Bu fizibilite doklimani burada aciklanan yatirim firsatinin verilmesine yonelik bir teklif ya da
davet niteliginde degildir ve hicbir sdzlesmenin temelini olusturmayacaktir. Danisman burada
actklanan yatirim firsatinin verilmesiyle ilgili olarak baska hi¢ kimse adina degil, yalnizca DAKA
adina hareket etmektedir; danismanliga yonelik saglanan koruma sartlari hakkinda DAKA haric
hic kimseye karsi sorumlu olmayacaktir.

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlatilan bu yayinin igerigi, Dogu Anadolu Kalkinma
Ajansi ve/veya Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin gérislerini yansitmamakta olup, teknik igerik ile
ilgili sorumluluk danigsmana aittir.

Bu dokiiman Danisman adina Antrenman Bilimleri Uzmani Hanifi ASLANTURK ve Prof. Dr.
Suleyman TOY tarafindan hazirlanmistir.
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