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GIRIS

Tarim toplumundan enddistri toplumuna gecilmesiyle yani sanayilesme ile birlikte hem kaynak
kullaniminda hem de buna bagh olarak meydana gelen atiklarda ciddi oranlarda artis gdzlenmistir.
Klresellesmeden kaynakli olarak rekabet artmis, tedarik sirecleri ve iretim faaliyetleri ise daha
onemli olmus ve karmasiklasmistir. Dolayisiyla hem artan nifus hem de buna bagh olarak artan
tiketimin sonucunda kit dogal kaynaklarin hizla tiikenmesi kaginilmazdir.

GUnlimiz diinyasindaki mevcut ekonomi modeli ise “Al-Yap-At” mantigina dayanan dogrusal
(lineer) ekonomidir ve bu yaklasim devam ettigi sirece 6niimizdeki yillarda kontrol edilemeyecek
derecede ani ve biiyiik sorunlar ile karsilasilacagi asikardir. iklim krizinin sonuclarinin giderek daha
da yikici olmasi ve sonlu dogal kaynaklarin azalmasi, buna bagli olarak da hammaddeye ulasimin
zorlasmasi nedeniyle, dogaya tamamen ters ve siirdliriilemez olan dogrusal ekonomi yerine farkli
alternatifler diistinilmelidir. Son yillarda tiim cevrelerde ivme kazanarak ilgi géren ve benimsenen
dongusel ekonomi kavraminin gikis noktasi aslinda tam olarak budur.

Dongusel ekonomi (DE), kaynaklarin, malzemelerin ve Urinlerin verimli kullanimi ve yeniden
kullanimi anlamina gelir ve bu yeni ekonomik model, tiiketim ve bertaraf temeline dayanan
dogrusal modelden (rlnlerin ve malzemelerin 6mriini uzatan ve israfi en aza indiren bir
surdurilebilir sisteme ge¢cmeyi saglar.

Ulkelerin kiiresel rekabetteki vyerini saglamlastirmasi, sirdirilebilir ekonomik biyiimeyi
hizlandirmasi ve yeni isler yaratmasinin beklenilmesi gibi nedenlerden dolayr déngilisel ekonomi
basta Avrupa Birligi’'nde olmak Ulizere bircok Ulke, bolge ve sehir tarafindan kabul gérmekte ve
desteklenmektedir. Bu baglamda Ulkeler dongiisel ekonomi ile ilgili politika ve stratejiler
gelistirmekte, donglisel ekonomiye gecisi ve bu yeni ekonomik sistemin strdirilebilirligini
kolaylastirici aksiyonlar almaktadir. Tlrkiye de son yillarda dongisel ekonomiyi yakindan takip
etmekte ve bu konuda calismalar yilritmektedir. Ayni zamanda donglisel ekonomi, is dinyasi,
kamu ve 6zel sektor yatirimcilari tarafindan da artan sekilde ilgi grmektedir.

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA) ve DCube Dongtisel Ekonomi Kooperatifi'nin hazirladigi bu
¢alisma ile, Van ilinde kaynak verimliligini artirmak amaciyla Van ilinin déngiisel ekonomi
ekosistemine gecis potansiyelinin degerlendirilmesi, bu sistemin cevresel, sosyal ve ekonomik
kazanimlarinin arastirilmasi ve gegis slirecindeki yol haritasinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu
baglamda isletmeler ile anketler yapilarak dongilisel ekonomi konusundaki bilgileri, mevcut
uygulamalari ve kentteki mevcut ihtiyag, kaynak ve firsatlarin dongiisel ekonomi bakis agisiyla
degerlendirilerek donglisel ekosisteme gecis icin bliylik resmin ortaya konmasi amaclanmistir.

CGalismanin giktisi olarak hazirlanan bu rapor dongusel ekonomi hakkinda bir kaynakga niteliginde
oldugu gibi kentin déngiisel ekonomiye gegisi icin bir yol haritasi da sunmaktadir. Ug ana béliimden
olusan raporun ilk bélimiinde, dénglisel ekonomi konsepti, donglisel ekonomi is modelleri ve
dongisel ekonominin faydalari, dongiisel ekonominin AB Donglisel Ekonomi Eylem Plani’'nda 6ne
¢tkan madencilik/malzeme, plastik, tekstil, insaat, i¢c tasarim ve mobilya, gida ve tarim sektérleri
acisindan 6nemi ve farkli sektorlerdeki dongiisel ekonomi uygulamalariniiceren literatiir taramasi
yer almaktadir. Sonrasinda ikinci bolim olan saha calismasi ise Van ilinde faaliyet gosteren
sektorlerin  donglisel ekonomi anlayisina yatkinligini, doéngisel ekonomiye gecis icin
gereksinimlerini, donglisel ekonominin uygulandigl takdirde elde edilecek cevresel, sosyal ve
ekonomik kazanimlari, dongisel ekosistem yol haritasini ve yonetim modelini icermektedir. Son
bolimde ise sonug ve Oneriler sunulmaktadir.
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1. LITERATUR CALISMASI
1.1 DONGUSEL EKONOMIi KONSEPTI

Giderek artan kiresel niifus sonucu ve mevcut tiiketim aliskanliklarina bagli olarak kaynaklarin
stoklari hizla azalmakta; yenilenemeyen dogal kaynaklar tikenmektedir. Oysaki, sehirlerin
yilda Urettigi 1,3 milyar ton atigin 2025 yilina kadar 2,2 milyar tona ¢ikmasi beklenmektedir.
Nitekim, kentlerin yogun atik Uretimine bagh olarak diizenli depolama sahalari asiri
kullanimdadir.? Kaynaklarin tiikenmesine ve asiri atik olusumuna neden olan mevcut is
modelleri, dogal ekosistemleri tehdit ettikleri icin slirdirilemez ve tim canl tirleri icin temel
yasam kosullari saglamaz.?

Dogal ekosistem, nitrojen, karbon, oksijen ve hidrojen gibi besin maddelerini geri donlstiren
sonsuz bir dongu seklindedir ve bu dongiide atik yoktur; bir baska deyisle bir sistemin giktis
baska bir sistemin girdisi haline donisebilir.3 Mevcut dogrusal is modelleri ise al-yap-at
yaklagimina dayandigi, asiri atik olusumuna ve muazzam kaynak tikenmesine neden olduklari
icin dogaya aykindir.*

0220
o] O @@
KAYNAK .. . o .. X
©  CIKARMA URETIM DAGITIM TUKETIM

@

Sekil 1:Dogrusal Ekonomi

Dogrusal ekonomi, Uretim ve kaynaklarin sinirsiz kabul edildigi ve ekonomik faydalarin diger
tim kriterlerin Gzerine yerlestirildigi bir endistriyel zihniyet olarak tanimlanabilir. Dogrusal

ekonominin gerek kisa gerekse uzun vadede doguracagi bazi sorunlar su sekilde d6zetlenebilir:®
6

1 Masi, D., Day, S. and Godsell, J. (2017). Supply Chain Configurations in the Circular Economy: A Systematic Literature Review.
Sustainability, 9 (9), pp. 1602.

2 Ghisellini, P., Cialani, C. And Ulgiati, S. (2016). A review on circular economy: the expected transition to a balanced interplay of
environmental and economic systems. Journal of Cleaner Production, 114, pp. 11-32.

3 Bockholt, M.T. et al. (2019). Learning from the Nature: Enabling the Transition Towards Circular Economy Through Biomimicry. In: IEEE,
pp. 870-875.

4 Oghazi, P. and Mostaghel, R. (2018). Circular Business Model Challenges and Lessons Learned—An Industrial Perspective.
Sustainability, 10 (3), pp. 739.

5Jgrgensen, S. and Pedersen, L.J.T. (2018). RESTART Sustainable Business Model Innovation. Cham: Springer.

6 Kok, L., Wurpel, G. And Ten Wolde, A. (2013). Unleashing The Power Of The Circular Economy. [Online] Netherland: Report by IMSA
Amsterdam for Circle Economy. Available at: <https://www.yumpu.com/en/document/read/14610882/unleashing-the-power-of-the-
circular-economy>



» Cevreye zarar veren biyuk miktarlarda atik Gretimine neden olur.

» Kaynaklarin strdirilemez sekilde kullanilmasina yani dogal kaynaklarin tilkenmesi ve
asiri kullanimina neden olur.

» Piyasaya surilen Grlinlerin tamami satilmadigi icin toplam talepten daha fazla triin
Uretilmesine yani sirketler icin para kaybina neden olan fazla stoga neden olur.

» Azaltilmis UGrin yasam dongileri boylece kullanigsiz, fonksiyonunu yitirmis, dahasi
eskimis Girtinlerin meydana gelmesine neden olur.

» Tedarik zincirlerinin degiskenligi ve hammaddeye bagimhlik nedeniyle fiyat
dalgalanmalarina neden olur.

Son zamanlarda, dizenli depolama alanlarinin kapasitesinin dolmaya yaklasmasi, dogal
kaynaklarin hizla tikenmesi ve atiklarin gevresel etkileri, sirketleri ve hiikiimetleri tretilen atik
miktarini ve bunlari azaltma yéntemlerini degerlendirmeye sevk etmistir.” Bdylece yeni bir
ekonomik model ihtiyaci glindeme gelmistir ve dongiisel ekonomi bu ihtiyaci kargilamak igin
en glclu alternatif olarak gortlmektedir.

Donglisel ekonomi, kaynak verimliligi ve geri donlisimin otesine geger. Malzemelerin,
drdnlerin ve varliklarin degerini, kullanimini ve dmriinii artirmayi, ayrica tretim ve tiilketimden
kaynaklanan atiklari yeniden tasarlamayl amacglayan yeni is modelleri gelistirmeye yonelik
cerceve saglar.

4 . Endistriyel Ekoloji Déngiisel Ekonomi
Dogrusal (Kovboy) Ekonomi (Metabolizma ietafon)
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Sekil 2:Dogrusal Ekonomiden Déngiisel Ekonomiye Gegis &

7 House Of Lords Science And Technology Committee (2008). Waste Reduction Volume |: Report. London: Authority of the House of Lords,
6th Report of Session 2007-08

8 Ozsoy, T. (2018). Dongiisel Ekonomi: Almanya’daki Durumun Bir Ozeti. Global Journal of Economics and Business Studies
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Sekil 3:Dogrusal Ekonomi, Zincir Ekonomisi ve Déngiisel Ekonomi Karsilastiriimasi °

Donglsel ekonomi yaklasimi ve uygulamasi, déngillerin kapatilmasiyla ilgili kavramlarin yani
yeniden isleme, yeniden kullanim, onarim, bakim ve geri dontisiimiin 6zelliklerini yansitacak
sekilde dogrusal ekonomiye karsi gelistirilmis bir kavramdir.*?

Donglsel ekonomide kullanilan kaynaklarin optimize edilmesinin yani sira bu kaynaklar
olabildigince uzun sire dongilerde tutmaya calisilir, atiklar mimkin oldugunca azaltilir ve
engellenemeyen atiklar ise geri kazanilir veya donusturulr.

Donglsel ekonomi, firmalarin enerji tiiketimi ve atik iretimi hakkinda yeniden distinmelerini
saglar. Yenilenebilir enerji kullanimini saglayan ve atik yonetimini diizenleyen bu model,
sosyal, ekonomik ve dogal sermayeyi de gelistirmektedir. Bu yaklasim esasen asagidaki l¢
temel ilkeye dayanmaktadir:!?

v’ Kirliligi ve israfi 6nlemek
v' Malzemeleri ve triinleri kullanimda tutmak
v Dogal sistemlerin yeniden olusturulmasini saglamak

Konsept, kiiresel ve yerel olarak blyik ve kiiguk isletmeler, kuruluslar ve bireyler igin her
Olgekte etkin galisabilmektedir. Donglisel ekonomiye gegis, yalnizca dogrusal ekonominin
olumsuz etkilerini azaltmayr amaclayan uygulamalardan ibaret degildir. Daha ziyade, uzun
vadeli dayaniklilik olusturan, is ve ekonomik firsatlar treten, ¢evresel ve toplumsal faydalar
saglayan sistematik bir degisimi temsil eder.

9 Tim Atik ve Cevre Yonetimi Dernegi (TAYCED) (2015). 2023 Hedefinde Dénglsel Ekonomide Atik Yonetiminin Yeri ve Genel Bakis.
10 Geissdoerfer, M. et al. (2017). The Circular Economy — A new sustainability paradigm? Journal of Cleaner Production, 143, pp. 757-768.

11 Ellenmacarthurfoundation.org. What Is A Circular Economy? Ellen Macarthur Foundation:
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/concept (Erisim Tarihi: 21.10.2020)
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Donglsel ekonomi kavramiile ilgili gesitli tanimlar mevcut olsa da en yaygin olarak kabul goren
tanim Ellen Mac Arthur Vakfi (EMF) tarafindan yapiimistir:

“Dongusel ekonomi, tasarim yolu ile onarici ve yenileyici, Grlinleri ve malzemeleri her zaman
en yuksek fayda ve degerde tutmayi amaclayan, dogal sermayeyi koruyan ve gelistiren, kaynak
getirilerini en uygun hale getiren, sinirh stoklari ve yenilenebilir akislari yoneterek sistem
risklerini en aza indiren ve her Olcekte etkili calisabilen slirekli bir pozitif gelisim
dongusudur.”*?

12 Ellen MacArthur Foundation (2015). Towards A Circular Economy: Business Rationale For An Accelerated Transition. [Online] Ellen
MacArthur Foundation. Available at: <https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/TCE_Ellen-MacArthur-Foundation_9-
Dec-2015.pdf>
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Dénglsel ekonominin ilkeleri
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Sekil 4:Déngiisel Ekonomi Modeli 13

Ellen MacArthur Vakfi tarafindan olusturulan yukaridaki diyagrama gore donglisel ekonomi
biyolojik ve teknik donglilerden olusmaktadir.

Malzemeler teknik veya biyolojik dongtilerde kullanilir; (irlin ve hizmetlerin cevresel etkisi tim
deger zinciri boyunca asgari seviyeye indirilir.

Tiketim yalnizca, gidanin ve biyolojik temelli malzemelerin kompostlama ve anaerobik
¢lrime gibi slireclerle sisteme geri beslenmesi Uzerine tasarlandigi biyolojik déngllerde
gerceklesir. Bu dongililer, ekonomi icin yenilenebilir kaynaklar saglayan toprak gibi canh
sistemleri yeniden olusturur. Biyolojik dongiiler, yenilenebilir kaynaklarin yonetimi ile ilgilidir.
Kisacasi, biyolojik temelli malzemeler, dogal sistemlere geri dondirilir ve ardindan
yenilenebilir kaynaklar saglamak icin yeniden Uretilecek sekilde tasarlanir.

Teknik dongller yeniden kullanim, onarim, yeniden Ulretim veya (son care olarak) geri
donlsim gibi stratejiler yoluyla trinleri, bilesenleri ve malzemeleri kurtarir ve restore eder.
Teknik dongiler, sinirh kaynaklarin yonetimini icerir. Kaynaklar cikarilir ve birden c¢ok
ekonomik dongide kullanilir. Bu, malzemelerin ve kaynaklarin yeniden kullanimi, onarimi ve
yeniden Uretimi yoluyla elde edilir. Teknik donglde, triin, malzeme veya bilesen israfi ve atig|
minimuma indirilecek sekilde tasarlanir.

3 Orijinali: Ellen MacArthur Foundation. Miihendishane.org tarafindan orijinalinden Turkgelestirilmistir.:
https://muhendishane.org/2018/10/28/dongusel-ekonomi-ve-malzeme-bilimi (Erisim Tarihi: 18.10.2020)
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Sekil 5:Déngtisel Ekonomi Yasam Déngiisii 1

Kisacasi bu yaklasim (rlin sistemlerinin dongileri icin tasariminin énemini vurgulamaktadir ve
bunun saglanmasi ile: ¥

%+ Malzemeler olabildigince cevrilir, yani teknik malzemelerin kullanimi orijinal
amaclarina gore slirdirilir veya biyolojik malzemeler yeni veya farkh kullanimlar igin
hammadde olarak yeniden kullanilir. Malzeme kullaniminin en aza indirilmesi saglanir.
(Power of inner cycle)

%+ Ekonomide miimkiin oldugu kadar uzun siire malzeme déngiisii saglanir. (Power of
circling longer)

<+ Malzemeler, uygun oldugu durumlarda, endistriler arasinda diger iiriin sistemlerinde
basamakli olarak kullanilir. (Cascade: malzemenin bircok Griine katki verecek sekilde
bircok kez kullaniimasi) (Power of cascaded use)

+ Malzemeler saftir, toksik degildir ve kullanimlarini ve yeniden kullanimlarini
kolaylastirmak icin miimkin oldugunca ayristiriimasi kolaydir. (Power of pure circles)

4 https://ufuk2020.org.tr/ (Erisim Tarihi: 19.10.2020)

15 Ellen MacArthur Foundation (2015). Towards A Circular Economy: Business Rationale For An Accelerated Transition. [Online] Ellen
MacArthur Foundation. Available at: <https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/TCE_Ellen-MacArthur-Foundation_9-
Dec-2015.pdf>
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1.2 DUNYADA DONGUSEL EKONOMi

iklim krizi baskisi, hammaddeye ulagimin zorlasmasi, tiiketici talepleri nedeniyle piyasalarda
dongtlisel ekonomi giderek artan bir sekilde talep gérmekte; hikiimetler de bu konuda hizla
aksiyon almaktadir. Avrupa Birligi, Japonya ve Cin donglisel ekonomiye geciste oncli bir role
sahiptir. Cin, Japonya ve Giiney Kore'nin dongusel ekonominin uygulanmasini saglamak igin
ulusal stratejileri bulunmaktadir. Cin Hikimeti’nin dongisel ekonomi ile ilgili uygulamalari
2002 yilhina dayanir; yesil tiketim dizenlemeleri, kaynaklar, atik/atik sulara odaklanan ve
yeniden kullanim, azaltma, geri dontsiim ilkelerine dayanan Donglisel Ekonomiyi Tesvik Yasasi
2009 yilinda yurdrlige girmistir. Donglisel ekonomi uygulama yontemleri, gostergeleri ve
araglarinin gelistirilmesi Cin’i bu konuda énci kilmistir.'® Japonya ise dénglsel ekonomiyi
1991'de Geri Donustirilebilir Maddelerin Etkili Kullanimi Yasasi ve daha sonra Japon Doéngusel
Ekonomi Girigimi ile uygulamistir. Vietnam'da ise ¢evre yonetimi i¢in temel mevzuat, 2005
yilindaki Cevre Koruma Yasasi'dir ve sonrasinda atik yonetimi hedefleri, 2025 ve 2050 yillari
icin Entegre Kati Atik Yonetimi Ulusal Stratejisi kapsaminda belirlenmistir.t’

Avrupa Birligi icerisinde ise donglisel ekonomiye uygun olarak tanimlanabilecek diizenlemeyi,
Kapali Dongl ve Atik Yonetimi Kanunu ile 1996 yilinda kabul eden ilk Glke Almanya'dir.
Sonrasinda Almanya, 2002 yilinda Ulusal Sardirilebilir Kalkinma Stratejisi'nde Ulkenin
hammadde (retkenligini 1994 vyilina goére 2020 yilinda iki katina c¢ikarma hedefini
belirlemistir.’® Atik direktifinin énceki versiyonlarini genisleten AB Dénglisel Ekonomi (DE)
paketi, 2015 yilinda Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan kabul edilmistir. Bu baglamda
olusturulan AB Dongtisel Ekonomi Eylem Plani, ikincil hammadde pazari, atik yénetimi, Gretim,
tuketim ve atiklarla ilgili mevzuatin yeniden diizenlenmesine iliskin déngliyl kapsayan tim
onerileri icermektedir. Ardindan, Mart 2020'de, Avrupa Yesil Dlizeninin ana yapi taslarindan
biri olan yeni bir Avrupa Birligi Déngisel Ekonomi Eylem Plani yayinlanmistir.*®

Turkiye'de ise donglisel ekonomi kapsaminda ilk olarak 2009 yilinda agilan Cevre Fasli'ndan
bahsedilebilir ve bu cercevede ¢esitli yonetmelik ve tebliglerle atik yonetimi konusunda ciddi
gelismeler kaydedilmistir. AB pazarinin doénismesi Ulke olarak bizi de etkileyecegi icin
dongtisel ekonomi konusunun tam olarak glindeme alinmasi ise 2015 yilinda AB DE Paketi'nin
kabul edilmesine dayanmaktadir.

Avrupa Birligi (AB) ve AB disindaki diger tlkelerin de donglisel ekonomiye hizli sekilde gecis
yapmasi ile bliyiik resmin goriilmesine olanak saglayacak veriler giin gectikce artmaktadir. Her
ne kadar Turkiye'nin de igerisinde bulundugu bazi ulkeler ile ilgili veri henliz bulunmasa da,
Ulkelerin yillara gore donglisel malzeme kullanim oranlari asagidaki tablo ve grafikte
belirtilmistir:

16 Saavedra, Y.M.B. et al. (2018). Theoretical Contribution of Industrial Ecology to Circular Economy. Journal of Cleaner Production, 170, pp.
1514-1522.

17 Sakai, S. et al. (2011). International Comparative Study Of 3R And Waste Management Policy Developments. Journal of Material Cycles and
Waste Management, 13 (2), pp. 86-102.

18 Sapmaz Veral E. (2018). Déngiisel Ekonomiye Gegis Dogrultusunda Yeni Tedbirler Ve Ab Uye Ulkelerinin Stratejileri. Ankara Avrupa
Calismalari Dergisi, 17 (2) s. 463-488

19 EC (2020) A New Circular Economy Action Plan. COM (2020). 98 Final, Brussels/BE, 11March 2020: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0098
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Avrupa Birligi- 27 iilke

(2020’den itibaren)

Avrupa Birligi- 28 iilke
(2013-2020)

Ca—

italya
Liiksemburg
Hollanda
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11,1
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2,1

53
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11
8,8
1,7

2,7
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1,8
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125

7.5

Romanya 3,5 2,5 2,6 2,5 2,1 1,7 1,7 1,8
Slovenya 5,9 7,6 9,3 9,2 8,4 8,4 8,5 8,5
Slovakya 5,1 4,8 4,1 4,6 4,8 5 4,9 5,1
Finlandiya 13,5 14 15,3 10,1 7,3 6,5 5,3 2,2
7,2 7,5 8,2 7,3 6,5 6,8 6,9 6,5

Birlesik Krallik 15,6 15,4 15,7 15,7 15,6 16,2 17,1 17,8

Tablo 1:Yillara gére déngliisel malzeme kullanim oranlari %

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 27

Sekil 6: Yillara gére déngiisel malzeme kullanim oranlari (%) (AB 27 iilke) %°

Avrupa Birligi (AB) donglisel malzeme kullanim orani 2017 yilinda %11,2 oranindadir. AB’de
kullanilan malzeme kaynaklarinin %11'den fazlasi geri donlstirilmus Grinlerden gelmektedir.
2010-2017 yillari arasindaki donemde, donglisel malzeme kullanim orani 27 lye ulkenin
15'inde artmis, l¢linde sabit kalmis ve diger dokuz Uye lilkede ise azalmistir. En yliksek artislar
italya'da ardindan Letonya, Belgika, Avusturya ve Hollanda'da kaydedilmistir. Olcegin diger

ucunda, en biyik diisiis Lilksemburg ve Finlandiya'da, ardindan ispanya’da kaydedilmistir.

20 Eurostat: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/cei_srm030/settings 1/table?lang=en (Erisim Tarihi: 16.10.2020)
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1.3 DONGUSEL EKONOMI iS MODELLERi VE DONGUSEL EKONOMININ POTANSIYEL FAYDALARI
1.3.1 Déngiisel Ekonomi is Modelleri?!

is modeli, bir firmanin degeri nasil yarattigini, yakaladigini ve verdigini aciklamak icin kullanilir.
Bagka bir deyisle, bir firmanin rekabetgilik stratejisidir. Bu ¢ercevede, donglisel ekonomi
uygulama modelleri olarak Accenture tarafindan yenilikci yollarla kaynak verimliligini
iyilestiren 120’den fazla sirketin katildig1 vaka inceleme ¢alismasinin sonucunda asagidaki bes
is modeli belirlenmistir. Sirketler maksimum kaynak verimliligine ulasmak, musteri degerini
arttirmak, hizmet ve sahip olma maliyetini azaltmak, yeni kazang¢ olusturmak ve riskleri
azaltmak amaciyla bu is modellerinden biri veya birkaci kullanilabilir.?2

1.3.1.1 Doénglisel Tedarik Zinciri

Kullan-at prensibine dayanan geleneksel ekonomi modeli hammadde maliyetleri ve
fiyatlardaki dalgalanmalardan dolayi, isletmeler igin ekonomik bir gikmazdir. Déngusel tedarik
zinciri ise gevrenin, sistemin bir pargasi oldugu kapali bir sistemdir. Dongusel bir tedarik zinciri,
kaynaklarin verimli olarak ¢ikarilmasini ve kullanimini, olugsan atiklari ve geri donisimu
dikkate alir; ekonomik faaliyetlerin ¢evre Uzerindeki etkilerini gdz dniinde bulundurur, dogal
kaynaklarin kullanimini azaltarak, kaynak kullaniminin devamhligini saglayarak (déngiide
kalmasi) ve bu kaynaklar geri kazanarak deger yaratma firsatlari sunar.?® Ayrica, dongisel
tedarik zincirinde biyolojik olarak bozunabilir, geri donustirilebilir ya da yenilenebilir girdiler
kullanihr.

Dongusel tedarik zincirinin temel 6zellikleri su sekilde 6zetlenebilir:

e

AS

Kullanilan kaynaklari (malzemeler, su, enerji) azaltarak kaynak verimliligine odaklanir.
Kaynak geri kazaniminiigerir (Grlin yasam donglistinin erken safhalarinda geri kazanim
tasarlanir).

Geleneksel is yapma slreglerine ek olarak, "yeniden kullan ve geri kazan" siireglerini
de igerir.

s Atiklarin ve verimsizliklerin giderilerek maliyet tasarrufu yapilmasini saglar ve
hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalardan etkilenmeyi asgari seviyeye indirir.
Ekonomik, sosyal ve ¢evresel faydalar saglar.

Tek kullanimlik Grlnler Gretmek yerine, kullanilmis pargalari yenilemeye veya lriinleri
hammadde formuna donUstlirmeyi tesvik eder.

e

AS

e

AS

e

AS

e

AS

21 Referans: OECD (2019). Business Models for the Circular Economy OPPORTUNITIES AND CHALLENGES FOR POLICY: https://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/g2g9dd62-
en.pdf?expires=1595712038&id=id&accname=guest&checksum=41B5BDAAED7FD8B67A9787DAA68A6813

22 Accenture (2014). Circular Advantage: Innovative Business Models and Technologies to Create Value in a World without Limits to
Growth: https://www.accenture.com/t20150523T053139__w__/us-en/_acnmedia/Accenture/Conversion-
Assets/DotCom/Documents/Global/PDF/Strategy_6/Accenture-Circular-Advantage-Innovative-Business-Models-Technologies-Value-
Growth.pdf

2 Vegter, D., Van Hillegersberg, J. and Olthaar, M. (2020). Supply chains in circular business models: processes and performance objectives.
Resources, Conservation and Recycling, 162, pp. 105046.
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1.3.1.2 Kaynak Geri Kazanimi

Kaynak geri kazanimi is modeli, teknolojik inovasyonlari kullanarak, malzeme kagagini ortadan
kaldiran ve ekonomik degeri en Ust diizeye ¢ikaran bir is modelidir. Kaynak geri kazanim
modeli, atilan Grlinleri yeniden isler ve bunlari yeni veya mevcut lriinlere veya enerjiye
dénustirar.24

Kaynak geri kazaniminda {i¢ temel uygulama vardir:

» Evsel ve endustriyel atiklarin /atik malzemelerin genellikle yerel yonetimler tarafindan
toplanmasini igceren toplama;

» Bazi durumlarda kamu tesislerinde, bazilarinda 6zel sektor tarafindan tstlenilen, belirli
bir atik yigininin kendini olusturan bilesenlerine ayrilmasini igeren ayristirma;

» Genellikle 6zel sektorde faaliyet gosteren firmalar tarafindan yapilan, ayristiriimis atik
malzemenin bitmis hammaddeye donustirilmesini iceren ikincil liretim.

Bu modelde ana fikir atik malzemelerin degerlendirilmesi ve asagi donisim, ileri donlsim ve
endustriyel simbiyoz yolu ile atiklari degere donistlirmektir. Ham atik cok az bir maliyetle veya
Ucretsiz olarak elde edilebilir ve tamamlanmis ikincil hammaddelerin ise piyasada bir degeri
vardir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta, bitmis ikinci hammadde fiyatlarinin islenmemis
hammadde fiyatlarindan daha diisiik olmasini saglamaktir.

Asagl Donlisim

Asagl donlsim, “ortaya ¢ikan Griinin orijinal Griinden daha disik bir degere sahip olacagi bir
seye” geri dénustirilmesi olarak tanimlanmaktadir.?> Buradaki dénlsim, orijinal 6geye
kiyasla kaybedilen deger veya amag ile ilgilidir, bu da kalite nedeniyle malzeme/irin
islevselliginde bir kayip oldugunu gésterir. Ornek olarak tekstil atiklarinin, daha diisiik degere
sahip olan yapi malzemelerine dénistirilmesi gosterilebilir.

ileri DONGSUM

ileri déniisiim, atik malzemelerin daha degerli tiriin(ler)e déniistiiriilmesi olarak ifade edilir.
Bazi calismalara gore, ileri dontstimin, orijinalinden daha ylksek kalite ve performansa sahip
trtinlerle sonuclandigi belirtilmektedir. Ozetle, katma degerli ileri déniisiim, atiklar yeni
uriinlere donlstirmeyi, yani sifirdan yeni deger (parasal veya cevresel) yaratmayi icerir.2® Atik

haldeki tahta/ahsap malzemelerden, kaliteli ve cevre dostu ahsap mobilyalarin lretilmesi, ileri
donlsime 6rnek verilebilir.

Endustriyel Simbiyoz

Endistriyel simbiyoz, dogadaki simbiyotik iliskilere benzer sekilde, birbirine yakin iki bagimsiz
endustriyel isletme arasindaki madde ve enerji alisverisi olarak tanimlanmaktadir. Endstriyel
simbiyozda en énemli kisim, cografi yakinigin sundugu is birligi ve sinerji imkanlaridir.?’

24 Chen, C. (2020) Improving Circular Economy Business Models: Opportunities for Business and Innovation: A new framework for
businesses to create a truly circular economy. Johnson Matthey Technology Review, 64 (1), pp. 48-58.

25 Ortego, A. et al. (2018). Downcycling in automobile recycling process: A thermodynamic assessment. Resources, Conservation and
Recycling, 136, pp. 24-32.

26 Campbell-Johnston, K. et al. (2020). The Circular Economy and Cascading: Towards a Framework. Resources, Conservation & Recycling:
X, 7, pp. 100038.

27 Ozkan A., Giinkaya Z., Ozdemir A., BANAR M. (2017). Sanayide Temiz Uretim ve Déngiisel Ekonomiye Gegiste Endiistriyel Simbiyoz
Yaklagimi: Bir Degerlendirme. Anadolu Universitesi Bilim ve Teknoloji Dergisi B- Teorik Bilimler.6;1
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Kisacasi bu sistemde, sirketler bir arada, endstriyel is birligi icindedir ve birinin atigi digeri icin
hammadde olmaktadir.

Geleneksel Sistem / Endustriyel Simbiyoz
Uriinler
| Kaynaklar,
|
l'.'iriinlerl ‘
Kaynaklar v [
[ Atiklar/ Yan
—Atlklar ‘ Uriinler
} Uriinler
Atiklar

e II‘lu =K==v"=””/,

Sekil 7: Endiistriyel Simbiyoz?®

Bu model, atik emisyonlarinin ve birincil kaynak tiiketiminin azaltilmasi igin sirketler Gzerindeki
baski arttik¢a Uretim ekonomisinde daha fazla ilgi gormistur.

Bolgesel kalkinmaya yardimci olur.

Endustriyel
Simbiyozun
Faydalari

Dogal kaynaklarin tikenmesini engeller.
Maliyetlerin azaltilmasina yardimci olur.
Sirketlere ekstra gelir saglar (atiklar ve yan Griinlerin satiimasi ile).

Cevresel etkileri azaltir (emisyonlarin azaltilmasi gibi).

Endustriyel simbiyozu daha yaygin ve ticari modele dontstiirmek icin malzeme akisinin farkh
endustriler de gbz o6ninde bulundurularak iyi yonetilmesi gerekmektedir. Bu baglamda
asagidaki konular cok iyi anlagiimahdir:?°

e Deger zinciri ve is modellerinin koordinasyonu

e Sosyal ve cevresel etkiler

e Siireclerin ve teknolojilerin bir arada kullanilarak harmanlanmasi
e Atiklarin donlisimni saglayacak teknolojiler

e Atik kaynaklari hakkinda bilgiler

28 T(JBITAK Marmara Arastirma Merkezi Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii (CTUE) (2020). Kaynak Verimliligi & Temiz Uretim:
https://www.oka.org.tr/assets/upload/dosyalar/bilgilendirici-sunum_tubitak-mam_kaynak-verimliligi-temiz-uretim.pdf

2 Fostering Industrial Symbiosis for a Sustainable Resource Intensive Industry across the extended Construction Value Chain:
https://fissacproject.eu/tr/ (Erisim Tarihi: 18.10.2020)
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1.3.1.3 Uriiniin Omriinii Uzatmak

Bozulan, modasi gecen (eskiyen) veya artik ihtiya¢ duyulmayan triinler mevcut ekonomide atil
hale gelir ve tiketiciler tarafindan elden gikarilir veya atilir. Bunun aksine, Griiniin émrind
uzatma is modeli, ekonomik ve islevsel agidan yararli/kullanilir kalmalarini saglayarak,
Urlinlerin ve varliklarin yasam doénglislintin uzatilmasina yardimci olur. Aksi halde israf edilecek
olan malzeme ve Urlnler kullanimda kalir hatta gelistirilir. Sirketler, Grinin 6mrind
olabildigince uzatarak, malzemelerin ¢op haline gelmesini engeller ve yeni gelir kaynaklari elde
edebilir.3° Ayrica, kaynak ihtiyaci azaldigi icin, dogal kaynaklar daha etkin kullanilmis olur ve
sirketler ciddi oranda maliyet tasarrufu yapar.

Bu is modelinde dort farkh yaklasimdan bahsedilebilir: Klasik uzun émirli, direkt yeniden
kullanim, bakim/onarim ve yenileme/yeniden Uretim. Klasik uzun 6marli model harig, Urlin
Omru uzatma modelleri aslinda orijinal malzeme Ureticisi tarafindan gergeklestiriimek zorunda
degildir. Onarim, yenileme, yeniden uretim gibi faaliyetleri tGiglinci taraf firmalar tarafindan da
gerceklestirilebilir.

Klasik Uzun Om{irli

Daha uzun émrla Grinlerin tasarlanmasi esastir. Bu yaklasim kismen dongtsel tedarik zinciri
ile benzerlik gosterir. Firmalar daha kaliteli ve uzun émdrli Grinler reterek musterilerden
daha yuksek fiyat talep edebilmektedir. Esas olarak, daha dislik satis hacimleri, daha yiksek
arin fiyatlari ile dengelenir.

Direkt Yeniden Kullanim

Genellikle birgok triin hizmet siresini veya 6mrini tamamladigi icin degil de kullanicilarin bu
drlinleri daha yeni modellerle veya giincellenmis olanlarla degistirme istegi nedeniyle atilir
veya Iskartaya cikarilir. Direkt yeniden kullanim modelinde ise kullanilmis Grinlerin yeni
sahiplerine yeniden dagitimi ile elden c¢ikarilacak trinlerin kullanimda kalmasi saglanir ve
boylece bu trlnler atik olmaktan kurtulur.

Dogrudan yeniden kullanim genellikle orijinal Uretici tarafindan degil de zaten halihazirda
mevcut olan Urlinleri dagitan Uglincl taraf sirketler tarafindan gergeklestirilir. Burada dikkat
edilmesi gereken husus, bu tarz trinlerin ciddi sekilde hasar gérmemis olmasi ve iyi durumda
olmasi gerekliligidir. ikinci el Griinlerin satis platformlari veya satis sonrasi hizmet ve geri alma
garantisi gibi uygulamalar bu is modeline 6rnek verilebilir.

Bakim ve Onarim

Arizali veya hasarl bilesenlerin degistirilerek veya dizeltilerek Grinin orijinal islevi ile
kullanilabilmesi icin bakim ve tamir faaliyetlerini icerir. Uriiniin mevcut durumunu ve
malzemelerini korudugu, Grindn omrini uzattigl icin en c¢ok tercih edilen yontemlerden
biridir. Boylelikle, atilacak ve degistirilecek bozulmus trinler kullanimda kalmaya devam eder.

Bakim ve onarim hem orijinal Urin Greticileri hem de (g¢linct taraf firmalar tarafindan
gerceklestirilir. Bu faaliyetlerin orijinal Ureticiler tarafindan yapilmasi, firmalarin
markalasmasina katkida bulunur ve musteri glivenini arttirir.

30 Gerholdt, J. (2015). The 5 business models that put the circular economy to work.

21



Yenileme ve Yeniden Uretim

Yenileme ve yeniden {retim bir Gcret karsihigl veya hizmet sonrasi Urilinlerin sahiplerine
(eski/yeni) yeniden satisi i¢in bozulmus Urlinlerin restorasyonu olarak ifade edilir. Yenileme,
kullanilmis bir Girlindi, arizaya yakin ana bilesenlerini yeniden yapilandirarak veya onararak, bu
bilesenlerde rapor edilen veya goérinir arizalar olmasa bile tatmin edici bir galisma durumuna
geri dondirmektir. Yeniden Uretim ise, kullanilmis Girtindi, yeni Uretilen Urline esit veya daha
iyi bir garanti ile en azindan orijinal performansina ulastirmaktir.

Yeniden Uretim karli bir is modeli olabilir; diinya capinda artan sayida cok uluslu sirket
tarafindan benimsenmistir. Kazan¢ modeli, ayni veya benzer Urinleri birden ¢cok kez satarak
ek gelir elde etmeye dayanir. Ayrica, islenmemis malzeme ve bilesenlerin kaynagi azaltilarak
maliyet tasarrufu saglanabilir. Cogunlukla, yeniden Uretilen bir tGrin yeni Uretilen bir Giriinden
daha ucuzdur. Bu Urlinlerin ekonomik olabilmesi igin uzun Griin dmir déngtlerine ve kolay
sokme ve onarim igin modiiler bir tasarima sahip olmalari gerekir.

1.3.1.4 Paylasim Ekonomisi

Bu is modeli, Grindn kullaniminin, erisiminin veya sahipliginin yalnizca bir kisi yerine birden
¢ok kisi arasinda paylasilmasi igin Urin sahiplerini onlari kullanmak isteyen bireyler veya
kuruluslarla bulusturmak icin bir platform saglar ve bdylece triintn kullanim oranini artirir.3!
Paylasim modelleri, paylasim ekonomisi veya paylasim platformu gibi adlandirmalar
yapiimaktadir.

Paylasim platformu modeli, sahiplik veya kullanim orani disik Griin ve varliklarin paylasimina
odaklanir, boylece lrinin kullanimi en Ust dizeye cikarilir, deger yaratma ve Uretkenlik
artinlir.

Bu is modelinde, mallarin sermaye maliyeti zaten (sahipler tarafindan) 6denmis oldugundan,
cevrimici bir platform baslatmak icin gereken 6n yatirrm maliyeti, geleneksel bir saglayici
olmak icin gerekli olandan énemli 6l¢lide daha duisuiktir. Yani, kiglk isletme maliyetleri ile
onemli oranda is hacminin buyGtilmesi olasidir.

1.3.1.5 Uriin Hizmet Sistemleri

Bu is modelinde musteriler, Urlnleri geleneksel satin alma yaklasimina karsin, kira veya
kullanim icin 6deme diizenlemesi yoluyla kullanir. Bu Griin modelinde, Uriinler hizmet ile
desteklenir veya (riin hizmet iliskisi icerisinde olusturulan yeni kullanim konsepti kullanicilara
sadece Urin sunmaz, bunun yani sira kullanim sonunda hizmeti de vermeyi amaclamaktadir.
Bu model, Griinlerin isletme maliyeti yliksek olan ve iriin bakimlarinin yonetilmesinde iyi olan
sirketler icin cazip olabilir.

Bu is modelinin Gg¢ ana varyasyonu vardir: Griin odakli, kullanim odakli ve sonu¢ odakli Griin
hizmet sistemi modelleri.

31 Lacy, P., Rutqvist, J. (2015). The Sharing Platform Business Model: Sweating Idle Assets. In: Waste to Wealth. Palgrave Macmillan,
London. https://doi.org/10.1057/9781137530707_7
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Urtin Odakli Uriin Hizmet Sistemleri

Bu is modelinde, Urlin sahipligi kullaniciya aittir ve garanti/onarim hizmetlerini de
icermektedir. Ayrica Ureticiler tarafindan satis sonrasi hizmetler de verilmektedir. Satis sonrasi
bu hizmetler, uzatilmig triin garantileri stiresince bakim sézlesmeleri ve onarim teklifleri veya
geri alma sozlesmelerini igerebilir.

Kullanim Odakli Uriin Hizmet Sistemleri

Kullanim odakl triin hizmet sistemlerinde, Griiniin sahipligi kullaniciya verilmeden, belirli bir
ardn ile baglantili olan hizmetlere erisim saglanir yani Griiniin islevleri hizmet saglayicisi
tarafindan kiralama, paylasma gibi cesitli yollarla satilir.3? Hizla gelismekte olan geleneksel
medyanin dijitallestirilmesi ile ilgili olan ¢evrimigi platformlar kitaplarin, CD'lerin, DVD'lerin vs.
sahibi olmadan kullaniimasina izin verir.

Sonug Odakli Uriin Hizmet Sistemleri

Bu sistemde Urinler, hizmetlerle degistirilir; yani trin satmak yerine, tGrinlin ciktilar veya
sagladigi hizmetler satilir. Uriin saglayiciya aittir ve kullanici, iriin tarafindan saglanan fayda
icin Ucret 6demektedir. Deger dnerisi, belirli bir misteri performansini elde etme taahhidiine
odaklanir.

Ornegin, misteriye saglanan kimyasal Griiniin miktari yerine hizmet igin édeme vyapilr.
Temizlik hizmetleri ayni zamanda sonu¢ odakl is modellerinin yaygin bir 6rnegidir. Bu
modelde, sonuca ulasmak icin kullanilan fiziksel Griinler tanimlanmadan, temizligin sonucu
Uzerinde anlasmaya variimistir.

1.3.2 Dongusel Ekonominin Potansiyel Faydalari
Donglsel modelin bircok cevresel, iklimsel, sosyal ve ekonomik faydasi vardir.

Donglsel ekonomi, birincil hammaddelerin olabildigince farkh bir amag icin kullaniimak Gzere
degistirilen ve geri kazanilmis materyallerle ikame edilmesini hedeflemektedir.

Dongiisel ekonomiye gegis ile birlikte, Ellen MacArthur Vakfi ve McKinsey is ve Cevre Merkezi
tarafindan yapilan arastirmalara gore;

+ Yeni materyallerin tiiketiminin 15 yil icerisinde %32, 2050 yilina kadar da yaridan fazla
oranda yani %53 oraninda azaltilabilecegi;

+ Global 6lcekte uygulanmasiile de 2025 yili itibariyle ekonomik kazanglarin yillik olarak
1 trilyon dolari gececegi;

4+ Onilmiuzdeki bes yilda kiiresel olarak bosa giden 100 milyon ton materyal atigin bosa
gitmesinin dnlenecegi ongdrilmektedir.33

Avyrica, dongisel ekonominin potansiyel faydalari su sekilde 6zetlenebilir:

e Hammadde ve enerji tasarrufu saglamak

e Maliyetleri azaltmak ve kontrol altinda tutmak
e Tedarik glivenliginin artirmak

e Hammadde ve enerjiye bagimhligi azaltmak

32 Gebauer, H., Joncourt, S. & Saul, C. (2016). Services in product-oriented companies: past, present, and future/Servicios en empresas
orientadas a productos: pasado, presente y futuro, Universia business review, no. 49, pp. 32.

33 Veral, E.S. (2019). Déngiisel Ekonomiye Gegis Dogrultusunda Yeni Tedbirler ve AB Uye Ulkelerinin Stratejileri.
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e Hammadde fiyat dalgalanmalarini azaltmak

e israfi azaltmak

e Sera gazi emisyonlarini azaltmak

e isletmelerin rekabet giiciinii artirmak

e Siirdurdlebilir Grin ihracatini saglamak

e isletmelerin dayanikhihgini artirmak

e istihdam ve yeni is firsatlari yaratmak

e Kaynak g¢ikarma ve atik bertarafindan kaynaklanan gevresel etkilerin azaltiimasini
saglamaktir.

1.4 DONGUSEL EKONOMININ SEKTORLER ACISINDAN iNCELENMESI
1.4.1 Madencilik /Malzeme3*

Elektronik atiklar geri donusturildigiunde ikincil malzemeler olarak kullanilabilecek bazi
degerli ve kritik metaller icermektedir. 2019 yilinda diinya ¢apinda 53,6 milyon ton elektronik
atik tretilmis, 57 milyar dolarlik altin ve diger bilesenler atilmistir (¢opliklere gonderilmis veya
yakilmistir).3

Uretim ve kaynak ydnetimine yonelik déngiisel yaklasim, 6zellikle madencilik ve metal
endustrisi icin ¢cok uygundur. Pek ¢cok anlamda mineraller ve metaller dongisel ekonomi igin
ideal teknik besin maddeleridir.

Genel olarak, metaller sonsuz sekilde geri déndistirilebilirken, dogal dayanikliliklari, glgleri ve
korozyon 6nleyici 6zellikleri, kullanildiklari Griinlerin uzun dmurlGlGgind ve stirdirilebilirligini
artirmaya yardimci olur, bakim gereksinimlerini azaltir ve daha yuksek islevsellik saglar. Bircok
metal ve mineralin yiksek degeri, bu Urlnlerin yasam donglsiniin sonunda geri
kazanilmalarini, yeniden kullanimlarini ve geri donustirilmelerini tesvik eder; bu nedenle
bunlari kolaylastiracak bircok altyapi ve yontem mevcuttur.

Madencilik sektorinde muazzam miktarda atik (emisyonlar, maden suyu, atik kayag, orti
topragi, mil atigl, su aritma ¢camuru vb.) olusmasina ragmen bircok da donglsel firsat vardir.

Bazi ulusal madencilik birlikleri hem Gyelerinin standartlari hem de operasyonel faaliyetlerin
etkileri icin iyi uygulamalara yardimci olacak programlar gelistirmistir. Ornek olarak, Kanada
Madencilik Dernegi (MAC), tim Kanadalilara fayda saglayan ve Ulke genelinde refahin
sirmesini destekleyen surdlrilebilir ve glicli bir madencilik endistrisini tesvik etmektedir.
Kanada madencilik endustrisini verimlilik diizenleme, kalkinma, kurumsal sosyal sorumluluk,
yerel meseleler ve insan kaynaklari gibi temel kamu politikasi alanlarinda aktif olarak temsil
eder. Ayrica, Sirdurilebilir Madencilige Dogru (TSM), MAC’ nin sorumlu madencilik
taahhiidudir ve ana amaci madencilik sirketlerinin toplumun mineral, metal ve eneriji Girtinleri
ihtiyaclarini en sosyal, ekonomik ve cevreye duyarli sekilde karsilamasini saglamaktir.
Programin en dnemli Ug¢ ilkesi hesap verebilirlik, seffaflik ve glivenilirliktir. TSM atik ve emisyon

34 Referans: International Council on Mining and Metals (ICMM) (2016). Mining and metals and the circular economy:
https://www.icmm.com/website/publications/pdfs/responsible-sourcing/icmm-circular-economy-1-.pdf

35 Forti V., Baldé C.P., Kuehr R., Bel G. The Global E-waste Monitor 2020: Quantities, flows and the circular economy potential:
http://ewastemonitor.info/
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yonetimi, enerji kullanimi ve sera gazi, biyolojik gesitliligin korunmasi, givenlik ve saglk igin

protokoller, gbstergeler ve araglar icermektedir.3®

Cevreye geri donusg

B Bertaraf

\

Yeniden
kullanim
Kullanim

Yeniden Uretim

Tasarm ve dretim Sireg yonetimi

imalat

Zenginlestirme

Eritme ve antma

Maden arama

Maden gikarma

Sekil 8:Mineraller ve metaller icin ana yasam déngiisii asamalari®”

Sekil 8 minerallerin ve metallerin yasam dongusiindeki ana yasam doénglisi agsamalarini
gosterir; madenlerin yer altindan ¢ikarma islemleri ve metal Uretimi (siire¢ yonetimi- yesil
renkle vurgulanmistir) ile ilgili yonetim sorumluluklari ve minerallerin ve metallerin girdigi
urdn sistemleriyle ilgili yonetim sorumluluklarindaki ayrimi yapar (Urin yonetimi- maviyle

vurgulanmistir).

Atik kayag: » Yol yapiminda dolgu malzemesi
» Peyzaj malzemesi
» Agrega
» Cimento ve beton i¢in hammadde olarak
kullanilabilir.
> lcinde kalan mineral ve metalleri
¢ikarmak igin yeniden islenebilir.
Manganez atiklar: » Tarimsal ormancilikta
» Binalarda ve insaat malzemelerinde
» Kaplamalarda
> Recinelerde
» Camlarda
» Sirlarda kullanilmaktadir.
Kil bakimindan zengin atiklar: > Tugla
» Yer karosu
» Cimento yapiminda kullanilir.
Curuf: > Yol yapiminda

36 Daha fazla bilgi igin: https://mining.ca/our-focus/

37 |nternational Council On Mining And Metals (ICMM) (2007). Maximizing Value
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Beton ve ¢cimentoda kullanilir.

Boksit kirmizi gamuru (aliminyum
rafinerilerinde Uretilen kati alkali atiktir):

Toprak iyilestirici olarak

Atik su aritmada

Cam, seramik ve tuglalar icin hammadde
olarak kullanilir.

VVVY |V

Toz giderici

Mineral isleme

Endustriyel ve tarimsal kullanimlar icin
Sogutucu

icme suyu kaynag olarak kullanilir.

Atik maden suyu:

Y VVVYVY

Pigmentlerde kullanilmak (zere ticari olarak

(Demir icerigi yuksek) Asit kaya drenaj satiimaktadr.

isleminden kaynaklanan camurlar:

izabe atiklari: Silfar dioksiti yararli bir endustriyel kimyasal
olan sulfurik aside donlstlirmek icin kullanihr.

Tablo 2:Maden atiklarinin kullanimi

Madencilik faaliyetleri de ekipmanin (6rnegin lastikler) geri donlisimu, is makinelerinin
yeniden Uretimi, su ve kimyasallar gibi anahtar girdilerin geri donisturidlmesi yoluyla
dongusellige katkida bulunur.

Eritme ve rafine etme asamasinda ise geri donlstlrilmius icerige sahip metallerin Uretimi
esnasinda, eritilmis ve rafine edilmis metaller ve mineraller birincil konsantreye eklenerek
kullanilabilir. Ayrica, kompleks madenlerin geri kazanimi artirilarak da doéngusellik
yakalanabilir. Ornegin, bir bakir Ureticisi cevherlerden yalnizca bakir elde etmez, bunun yani
sira molibden, altin, giimis, selenyum gibi bircok madenleri de kazanir. Benzer olarak, nikel
Ureticileri de genellikle platin, kobalt ve bakir gibi diger metalleri de geri kazanir. Bu Grlinlerin
geri kazanilmasi ile ek madencilik slireglerine olan ihtiyag ortadan kalkar.

Metaller ve alasimlari dogada yok olmadiklari varsayilarak, sonsuz bir sekilde geri
dondstarilebilir. Kontamine olsalar bile, genellikle daha dustik degerli bir UGrine
dondstarilebilirler.

Bunlarin yani sira metallerin, Urinlerdeki bazi donglisel uygulamalari su sekildedir:

1. Metaller, ulasim araclarinin agirhgini azaltmak ve yakit verimliligini artirmak icin kullanilir.
Avyrica, elektrikli araclar icin pil teknolojilerinde kullanilir ve egzoz emisyonlarini azaltmak icin
de oldukca onemlidir.

2. Metaller, rizgar tiarbinleri, fotovoltaik glines enerji sistemleri ve bataryalardaki
uygulamalari yoluyla, yenilenebilir enerji sistemlerinde kullanilir ve disilik karbonlu ener;ji
eldesini saglar.

3. Metaller, dayanikliligi ve mukavemeti nedeniyle yesil binalarin insaatlarinda kullanilir ve geri
dondstarilebilirlikleri sayesinde sirdirilebilir bina yapimini desteklerler.

4. Metaller, cok fonksiyonlu elektronik Giriinlerde (6rnek: akilli telefon) kullanilirlar ve boylece
birden fazla trine duyulan ihtiyag tek bir Girtinle karsilanmis olur.
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Kisacasi madencilik ve malzeme alaninda malzemelerin yeniden kullanimi, yeniden (retim
faaliyetlerinin desteklenmesi, karbon ayak izini azaltma, malzemelerin geri kazanimi ve geri
donlsimi uygulanabilecek dongisel ekonomi adimlaridir.

1.4.2 Plastik

Plastik malzemeler hafifligi, ucuzlugu ve dayanikliigi nedeniyle ¢ok yonlidir ve birgok
sektorde kullaniimaktadir. Genellikle tek kullanim igin tasarlanmig plastik Griinleri Gretmek igin
petrol ¢ikarilmaktadir ve sonra da bu Urlnler israf edilerek atilmaktadir (al-yap-at modeli).
Plastik kullanimi son 50 yilda 20 kat artmistir.3® Zaman gectikce de plastikle ilgili kirlilikler
giderek artmaktadir; 6rnegin 2050 yilina kadar okyanuslarda baliktan daha fazla plastik olacagi
ongorilmektedir.

Hem gevresel etkileri hem de atik tretimi nedeniyle, plastiklerin dénglisel ekonomide énemli
bir yeri vardir. Giniimuzde dogrusal ekonomi modeline dayanan yaklasimda yillik olarak 78
milyon ton plastik tretilmektedir. Bu plastiklerin yalnizca %2’si kapali dongi geri dontisim
icerisindedir; %401 ise ¢Op olarak kati atik sahalarina gonderilmektedir.

GUNUMUZDE PLASTIK AMBALAJ MALZEME AKISLARI BUYUK OLCUDE DOGRUSALDIR.

%8 Kademeli

geri déniigtim’
%4 PROSES
KAYIPLARI

%2 KAPALI DONGU
GERIi DONUSUM'

DUNYA EKONOMIK FORUMU, ELLEN MACARTHUR VAKFI, MCKINSEY & COMPANY,

YENI PLASTIK EKONOMIisi: PLASTIGIN GELECEGINI YENIDEN DUSUNMEK (2016)
' Kapall déngl geri dénisum : Plastigin ayni veya benzer kalitede uygulamaya
jer donusgturuime:

2 Kademeli geri doniistim: Plastiklerin diger, daha diisiik degerli uygulamalara

MACARTHUR
FOUNDATION
dondstirilmesi

Sekil 9:Dogrusal Plastik Sistem (EMF) 3°

3% World Economic Forum (2016). The New Plastics Economy Rethinking the Future of Plastic

39 Ellenmacarthurfoundation.org. Plastics and the Circular Economy: https://www.ellenmacarthurfoundation.org/explore/plastics-and-the-

circular-economy (Erigim Tarihi: 17.10.2020)
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Donglsel ekonomi prensiplerini benimseyen ve donglsel ekonomiye gecisi saglamak igin
kurulan ve kar amaci giitmeyen Ellen MacArthur Vakfi (Ellen MacArthur Foundation- EMF) ise
dogrusal olan plastik sistemine karsilik olarak yeni plastik ekonomisini sunmaktadir. Bu sistem
"plastik diizeninin gelecegini yeniden distiinmek" olarak tanimlanmis ve daha iyi bir gevresel
ve ekonomik yaklasim olarak belirtilmektedir.

PLASTIKLER iCIN DONGUSEL EKONOMI

DIiGER MALZEME AKISLARI

DUNYA EKONOMIK FORUMU, ELLEN MACARTHUR VAKFI,
MCKINSEY & COMPANY, YENi PLASTIK EKONOMIsi: PLASTIGIN
GELECEGINI YENIDEN DUSUNMEK (2016)

Sekil 10:Plastikler icin Déngiisel Ekonomi (EMF)*
EMF nin plastik i¢cin dongtisel ekonomi vizyonunun alti temel noktasi vardir:

1. Yeniden tasarim, inovasyon ve yeni teslimat modelleri yoluyla problemli veya gereksiz
plastik ambalajlar ortadan kaldirilir.

2. Mimkiin olan yerlerde, yeniden kullanim modelleri uygulanarak tek kullanimlik ambalaj
ihtiyaci azaltilir.

3. Tdm plastik ambalajlar %100 vyeniden kullanilabilir, geri donustlrilebilir veya
kompostlanabilir. Bu hedef ancak malzemelerde, ambalaj tasariminda ve yeniden isleme
teknolojilerinde yeniden tasarim ve inovasyonun bir kombinasyonunu ile gerceklestirilebilir.

4. Tum plastik ambalajlar pratikte yeniden kullanilir, geri donisttrilir veya kompostlanir.
Diizenli depolama, yakma ve atiktan enerji donlisimi donglisel ekonomi hedeflerinden
degildir.

Ambalaj Ureten ve/ya satan isletmeler, ambalajlarinin tasarimi ve kullaniminin 6tesinde bir
sorumluluga sahiptir; bunlar ambalajin toplanmasi ve vyeniden kullanilmasi, geri

40 Ellenmacarthurfoundation.org. Plastics and the Circular Economy: https://www.ellenmacarthurfoundation.org/explore/plastics-and-the-
circular-economy (Erisim Tarihi: 17.10.2020)
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donistirilmesi veya pratikte kompostlanmasidir. Plastiklerin toplanmasi asamasinda ise
politikalar ve yasal diizenlemeler biiyiik 6nem arz etmektedir.

5. Plastik kullanimi, sinirl kaynaklarin tiiketiminden tamamen ayristiriimistir. Bu ayristirma,
islenmemis plastigin azaltilmasi ve geri donistirilmuis plastigin kullanimi ile yapiimahdir.
Ayrica, zaman igerisinde yenilenebilir hammaddeye gecilmeli ve siiregler yenilenebilir eneriji
ile desteklenmelidir.

6. Tum plastik ambalajlar, tehlikeli kimyasallar icermez, saglikh ve giivenlidir.

Genel olarak su an en ¢ok kullanilan yontem plastiklerin geri dontsimudur. Plastiklerin geri
dontgsimlerinin birgok yarari bulunmaktadir ve geri donustirilmus igerigin artirilmasi ile
cevresel etki kayda deger oranda iyilesmeye neden olmaktadir.*! Ayrica, geri doniisiim, kaynak
tahribatini 6nler ve enerji tasarrufuna neden olur.

.. I
Ekolojik

¢ Plastik Gretimini azaltir.

® Petrol kullanimini azaltir.

¢ Enerji tuketimini azaltir.

¢ Sera gazl emisyonlarini azaltir.

Ekonomik

> e Donglyu kapatir.
ub e islenmemis polimerden daha ucuz fiyat olanagi saglar.

e Geri donilsim sireci diger atik yonetimi seceneklerinden daha
ucuzdur.

¢ Su ve enerji kullanimini azaltarak maliyet diisiirmeye yardimci

\_ olur. Y,

Sekil 11:Plastik geri déniisiimiiniin faydalari

3\
J

&

Ancak plastiklerin geri donilsimu icin bazi zorluklar bulunmaktadir. Teknik olarak birgok
plastik geri donUstirilebilir olarak tanimlansa da aslinda pratikte o kadar kolay olmayabilir.
Ozellikle toplama ve ayirma asamalarinda tiiketici bilinci ve teknoloji eksikliginden dolayi
(tuketici bilingsizligi, kontaminasyon, yetersiz altyapi gibi) bazi zorluklar yasanmaktadir.*?

Sonu¢ olarak plastik sektoriinde dongisel ekonomiye gecis icin asagidaki uygulamalar
gerceklestirilmelidir:

e Baslangictan itibaren, Urlnler ve icinde bulunduklari sistemler, hicbir materyalin
kaybolmamasini, atik haline gelmemesini, c¢evreye zararh toksik maddeler
olusmamasini ve her islem, malzeme ve bilesenden maksimum kullanim elde
edilmesini saglayacak sekilde tasarlanmaldir.

41 WRAP (2010). Life cycle assessment of example packaging systems for milk: Final Report, 2010.Frankfurt

42 Hahladakis, J.N. and lacovidou, E. (2019). An overview of the challenges and trade-offs in closing the loop of post-consumer plastic
waste (PCPW): Focus on recycling. Journal of Hazardous Materials, 380, pp. 120887.
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e TUm ambalajlar, yeniden kullanim, geri donisiim veya kompostlama ile bir sisteme
uyacak sekilde tasarlanmalidir.

e Siirecler yeniden tasarlanmali ve gereksiz olan plastik kullanimlari kaldiriimalidir.

e Tek kullanimhk plastiklerin kullanimi mimkin oldugunca sinirlandirilmalidir.

e Uriinler yeniden kullanilabilir sekilde tasarlanmalidir.

e Uretimlerde yenilenebilir enerji kullaniimahdir.

e Uriin iceriklerinde geri donistiiriilmis icerik orani artirilmalidir.

e Uriinler geri dénustirilebilir olarak tasarlanmali ve iiretilmelidir.

e Biyolojik bazli hammaddelere gegis yapiimaldir.

e  Mimkin olan durumlarda, Grinan agirhg azaltilmahdir. Boylece hem daha az kaynak
kullanimi ile maliyet tasarrufu hem de gevresel etkinin azaltilmasi saglanmis olur.

1.4.3 Tekstil

Diger sektorlerde oldugu gibi artan nifus karsisinda tekstil Griinlerine olan talep de hizla
artmaktadir. Su, enerji ve petrolden elde edilen sentetik malzemeler gibi dogal hammaddelere
blyilk olctide bagimh olan tekstil endistrisinin bu artan talebi karsilamak icin farkh yollar
izleyerek gelismesi gerekmektedir.

Tekstil sektord, birincil hammadde ve su kullanimi agisindan dérdiinci, sera gazi emisyonlari
icin besinci en yiksek siradadir. Diinya ¢apindaki tim tekstil Griinlerinin ise %1'den azinin yeni
tekstil Grinlerine dénlsturildigi tahmin edilmektedir.*® Bu nedenle dongiisel ekonomi igin
oncelikli sektorler arasinda yer almaktadir.

Halihazirda mevcut dogrusal tekstil sistemine devam edilmesi durumunda ise 2050 yilina
kadar 300 milyon ton kaynak kullanimina ve tekstil sektoriiniin karbon buitcesindeki payinin
ise toplam igerisinde %26’ya ulasacagi ongorilmektedir.

2015 2050

KAYNAK H h
KULLANIMI
98

300
MILYON TON MILYON TON

TEKSTIL
SEKTORUNON |
KARBON i :

BUTGESINDEKI
PAYI

OKYANUSLARDAKI

MIKROPLASTIKLER P
-

2015 - 2050 YILLARI AﬁASINDA
22 MILYON TON ARTACAK

P -

®|e

Sekil 12:Tekstil ve hazir giyim sektériinde gevresel zarar 6ngériisi

BEC (2020) A New Circular Economy Action Plan. COM (2020). 98 Final, Brussels/BE, 11March 2020.
44 Orijinali: Ellen MacArthur Foundation. Usak ili Tekstil Geri D6niisiim Sektérii Raporu (2019)’ nda orijinalinden Tiirkgelestirilmistir:
https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/assets/upload/dosyalar/usak-tekstil-geri-donusum-raporu-tgdr.PDF
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EMF ve Dongisel Elyaf Girisimi (Circular Fibres Initiative) tekstil sanayinde donguselligi
saglamak icin “Yeni Tekstil Ekonomisi” girisimini olusturmustur. Bu yeni tekstil ekonomisinde
giysiler, kumaslar ve lifler kullanim sirasinda en yiiksek degerde tutulur ve kullanimdan sonra
ekonomiye yeniden girer, asla atik olarak kalmaz. Boylece yiiksek kaliteli ve uygun fiyatl
giysilere erisim saglanir. Ayni zamanda dogal sermaye yenilenir, kirlilik engellenir ve
yenilenebilir kaynaklar ve enerjiyi kullanilir. Bu modelin, dénglisel ekonominin ilkeleriyle
tutarl olan, mevcut tekstil ekonomisini yeniden distinerek, kagirilan firsatlari yakalamasini
saglayan dort ana hedefi bulunmaktadir. Bu hedefler: #°

1.

CEVREYE ZARARLI, MIKROPLASTIK
YAYILIMINA SEBEP OLAN MALZEME

Saglik ve cevre acgisindan yliksek 6nem arz eden ve mikro fiber salinimina neden olan
malzemelerin kullaniminin kademli bir sekilde durdurmak.

Giysilerin tek kullanimlik 6zelliklerinden kurtarilmasi igin tasarim, satis ve kullanim
seklini donlstirmek: Kiyafet kiralama, dayanikhiligi arttirma, marka taahhdtleri ve
politikasi aracihigiyla kullanim/yararlanma oranlarini artirmak.

Giysi tasarimini, toplanmasini ve yeniden islenmesini donlstirerek geri dontsimi
radikal olarak iyilestirmek: Tasarimi geri donlsime uygun sekilde yapmak, geri
dontsim kalitesi ve maliyetlerini iyilestirmek igin teknolojiden yararlanmak, geri
donistirilmis malzeme talebini artirmak.

Kaynaklari verimli kullanmak ve yenilenebilir girdilere gegis yapmak: Yenilenebilir
hammadde Uretimi icin onarici tarim uygulamalari, fosil yakitlari, kimyasallar ve su
kullanimlarinin optimize edildigi daha etkili ve verimli Giretim silireclerine gegis yapmak.

KIYAFETLERIN KULLANIM
OMRONON UZATILMASI 6

GERI DONUSUMUN
i RADIKAL SEVIYEDE
4 GELISTIRILMESI|

KULLANIMININ ASAMALI OLARAK
TERK EDILMESI

¥

KAYNAKLARIN ETKIN KULLANILMASI
VE YENILENEBILIR GIRDI

KULLANIMINA BASLANMASI

MALZEME
AKISLARI

Sekil 13:Tekstil Sektériinde Déngiisel Ekonomi 4

45 Circular Fibres Initiative and Ellen MacArthur Foundation (2017). A New Textiles Economy: Redesigning Fashion’s Future:
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/A-New-Textiles-Economy_Full-Report_Updated_1-12-17.pdf

46 QOrijinali: Ellen MacArthur Foundation. Usak ili Tekstil Geri D6niisiim Sektérii Raporu (2019)’ nda orijinalinden Tiirkgelestirilmistir:
https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/assets/upload/dosyalar/usak-tekstil-geri-donusum-raporu-tgdr.PDF
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Donglisel Tekstil icin 16 Temel ilke

Donglisel Moda Cercevesi ‘nin bir pargasi olarak, Green Strategy, daha dongtisel ve siirdirilebilir moda
ve tekstil endistrisini desteklemek igin on alti temel ilke belirlemistir:

1. Amaca yonelik tasarim

2. Uzun 6murlilik icin tasarim

3. Kaynak verimliligi icin tasarim

4. Biyolojik bozunmaya yonelik tasarim

5. Geri donusturulebilirlik igin tasarim

6. Yerel olarak tedarik etmek ve tretme

7. Toksisite (zehirlilik) olmadan tedarik etmek ve liretme

8. Verimli bir sekilde tedarik etmek ve tGretme

9. Yenilenebilir olarak tedarik etmek ve liretme

10. Etik bir sekilde tedarik etmek ve lretme

11. Daha uzun Grin 6mrind desteklemek icin hizmetler saglama

12. Tim kalintilari yeniden kullanma, geri donlstirme veya kompostlama
13. lyi ve genis capta is birligi yapma

14. Dikkatli bir sekilde kullanma, yikama ve onarma

15. Yeni satin almak yerine 6diing verme, kiralama, takas etme veya yeniden tasarlamayi disiinme

16. Miktar yerine kaliteyi satin alma

ilk 13 ilke, Greticinin bakis agisindan tanimlanir ve diger (¢ ile ise tiiketicinin bakis acisiyla ilgilidir.

47

47 Bismar, A. (2017). Circular Fashion, Sixteen Principles for a Circular Fashion Industry
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Ozetle, tekstil sektériinde déngiiselligi yakalayabilmek icin asagidaki faaliyetler yapilabilir:

+ Geri donustirulmus icerik kullanmak.

4 Urlnleri geri dénustirilebilir sekilde tasarlamak (kimyasallar, boyalar, aksesuarlari da
g6z 6nunde bulundurarak), mimkin olmadigi durumlarda ise Girlinlerin biyolojik olarak
parcalanabilecek sekilde tasarlanmasini saglamak.

Uriinleri kullanicidan toplama politikalari/uygulamalari olusturmak.

Tekstil Grinlerini onarim ve yeniden Gretim faaliyetlerinde bulunmak.

Sagliga ve cevreye zararli kimyasallari (iretim sireclerinden ¢ikarmak.

Daha dayanikli Grinler Gretmek.

Kiralama modelleri ve alternatif pazarlar olusturmak- ikinci el Grin pazar gibi (Grln
garantileri ve Uriin sorumluluklarini da dahil ederek).

Yenilenebilir ve stirdirulebilir hammaddeler kullanmak.

Uretim siireclerinde yenilenebilir enerji kaynaklari kullanmak.

Sureglerdeki atiklari minimuma indirmek, kaginilmaz olarak olusan atiklari ise yeni bir
Uriine donustlirecek sekilde degerlendirmek.

FEE R

1.4.4 insaat

insaat sektorii diger sektorlerden farklilik géstermektedir ve yasam déngiisii diger bircok
drinden farklilasarak aylar ve yillar ile 6lgiilmektedir. Binalarin ve alt yapilarin gergek degeri
Urinin kendisinde degil, yasam doénglleri boyunca sagladiklari toplumsal islevlerde
yatmaktadir.*®

insaat sektorii, dongiisel ekonomiye geciste cok énemli bir role sahiptir. insaat ve yikim
atiklari, binalarin tasarimi, geri donustlirilmis ve biyo bazli malzemeler, bu baglamda
Uzerinde disunllmesi ve calisilmasi gereken konulardir. Ayrica, akislarin en aza indirilmesine
katkida bulunabilecek bir¢cok uygulama vardir ve sunlari igerir:

e Bakim ve onarim
* Yeniden kullanim ve yeniden dagitim
® Geri donisim

Donglsel ekonomi ilkelerinin uygulanmasi ve benimsenmesi ile tasarlanan ve insa edilen
altyapilar ve binalar daha uzun 6miirli olacak ve icinde distk enerjili islemler barindiracaktir.

insaat sektdériinde dénguselligin saglanmasi tim tedarik zincirini icermektedir, yani, sadece
bina yikildiginda kalan malzemelerin nasil yeniden kullanilacaginin otesinde bir yaklasima
gereksinim duyulmaktadir. Tum paydaslar (mihendisler, mimarlar, miteahhitler, yikleniciler)
slirecin en basindan sonuna kadar malzeme kullanimini asgari seviyeye indirmeli, buna karsilik
binalarin ve bina malzemelerinin yeniden kullanimini en Ust seviyeye ¢ikarmalidir.

48 Turkiye Cimento Mustahsiller Birligi (2019). Dénglisel Ekonomi, Beton sektori igin bir firsat.
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Yiksek kaliteli donglisel yapi

Uriintin yeniden
kullanimiyla hizmet
suresini/omrind en
st dizeye ¢ikarma:
yeniden kiralama
veya satma (yeniden
kullanma ve bakim)

‘ Daha az malzeme veya biyolojik bazli yapi
malzemeleri kullanma (azaltma)

Yenileme veya donistiirme yoluyla

‘ onarim (onarim)

Malzemeleri "akilli" yikarak/s6kerek yeniden
kullanim (geri donisim)

Yikma ve kaynak seviyesinde yeniden
kullanma (asagi dontistim)

Disuk kaliteli dongusel yapi

Sekil 14:Déngiisel insaatta Yiiksek ve diisiik kaliteli yapi arasindaki fark *°

Maastricht Universitesi ve ING Gayrimenkul Finansmani tarafindan yiritiilen arastirmaya
gore enerji verimliligi yuksek olan binalarin degerinin %9 oraninda daha fazla oldugu
gorllmustir ve donguselligin bu degeri artiracagindan dolayi, kullanicilar ve miusteriler,
kullanim sirasinda siirdirdlebilirlige ek olarak binalarin dénglisel olmasini talep etmektedir.
insaat sektoriinii dongisel hale getirmek icin cesitli yontemler vardir ve ING bankasinin
arastirmasina goére bazi yontemler asagidaki tabloda listelenmistir:

4 Orijinalinden Tirkgelestirilmistir. Orijinali: Economic and Financial Analysis division of ING Bank N.V. (2017). Circular construction, Most
opportunities for demolishers and wholesalers
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Yontem

Dongiisel tasarim

Hizmet siiresini
/omriinii en Ust
seviyeye ¢ikarma

Sokiilebilir binalar
inga etme

(LEGOising)

Daha az malzeme
ile bina tasarlama

Biyolojik bazli
ingaat- yapi

malzemeleri

Donlisiim

Malzeme bankasi

Yikim ve geri
doéniisiim

Kaynaklarin
pasaportu

Nedir?

Donglsel insaat, donglsel tasarimlarla baslar. Mimar,
binayi tasarlarken degisen kullanimi zaten hesaba katar.
Burada listelenen tim yontemler bununla birlikte
kullanilabilir.

Binayl uzun sire kullanmak malzemelerin uzun sire
kullanimda kalmasini saglar.

Binayi, yapi malzemelerinin kolayca sokiilebilecegi ve
yeniden kullanilabilecegi sekilde tasarlamak ve insa etmek.

Daha az malzeme kullanilarak daha az atik ve daha dusuk
CO, emisyonlari Gretilir.

Ahsap gibi dogal yapi malzemeleri kullanarak insa etmek.
Malzemeler icin yenilenebilir ve tlikenmez kaynaklar
kullanilir.

Bir bina artik mevcut kullanima uygun olmadiginda
donustdrdlebilir. Yeni (donglsel) yapr malzemelerinin
sinirli kullanimi, binaya ikinci bir yasam olanagi verir.

Bir bina donistirilemediginde, diger bina yapilari igin
"kaynak / yapi tasi" islevi gorebilir. Mimkiin oldugunca
¢ok deger elde etmek icin malzemenin yeniden
kullanilmasindansa, pargalarin yeniden kullanilmasi tercih
edilir.

Bir bina ayri ayri bilesenlerine donUstirilemez veya
sokilemezse, genellikle yalnizca kaynaklarin yeniden
kullanimi sarti ile yikilabilir (dUslk dereceli).

Bir kaynagin pasaportu, yap! veya yapl malzemelerinde
hangi kaynaklarin ve ne kadar kullanildigini molekiler
diizeyde kaydeder.

Yapi Bilgi Modelinde (BIM) kullanilan kaynaklar kaydedilir
ve tedarikgiden, yikleniciden, mal sahibinden son olarak
yikici / s6kiicu firmaya aktarilabilir.

Tablo 3:insaat sektériinii déngiisel hale getirmek icin yéntemler *°

Seviye

Yiksek

Yiuksek

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Orta

Disuk

Disuk

Disuk

Dongiisellik

Tird

Yeniden
kullanim

Yeniden
kullanim
bakim

Yeniden
kullanim

Azaltma

Azaltma

Onarim

Geri
donisim

Geri

donlisiim

Geri
donlsiim

50Qrijinalinden Turkgelestirilmistir. Orijinali: Economic and Financial Analysis division of ING Bank N.V. (2017). Circular construction, Most
opportunities for demolishers and wholesalers
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Ozetle, insaat sektériinde doéngiisel ekonomiye gecis icin asagidaki uygulamalar
gergeklestirilebilir:

Daha az malzeme igeren yeni Urlnler gelistirmek

Daha dayanikli yapilar inga etmek.

Onarimi ve bakimi daha kolay yapilabilecek yapilar tasarlamak.

Hazir beton Uretiminde geri kazanilmig (dondstlrilmus) beton kullanmak.

Kullanim 6mriniin sonunda betonun geri donlislim oranlarinin artirmak ve optimize
etmek.

Cimento Uretim sirecinde fosil yakitlarin yerine, atiklardan elde edilen yakitlari
kullanmak.

Atiklari kaynaginda ayristirmak ve geri dontstirmek.

Kolay sokilebilir ve yeniden kullanilabilir binalar tasarlamak ve insa etmek.
Yenilenebilir kaynaklar ve malzemeler kullanmak.

FEFE O+ FEEEE

1.4.5 i¢ Tasarim ve Mobilya

Mobilya ve i¢ tasarim endustrisi de diger sektorler gibi bazi ekonomik ve yasal zorluklarla karsi
karsityadir. Bunlardan bazilari su sekildedir: Gelismekte olan piyasalardaki tretim biylimesi,
distk maliyetli Grlinlere olan talebin artmasi, artan hammadde, iscilik ve enerji maliyetleri ve
sirdurdlebilir Grinler igin tiketici talebi. Donglisel ekonomi ise mobilya endistrisinde deger
kazanimi, ekonomik blylime ve istihdam yaratilmasina olanak taniyan onarim, yenileme ve
yeniden Uretim ile bu sorunlara karsi ¢6ziim potansiyeline sahiptir. Her yil 10 milyon ton
mobilya, AB Uyesi devletlerde isletmeler ve tliketiciler tarafindan atilmakta ve bunlarin ¢ogu
ya ¢op sahasina ya da yakilmaya gitmektedir.”! Bu nedenle déngusel ekonomiye gecis icin
Uzerinde durulan sektorlerden birisidir.

Dogrusal ekonominin zorluklari karsisinda, Ureticiler ve tasarimcilar, yakinda geleneksel
modeldeki "al-yap-at" seklindeki tasarimi ve Uretimi durdurma durumu ile karsi karsiya
kalacaktir. Bu baglamda, Grlinlerini kapali déngti ve genisletilmis liretici sorumlulugu icin nasil
uygun hale getirecekleri konusunda ciddi sekilde yeniden diislinme baskisi altinda olacaklardir.
Donglsel ekonomi hedeflerine uyan déngilisel mobilya ve i¢ tasarim modeli hem arz hem de
talep tarafindaki oyuncularin tutumunda degisiklik gerektirmektedir.>?

Su anda, mobilya sektoriinde, dongiisel ekonomi prensipleri arasinda en ¢ok yeniden kullanim
uygulanmaktadir fakat uygulanan déngiisel is modeli sadece bununla sinirh kalmamahdir. ig
tasarim ve mobilya sektoriinii daha dongisel hale getirebilmek icin su ilkeler uygulanabilir:

Bakim

Tamir etme

Yeniden kullanma

Yenileme

Baska bir amaca uygun hale getirme
Geri donisim

YVVVVYVYVY

51 European Environment Bureau (EEB) (2017). Circular Economy Opportunities In The Furniture Sector:
https://euagenda.eu/upload/publications/untitled-103425-ea.pdf

52 Ramirez, M. (2019). Circular Economy Practices in the Australian Commercial Furniture Industry.
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Mobilya ve i¢ tasarim sektériinde 6zellikle KOBIi’ler de biiyiik ¢cogunlukta yer aldigindan,
dongiisel ekonomiye gecisi kolaylastirmak ve basari saglamak igin sistem, sirketlerin
buyukluklerine/6lceklerine gére uyarlanmalidir. Ayrica, bu sektorde triintin, tretim, kullanim,
bertaraf ve tedarik asamalarinda dongisel ekonomi ilkeleri duslinilerek aksiyonlar
alinmalidir:>3

Uretim asamasinda;

v' Uriin émrini artirma, onarilabilirlik, geri dénistirilebilirlik, verimli malzeme
kullanimi yoluyla kaynak verimliligi artirilabilir.

Kullanim asamasinda;

v' Malzeme sirdirilebilirligi cercevesinde, cevreye karsi daha sorumlu Griinlere yénelik
tiketici segimlerini desteklemek igin tlketicilerin bilgi ve farkindaligini artiracak
aksiyonlar alinabilir.

Bertaraf asamasinda;

v Ureticilerin, Urinlerinin tasarim asamasindan omiirlerinin sonuna kadar cevresel
hususlari da dikkate almalar igin genisletilmis Uretici sorumlulugu programlari
uygulanabilir.

Tedarik asamasinda ise;

v' Kamu tarafinda déngusel ekonomiyi tesvik eden ihaleler ve satin alimlar uygulanabilir.
v" Yeni is modellerine gecis yapilabilir (mobilya kiralama vb.).

Diger yandan, mobilya ve i¢ tasarim sektériinde de donglisel ekonomiye gecisin dniinde bazi
zorluklar bulunmaktadir. Yuksek iscilik ve nakliye maliyetleri nedeniyle onarim ve yenileme
maliyetleri artmaktadir. Bu baglamda, onarim ve yenilemeyi uygun maliyetli hale getirmek icgin
olgek ekonomileri ve tesvikler gerekmektedir. Ayrica, mobilyalarin geri alinmasi i¢in toplama
ve lojistigin zorluklari da ele alinmaldir.

Kisaca, mobilya ve i¢ tasarim sektoriini donglsel hale getirmek icin asagidaki faaliyetlerde
bulunulabilir:

Uriinleri uzun émiirli olacak sekilde tasarlamak.

Uriinlerin ve hammaddelerin yeniden kullanimini saglamak.

Modyliler Grlnler tasarlayarak, Urinlerin baska amaclara uygun olarak kullaniimasini
saglamak ve elden ¢ikarilmasinin 6niine ge¢cmek.

Toksik olmayan malzeme ve hammaddeler kullanmak.

Uriinleri bertaraf etmek yerine baska iriinlere dénistiirmek.

Uriinlerin daha fazla kullanilmasini saglamak icin farkli is modellerini uygulamak
(yenileme, bakim, tamir, mobilya kiralama vb.).

Yenilenebilir, yeniden kullanilabilir, kolayca onarilabilir malzemeler kullanmak.

- FHHF FEE

53 Furn360(2017). Circular Economy in the Furniture Sector: Overview of Current Challenges and Competence Needs
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1.4.5 Gida ve Tarim

Kiresel nifusun artmasiyla birlikte, gida Uretiminin gevresel etkileri nedeniyle sinirli
kaynaklardan yiksek oranda ve kaliteli gida Grlnleri Gretmek kritik bir hale gelmistir. Bu
nedenle bu cevresel etkiler mimkin oldugunca azaltilmalidir.>*

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii'niin (FAO) yaptigi arastirmaya gore®>, gidalarin iicte
biri daha sofraya gelemeden atiga donismektedir. Gida kaybi, dogal kaynaklarin bosa
harcanmasinin yani sira nakliye, yetistirme, hasat, tretim ve paketleme siregleri boyunca
ekonomik kayiplar anlamina gelmektedir. Ayrica, gida atiklarindan kaynaklanan karbon ayak
izi yaklasik 4,4 GtCO, veya toplam sera gazi emisyonlarinin %8'ine denk gelmektedir. Bu
nedenle, gida ve tarim sektorii dongiisel ekonomi acgisindan bliyik bir potansiyele ve 6neme
sahiptir.

Donglsel bir tarim ekonomisi;
* Besin dongilerini kapatir.
* Tarimsal Gretim icin girdi miktarini en aza indirir.
* Cevreye olan olumsuz etkileri azaltir.
* Verimliligi artirarak enerji ve isletme maliyetlerini disarir.

* Dogal kaynaklarin korunmasini saglar.

BIYOLOJIK GUBRELER —

4
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BIYOYAKITLAR _-‘#

\
| HAYVAN YEMI

N
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T \\ : ; FABRIKA
‘ { .. i1 | URETIMI
! 1

W\ sivoxome [
, '\ : “n

GESITLI HAMMADDE,
KULLANILAN
BIYORAFINERI

FONKSIYONEL _ P -]f--
GIDALAR (NUTRASOTIKLER) s &

Sekil 15:Tarim-gida sektériinden gelen atiklarin geri déniisiimii ve dederlendirilmesi®

54 Meneses, M., Pasqualino, J. and Castells, F. (2012). Environmental assessment of the milk life cycle: The effect of packaging selection
and the variability of milk production data. Journal of Environmental Management, 107, pp. 76-83.

55 Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAQO) (2019). Food wastage footprint & Climate Change. [Online] Available

at: http://www.fao.org/3/a-bb144e.pdf
56 FAO (2020). Circular Economy: Waste-to-Resource & COVID-19
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Gida icin dongusel ekonomi, dogal rejenerasyon sistemlerini taklit eder, boylece atik olusmaz,
bunun yerine baska bir dongli icin hammadde olur. Déngisel bir ekonomide, organik kaynaklar
(6rnegin gida yan Urtnleri) kirletici maddelerden arindirilir ve organik glibre seklinde glvenli
bir sekilde topraga geri verilebilir. Bu yan Urinlerden bazilari, yeni gida Urinleri, moda
endustrisi icin kumaslar veya biyoenerji kaynaklari olusturarak ek deger saglayabilir. Bu
dongiiler, toprak gibi yenilenebilir kaynaklar saglayan ve biyolojik cesitliligi destekleyen canh
sistemleri yeniler.>’

Gida ve tarim sektoriinde dongtisel ekonomi firsatlari su sekilde siralanabilir:

v Suyun yeniden kullanimi

v Sulama suyunun geri dénisimi

v’ Biyolojik giibre elde edilmesi

v’ Biyoyakitlardan biyoenerji elde edilmesi

Ozetle, gida ve tarim sektériinde déngiisel ekonomiyi uygulamak icin su adimlar izlenebilir:

+ Yenilenebilir enerji kaynaklari kullanmak.

+ Urinlerin bozulmalarini engelleyerek daha uzun raf édmrii saglayacak teknolojiler
kullanmak.

+ Sentetik glibrelerden dogal giibrelere gecis yapmak.

+ Tarladan catala mantigi icerisinde tiim safhalarda atik olusumunu minimuma indirecek
sekilde sirecleri tasarlamak ve aksiyonlar almak.

4+ Olusmasi kacinilmaz gida atiklari ve yan Griinlerini gida yeni teknolojiler ve yenilikler
yoluyla degerli malzemelere/urinlere donistirmek.

4+ Tarimsal ekoloji, dénisimli otlatma, tarimsal ormancilik, koruyucu tarim ve
permakdltir gibi tarim tirlerini uygulamak.

+ Kentsel tarim sistemleri kurarak yerel iiretimleri saglamak.

+ Belirli katki maddelerinin kullanimindan kacinilarak, topraga geri verilebilen saglikh
drdnler Gretmek.

+ Gilvenli ve kolay bir sekilde kompost yapilabilen veya yenilenebilir kaynaklardan

Uretilmis ambalaj malzemeleri kullanmak.

>7 Ellenmacarthurfoundation.org. Food and the Circular Economy: https://www.ellenmacarthurfoundation.org/explore/food-cities-the-
circular-economy
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1.5 FARKLI SEKTORLERDEKI DONGUSEL EKONOMIi UYGULAMALARI
1.5.1 Madencilik/Malzeme
StoneCycling

StoneCycling'in temeli, Hollanda Eindhoven'daki Tasarim Akademisi’'nde 6grenci olan Tom van
Soest’in yikilmayi bekleyen bos binalarda buldugu atiklari geri donistlirmeye odaklanmasi
fikrine dayanmaktadir. Tom, ev yapimi endistriyel blenderinde bu atiklari 6glitmeye,
parcalamaya ve karistirmaya baslamis ve bircok denemeden sonra hem dayanikli hem de cazip
yeni malzemeler yaratmanin bir yolunu bulmustur. Sonrasinda ise arkadasi ile Stonecycling
sirketini kurmuslardir.

StoneCycling (rlini olan WasteBasedBricks %60 geri donlstirilmis atik malzemelerden
yapiimaktadir. Her tuglada, ¢Op sahasina gidecek yikim sonrasi atiga déniisen seramik, cam,
yalitim malzemeleri gibi mineral atiklar bulunmaktadir.

Uriinler endustri standartlarini karsilar ve hem ic hem de dis mekanlarda kullanilabilir.
Surdurulebilir mimari projelerin cephelerinde, duvar kaplamalarinda ve zemin kaplamalarinda
kullanilmistir. 2011'den beri 505.260 kg atik surdurilebilir yapi malzemelerine ileri
dondstirilmustir (upcycled).

Dogru kalitede, tutarh ve glivenli atiklari elde etmek igin atik isleme sirketleri ve endustri ile
birlikte calismakta ve bazi durumlarda atiklari daha da temizlemek igin ekstra bir islem
uygulamaktadir.

Firma, dogal ve sinirli kaynaklari gikarip kullanmak yerine &éncelikle atigin kaynak olarak
kullanimina odaklandiklarini; tuglanin CO, ayak izini daha da azaltmak igin, pisirme
yontemlerini ve alternatif yakitlari arastirdiklarini, yaptiklari 6n arastirma dogrultusunda
enerjide %25'lik bir azalma saglamayi 6ngorduklerini belirtmektedir.

Genel olarak WasteBasedBrick uzun dmurlilGgi (50+ yil) nedeniyle strdirilebilir bir Grindr.
Uriinler 100 yildan fazla dayanacak ézelliklere sahiptir ve geri dénistirilebilir olup ayrica yeni
WasteBasedBricks Urlnleri icin bilesen olarak kullanilabilmektedir.

Urban Mining

Kalict miknatislar (6zellikle neodmiyum-demir-bor miknatislar, diger adiyla "NdFeB"
miknatislar) tliketici elektroniginden (sabit disk strtculeri, hoparlorler ve kulakliklar) elektrik
motorlarina, jeneratorlere ve otomobillere kadar bir dizi Griinde bulunabilirler. islenmemis
metallerden NdFeB miknatislar Gretmek, sirekli kaynak girdisi gerektirir. Buna ragmen, yiz
binlerce ton NdFeB miknatisi, icerisinde bulundugu trinler ilk kullanimdan sonra atildigi icin
copliklerde yerini alir.

Urban Mining Sirketi (UMC) ise kullanim sonu driinlerde bulunan miknatislari hammadde
olarak kullanarak, hurda miknatislari yeni ve 6zel yapim miknatislar halinde yeniden
isleyebilecekleri bir islemin patentini almistir. UMC’'nin miknatislari baslangic materyaline
kiyasla sadece gelismis Ozelliklere sahip olmakla kalmaz, ayni zamanda UMC'nin hammadde
olarak geri donisturilmids miknatis kullanmasi hammadde fiyat dalgalanmalarindan
kendilerini korumalarina da olanak tanir. Bu islem Magnet-to-Magnet ™ veya M2M ™ olarak
bilinir. Miknatislarin bu sekilde Uretilebilmesi, enerji tiiketimini, cevreye olan etkiyi ve kullanim
sonu miknatislarin kapladigi kati atik depolama alanini azaltir.
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OLUSTURMA

MRI'lar, elektrik motorlar,
HDD'ler, HEV'ler gibi NdFeB
miknatislar iceren émrdnin

sonuna gelmis ekipmanlar. TOPLAMA
KULLANIM Toplama programlari, operasyonel, tuketici
Urnler evlerde, fabrikalarda, oncesi ve tiketici sonrasi atik akiglarindan malzeme
ig yerlerinde ve ingaatlarda toplamak igin tasarlanmig ve kurulmustur.

kullaniimaktadir.

Qh 6
" /\0\(‘ G,

==

AYIRMA
ST Neodyum miknatislar, sékme odakli bir
= o’ _/7< metodoloji kullanilarak dmrinin sonuna
Kl!RES(E]L SURDURULEBILIR GERI 2, gelmis urunlerden cikarilir. Pargalama
DONGUSEL i KAZANMA Q ; teknolojisi kullanimaz.
EKONOMI  ~ Kent madenciligi 3
iHRACAT DONGUSEL EKONOMI 3 \’
Eyaletlerarasi i ﬂ SIFIR KATI ATIK DEPOLAMA
veya yurt digl Q//J '
4 @Jn
@ . SINIFLANDIRMA
d!z Malzemeler, otomatik aletler kullanilarak
TASARIM & URETIM ayn bilegenlere ayrilir (miknatislar, gelik, Al,
Seri dondsturdIm o ti /I
Geri dontsturdlmus Cu, plastikler vb.).
malzemelerden yeni B GERi KAZANMA
Urtnler yaratilir, Atik miknatislarin %100
Uretime hammadde olarak
geri donusturalar.
1.5.2 Plastik

Better Future Factory

Better Future Factory, slrdirilebilir ve cevre dostu tasarimlar Gretmeye odaklanan gok
disiplinli bir tasarim, g¢evre ve muhendislik sirketidir. Atik akislarini muazzam (drinlere
donistirmektedirler. Giderek 6nemli hale gelen acil sorunlar icin yaratici, gercekgi ve
sirdurilebilir ¢ozimler gelistirirler. Bu firma, 3 boyutlu yazicilar icin hammadde liretmek
Uzere plastigin geri donustlrilmesinde o6ncidir. Calismalar, doéngileri kapatmak,
malzemeleri ¢evirimde tutmak, degeri artirmak ve daha iyi bir gelecege katkida bulunan isleri
gelistirmek icin dénglisel ekonominin temel ilkelerini icermektedir.

Firma, plastik atik akislarini geri donlstiirmek igin yeni yollar bulmakta fakat bunun yani sira
da bayat ekmek dilimlerini enerjiye, plastik siseleri fayans/karoya, araba gosterge panellerini
3D yazici murekkebine, buzdolaplarini glines gozliiklerine ve kahve ambalajlarini yeni kahve
makinelerine donlstirmektedirler. Sirket, dogrusal ekonomiden uzaklasarak ve dongileri
kapatmaya baslayarak musterilerinde olumlu bir degisim yaratmaya yardimci olduklarini ifade
etmektedir.

Replenish 3.0

Satin aldigimiz temizlik Grinlerinin bilesenlerinin blylk bir kismi sudur ve sadece kiiclik
miktardaki bir kissim aktif bilesenden olusur. Bu temizlik Griinleri genellikle tek kullanimlik
plastik ambalajlara paketlenir ve bittikten sonra ambalajlar ¢cope atilir. Bu sekilde Grinlerin
satilmasi hem malzeme kaybi hem de gereksiz nakliye maliyetlerine neden olur.

Replenish 3.0, konsantre Griiniin, dogrudan doldurulabilir kapstlden tekrar kullanilabilir bir
sisenin icindeki bir Olcim kabina konsantre olarak dagitildigi bir evrensel "paketleme
platformu" olarak adlandirilir. Sistem, temizleyicilerden iceceklere kadar paketlenmis sivi
drdnler igin kullanilabilir. Kullanicinin 6lgiim kabi dolana kadar kapsuli sikmasi ve ters gevirip
su eklemesi yeterlidir. 1 kapsul ile yaklasik 6 sise dolmaktadir. Replenish 3.0, her yerde bulunan
deterjan sisesi icin daha dairesel bir tasarim olusturarak, dayanikli ve degerli kaynaklari
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koruyarak sisenin tekrar tekrar kullanilmasina olanak taniyarak bu sorunu ¢ézmeye calisir.
Sonug olarak, tek kullanimlik siselere kiyasla enerji, plastik atik ve karbondioksit emisyonlarini
%80-90 oraninda azaltan ve suyun uzak mesafelere taginmasi igin mantiksiz ihtiyaci ortadan
kaldiran bir yeniden doldurma sistemidir. Misteriler icin plastik ayak izini azaltarak daha
bilincli bir satin alma tercihi yapabilme ve uzun vadede ise Urlinler icin daha az 6deme olanagi
tanimaktadir.

1.5.3 Tekstil
Circos

Giysiler gittikce tek kullanimlik Grtinler olarak gorilmekte ve musteriler tarafindan daha az
deger gormektedir. Bir bebegin dogdugundan itibaren ilk iki yilda ortalama 280 parca giysiye
ihtiyaci vardir ve bunlarin cogu yaklasik olarak iki veya li¢ ay giyilebilir. Bunun sonucu olarak
da bircok bebek kiyafeti ¢copliklere gitmekte ve olumsuz cevresel etkilere neden olmaktadir.

Circos ise bebek ve hamile kiyafetleri icin farkli bir abonelik modeli baslatmistir. Uyeler,
kapilarina teslim edilen farkli markalardan cesitli yiksek kaliteli giysilere erismek icin aylik
licret 6demektedir. Ebeveynler, bir dizi farkh markayi kapsayan Circos web sitesindeki 500'den
fazla 6ge arasindan bir araya getirilen aylik bir abonelik paketi secerler. Paket se¢imi, cocugun
giyim ihtiyaglarinin yaklasik %40-100'inu temsil eden ayda 12 ila 24 parga arasinda
degismektedir. Cocuklari buyldikten sonra, ebeveynler bir sonraki daha biylik boyutlu
kiyafet koleksiyonuyla degistirirler. Her giysi paketi, yeniden kullanilabilir veya
kompostlanabilir bir torba icinde kapilarina teslim edilir. iade edilen bu kiyafetler temizlenerek
yeniden kullanilir veya eskimis giysiler yeni bir seye geri donustirilir. Boéylece kuguk
cocuklarin giyimi ile iliskili cevresel etki ve kaynak kullanimi azalir. Giyim isletmeleri, birden
cok yeniden kullanim dongiisi yoluyla daha fazla gelir elde edilebildiginden, daha kaliteli ve
daha dayanikh giysiler Gretmeye tesvik edilir.

22 X

Yeniden kullanim, onarim
veya geri déniisiim

TV

‘ ekibi Kalite incelemesi

Profesyonel kuru

temizleme
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ReBlend

ReBlend'in misyonu, ¢ope gitmek lizere atilacak olan tiiketici tarafindan elden ¢ikarilmis tekstil
drdnlerinin - minimum ¢evresel etkiyle, yeni vyiksek kaliteli ve benzersiz Urlnlere
dondstirilebilecegini ve boylece kapali dongililerin olusturulabilecegini gostermektir.

ReBlend, atik toplayicilar, Greticiler, tasarimcilar, yapimcilar ve vizyonerlerle is birligi yaparak,
tekstil Urtnlerinin insanlara ve gezegene zarar vermemesini garanti etmek ve déngusel tekstil
drlinleri icin yeni bir ekosistemi hizlandirmak amaci ile bastan sona eksiksiz bir tedarik zinciri
dizenler.

Firma yeni tekstil Grlinlerini asagidaki sekilde yapmaktadir:
e Giyilemeyen durumdaki tekstil Griinleri renk ve malzemeye gore siniflandirihir.
e Fermuarlan / dugmeleri ¢cikardiktan sonra, tekstil atiklari yeni elyaflar donustiralur.

e Yeni iplik, geri donlstirilmis polyester ve tekstil atiklarindan doénustirilen
elyaflarinin bilesiminden elde edilir.

e Bu iplik, yeni tekstil Urlinlerinin dokunmasi veya orilmesi igin kullanilir. Geri
donugtlrilen tekstiller daha sonra giysi yapmak igin kullanilabilir.

Katma Deger:

%100 geri donusturidlmis; %70 tekstil atigi ve %30 geri donlstirilmis Polietilen Teraftalat
(PET)

Minimum boyama: renge goére siralama ve yeni renkler olusturma
Her bir kilogram tekstil trini su kazanimlari saglar:

o 26 kilogram sera gazi emisyonu

o 5000 litre su kullanimi

o 1,2 m?ekim alani

o 0,2 kilogram kimyasal

1.5.4 insaat
BioBuild

BioBuild, biyokompozit malzemelerden yapilmis bina insaatlari icin dinyanin ilk kendi
kendinden destekli cephe panelidir. Cephe sistemlerinde gomuli enerjiyi, maliyet artisi
olmadan geleneksel yapi malzemelerine kiyasla %50 oranina kadar azaltir. Arup ve GXN
Innovation tarafindan tasarlanan BioBuild projesi, Avrupa Komisyonu'nun Yedinci Cerceve
Programi tarafindan finanse edilmistir.

Bu proje, hizla yenilenebilir dogal kaynaklara dayali yenilikci malzemeler gelistirip kullanarak
daha iyi insa edilmis bir cevre olusturmayi amacglamaktadir. Biyokompozitler, keten, kenevir
ve hint keneviri gibi dogal liflerin yani sira, misir, seker kamisi ve diger mahsullerin prosesinde
meydana gelen yan urinlerinden yapilan dogal reginelerden olusmaktadir. Uygun proses ile
bina sistemlerinin strdurulebilirligini artiran hafif, dayanikli ve yliksek performansl Griinlere
donustardlebilirler. Panel, tamamen prefabrik bir Gnite olarak sahada teslim edilmek lzere
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tasarlanmistir. Tasarimin merkezinde yasam déngusu tasarim yaklasimi vardir. Sistemin tim
parcalari birbirinden kolaylikla ayrilabilir ve kullanim émri sonunda geri donustirilebilir veya
yeniden kullanilabilir.

Prespaglia

Prespaglia, biyo-tugla lretiminde aktif olan yenilikgi bir girisimdir. Prespaglia, geleneksel
insaat teknolojisini yenilemek, sera gazlarinin azaltiimasina ve insanlarin yasam kalitesinin
iyilestirilmesine katkida bulunmak igin kil, hidrolik kire¢ veya beyaz ¢imento ile birlestirilmis
preslenmis ve harmanlanmis saman (rlnleri Uretir. Boylece drlinler tamamen geri
dénistirilebilir ve biyolojik olarak pargalanabilir. Uriinler, yiiksek diizeyde termal-akustik
yalitim ve yangina dayanikhlik sunar.

Saman bazh modiler eko bloklar/ biyo-tuglalar kullanmanin avantajlari:

+ Isi dagilimini azaltan iyi termal 6zellikler nedeniyle geleneksel ¢éziimlere gére 1/3
oraninda daha az enerji tiketimi

Kil ile karisim sayesinde 50 desibelin Gzerinde ses yalitimi
lyi bir anti-sismik ¢6ziim (malzemenin hafifligi ve esnekligi)

iscilikte (%60/70 oraninda) ve iiretim maliyetlerinde ciddi azalma

-+ + F

Sifir CO, emisyonu

1.5.5 i¢ Tasarim ve Mobilya
Arcadia

Arcadia Design, daha az malzeme ile stabilite saglayan ve montaji / demontaji kolay olan
yeniden kullanim i¢in tasarim yapisina dayali moddler ve donglsel bir mobilya sistemi Uretir.
Modyilerlik, yeniden kullanimi, déntsiimi, 6zellestirmeyi ve hayal giliciini harekete gegirme
secenegidir. Ayrica ¢ocuklar i¢in halihazirda oyuncak, fotograf cercevesi, koltuk ve daha bircok
seye donustirilebilecek sandalyeler ve masalar Gretmektedir. Bu Urinler ayrica toksik
olmayan kaplamalara sahip biyomateryallerden lretilmektedir.

Arcadia Design'in kurucularindan Massimo Germani ise dongisel ekonomi ilkelerini
benimsediklerini ¢linkli nesnelerin asla atilmamasi, her zaman doéndstiurilmesi gerektigine
inandiklarint  belirtmistir. ~ Sirket, ic mekanlarn dlizeltmek vyerine, miusterilerin
degistirebilecekleri ve tam olarak istedikleri gibi yapabilecekleri nesneleri tercih etmektedir ve
tasarimlarin eko tasarim ve ayni zamanda yeniden tasarim oldugunu ifade etmektedirler.

Ornek olarak, modiiler sandalye, masif ahsap, tamamen su bazli kaplamalar ve gida ile temasa
uygundur. Tekrar monte edip sokebilir, hareket ettirebilir, cevrilebilir ve yine de sabit kalir.
Ayni zamanda, degisen ihtiyaclara gore, yasaminin sonunda farkh seylere de dénisturilebilir.

Gispen

Bir ofis mobilyasi tasarimcisi ve Ureticisi olan Gispen’in is modeli, iyi tasarlanmis dayanikli
ariinler, uzun hizmet 6mri ve optimum kullanim anlayisiyla dongiisel ekonomi ilkeleri Gizerine
insa edilmistir. Urlinlerini ve hizmetlerini dongiisel bir teklif (bakim, yeniden dagitma, onarim,
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yenileme, yeniden kullanma, geri doniistirme) seklinde sunduklarini ve mobilya sektériinde
hammadde dongusini bu sekilde kapattiklarini belirtmektedirler.

Gispen'in déngiisel yaklasimi, mobilyalarinin tasarimiyla baslar. Uriinlerini tasarlarken
driinlerinin uzun 6mirli olmasina dikkat etmektedirler. Yenilenebilir, yeniden kullanilabilir,
kolayca onarilabilir ve ylkseltilebilir pargalarin / malzemeler kullanmaktadir. Bu yaklasim,
Gispen'in Urilnlerini yeniden kullanmasina (yeniden satmasina), yenilemesine, yeniden
tasarlamasina ve geri donlistirmesine olanak saglamistir. Yenilenmis ve geri dontstlrilmus
mobilya Urin serileri, Gispen’in rakiplerinden farklilagsmasini saglayarak sirkete yesil bir imaj
kazandirmistir. Bu yaklasim ayni zamanda Gispen'in mevcut Urinlerindeki bilesenleri yeniden
kullanabilmesi ve/ya yenileyebilmesi sayesinde Ornegin artan celik veya petrol (plastik)
fiyatlari riskine maruz kalmasini azaltir.

Gispen kurulum sonrasi, ofis alanlari igin ofis mobilyasi gereksinimleri degistikge, mobilya igin
tersine lojistik ve mobilya glincelleme ve yeniden yapilandirma hizmetleri de sunmaktadir.
Temelde tasarim ve Ureticiye odaklanirken, Gispen' in is modeli, misteri tabanina tesis
yonetimi hizmetleri sunmaya dogru kaymistir. Donglisel mobilya Urilnlerinin tasarim ve
tedarigine yonelik yaklasim, siirdirilebilir malzeme secimi, sokme potansiyeli, bakim ve
iyilestirilebilirlik ve geri donustirilebilirlik dahil olmak tzere kilavuz ilkeleri takip eder.

Gispen, mdusterilerine kullandikca 6de dahil olmak Uzere cesitli finansman modelleri
sunmaktadir. Bu is modeli kapsaminda, Gispen, mobilyanin dagitimina ve kullanimina bagh
olarak yapilandirilan s6zlesmelerle Giriintin mlkiyetini elinde tutar. Musterilerin 6dedigi tutar,
ihtiya¢ duyulan is istasyonu sayisina, islevsel ve estetik ihtiyaglara ve kullanim stiresi / kullanim
yogunluguna yansitilir.

Bakim Onarim & yukseltme Yeniden uretim Yeniden kullanim
iGgin hazirlama
\ f $ . B
f J
'l.'\\ r . “/‘ /i ;’

1.5.6 Gida ve Tarim
Toast Ale

En cok israf edilen gida maddelerinden birisi de ekmektir. Kisa raf dmriine sahip ve nispeten
ucuz bir Griin olan ekmek hem evlerde hem de siiper marketlerde ¢ope atilmaktadir. Toast
Ale, bu problemle nasil miicadele edilecegine dair bir ¢oziim Uretmistir, bu ekmeklerle bira
mayalamak. Sirket, sarkiterilerden, pastanelerden ve sandvig Ureticilerinden fazla ekmekleri
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toplar, daha sonra maltlanmis (tahil tohumlarinin gimlendirilip kurutulmasi islemi) arpa,
serbetciotu, maya ve su ile bira yapim slirecine dahil eder. Cok 6zel bir teknoloji gerektirmeyen
bu yontem ile bira mayalanmasinda kullanilan maltlanmis tahillarin Ggte birinin yerine atilmis
ekmek kullanilabilir.

Bu islem, diger kaynak girdilerinin yerini alarak, aksi halde israf edilecek ekmege deger katar.
Daha az arpa kullanarak, sirket, arazilerde daha kiglik ayak izine sahipken, su talebini
azaltmakta ve karbon emisyonlarini 6nlerken ayni zamanda gida israfini da dnlemektedir.

Ambalaj acgisindan ise, yaptiklari cevresel fayda analizine gore aliminyum kutularin cam
siselere gore daha fazla cevresel faydalar sagladigina karar verdikleri icin aliminyum
ambalajlara gecis yapmiglardir. Ayrica, bowling pistlerinden geri kazanilmis ahsaptan yapilmis
musluk kollari kullanmaktadir ve tiim musterileri arasinda tamamen geri donustirulebilir fig
rozetlerine gegmistir. Ayrica, elde edile kar, gida israfina karsi kampanya yuriten yardim
kurulusu Feedback'e gitmektedir.

British Sugar

Wissington, 1925 yilinda British Sugar'in bir bolimi olarak kurulmus bir pancar sekeri
fabrikasidir. Aslinda burasi bir seker fabrikasinin ¢cok daha 6tesinde, bir gesitlilik hikayesidir.
Firma, harcanan enerji ve malzeme akislarini degerlendirmek igin ¢alismalarini strekli olarak
degerlendirmektedir ve bunun sonucu olarak, bu fabrika sadece seker degil, ayni zamanda
degerli kimyasallardan, hayvanlar ve insanlar icin gidaya kadar 12 farkli satilabilir Grin Greten
bir fabrika haline gelmistir.

Seker Uretimi prosesinden ¢ikan toprak ve tas aslinda atik sorunu olarak goriilmemektedir
¢linkl bunun Ugte biri satilmaktadir. Bunun yani sira, prosesten ¢ikan bir miktar tas da agrega
(betonun hammaddesini olusturan kum ve cakil karisimi) olarak satiimaktadir.

Yikama, dilimleme ve diflizyon isleminden sonra seker disi maddeleri (safsizlig1) gidermek icin
seker pancarlari kireg ve CO, kullanilan bir saflastirma isleminden gecer. Sekeri saflastirmak
icin kullanilan kireg ise toprak asitligini dizenlemek i¢in bir baska satilabilir Girin olan LimeX’e
(topragin pH'inin diizenlenmesi icin kullanilan ingiltere'nin énde gelen tarimsal kirecleme
Urand) dondstarilar, ayrica terkedilmis endistri alanlari (brownfield sites) ve mantar
yetistiriciliginde o6rtl topraginin tGretiminde kullanilir.

Wissington ayni zamanda ingiltere'nin ilk biyoetanol yakit tesisine de ev sahipligi yapmaktadir
ve her yil yaklasik 55.000 ton yenilenebilir yakit Gretmek icin melasin (sekerin daha fazla
ekstrakte edilemedigi seker pancari surubu) bir kismi kullanilmaktadir. Ayrica, British Sugar'da
seker pancarindan elde edilen ve balik yeminde kullanilan bir kimyasal olan betain, bir baska
karl gelir akisidir.

Bunlarin yani sira, GW Pharmaceuticals ile ortaklik yapan British Sugar'in bahge bitkileri
yetistirme isi, ila¢ sirketi icin dnemli bir bilesen olusturmaktadir. Seralar, seker fabrikasina
yakin konum 6zelliginden yararlanmaktadir ve 240 milden uzun boru hatti, bitkilerin uygun
sicakhgini korumak i¢in tiim yil boyunca fabrikadan sicak su tasimaktadir. Diger bir faydasi ise,
bitkilerin seker fabrikasindan ¢ikan karbondioksiti fotosentez sirasinda kullanmasidir.

Ust toprak, agrega, kireg, biyoetanol ve betain, hepsi yararl yan iriinlerdir ve seker pancari
prosesine 0zgudir. Ayrica siirekli iyilestirme ile, 2014 yilindan bu yana su kullaniminda %26,
enerji kullaniminda %12 ve CO;'de %17 azalma gorilmustdr.
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2. SAHA CALISMASI

Van ilinde Déngiisel Ekosistem Raporu calismasi icin en saglikli veri toplama yolunun yiiz yiize
gortsmeler ile anket yapmak oldugu distnilmustir. Verilerin daha kolay ve etkili bir sekilde
analiz edilebilmesi icin akademik ve sektorel calismalarda yaygin olarak kullanilan online anket
olusturma aracglarindan birisi olan SurveyMonkey’in kullanilmasina karar verilmistir. Bu
kapsamda, Van ilinde faaliyet gosteren firmalar ile anket ¢alismasi yapilmistir. 15 Ekim- 05
Kasim 2020 tarihleri arasinda anket calismasini yapan ekip, firmalara yerinde ziyarette
bulunarak ylz yize anket sorularini yoneltmis ve cevaplari kaydetmistir. Sonrasinda yazili
olarak kaydedilen cevaplar anket programina elle girilerek aktarilmistir. Anket sonuclari hem
yazili halde dosyalanmis hem de bilgisayar ortaminda yedeklenmistir.

Cesitli sektorlerden toplamda 116 firma ile gorisilerek anket ¢alismasi gergeklestirilmistir.
Ankette kapali ve acik ucglu sorular bulunmakla birlikte, katilimcilar icin kolaylik olmasi
acisindan kapali uglu sorular agirliktadir. Genel anlamda anket sorulari sirket bilgileri, sirket
politikalari ve oncelikleri, kullanilan hammadde ve yari mamul bilgileri, meydana gelen yan
ardn, ikinci kalite Grlin ve atik bilgileri ve yonetimi, deger kayiplari ve mevcut ve gelecekteki
yatirimlar ile ilgilidir. Anket sorularinin tamami EK1’de paylasiimistir.

Bu bolimde anket sorularina verilen yanitlar detayli olarak analiz edilecek ve sonug ve dneriler
kisminda sonuglar tartigilacaktir.
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2.1 ANKET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Anket 43 sorudan olusmaktadir ve bu bdlimde vyanitlarin tamami sirasi ile
degerlendirilmektedir.

Anketin ilk sorusunda katilimcilardan sirketlerinin adlarini belirtmeleri istenmistir ve tim
katilimci sirketlerin isimlerinin bulundugu liste EK 2’de verilmistir.

Genel madar Katilimcilarin sirketteki gorevleri

yardimcisi; 1; 1%

Yonetim kurulu
kani; 3; 3%
Ustabasli; 1; 1% |

Gida miihendisi; 1; 1%
Uretim sorumlusu; 1; 1%
Mali musavir; 5; 4%
Santiye sefi; 1; 1% * ‘
= Muhasebe = [dari personel = Mudur = Sirket yoneticisi
= Santiye sefi = Mali misavir = Uretim sorumlusu Gida mihendisi
= Ustabasi = Genel midir yardimcisi = AR-GE sorumlusu Yoénetim kurulu baskani

Sekil 16:Soru 2 Katilimcilarin sirketteki gérevleri

ikinci soru olarak, katilimcilara sirketteki gérevleri sorulmustur ve farkl birimlerden bulunan
katilimcilarin dagihmlari asagidaki grafikte belirtilmistir. Katimcilarin biyik ¢ogunlugu sirket
yOneticisi, muhasebe departmani ¢alisani ve idari personelden olusmaktadir.
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Sirketlerin ana sektorleri
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H insaat M Gida H Tekstil ve Hazir Giyim
i Hayvancihk H Diger M Kimya

H Demir Celik, Demir Celikten Egya i Makine, Kablo, Ekipman H Tarim

H Madencilik H Otomotiv

Sekil 17: Soru 3 Sirketlerin ana sektérleri

Sonrasinda, firmalara ana sektorleri sorulmustur. Onceki béliimde bahsedilen sektérler, kayitl
firmalarin sektorleri ve donglsel ekonomiye gecise yatkin sektorler de géz 6niine alinarak,
katihmcilarin da daha kolay yanitlayabilmesi acisindan bazi sektorler alt bashklara bolinerek
su sektorlerden birini secmeleri istenmistir: demir celik, demir celikten esya, gida, hayvancilik,
insaat, kimya, lojistik, makine- kablo- ekipman, madencilik, mobilya, otomotiv, perakende, su
arlinleri, tarim, tekstil ve hazir giyim, turizm. Bu sektorler disinda olanlarin ise diger secenegini
tiklayarak sektorlerini belirtmeleri talep edilmistir. Anket sonuclarina gore katilimcilarin cogu
insaat (44) ve gida (38) sektoriinde faaliyet gostermektedir. Diger katiimcilarin sektorleri ise
sirasi ile tekstil ve hazir giyim, hayvancilik, kimya, demir celik-demir celikten esya, makine-
kablo-ekipman, tarim, madencilik ve otomotivdir. Turizm, su Urlinleri, perakende, mobilya ve
lojistik sektoriinden ise herhangi bir anket katilimcisi ankete katilmamistir.

Sirketlerin sektor faaliyetleri

100

80

60

40

20 2 0 1 2 2 7

0 . . b
1

H Hammadde tedarigi-Araci M Ara parga Uretimi/temini H Uretim-Mustahsil/Yetistiricilik
i Lojistik /Dagitim M Geri donustim/ hurda toplama L1 Atik malzeme isleme
M Paketleme H Diger

Sekil 18 Soru 4 Sirketlerin sektér faaliyetleri
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Ardindan sirketlerin sektorde hangi faaliyetlerde bulundugu sorulmus ve birden fazla yanit
isaretlenmesine izin verilmistir. Agirlikli olarak sirketlerin faaliyet alanlari olarak hammadde
tedarigi-araci ve tretim-mustahsil/yetistiricilik oldugu gortlmustar. Yalnizca 2 sirket ara parga
Uretimi ve temini, 1 sirket geri donlsiim/hurda toplama ve 2 sirket atik malzeme isleme
alaninda faaliyet gosterdigini belirtmistir. Diger yanitini veren sirketler ise faaliyet alanlarinin
teknoloji, yaziim ve depolama oldugunu ifade etmistir.

Sirketlerin bulundugu bolge _

ipekyolu 27
Teknoloji
Gelistirme Tusba 15
Bolgesi
(TEKNOKENT); Edremit 11
2; 2%
G(jrp|nar 4
Kuguk Sanayi
Sitesi; 2; 2% | Catak 2
Caldiran 2
Tekstilkent;5 ; iskele 2
4%
H Organize Sanayi Bolgesi .
is Geligtirme Muradiye 1
M Kuglik Sanayi Sitesi Merkezi
(ISGEM); 7; Ozalp 1
M Tekstilkent 6%
H s Gelistirme Merkezi (ISGEM) Ergek 1
H Diger Bagkale 1

Sekil 19: Soru 5 Sirketlerin bulundugu bélge

Sirketlerin hangi boélgelerde bulundugu sorusuna gelen cevaplara gére katilimci sirketlerin
%28’i organize sanayi bélgesi, %6’si is Gelistirme Merkezi (ISGEM), %4’l Tekstilkent, %2’si
kiicik sanayi sitesi ve %2’si de Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknokent)'de bulunmaktadir.
Diger yanitlari incelendiginde ise, bu bélgeler disinda kalan sirketlerin yogun olarak ipekyolu,
Tusba, Edremit ve Girpinar'da yer aldigi gérilmektedir.
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Sirketlerin faaliyet siiresi

30,00% 27,59%
, )
25,86%
25,00%
21,55%
20,00%
15,52%

15,00%

10,00% 2,48%

5,00%

0,00%

0-5yil 6-10 yil 11-15 yil 16- 20 yil 21 yil ve Gzeri

Sekil 20: Soru 6 Sirketlerin faaliyet siiresi

Sirketlerin faaliyet siirelerine bakildiginda ise, sirketlerin yaklasik olarak %46’sinin 10 yildan
fazla, %54’inln ise 10 yil ve daha az siredir faaliyet gosterdigi gorilmektedir. Buradan yola
cikarak aslinda Van ilinde yeni yatirimlarin yapildigi, geng sirketlerin olmasinin sanayide
hareketliligi gosterdigi dustinilebilir.

Sirketlerde calisan sayisi Calisanlarin egitim durumu
120
70
60 100
50 80
40 60
30 40
20 20 3 1
10 ) 0 ‘
ilkokul  Ortaokul Diiz On lisans Lisans Yiiksek Doktora
0 mezunu mezunu lise/meslek mezunu mezunu lisans mezunu
0-10 11-49 50-249 250 ve sayisi sayisl lisesi sayisl sayisi mezunu sayisi
lizeri mezunu sayls|
sayls
Sekil 21 :Soru 7 Sirketlerin ¢alisan sayisi Sekil 22:Soru 8 Calisanlarin egitim durumu

Ankete katilan firmalardan 95 tanesinin ¢alisan sayisi 50’nin altindadir ve sadece 2 sirketin
¢alisan sayisi 250 ve Uzeridir. Bu galisanlarin da buylk ¢ogunlugunu ilkokul, ortaokul ve lise
mezunlari olugsturmaktadir. 116 sirketin galisanlarindan sadece 3 tanesi yiksek lisans ve 1
tanesi doktora diizeyine egitim almistir. Bu verilerden hareketle, Van ilindeki sirketlerin,
calisanlar konusunda lisans/ylksek lisans seviyelerinde arayislarinin ¢ok énemli olmadig
gortlmustir. Bu konuda gergekten yapilan is icin bu seviyedeki teknik uzmanhga gereksinim
olmadigi ya da sirketlerin islerini arastirma gelistirme galismalari olmadan eski yéntemlerle
ilerlettikleri sonucuna varilabilir.
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Calisan miihendis/teknik uzman
sayisi

isletmede miihendis veya
teknik uzman galisiyor mu?

60

B Evet M Hayir

Sekil 23: Soru 9 Miihendis/teknik uzman Sekil 24: Soru 10 Calisan miithendis/teknik uzman
calisma durumu sayisi

Katilimci firmalarin %70’inde miihendis veya teknik uzman galismakta, geriye kalan %30’unda
ise herhangi bir miihendis veya teknik uzman bulunmamaktadir. Bu soruya evet yanitini veren
firmalara ise mihendis veya teknik uzman sayisi sorulmustur. Yanitlara gére 81 firmanin
52’sinde sadece 1, 12’sinde ise 2 miihendis veya teknik uzman bulunmaktadir. Bir firma ise
blinyelerinde 18 mihendis veya teknik uzman calistigini belirtmistir.

isletme ihracat yapiyor mu?

Almanya 3
Danimarka 1
ingiltere 1
Estonya 1
Azerbaycan 1
iran 3
Irak 9
HEvet HEHayir Suriye 2
Sekil 25: Soru 11 Sirketlerin ihracat yapma durumu Tablo 4: Soru 12 ihracat yapilan iilkeler

isletmelerin yalnizca %10’u ihracat yapmaktadir. ihracat yapan bu 12 firma ise genel olarak
Orta Dogu’ya, 6zellikle de Irak’a ihracat yapmaktadir. Bunun yani sira 3 firma Avrupa’ya ihracat
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gerceklestirmektedir. Yanitlar detayli olarak incelendiginde gorilmektedir ki Avrupa’ya ihracat
yapan bu 3 sirketin tamami Almanya’ya ihracat yapmaktadir ve bu sirketlerin faaliyet
gosterdigi sektorler tekstil ve hazir giyim, teknoloji-bilisim ve medikal iriin imalatidir. Genel
olarak ihracat verileri de en fazla ihracat yapilan iilkelerin iran ve Irak oldugunu géstermektedir
ve en fazla ihracat yapilan Griin ise tekstil Griinleridir. Bu dogrultuda anket yapilan firmalar ile
Van ilinin genel tablosu kismen 6rtlismektedir. Tekstil sektori halihazirda sehrin glicli oldugu
sektorlerden bir tanesidir.

Bagh bulunan meslek/is diinyasi

?
kuruluslari var midirs Van Ticaret ve Sanayi Odasi 114

Havyir; 2;

Soforler Odasi 1

Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi 1

Van Esnaf ve Zanaatkarlar Odasi 1
HEvet HHayir
Sekil 26: Soru 13 Bagl bulunan meslek/is diinyasi Tablo 5: Soru 14 Bagli olunan meslek/is diinyasi
kuruluslari durumu kuruluglari

Anket katilimcilarina herhangi bir meslek/is dinyasi kuruluslarina bagl olup olmadig
sorulmustur ve 114 firma evet, 2 firma ise hayir yanitini vermistir. Evet yanitini veren 114
firmanin tamami Van Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayith oldugunu belirtmistir. Bunun disinda
sadece 1’er firma Soférler Odasi, Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi ve Van Esnaf ve Zanaatkarlar
Odasi’'na Gyedir. Bu verilerden hareketle bdlgede en etkin kurulusun Van Ticaret ve Sanayi
Odas! oldugu izlenimine varilmaktadir. Bunun disinda firmalarin diger meslek ve ticaret
kuruluslarina Gye olma konusunu cok fazla dnceliklendirmedikleri gérilmektedir.
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Sirket onceliklerinin degerlendirilmesi

120

111
105 104

100
80
60
40
20

5 6 6

0 o 2 1 3 4 3 3 I i
0 I = i p— uﬁ =1 bd = I.I
Kalite Cevresel Ekonomik Cevre dostu  Cevreye daha az Uriin Tasarim Hammadde  Atik Yonetimi
strdurdlebilirlik strdurdlebilirlik Grin tretmek  zarar vermek/  maliyetlerini tedarigi
verilen zarari azaltmak
azaltmak
® 1:Onemli degil  ®2:Birazdnemli  3:Orta derecede énemli  @4:0nemli  ®5:Cok dnemli

Sekil 27: Soru 15 sirket énceliklerinin degerlendirilmesi

Diger bir soruda, katilimcilardan 9 parametrenin bulundugu tabloyu sirket 6nceliklerine gore
doldurmalariistenmistir. Genel olarak, sirketler belirtilen tim parametrelerin kendileri igin cok
onemli oldugunu belirtmistir. Kalite icin 111 sirket ¢ok 6nemli, 5 sirket ise dnemli yaniti
vermistir. 109 sirket ¢evresel strdurilebilirlik konusunun kendileri igin ¢ok 6nemli oldugunu,
yalnizca 2 sirket dnemli olmadigini belirtmistir. Cevre dostu urln Gretmek konusu ise 106
sirket icin cok 6nemliyken, 6 sirket icin 6nemli degildir. Diger yandan 107 sirket, cevreye daha
az zarar verme/verilen zararin azaltilmasini ¢cok 6nemli gorirken, yalnizca bir sirket 6nemli
olmadigini disiinmektedir. Atik yonetimi konusu ise 89 sirket icin cok 6nemliyken, 12 sirket
icin onemli degildir. Verilen yanitlardan hareketle, parametrelerin kendi igerisinde
degerlendirilmesi konusunda bazi tutarsizliklar oldugu gériilmektedir. Ornegin, cevreye daha
az zarar verme konusunun kendileri i¢in ¢ok 6nemli oldugunu soyleyen sirketlerden bazilar
aslinda bu konu ile direkt iliskisi olan atik yonetimi konusunu ¢ok 6nemli gérmedigini
belirtmistir.
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Hammadde tedariginin nereden yapildig Hammaddelerin tedarik sikhg

70,00%
Yurtdisi; 10; 6,37% 61,21%

60,00%

50,00%

40,00%

31,03%

30,00%

20,00%

10,00% o

’ 431% 1 729% 1,72%
o ) ) ) 0,00% b = =

H Van igi H Dogu Anadolu Bolgesi Haftalk Aylk 3ayda 3ay-1 1yl
H Tirkiye’deki farkli bélgeler & Yurtdigi 1 ylaras Gzeri

Sekil 28: Soru 16 Hammadde tedariginin yapildigi sekil 29:Soru 17 Hammaddelerin tedarik sikligi
yerler

Katilimci sirketlerin %42,04’G kullandiklari hammaddeleri Van iginden, %40,13’U Tirkiye’deki
farkli bolgelerden, %11,46’si Dogu Anadolu Bolgesi'nden ve %6,37’si ise yurt disindan temin
etmektedirler. Ayrica, hammadde tedarigi genellikle haftalik ve aylik olarak yapilmaktadir. Bu
verilerden hareketle, Van ilinin sanayi agisindan aslinda kendi kendine yetmeyen bir il oldugu
sonucuna varilabilir ya da bu hammaddeler burada bulunsa bile maliyet agisindan baska bir
bolgeden temin ediliyor olabilir. Haommaddelerin tedarik sikligina bakildiginda ise katihmcilarin
cogunlugunun haftalik ve sonrasindaki cogunlugun ise aylik alim yaptigi goriilmistir. Gerek
sehir disindan gerek haftalik tedarik konulari aslinda nakliye agisindan emisyonlara olumsuz
etkide bulunmaktadir ve bu da déngiisel ekonomi agisindan pek de istenmeyen bir durumdur.
Bu konular daha da detayli olarak incelenir ve aslinda altinda yatan nedenler irdelenir ise daha
etkili iyilestirmeler yapilabilir.

Firmalar Hammadde Yart mamul
1 Kumas -
2 Kumas, iplik B
3 Kumas, iplik -
4 Tavuk, kirmizi et, baharat -
5 Sebze, et, yag -
6 Tas -
7 Tas -
8 Tas, micir, zift R
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

Sut, sut tozu

Kuru gida, sebze, tavuk, kirmizi et, yag
Cimento, kum, demir, celik
Demir, gelik, ¢cimento

Agrega, cimento, kum

Kumas

Baz yag

Agrega, cimento, akaryakit, lastik
Kalsit

Aliiminyum, kompozit

Kum, tas

Kumas

Kalker, mermer

Cimento, agrega

Tas, micir

Meg, metil alkol

Boreolis 304 RB, Nonwowen Kumas, gazli bez
Kuru gida, sebze, Et

Kuru gida, sebze, tavuk, kirmizi et
Kumas

Bugday, Arpa, Misir

Un, Yag, Tuz

Agrega

Cimento, katki malzemeleri,

Un, maya, tuz

Arpa, misir, kepek, bugday, misir kiispesi
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35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

Sac, metal, demir

Lopsa, siles

Polietilen, moblen, erteks

Dogal tas blogu
Seker pancari
Bugday, misir, kepek

Patlayici

Bitim (asfalt ham maddesi), emigator

Mono etilen, gliko, light naturel

Bugday

Arpa, misir, kepek

Paslanmaz kron, siyah sac, galvaniz sac

Kumas

Susam, meyve, findik
Demir, gelik, kablo
Tela, babar, lekos
Aliminyum, PVC
Trafo, test cihazlari
Un, Yag, yumurta
Kablo, peskart, panel
Demir, sac, ahsap, kablo
Cimento, agrega

Beton

Cimento, agrega
Cimento, yapi kimyasal

Cimento, yapi kimyasal

Nisasta

Micir
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61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

Cimento

Kumas, iplik

Kumas, lastik

Demir

Cam, pvc, nem alici

Cimento, agrega

Kuru gida, sebze, tavuk, kirmizi et
Cimento, agrega

Cimento, agrega

Un, Yag, Seker

Bitim (asfalt ham maddesi)
Kirma tas, micir

Cimento

Agrega, ¢cimento

Bitiim (asfalt ham maddesi), yakit
Bitim (asfalt ham maddesi), yakit
Tas

Cimento, katki malzemeleri, mazot
Cimento, katki malzemeleri, mazot
Kuru gida, yag, et

Tas

Un, kuru gida

Tavuk, Kirmizi Et

Poset

Karton, selefon

Demir, sac
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87 Un, bugday, bakliyat Temizlik Grinleri

88 Petkim 50464 Polietilen -

89 Et, piring, slt Grlnleri Deniz Urlinleri

90 Et, piring, slt Grdnleri Deniz Uriinleri

91 - Yag, tuz, salca, baharat
92 Seker, leblebi -

93 Asfalt, beton -

94 Yag, bakliyat, ekmek -

95 Kuru gida, yag, et -

96 icecek, kolonya -

97 Kuru gida, sebze, tavuk, kirmizi et -

98 Hazir beton, asfalt, micir -

99 Hazir beton, asfalt, micir -
100 Beton, kum -
101 Tas -
102 Hayvan gibresi, ham yem Organik gibre, kesime hazir hayvan
103 Hayvan gibresi, ham yem Organik gubre, kesime hazir hayvan
104 Et, tavuk -
105 Misir, aycicek kispesi, yagh soya Kuru soya

106 Viyol, ambalaj malzemeleri -
107 Misir, viyol, aygicek kispesi, yagh ve kuru soya -
108 Bugday, Arpa Kepek ekmek

109 Tas -
110 Un, Yag, Seker Poset ve tatli kutulari

Tablo 6: Soru 18 Sirketlerin kullandiklarr hammaddeler ve yari mamuller
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Katilimcilara en ¢ok kullandiklari hammadde ve yari mamullerden 3’er adet belirtmeleri
istenmistir ve veriler yukaridaki tabloda belirtilmistir. Katiimcilarin hammadde ve yari mamul
konusunda durumlarinin daha acik bir sekilde goriilmesi amaci ile tablo verilen yanitlarin
tamamini kapsayacak sekilde anketin ham verilerini yansitmaktadir. Verilen yanitlardan yola
¢ikarak, hammadde ve yari mamul konusunda katilimcilar agisindan bir anlam karmasasi
oldugu gorilmistir. Hommadde oldugu halde yari mamule yazilan riinler veya farkl Grin
gruplarinda olan urinlerin (ambalaj, temizlik malzemesi vb.) yari mamul olarak belirtilmesi
nedeni ile verilerin bazilarinin dogru sonuglari yansitmadigi diisiinilmektedir.

Sirketin atik politikasi varhligi

B Evet M Hayir

Sekil 30: Soru 19 Sirketin atik politikasi varhdi

Katilimai sirketlere atik yonetim politikalarinin olup olmadigi sorulmustur. 75 firmanin atik
politikasi varken, 41 sirketin atik politikasi bulunmamaktadir. 15. soruda sirket 6ncelikleri
soruldugunda atik yonetimi konusuna ¢ok 6nemli diyen sirketlerin sayisi ile bu soruda atik
politikasi olan sirketlerin sayisinin uyusmadigi gorilmektedir. Bu nedenle, aslinda atik
yonetimi konusunun sirketler icin onceliklendirme kapsaminda ilk siralarda yer almadig
distnulebilir.

Firma | ikinci Kalite | Firma Firma
Sektor Yan Uriin sayisi | Uriin Sayisi Atik Sayisi
Defolu
Tekstil ve Hazir Giyim | penye ! Kumas ?
Maske 1 Kagit 1
Makine, kablo,
ekipman - Kablo 1
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Demir gelik, demir

celikten esya - - Demir
Kirma tas - Makine yagi
Asfalt Beton
Pasa Atik su
Lastik Demir
Madeni yag Aliiminyum
Insaat Cimento Cimento
PVC Plastik
Evsel atik
Micir
Pasa
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Tablo 7: Soru 20 Sirketlerde meydana gelen yan (iriin, ikinci kalite (riin ve atiklar

Anket katilimcilarindan, sirketlerinde meydana gelen yan (riin, ikinci kalite Griin veya atiklari
belirtmeleri istenmistir ve bu veriler yukaridaki tabloda listelenmistir. Verilen yanitlara
istinaden, yan Urin, ikinci kalite trin ve atik konusunda ciddi manada anlam karmasasi ve bilgi
boslugu oldugu goriilmektedir. Ornegin, 116 firmadan 53 tanesi herhangi bir atik
belirtmemistir. ikinci kalite iriin belirten ise sadece 2 firma bulunmaktadir.

Uriin atik miktari Firma sayisi Yan liriin miktar Firma Sayisi
1-5 ton 34 1ton 3

6-10 ton 7 10 ton 1

11-20 ton 8 20 ton 1

21- 50 ton 2 200 ton 2

51-100 ton 3

101-500 ton 4

5000-10000 ton 4

Tablo 8: Soru 21 Sirketlerde olusan yan (irtin, ikinci kalite tiriin veya atiklarin miktarlari (ton/yil)

Meydana gelen yan (riin, ikinci kalite Griin veya atiklardan sonra, bunlarin miktarlari da
sorulmustur. Katihmcilarin, sirketlerinde olusan yan Urin, ikinci kalite Grtn, Grin atig ve
paketleme atiginin yillik olarak ton bazinda miktarlarini belirtmeleri istenmistir ve veriler
yukaridaki tabloda gosterilmistir. Bu tablodan yola ¢ikarak, verilerde bazi tutarsizliklar oldugu
gorulmektedir. Yan drin ve ikinci kalite Grin icin 116 sirketten sadece 7 sirket miktar
belirtmistir, geri kalan sirketler miktar belirtmemis veya 0 oldugunu ifade etmistir. ikinci kalite
lirin ve paketleme atigi icin hicbir sirket miktar belirtmemistir. Uriin atigi konusunda ise bircok
sirket yine O yanitini vermistir. Uretim yapan sirketlerin atiklarinin ctkmamasi pratikte pek
mimkin goérinmemektedir. Burada iki ihtimalden bahsedilebilir. Sirketler ya anketi
doldururken gergek bilgileri vermek istememislerdir ya da atik kavrami ile ilgili bilgi eksikligi
vardir. Yani sirketler nelerin atik olarak siniflandirildigini bilmiyor olabilirler.
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Sirketlerin atik yonetimi

50 47
45 45 45
45
40
35
30
25
19
20 18
16
15
9
10
5 i 3 3 4
1 1 1 1 1
0 0 0 i 0 0 0 00
0 = e = =1 i E =
Belediye tarafindan Duizenli depolama Sirket igerisinde Baska bir sirkete Geri dontsime Diger
toplama alanina génderme degerlendirme-kullanma satma/hibe etme gonderme

@Urinatigr  ®Yan Grin atigl  ©Paketleme atiklari  ® Diger atiklar

Sekil 31: Soru 22 Sirketlerin atik yénetimi

Sonraki soruda, katilimcilardan sirketlerinin atik yonetimi ile ilgili bilgilerinin bulundugu verilen
tabloyu doldurmalari istenmistir. Bu tabloda katilimcilarin Grtn atiklari, yan Grin atiklari,
paketleme atiklari ve diger atiklarini nasil yonettikleri belediye tarafindan toplama, dizenli
depolama alanina gonderme, sirket icerisinde degerlendirme-kullanma, baska bir sirkete
satma/hibe etme, geri donlisime gonderme ve diger seklinde 6 kategori altinda
degerlendirilmistir. Anket verilerine gore, tim atik tirleri igin en fazla diger segenegi cevabi
verilmistir. Uriin atiklari icin 4 firma baska bir sirkete satma-hibe etme, 9 firma sirket icerisinde
degerlendirme-kullanma, 16 firma belediye tarafindan toplama, 18 firma dizenli depolama
alanina gonderme ve 47 firma diger yontemleri kullandiklarini ifade etmistir. Paketleme
atiklari igin ise yanit veren 46 sirketten sadece 1 tanesi belediye tarafindan toplandigini, kalan
45 kisi diger yontemlerle yonetildiginin belirtmistir. Hicbir sirket ambalaj atiklarinin geri
donlisime gonderme kismina olumlu yanit vermemistir. Bu durumda iki ihtimalden
bahsedilebilir. Birincisi gercekten sirketlerin geri dontisim konusunda egitim/biling eksikliginin
bulunmasi olabilir. ikincisi ise sirketler bu atiklari baska bir ydntemle bertaraf ettiklerini
diuslintiyorken, mesela aracilara veriyorlarsa, bu yonetimin sonucunda ambalaj atiklari geri
donisime gonderiliyor olabilir, béylece sirket bundan haberdar olmayabilir.
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Sirketlerin dongilisel ekonomi bilgisi

ilk defa Uzmanim; 12;
duyuyorum; 31;
27%

Oldukga iyi bir
bilgim var; 25;

—
22%

HUzmanim © Oldukga iyi bir bilgim var H Biraz bilgim var ®ilk defa duyuyorum

Sekil 32: Soru 23 Sirketlerin déngtisel ekonomi bilgisi

Katilimcilara dongiisel ekonomi konusunda ne kadar bilgi sahibi olduklari soruldugunda ise 48
kisi biraz bilgisi oldugunu, 31 kisi ilk defa duydugunu, 25 kisi oldukga iyi bilgisi oldugunu ve 12
kisi ise bu konuda uzman oldugunu ifade etmistir. Soruyu sorarken katilimcilarin daha iyi
anlayabilmesi adina “Uretim sisteminde olusan her atigin tekrar degerlendirildigi, bu sayede
hammadde maliyetinin minimize edildigi, kaynak verimliliginin ise maksimumda tutuldugu,
sirdurdlebilir bir tiretim modeli olan Dénglisel Ekonomi” seklinde bir tanimlama yapildigi i¢in
kuvvetle muhtemel katiimcilar genel olarak boyle bir kavramdan az cok haberdar olduklarini
distinmis olabilirler. Anket sorularina verilen diger yanitlar da incelendiginde aslinda
dongiisel ekonomi konusunda sirketlerin pek fazla bilgisi olmadigi asikardir. Ozellikle uzman
oldugunu ifade eden 12 katilimci icin ise uzmanlik seviyesi tartismali bir konu olarak
distnidlmektedir.

Sirketlerin dongiisel ekonomiye elverislilik durumu

Emin degilim; 2;

HEvet HHayir HEmin degilim

Sekil 33: Soru 24 Sirketlerin déngtiisel ekonomiye elverislilik durumu

Katilimcilarin donglisel ekonomi hakkinda bilgileri sorgulandiktan sonra, donglisel ekonomiyi
ilk kez duydugunu soyleyen katilimcilar disindakilere sirketlerin mevcut is modellerinin
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dongiisel ekonomiye gegis icin elverisli olup olmadiklari sorulmustur. 66 firma is modellerinin
dongiisel ekonomiye gegcis icin uygun oldugunu, 17 firma uygun olmadigini, 2 firma ise bu
konuda emin olmadiklarini belirtmistir. Bir dnceki sorunun yanitlarinin yorumlari bu sorunun
yanitlariigin de gegerlidir. Firmalarin dénglisel ekonomi konusunda bilgilerinin yeterli olmadigi
icin elverislilik durumlarini degerlendirmelerinin de dogru resmi ortaya koymadig
distndlmektedir.
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Sirketlerin déngiisel ekonomi prensipleri agisindan degerlendirilmesi
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68
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Uriin atiklarinin Baska bir Uriinlerinde geri Uriinlerin veya  Uriinlerin tamir Atiklarin Ambalaj Yenilenebilir
ve yan drlnlerin  firmanin atigini  donustUrtlmis  materyallerin ve bakimi minimize atiklarinin geri  enerji kullanimi
degerlendirilmesi veya yan malzeme/igerik yeniden kullanimi edilmesi donustirilmesi
(ikinci kalite Grindnd kullanma
artin, vb.) hammadde

olarak kullanma
H 1:Yetersiz/ Uygulama yoktur veya yeterli degildir
H 2:lyilestirme Gerekli/ Bazi minér uygulamalar vardir, gelistirilmesi gerekmektedir
M 3:0rta/Sirket tarafindan gerekli gorilen bazi materyal/asamalarda uygulanmaktadir.
 4: iyi/ Genellikle birgok materyal/asamalarda uygulanmaktadir.

Sekil 34: Soru 25 Sirketlerin déngiisel ekonomi prensipleri agisindan degerlendirilmesi

Donglsel ekonomi ile ilgili genel sorulardan sonra, katilimcilardan doénglisel ekonominin
prensiplerini iceren asagidaki kategorilere gore sirketlerini degerlendirmeleri istenmistir.

Uriin atiklarinin ve yan triinlerin degerlendirilmesi (ikinci kalite tiriin, vb.)
Baska bir firmanin atigini veya yan triniini hammadde olarak kullanma
Uriinlerinde geri dénustiirilmiis malzeme/icerik kullanma

Uriinlerin veya materyallerin yeniden kullanimi

Uriinlerin tamir ve bakimi

Atiklarin minimize edilmesi

Ambalaj atiklarinin geri dontstirtlmesi

Yenilenebilir enerji kullanimi
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Verilen yanitlara gore firmalarin blyik c¢ogunlugu bu kategorilerde sirketlerini yetersiz
gérmektedir. Ozellikle baska bir firmanin atigini veya yan triiniinit hammadde olarak kullanma
ve yenilenebilir enerji kullanimi konusunda sirasi ile 109 ve 103 firma kendilerini yetersiz
gormektedir. Bu cevaba verilen yanitlar ile dnceki sorulara verilen yanitlar karsilastirildiginda
da genel anlamda bazi tutarsizliklar oldugu gortlmektedir. Mesela 22. sorudaki yanitlara gore
higbir sirket paketleme atiklarini geri dénisiime gondermemektedir fakat buradaki yanitlara
gore 9 firma ambalaj atiklarinin geri donistiridlmesi konusunda cok iyi olduklarini ifade
etmigtir.

Baska bir firmanin atigini tesiste isleyebilme durumu

Evet; 6; 5%

H Evet HHayir

Sekil 35: Soru 26 Baska bir firmanin atidini tesiste isleyebilme durumu

Katilimcilara baska bir firmanin atigini veya yan riintini alarak kendi tesislerinde isleyip triin
olusturup olusturamayacaklari sorulmus ve 110 firma hayir yanitini verirken sadece 6 firma
bagka firmanin atigini isleyip Grlin haline getirebileceklerini belirtmistir.

Sektor Firma Sayisi
Tarim 2
Hayvancilik 1
Plastik 3
Diger (insaat) 1

Tablo 9: Soru 27 Baska firmalardan alinarak islenebilecek yan iriinlerin bulundugu sektérler

Ustteki soruya evet yanitini veren firmalara ise bu yan uriinlerin tarim, hayvancilik, su
isleri/balikgilik, tekstil, mobilya/agac¢ kereste, maden ve plastik sektorlerinden hangilerinde
bulundugu veya baska bir sektorde ise belirtmeleri istenmistir ve birden fazla sektor
secebilecekleri ifade edilmistir. Bu sonuglara gore bu yan urinler plastik, tarim, hayvancilik ve
insaat sektorlerinde bulunmaktadir.
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Uriin ve tedarik siireglerinde iiriin ya Deger kay|p|arm|n a§amalar|
da hizmet ile ilgili deger kaybi durumu

90 83
80
Hayir; 18; 70
0,
16% 60
50
40
30 25
20 14
w .
0 [ |
Tedarik Uretim Paketleme Diger (litfen
asamasinda asamasinda asamasinda belirtin)
(hammadde,
malzeme, yari
H Evet HHayir rin vb.)

Sekil 36: Soru 28 Uretim ve tedarik siireclerinde ~ Sekil 37: Soru 29 Deger kayiplarinin asamalari
riin ya da hizmet ile ilgili deger kaybi durumu

Katilimcilara Gretim ve tedarik sireglerinde Uriin ya da hizmetleri ile ilgili bir deger kaybi
yasaylp yasamadiklari sorulmustur. 98 firma deger kaybi yasadigini, 18 firma ise herhangi bir
deger kaybi yasamadigini belirtmistir. Bu soruya evet yanitini veren katilimcilara ise bu deger
kayiplarini tedarik (hammadde, malzeme, yari Grlin vb.), Giretim ve paketleme asamalarindan
hangilerinde yasadiklarini ya da varsa baska bir asamayi belirtmeleri istenmistir. Firmalar en
¢ok tedarik asamasinda, sonrasinda Uretim asamasinda ve son olarak da paketleme
asamasinda kayip yasadiklarini dile getirmislerdir. Diger yanitini veren katilimcilardan 10
tanesi pazarlama asamasinda, 2 tanesi istihdam, 1 tanesi ise depolama asamasinda deger
kaybi meydana geldigini belirtmis; diger 1 firma da gelistirme sireclerinde uzama meydana
geldigini ifade etmistir.

Uriinler i¢in miisterilere tamir ya da bakim hizmeti
veya garanti saglama durumu

H Evet HHayir

Sekil 38: Soru 30 Uriinler icin miisterilere tamir ya da bakim veya garanti saglama durumu
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Anket katilimcilarina Uriinleri icin musterilerine tamir ya da bakim hizmeti veya belirli bir
zaman igin garanti saglayip saglamadiklari sorulmus ve 69 firma bu hizmetleri sagladigini, 47
firma ise saglamadigini belirtmistir.

Ar-Ge ¢alismalarinin gergeklestirilmesi

Sirketlerin Ar-Ge galismalari yapma

durumu 90,00% 84,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
8,00% 8,00%
10,00% - >
N []
Disaridan hizmet Kendi biinyemde Her ikisi de
HEvet ®Hayrr aliyorum gergeklestiriyorum
sekil 39: Soru 31irketlerin Ar-Ge ¢alismalari Sekil 40: Soru 32 Sirketlerin Ar-Ge ¢alismalarinin
yapma durumu gerceklestirilmesi

Bir sonraki soruda, katilimcilara (irin ve hizmetlerini gelistirmek adina Ar-Ge calismalari yapip
yapmadiklari veya bu ¢alismalar icin disaridan hizmet alip almadiklari sorulmustur. Sirketlerin
%75’i evet yanitini vermis, %25’i ise hayir yanitini vermistir. Evet yanitini veren sirketlere ise
bu Ar-Ge calismalarini nasil yaptiklari sorulmustur. Sirketlerin %84’ Ar-Ge hizmetlerini kendi
blinyelerinde gerceklestirdiklerini, %8’i disaridan hizmet aldiklarini ve diger %8’i de her iki
sekilde de gerceklestirdiklerini belirtmistir.

Sirketlerde inovasyon ¢alismalari durumu

20,00% 84,50% 81,00% 79,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00% 30,00%
30,00% 19,00%
20,00% 15,50% !
= Hm Hm HE
0,00%
Uriin Yeniligi Streg Yeniligi Pazarlama Yeniligi

HVar HYok

Sekil 41: Soru 33 Sirketlerde inovasyon ¢alismalari durumu
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Katilimcilara, isletmelerinde Uriin yeniligi, sire¢ yeniligi ve pazarlama yeniligi ¢alismalarinin
yuratilip yaratilmedigi sorulmustur. Katiimcilarin %85,5’i sirketlerinde Griin yeniligi, %81’
sureg yeniligi ve %79’u da pazarlama yeniligi ¢alismalarinin yiratildigind belirtmistir. Yani,
katilimcilarin biylk cogunlugu yenilik faaliyetlerinde bulunduklarini beyan etmistir.

Uriinlere yénelik test veya 6lciim gerceklestirme

durumu
150
100
50
4 9 7
0 | I

M Evet, firma icinde gergeklestiriimektedir.
B Evet, disaridan hizmet yoluyla gergeklestiriimektedir.
m Hem firma i¢i hem disaridan hizmet yolu ile gergeklestirilmektedir.

B Hayir, herhangi bir test veya 6l¢lim yapilmamaktadir

Sekil 42: Soru 34 Uriinlere yénelik test veya élciim gerceklestirme durumu

Bir sonraki soru, isletmelerde Uretilen Uriinlere yonelik firmada test veya olciim gergeklestirilip
gerceklestiriimedigi ve gerceklestiriliyorsa bunun firma ici mi yoksa disaridan hizmet olarak
alinma durumunun sorgulanmasidir. 96 katilimci Girtinlere yonelik test ve 6lcim hizmetlerinin
sirket icerisinde gerceklestirildigini, 4 katihmci disaridan hizmet aldiklarini, 9 firma hem kendi
blinyelerinde gerceklestirip hem de disaridan hizmet aldiklarini, 7 katilimci ise herhangi bir
test veya Ol¢clim yapiimadigini ifade etmistir.

Sifir atik, plastik-ambalaj kisitlamalarindan etkilenme durumu

) S,
Olumlu etkilendim; 2; 2% Olumsuz etkilendim; 14; 12%

H Olumlu etkilendim  E Olumsuz etkilendim  HEtkilenmedim

Sekil 43: Soru 35 Sifir atik, plastik-ambalaj kisitlamalarindan etkilenme durumu
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Plastik ambalaj fiyatlarinda artis yasanmasi
Fiyat farki olustu

Fiyat artisina neden oldu

Ek masraflar olustu

Ek paketleme masrafi olustu

Ek posetleme masrafi olustu

Masraflar artti

Ek masraf olustu

Ek poset masrafi dogdu

Ek paketleme masrafi dogdu
Posetlemede ek masraf olustu
Posetlemede ek masraf olustu
Ek posetleme masrafi

Ek poset masrafi oldu

Paketleme konusunda olumlu etki yasandi

Cevre kirliliginde azalma oldu

Tablo 10: Soru 36 Sifir atik, plastik-ambalaj kisitlamalarinin etkileri

Katilmcilara sifir atik, plastik-ambalaj kisitlamalarindan olumlu ya da olumsuz etkilenip
etkilenmedikleri sorusu yoneltiimis ve 100 firma etkilenmedigini, 14 firma olumsuz
etkilendigini ve 2 firma da olumlu etkilendigini belirtmistir. Etkilenen firmalara ise bu
etkilenmenin nasil ve hangi alanlarda meydana geldigi sorulmustur. Olumsuz etkilendigini
sdyleyenlerin tamami maliyetin artmasi cevabini vermistir. Biraz daha agarsak, katilimcilar,
plastik ambalaj fiyatlarinda artis yasanmasi, ek paketleme masraflarinin olusmasi, fiyat
farkinin olusmasi cevaplarini vermistir. Aslinda burada tam olarak bir netlik gériilmemektedir.
Ek posetleme masrafi olustu ifadesi ile tam olarak kastedilmek istenilen durum
anlasilmamaktadir. Plastik poset yerine daha farkli ambalajlar (kraft vb.) kullandiklari igin

v TR . . Y

ambalaj birim maliyetlerinin arttig1 dislintilmektedir. Ayrica, olumlu etkilendigini belirten iki
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Son 5 yil icerisinde gergeklestirilen Son 5 yil icerisinde yapilan yatirim tiirleri
yatirim durumu

100
69
50
29
9 9

H Yeni Uretim tesisi yapimi H Yeni makine ve teghizat alimi
E Otomasyon H Yeni Urtin gelistirme

H AR-GE yatirimi H Markalagma

HEvet HHayr L1insan kaynaklarinin gelistirilmesi & Diger
Sekil 44: Soru 37 Son 5 yil icerisinde Sekil 45: Soru 38 Son 5 yil icerisinde gerceklestirilen
gerceklestirilen yatirim durumu yatirim tirleri

Katilimcilara son 5 yil icerisinde isletmelerinde gerceklestirilen herhangi bir yatirim olup
olmadigi sorulmustur ve 84 isletme yatirim gerceklestigini, 32 isletme ise herhangi bir yatirm
gerceklesmedigini belirtmistir. Sonrasinda yatirim gerceklestirdiklerini sdyleyen isletmelere bu
yatirimlarin tlri sorulmustur ve bu yatinmlar yeni lretim tesis yapimi, otomasyon, Ar-Ge
yatirimi, insan kaynaklarinin gelistirilmesi, yeni makine ve techizat alimi, yeni Griin gelistirme
ve markalasma seklinde gruplandirilmistir. Bu grupta olmayan herhangi bir yatirim var ise,
diger yanitini secerek belirtmeleri istenmis ve birden fazla yanit secebilecekleri belirtilmistir.
Yanitlara gore en ¢ok yapilan yatirimlar yeni makine ve techizat alimi ile yeni Gretim ve tesis
yapimidir. En az yatirim tiir ise otomasyon ve insan kaynaklarinin gelistirilmesidir. Diger
yanitini veren 2 firma ise yaptiklari yatirim tirlerinin inovasyon ve kapasite artirma oldugunu
ifade etmistir.

Oniimiizdeki 5 yil igerisinde Oniimiizdeki 5 yil igerisinde planlanan
planlanan yatirim durumu 100 yatinim tiirleri
Hayir; 66
21;18%
47
10 12 13
H Yeni Uretim tesisi yapimi H Yeni makine ve teghizat alimi
H Otomasyon H Yeni Uriin gelistirme
H AR-GE yatirmi H Markalagsma
HEvet HEHayir Liinsan kaynaklarinin gelistirilmesi & Diger

Sekil 46: Soru 39 Oniimiizdeki 5 yil icerisinde ~ Sekil 47: Soru 40 Oniimiizdeki 5 yil icerisinde
planlanan yatirim durumu planlanan yatirim tiirleri
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37. ve 38. Soruya paralel olarak bu kez de katilimcilara ayni sekilde oniimizdeki 5 yil
icerisindeki yatirim planlari ve bu yatirimlarin tirleri sorulmustur. 95 firma yatirim planlarinin
bulundugunu, 21 firma ise herhangi bir yatirrm planlamadigini belirtmistir. 38. Sorunun
yanitlariile paralel olarak en gok planlanan yatirimlar ayni sekilde yeni makine ve teghizat alimi
ile yeni Uretim ve tesis yapimi ve en az planlanan yatirim tiirli ise otomasyon ve insan
kaynaklarinin gelistiriimesidir. Diger yanitini veren 4 firmadan 3 tanesi yenilenebilir eneriji
diger 1 tanesi ise bazalt tasindan konut yapimi yanitlarini vermistir.

Kullanilan enerji kaynaklari

Yenilenebilir Diger; 5; 3%

enerji kaynaklari;
1; 1% \‘

= Elektrik = Dogalgaz = Yenilenebilir enerji kaynaklari = Diger

Sekil 48: Soru 41 Kullanilan enerji kaynaklari

Diger bir soruda ise katilimcilara hangi enerji kaynaklarini kullandiklari sorulmustur. 116
firmanin tamami elektrik enerjisini kullandigini ifade etmistir. Bunun yaninda en fazla dogal
gaz kullandiklarini belirtmislerdir. Yenilenebilir enerji kullandigini sdyleyen sadece 1 firma
bulunmaktadir. Diger enerji kaynagi olarak da 5 firma motorin kullandigini belirtmistir.
Yenilenebilir enerji kullanimi ¢cercevesinde, bu sorunun yanitinin 6zellikle 34. sorunun yanitiile
celistigi gortlmektedir. 34. soruda katilimcilara firmalarini yenilenebilir enerji kullanimi
konusunda degerlendirmeleri istendiginde 4 firma bu konuda cok iyi olduklarini belirtmisken
bu sorunun yanitlarina gore sadece 1 firma yenilenebilir enerji kullanmaktadir.
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Oniimiizdeki 5 yil igerisinde Faydalanilmasi diisiiniilen yenilenebilir

Hayir; Yenilenebilir enerjiden yararlanma enerji kaynaklan
21; disiincesi 100 94
18%

50

2

0 —

H Glnes enerjisi

H Rizgar enerjisi

H Hidrolik (hidroelektrik) enerjisi
H Jeotermal enerji

H Biyokutle enerjisi

H Dalga enerjisi

H Evet HHayir

Sekil 49: Soru 42 Oniimiizdeki 5 yil icerisinde Sekil 50: Soru 43 Faydalanmasi diisiiniilen
yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanma yenilenebilir enerji kaynaklari

diisiincesi

Anketin son sorusu olarak ise katilimcilara 6nimuzdeki 5 yil igerisinde yenilenebilir enerji
kaynaklarindan faydalanmayi distinip distinmedikleri sorulmus ve 95 firma faydalanmayi
disinduklerini belirtmistir. Bu firmalara faydalanmayi distindikleri bu yenilenebilir enerji
kaynaklari soruldugunda ise 94 firma gilines enerjisi, 2 firma ise rizgar enerjisi yanitini
vermistir.

2.2 VAN ILINDE FAALIYET GOSTEREN SEKTORLERIN DONGUSEL EKONOMIi ANLAYISINA
YATKINLIGI

Van ilinin ekonomisi agirlikli olarak tarim, ticaret, turizm ve sanayiye baghdir ve ilde yiksek
yem bitkileri ve genis ¢ayir ve mera alanlarinin bulunmasi nedeni ile Van ilinin ekonomisi
oncelikli olarak tarima dayalidir. Tarimsal faaliyetlerden de en ¢ok 6ne ¢ikan hayvanciliktir.
Canli hayvan, gida, giyim, bazi el sanatlari ve sanayi Urinlerinin iretimi ve pazarlamasi, insaat
ve turizm sekt6ri ildeki dnemli faaliyet dallarini olusturmaktadir.

ildeki ekonomik faaliyetlerde, tarimdan sonra ise ticaret ikinci sirada gelmektedir. Bu
kapsamda, hayvansal ve tarimsal Urlnler, insaat malzemeleri, sanayi Urinleri ve ev arag-
gereclerinin ticareti yapilmaktadir. iran ile sinir ticareti kapsamina bazi Griinlerin ithalati ve
ihracati da yapilmaktadir. Van ilindeki sanayi tesislerinin 6nemli bir kismi tarim driinlerine
davyali tesislerdir ve bu tesislerin basinda un, siit, yem fabrikalari, et kombina ve entegre tesisi,
agac sanayi tesisleri gelmektedir. Ayrica, plastik, cimento, enerji vb. tesisleri de il icerisinde
bulunmaktadir.

Van ilinin icerisinde bulundugu TRB2 bélgesinin TUIK verilerine gére is giicli istatistikleri
incelendiginde tarim %36, sanayi %24,5 ve hizmet sektori %39,5 olarak goriilmektedir ve
tarim ve hayvancilik sektdérii Van ili gecim kaynaklari arasinda ilk sirada yer almaktadir.>®
Ayrica, Van ili ve ilgeleri Vizyon 2023 Ortak Akil Stratejik Eylem Plani'na gére Van ilindeki sanayi

8 Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Van Ticaret Borsasi (2020). Van ili Siit Toplama ve Sogutma Merkezi
Fizibilite Etudu: https://www.daka.org.tr/panel/files/files/yayinlar/Van-Sut-Toplama-FR.pdf
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siciline kayitli tesislerden %48’i gida imalati, %27’si ise insaat malzemeleri imalatinda faaliyet
gostermektedir. Bunlarin disinda ise tekstil ve hazir giyim ile mobilya sektérleri gelisme
egiliminde olan sektorlerdir.>®

Van ilinde Déngiisel Ekosistem Raporu calismasi kapsaminda, anket calismasi yapilirken,
segilen katilimcilarin hem Van ili hem de déngtisel ekonomi kapsaminda dncelikli sektorlerden
olmasina 6zen gosterilmistir. Anket katiimcilari doénglisel ekonominin de uygun oldugu
dusiiniilen sektérlerde faaliyet gostermektedir. Ozellikle anket katilimcilarinin  biyiik
cogunlugunu insaat ve gida sektori olusturmaktadir ki bu sonuc¢ da Van ilinin genel sektorel
analizi ile uyum gostermektedir.

Anket yanitlarina goére Van ilinde sirketlerin %27,6’s1 0-5 yildir faaliyet gosteren sirketlerdir. Bu
veri bolgede yatirimlar konusunda bir hareketlilik oldugunu géstermektedir. Nitekim bu sonug,
dongiisel ekonominin degerlendirilmesi agisindan iki olumlu durum arz edebilir. Birincisi, yeni
sirketlerin olmasi sehir icin giderek artan sanayilesmeyi gostermekte ve potansiyel varligina
isaret etmektedir. ikinci olarak, yeni olan sirketlerin déngiisel ekonomi modeline gegmesi daha
kolay olabilmektedir. Yani, uzun siredir kurulu bir dizenin degismesindense kisa siliredir
faaliyet gosteren sirketlerin is yapis sekilleri ve is modellerinin degismesi veya evrilmesi
genellikle daha kolay ve kisa siireli olabilmektedir.

50,0% 46,2%
45,0%
40,0%
35,0%

30,0%

21,3%

25,0%

18,9%
20,0%
15,0% 9.4%
10,0%
3,1%
5,0% . 1|o%
0,0%
Egitim Dizeyi  Meslek lisesi Lise alti Genel lise Lisans Meslek
Onemli Degil yiiksekokulu

Sekil 51: Van ili agik islerin egitim diizeyine gére dagilimi®°

ISKUR'un raporuna gore, Van ilindeki acik islerin %46,2’sinde isverenler herhangi bir egitim
diizeyi talep etmemislerdir. Bundan sonra en fazla talep edilen egitim diizeyi ise %21,3 ile
meslek liseleridir. Lisans seviyesinde is glicli talebi ise yalnizca %3,1’dir. Aslinda bu veriler
ankette calisanlarin egitim dizeyi verileri ile 6rtlismektedir. Ayrica 45. soruda firmalara son 5
yil icerisinde yaptiklari yatinnmlar soruldugunda sadece 2 firma insan kaynaklari yatirimi
yaptigini belirtmistir; 47. soruda ontimiizdeki 5 yil icerisinde yapmayi distindiikleri yatirimlar
soruldugunda ise sadece 1 firma insan kaynaklari yatirrmi yapmayi planladiklarini ifade
etmistir. Bu sonuclar firmalarin insan kaynaklarini oncelikleri arasina almadiklarini

%9 Van Valiligi, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Vezir Danismanlik (2014). Van ili ve ilgeleri Vizyon 2023 Ortak Akil Stratejik Eylem Plani:
https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/assets/upload/dosyalar/vizyon-2023-van-eylem.pdf
60 Tiirkiye is Kurumu (iSKUR) (2018) Van isgiicii Piyasasi analizi: https://media.iskur.gov.tr/31587/van.pdf
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gostermektedir. Fakat, bazi isler teknik anlamda uzmanlik gerektirmektedir. Bilim, teknoloji,
mihendislik, matematik ve tasarim (STEM) dongisel ekonomiye gecisin merkezindeki
konulardir ve sistem odakli disinme de ayni derecede dnemlidir®l. Bu nedenle, isletmelerde
donglisel ekonomiye gecisin saglanmasi veya donglisel ekonomi prensiplerinin uygulanmasi
icin teknik personellerin bulunmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.
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Sekil 52: Van ili ithalat ve ihracat verileri 2013-2019(Dolar)%?

Van Ticaret ve Sanayi Odasi verileri incelendiginde, 2015 ve 2018 yillari hari¢ 2013’den beri
ihracatta bir artis oldugu goérilmektedir. 2019 yilinda Van ili igin toplam ihracat 61.492.038
dolardir. Buna karsin, Van ili 6zelinde ithalat, ihracata oranla ¢ok daha fazla artis gostermistir.
2018 yilindaki ithalat rakami 48.349.158 dolar iken 2014 yilinda bu rakam 137.570.488 dolara
ylkselmistir.

61 Ellen MacArthur Foundation (2015). Towards A Circular Economy: Business Rationale For An Accelerated Transition. [Online] Ellen
MacArthur Foundation. Available at: <https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/TCE_Ellen-MacArthur-Foundation_9-
Dec-2015.pdf>

62 \/an Ticaret ve Sanayi Odasi (2020). Sosyal ve Ekonomik Istatistikler 2020:
http://www.vantso.org.tr/u/files/2020_yili_sosyal_ve_ekonomik_istatistikler-DM2481J_5999.pdf
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Sekil 53: En Cok ihracat Yapilan 5 Ulke (2019)%
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Sekil 54: En Cok ithalat Yapilan 5 Ulke (2019)%

En ¢ok ihracat yapilan ilk 5 {ilke sirasiile iran, Irak, Cin, Katar ve Macaristan iken; en ¢ok ithalat
yapilan ilk 5 {lke ise iran, Irak, Yunanistan, Cin ve Almanya’dir. En fazla ithalat ve ihracatin
yapildigi iki Glkenin iran ve Irak olmasi Van’in jeopolitik konumu ile iliskilidir.

83 \an Ticaret ve Sanayi Odasi (2020). Sosyal ve Ekonomik Istatistikler 2020:
http://www.vantso.org.tr/u/files/2020_yili_sosyal_ve_ekonomik_istatistikler-DM2481J_5999.pdf

64 Van Ticaret ve Sanayi Odasi (2020). Sosyal ve Ekonomik Istatistikler 2020:
http://www.vantso.org.tr/u/files/2020_yili_sosyal_ve_ekonomik_istatistikler-DM2481J_5999.pdf
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Sekil 55: En Fazla ihracati Yapilan ilk 5 Uriin (2019)%°

2019 yilinda en fazla ihracat yapan sektor tekstil sektortidir. En fazla ihracati yapilanilk 5 Girtin
ise giyim esyasi, 6rme giyim esyas! ve aksesuari, adi metalden esya, kazanlar ve mekanik
cihazlar ve metal cevherleridir. ihracat iriinleri arasinda Van ilinin 6nde gelen sektérlerinden
gida sektortiniin olmamasi sasirticidir.
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Sekil 56: En Fazla ithalati Yapilan ilk 5 Uriin (2019)%°

Van ilinin ithalat verilerine bakildiginda ise en ¢ok ithalati yapilan Grin gruplar sirasi ile
mineral yakitlar, mineral yaglar ve Urunleri, demir ve gelik, aliminyum ve esya, yagh tohum ve
meyveler, kazanlar ve makinelerdir. Tarim potansiyeli olan Van ilinde en fazla ithalat yapilan

8 Van Ticaret ve Sanayi Odasi (2020). Sosyal ve Ekonomik istatistikler 2020:
http://www.vantso.org.tr/u/files/2020_yili_sosyal_ve_ekonomik_istatistikler-DM2481J_5999.pdf

8 \/an Ticaret ve Sanayi Odasi (2020). Sosyal ve Ekonomik Istatistikler 2020:
http://www.vantso.org.tr/u/files/2020_yili_sosyal_ve_ekonomik_istatistikler-DM2481J_5999.pdf
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4. UGrandn yagh tohum ve meyveler olmasi Uzerinde dustnilmesi gereken bir konudur.
Yenilenebilir enerji kullanimi ile seracilik yapilarak tarim alaninda Van ili hem déngisel
ekonomiye adim atabilir hem de kendisine yetebilen bir il olabilir. Dénglisel ekonomi
kapsaminda oncelikle kendi kendine yetebilen kentler ve yerlesim yerlerinin kurulmasi veya
olusturulmasi oncelikler arasindadir. Van ilinin mimkin oldugunca kendi ihtiyaglarini
karsilayabilecek sekilde tarim, gida, hayvancilik ve sanayi faaliyetleri odaginda gesitli calismalar
yapilmasi tavsiye edilebilir.

Ankette, kalite, cevresel strdirilebilirlik, ekonomik sirdirilebilirlik, ¢evre dostu Urin
Uretmek, cevreye daha az zarar verme, verilen zararin azaltilmasi, Grlin maliyetlerini azaltmak,
tasarim, hammadde tedarigi, atik yonetimi parametrelerini sirket Onceliklerine gore
doldurmalariistendiginde aslinda katilimcilarin biytk bir gogunlugu bunlarin kendileri igin gok
onemli oldugunu belirtmistir. Fakat genel itibari ile sonuclara bakildiginda bu konulara tam
anlami ile 6nem vermedikleri gorilmektedir. Ayrica, verilen yanitlar da kendi igerisinde
tutarsizlik gosterdiginden dolayi 6ncelikle bu kavramlarin ne anlama geldigi ve neden 6nemli
olduklari ile ilgili olarak sirketlere bilgilendirme yapilmasi gerekmektedir. Ornegin cevre dostu
urun tretmek, cevreye daha az zarar verme/verilen zararin azaltilmasinin aslinda atik yonetimi
ile de baglantisi oldugu firmalara anlatiimahdir. Atik ydnetiminin kendileri icin 6nemli
olmadigini belirten 12 firmaya aslinda bu konunun hem ekonomik hem sosyal hem de ¢evresel
boyutlari anlatilarak, konunun énemine varmalari saglanmahdir.

Katilimcilara kullandiklari hammaddeler ve yari mamuller soruldugunda verdikleri yanitlar bu
konuda kavram karmasasi yasadiklarini gostermektedir. Bu nedenle éncelikle hammadde ve
yan Urlnlerin hangileri oldugu konusunda sirketlerin farkindaliklari artiriimalidir._Ayrica yan
arlin, ikinci kalite Griin ve atik konusunda da sirketlerde hem kavram karmasasi yasandigi hem
de veri odakli 6nemli derecede sorunlar oldugu gézlenmistir. Firmalarin yan Grin, ikinci kalite
ariin ve atik siniflandirmalarini bilmeleri ve bu malzemelerin miktarlarini izleyip kayit altina
almalari kritiktir. Bu temel asamalardan sonra ise azaltma ve/ya yok etme asamasina
gecilmelidir. Katilimcilarin higbirinin ikinci kalite Grin ve paketleme atigl icin miktar
belirtmemis olmasi; Grlin atigi konusunda ise bircok sirketin O yanitini vermesi olasi gergekle
ortismemektedir. Nitekim anket ¢alismasi kapsaminda degerlendirme ve analiz yapilabilecek
bir tablo olusmamistir. Fakat, tavsiye edilen bilgilendirme ve egitim c¢alismalari sonrasinda
sirketlerin kullandiklari hammaddeler, yari mamuller; olusan yan (rlin, ikinci kalite Griin ve
atiklar ile ilgili mevcut durum ortaya ¢ikarilarak sektorel yatkinliklar degerlendirilebilir.

Firmalara atik yonetim politikalari soruldugunda 41 firma atik yonetimi uygulamasi olmadigini
belirtmistir. Donglisel ekonomi acisindan ¢cok 6nemli bir konu olan atik yonetimi bu sirecin
aslinda olmazsa olmazlarindandir. Oncelikle bu temel konu hakkinda sirketlerin
bilgilendirilmesi ve sonrasinda da uygulamaya gecirilmesi gerekmektedir. Séyle ki, heniiz atik
yonetimi politikasi olmayan isletmelerin donglisel ekonomiyi kavramalari hatta gecise adim
atmalari oldukga zor olacaktir. Sirketlerin atik yonetimleri soruldugunda ise cogunlukla diger
cevabi verilmistir. Aslinda bu soruda genel anlamda atik yonetim seceneklerinin ¢ogunlugu
tabloda verilmeye calisiimis ve katiimcilarin  bunlardan birini  kolaylikla sececegi
distnilmistir. Fakat diger seceneginin bu kadar yiksek oranda olmasi sirketlerin gercekten
atiklarini diizgiin yonetmediklerini ya da bilmedikleri icin bu secenegi isaretlediklerini
gostermektedir. Bu durumda, diger seceneginin de baska calismalarda detayh olarak
irdelenmesi gerekmektedir. Dongisel ekonomi kapsaminda 6zellikle secenekler arasindaki
sirket icerisinde degerlendirme-kullanma, baska bir sirkete satma/hibe etme, geri déntsime
gonderme konulari firmalara anlatiimali ve nasil yapabilecekleri konusunda yol gosterilmelidir.
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Ayrica, geri donlisime gonderme cevabini ¢ok az sirket vermistir. Bu durum sistemsel
ekosistem eksikligi kaynakli olabilir. Ornegin il icerisinde yeterli sayida geri déniisiim firmasi
veya hurda/atik isleme veya toplama faaliyetleri gosteren firmanin olmamasi ihtimali
distndlebilir. Bu nedenle kapasite de irdelenmeli ve bu konuda eksiklikler varsa ¢6zim
yontemleri distinilmelidir. Boylece, sirketlerin atik yonetimleri degistirilebilir ve daha olumlu
sonuclar elde edilebilir. Ayrica, hem doénglisel ekonomi ilkeleri icerisinde olduk¢a 6nemli bir
yeri olan hem de atik politikalari/yonetimi konusu ile direkt iliskisi olan kaynak verimliligi
konusunda da sirketlere ilgili egitimler verilmeli ve uygulamalar hakkinda bilgilendirmeler
yapilmalidir. Bu calismalar yapildiktan sonra, donglsel ekonomi i¢in oldukca 6nemli olan atik
konusu ile ilgili olarak doénglisel ekonomiye vyatkinhk daha wuygun bir sekilde
degerlendirilebilecektir.

Donglsel ekonomi hakkinda bilgi sahibi olup olmadiklari sorusunu her ne kadar genel anlamda
katihmcilar bilgi sahibi olduklari yoniinde yanitlasa da sonuglar bunun tersine isaret
etmektedir. Ayrica bu sorunun hemen ardindan firmalarinin déngiisel ekonomiye uygunlugu
soruldugunda benzer bir sekilde katilimcilarin biiylik gogunlugu evet yanitini vermistir. Anket
verilerinden hareketle her iki sorunun da yanitlarinin gergek resmi ortaya koymadigi
distnulmektedir. Bu nedenle o6ncelikle dongilisel ekonominin daha detayli bir sekilde
anlatilmasi ve sirketlerin de buna gére degerlendirme yapmalari gerekmektedir. Nitekim anket
verilerindeki bu olumlu tabloya bakarak firmalarin donglsel ekonomiye yatkin oldugu
sonucuna varmak pek dogru olmayabilir. Donglsel ekonominin net bir sekilde firmalara
anlatilmasi ve ilgili kavramin firmalar tarafindan daha iyi anlasilmasinin ardindan tekrarlanacak
benzer bir analizin sonucu ile daha dogru veriler 1s18inda net bir degerlendirmeye
ulasilabilecegi diisintilmektedir.

Ankette sorulan bir diger soruda ise katilimcilardan déngiisel ekonominin bazi ilkelerine gére
sirketlerini degerlendirmeleri istenmistir. Bahsedilen bu kategoriler sunlardir:

e Uriin atiklarinin ve yan uriinlerin degerlendirilmesi (ikinci kalite Griin vb.)
e Baska bir firmanin atigini veya yan trinini hammadde olarak kullanma
e Uriinlerinde geri dénistiirilmiis malzeme/icerik kullanma

e Uriinlerin veya materyallerin yeniden kullanimi

e Uriinlerin tamir ve bakimi

e Atiklarin minimize edilmesi

e Ambalaj atiklarinin geri donustirilmesi

e Yenilenebilir enerji kullanimi

Bu sorunun yanitlarina gore de firmalarin blylik cogunlugu bu kategorilerde sirketlerini
yetersiz gormektedir. Bu yanit bir onceki soruda katilimcilarin blyik c¢ogunlugunun
sirketlerinin donglisel ekonomiye yatkin olduguna iliskin yanitlari ile celismektedir. Bu iki
sorunun yanitlari birlikte incelendiginde iki ihtimalden bahsedilebilir. Ya gercekten firma
donguisel ekonomi icin uygundur fakat sartlar dolayisi ile bunu uygulayamiyordur ya da genel
anlamda bahsettigimiz bilgi eksikliginden dolayi cevaplar birbirleri ile ¢elismektedir. Fakat
genel tabloya bakildiginda ikinci ihtimalin olasiliginin daha yiiksek oldugu diistintilmektedir. Bu
nedenle, yukarida bahsedildigi sekilde, dénglisel ekonomi ile ilgili egitim ve bilinclendirme
calismalarindan sonra yapilacak degerlendirmenin daha dogru olacagi 6ngoérilmektedir.

Sirketlere (iretim ve tedarik sireclerinde {rlin ya da hizmetleri ile ilgili deger kayiplari
soruldugunda firmalarin blyik bir ¢ogunlugu deger kaybi yasadigini ifade etmistir ve
sonuglara gore deger kayiplari en fazla tedarik agsamasinda, sonrasinda liretim asamasinda ve
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paketleme asamasinda gerceklesmektedir. Daha onceki soruda firmalarin hammaddelerini
nasil tedarik ettiklerinde ise katilimcilarin %57,6’sinin hammaddelerini Van ili disarisindan
tedarik ettikleri goriilmustir. Dolayisi ile tedarik ile ilgili kayiplar daha uzak yerlerden Grin
saglanmasi ile iliskilendirilebilir. Eger kayiplar uzakhga bagl olarak meydana geliyor ise bu
baglamda kayiplarin 6nlenebilmesi icin lokal olarak Uretimlerin olmasi ve firmalarin il
icerisinde hammaddelerini temin edebilmesi gerekmektedir. Bunun disinda, bu deger
kayiplarinin nedenleri analiz edilerek irdelenmeli ve iyilestirmeler yapilmalidir.

Anket katilimcilarina Gridnleri igin musterilerine tamir ya da bakim hizmeti veya belirli bir
zaman igin garanti saglayip saglamadiklari soruldugunda 69 firma evet yanitini ve 47 firma ise
hayir yanitini vermistir. Olumlu yanit veren firmalarin bulunduklari sektérlere bakildiginda
gida, tarim ve hayvancilik sektorlerinde toplam 51 firma bulundugu goérilmektedir. Dogasi
geregi bu sektorlerde tamir veya bakim hizmetlerinin mimkiin olmadigi distinilirse verilen
yanitlardan hareketle katilimcilarin soruyu yanls anladiklari veya bu konuda yeterli bilgi sahibi
olmadiklari distinilebilir. Aslinda firmalar bu cercevede genel olarak dongiisel ekonomiye
yatkin goriinmektedir fakat bu konuda firmalarin farkindalik seviyesi heniiz olgun asamalara
gelmemistir. Bu nedenle, tamir ve bakim hizmetlerinin ne oldugu, dongisel ekonomideki yeri
ve firmalar ve kullanicilar igin avantajlari ve getirileri anlatildiktan sonra vyapilacak
degerlendirmelerde daha olumlu sonuglara varilacagi 6ngérilmektedir.

Bir diger sorunun yanitlarina bakildiginda sirketlerin %75’i Ar-Ge galismalari yaptiklarini ve bu
calismalari yapanlarin da %84’U Ar-Ge galismalarini kendi blnyelerinde gergeklestirdiklerini
belirtmistir. istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasina gére Van ilinin bulundugu TRB2 bolgesi
26 bolgeden 22. sirada iken, 81 il diizeyinde Ar-Ge ve Yenilik Performans Siralamasina gore ise
Vanili 33. sirada yer almaktadir®’. Buradan hareketle Van ilinin Ar-Ge konusunda sehir bazinda
bblgeden daha ileride oldugu sdylenebilir. Diger bir soruya yanit olarak katilimcilar %85,5’i
sirketlerinde Urin yeniligi, %81’i streg yeniligi ve %79’u da pazarlama yeniligi ¢alismalarinin
ylritilduglini ifade etmistir. Bu soruya verilen yanitlar bir 6nce paylasilan veriler ile paralellik
gostermektedir. Bu veriler dogrultusunda sirketlerin Ar-Ge konusunda oldukga istekli ve
yenilige yatkin oldugu; nitekim dénglisel ekonominin gegerli uygulamalarinin gelistirilmesi ve
uygulanmasl icin bir potansiyel oldugu gorilmektedir. Bu asamada, Ar-Ge ve yenilik
bltcelerinin donglisel ekonomi uygulamalari ve gecis asamasina yonlendirilmesi ilgili
motivasyonu arttirabilir. Déngiisel Ar-Ge ve yenilik calismalari i¢in Van Yiiziinci Yil Universitesi
ile is birlikleri degerlendirilebilir. Bir sonraki asamada yapilabilecek analiz ile déngisel
ekonomiye gegisi kolaylastiracak Ar-Ge ve yenilik ¢alismalarina ilgi ve yatkinlklari firmalara
sorularak elde edilecek bilgiler isiginda daha detayli bilgi alinip bir degerlendirme yapilabilir.

67 Belgin 0., Apaydin Avsar B. (2019). Tiirkiye’de Bélgeler ve iller Diizeyinde Ar-Ge ve Yenilik Performansinin Gri iliskisel Analiz Yéntemi ile
Olgiilmesi. Verimlilik Dergisi,2: https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/680142
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Kati Yakit Dogalgaz Fuel Oilz
Tuketim Tiiketim Tiiketim
Kullanim Miktari Kullanim Miktari Kullanim Miktari
Yeri Cinsi (ton) Yeri (sm?3) Yeri (kg)
Cimento
Sanayi Kémuar 18.250 | Ticarethane | 15.963.709 - -
Resmi
Sanayi Daire 25.251.093 - -
Sanayi 5.987.357 - -
Diger 485.576 - -
Tiketim Miktari (ton) Tuketim Miktari (sm3) Tuketim Miktari (m?3)
Konut 605.000 86.408.250 -

*Bu konu hakkinda herhangi bir veri elde edilmemistir.
Tablo 11: Van ilinde Kullanilan Yakit Tiirleri ve Miktarlari®®

Yukaridaki tabloda gorildigi tzere kentte ¢cimento sanayi igcin kdmir, sanayi icin de dogal gaz
kullanilmaktadir. Anket katilimcilarinin tamami elektrik enerjisi kullanmanin yani sira ikinci
sirada en fazla dogal gaz kullanmaktadir. Katilimcilardan sadece bir tanesi yenilenebilir enerji
kaynagi kullandigini  belirtmistir. Oniimizdeki 5 yil icerisinde vyenilenebilir enerji
kaynaklarindan faydalanmayi duslinip disinmedikleri soruldugunda ise 95 firma
faydalanmayi dustindiklerini belirtmistir. Bu sonuglar firmalarin yenilenebilir eneriji
kaynaklarini kullanmak istedigini ancak gesitli nedenlerden dolayi kullanamamakta oldugunu
gostermektedir. Bu nedenlerin arastirilmasi ve dongilisel ekonomiye gecis boyutunda da
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmak 6nem arz ettiginden dolayi firmalarin yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimi dogrultusunda tesvik edilmesi 6nemlidir. Dogu Anadolu
Kalkinma Ajansi’nin yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi konusunda hayata gegcirdigi
¢alismalari firmalarin avantaj olarak kullanmalari oldukga 6nemlidir.

Sirketlerin bliyik cogunlugu son 5 yil igerisinde yatirim yaptiklarini, bu yatirimlarin gogunu yeni
makine ve techizat alimi ile yeni Uretim ve tesis yapimi oldugunu belirtmistir. Ayrica
katihmcilarin cogunlugunun gelecek 5 yil icerisinde yatirim planlari bulunmakta, bu yatirm
planlari da ayni sekilde yeni makine ve techizat alimi ile yeni Uretim ve tesis yapimini
kapsamaktadir. Buradan hareketle aslinda Van’daki sirketlerin yatirrm vyaptiklari ve/ya
yapabilecekleri gorilmustiir; 6zel sektorin yatirim istahinin dénglisel ekonomiye gecis icin
kullanilmasi icin motivasyon arttirici 6nlemler fayda saglayabilir. Bu baglamda sirketler
bilgilendirilmeli, bilinclendirilmeli ve yatirimlarini bu yénde yapmalari saglanmalidir.

Genel anlamda 6zetleyecek olursak, Van ilindeki isletme ve sektorlerin dénglisel ekonomiye
genel anlamda yatkin oldugunu ve gecis icin potansiyeli tasidigini ancak dénglisel ekonomi

8 \/an Valiligi Cevre ve Sehircilik il Miidurligii (2019). Van ili 2019 Yili Cevre Durum Raporu:
https://webdosya.csb.gov.tr/db/ced/icerikler/van_2019_cevre_durum_raporu-20200901150601.pdf
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kavramini ¢ok iyi tanimadigi ve ilgili prensipleri bilmedigi anlasilmaktadir. Degisen yeni
ekonominin aktorleri olabilmek ve isletmelerin gelecege hazirlanabilmesi amaciyla yesil
pazarin ihtiyaglarini anlayabilmeli, dénglisel ekonomi ilke ve is modelleri odaginda bilgi, biling
ve yapabilirlik dlzeylerinin hizla arttirilmasi gerekmektedir. Firmalara bilgilendirme ve
bilinclendirme c¢alismalari yapildiktan sonra yatkinligin daha da artacag disinilmektedir.
Mevcut calisma sonuclari dogrultusunda zayif bir iliskilenme goérilmesine ragmen kentin
donglisel ekonomiye gecis yatkinlik gosterdigi goz ardi edilmemeli ve bu potansiyelin
degerlendirilmesi ve uygulamalara doénmesini destekleyici, bu dokiimanda da onerilen
¢alismalar yapilmalidir.

2.3 VAN ILINDE FAALIYET GOSTEREN SEKTORLERIN DONGUSEL EKONOMIYE GECISI
ICIN GEREKSINIMLERI

Dongusellik, asagidan yukariya bir devrim olarak, kaynak maliyeti sikistiginda ve fiyat
dalgalanmalari yogunlastikca dogal bir tepki / savunma olarak gelecektir. Ancak bu tiir yeni
ariinler ve isletmeler, girisimcilik ve girisim yatirimi kabul gérir ve desteklenirse daha hizli
tutunacaktir. Girisimciler, tasarimcilar, miihendisler, satin alma gorevlileri ve Uriin yoneticileri
gelecek nesillerin egitimini glclendirmek, glinimizin dogrusal diinyasini tamamen yeniden
distinmek ve alt tst etmek icin kritik dneme sahip olacaktir.%®

Donglsel is modellerinin uygulanabilmesiicin kurumlarda yapisal degisimler gerektirmektedir;
bu cercevede karar alici, endistri liderleri ve list yonetimlerin taahhiidi olduk¢a 6nemli ve
gereklidir. Ust yonetim, déngiiselligi ekonomik bir firsat olarak gérerek, uzun vadeli planlama
ve yatirimlari kapsayacak sekilde yukaridan asagiya stratejiler ve uygulamalarla déngusellige
gecisi kolaylastirabilir.”®

Donglsel ekonomi potansiyelinin artirilmasi icin yenilik¢i strdirilebilir yontemler 6nemlidir.
Donglsel ekonomiye gecisin kolaylastirilabilmesi icin biitlincil bir yaklasim ¢ergevesinde, iyi
distnidlmis ve zamana gore olceklendirilmis plan ve stratejiler olusturulmalidir.

Van ili genelinde dongisel ekosisteminin olusturulmasi icin gereksinimler su sekilde
belirlenmistir:

e Paydaslarin belirlenmesi ve is birliklerinin tesvik edilmesi
e Farkindahgin artiriimasi

e Egitim calismalari ile kapasitenin artirilmasi

e Pilot uygulama calismalarinin yapilmasi

2.3.1 Paydaslarin Belirlenmesi ve Is Birliklerinin Tesvik Edilmesi

Oncelikle ilk adim olarak paydaslar belirlenmelidir. Stratejik hedeflere ulasabilme konusunda
paydaslar 6zel bir 6nem derecesine sahiptir. Uriin (iretimi veya hizmet saglama siireclerinin
bastan sona tim asamalarinda deger zincirde bulunan tim paydaslar konuya dahil edilmeli;
calismalar tim paydaslari kapsayici sekilde planlanmali ve sirdirilmelidir. Donglsel is

9 Ellen MacArthur Foundation (2015). Towards A Circular Economy: Business Rationale For An Accelerated Transition. [Online] Ellen
MacArthur Foundation. Available at: <https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/TCE_Ellen-MacArthur-Foundation_9-
Dec-2015.pdf>

70 Houston, J. et al. (2019). Stakeholder views report: enablers and barriers to a circular economy.
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modellerinin etkili bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasi igin stratejik bir yaklasim olarak yiiksek
dizeyde katihm tavsiye edilmektedir. Kilit paydaslarin beklentilerinin degerlendirilmesi ve
analizi, deger yaratmayi amaclayan basarili stratejilerin formilasyonunda ve uygulamasinda
hayati bir rol oynar. Boylelikle dénglisel ekonomi, en ilgili paydaslarin katimini saglayarak
cevreye ve topluma odaklanirken, sirketlerin is modellerini yeniden diizenlemelerine yol agar.
Rekabetin cok 6nemli oldugu giiniimiiz diinyasinda is birlikleri ve ortakliklar bliyiik 6nem arz
etigi icin paydaslarin dahil edildigi is birlikleri oldukga dnemlidir.

2.3.2 Farkindahigin Artirilmasi

ikinci adim olarak déngiisel ekonomiile ilgili olarak farkindalik artirilmalidir. Déngiisel ekonomi
ilkelerinin uygulanmasi icin kurum kulttirindeki degisikliklerin gerekli oldugu ve bu
degisikliklerin, ekosistemlerin korunmasi, kaynaklarin ihtiyath kullanilmasi ve korunmasi
konusunda genis katilim ve glglu farkindalik yoluyla kilit paydas iliskilerinde iyilestirmeler
gerceklestirilebilecegi kabul edilmektedir.”! Bunu basarmak icin tim paydaslari icerecek
sekilde donglsel ekonomi kavrami ile ilgili farkindalik g¢alismalari yapilmali, déngisel
ekonominin faydalari ve ihtiyaglari hakkinda bilgi aktarimi ile anlayis artirilmal ve paydaslarin
donglisel ekonomiyi benimsemeleri saglanmalidir.

2.3.3 Egitim Calismalari ile Kapasitenin Artirilmasi

Farkindalik calismalarindan sonra diger bir adimda ise egitim ¢alismalari vasitasi ile kapasite
artinlmalidir. Bu egitimler donglisel ekonominin ne oldugu, ilkeleri, neden 6énemli oldugu,
donglisel ekonomi is modelleri, donglisel tasarim, donglsel satin alma, donglsel girisimcilik,
dongiisel ekonominin uygulanmasi igin izlenecek adimlar, dongusel ekonominin uygulandigi
takdirde edinilecek kazanimlar, iyi uygulama ornekleri gibi konulari icerebilir. Bu egitimler ile
sirketlerin donglsel ekonomiyi iyice 6ziimsemeleri, teknik anlamda kapasitelerinin artirilmasi
ve bunun sonucunda da uygulamaya ge¢mesi hedeflenmektedir.

2.3.4 Pilot Uygulama Calismalarinin Yapilmasi

Teknik anlamda da egitimler tamamlandiktan sonra, son asamada pilot uygulama calismalari
yapiimalidir. Pilot uygulama tesisleri ve alt yapilari ile pratikte neler yapilabilecegi konusunda
ornekler yaratilabilir, elde edilecek kazanimlar gorilebilir. Boylece sonrasinda diger sektorlere
veya bolgelere 6rnek teskil ederek gecis kolaylastirabilir.

Donglsel ekonominin sektoérel uygulanmasi konusunda gerek Van ili icin dne ¢ikan sektorler
gerek dongilsel ekonomi icin oncelikli sektorler disUnlldiginde, insaat, gida, tarim,
hayvancilik ve tekstil sektorlerinin géz dnline alinarak degerlendirilmesinin daha dogru olacagi
distnulmektedir. Buradan hareketle, bu bélimde 6ncelikli olarak bahsi gecen sektorler igin
gereksinimler ve degerlendirmeler anlatilacaktir. Ayrica tim sektorler icin dnemli olan su
konusu da burada degerlendirilecektir.

71 Salvioni, D.M. And Almici, A. (2020). Transitioning toward a circular economy: The impact of stakeholder engagement on sustainability
culture. Sustainability, 12 (20), pp. 8641.
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insaat

Raporun onceki bollimlerinde de vurgulandigi Gzere, insaat sektori kaynaklarin yogun
kullanildig bir sektor olarak géze ¢arpmaktadir. Diinya Yesil Bina Konseyi'nin 2017 Kiresel
Durum Raporu’na gore, kiiresel olgekte enerji kullaniminin %36’si insaat sektorl tarafindan
gerceklestirilmektedir. Binalarda jenerator kullaniminin da dahil oldugu eneriji ile ilgili karbon
saliminin %39’u yine insaat sektoriiniin sorumlulugundadir.”? Kentler, yapi yogunlugunun en
fazla oldugu alanlardir. 2050 yilinda niifusunun yaklasik ylizde 80’inin kentlerde yasayacagi bir
dinyada insaat sektorinilin slirdirdlebilir yontemleri adapte etmesi, donglisel ekonomi
acisindan blyuk 6nem tasimaktadir.

Bu duruma paralel olarak, icisleri Bakanhgi’nin 2019 verilerine gére Tiirkiye’de niifusu 1 milyon
kisinin (izerinde olan 22 ilden biri olarak Van, 6zellikle merkez nifusunun artisina bagh olarak
yapisal anlamda gelismekte ve bu da canl bir insaat sektériintin varligina isaret etmektedir.”?
Anket calismasinda da gozlemlendigi lizere, ¢alismaya katilan firmalarin ¢ogunlugu insaat
sektoriinde faaliyet gosterdigini belirtmistir. Dolayisiyla, Van ilinde gelistiriimesi hedeflenen
donguisel ekosistemin 6nemli aktorleri arasinda insaat sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler
ve ilgili kurumlar da yer almalidir.

Yapilan calismalar sonucunda ortaya ¢ikan temel gereksinimler asagida siralanmistir:

G.1. Sektoriin icerisinde aktif olarak faaliyet gosteren isletmeler basta olmak lzere Van ili
Olgeginde ilgili tim kamu, 6zel ve sivil toplum paydaslari bir araya gelmelidir.

G.2. Olumsuz cevresel etkileri azaltmak ve atigin en verimli bicimde degerlendirilmesini
saglamak amaciyla kisa vadede sektére yoénelik kapsamli bir insaat yapim ve yikim atiklari (iYY)
envanteri ¢calismasi gerceklestirilmelidir.

G.3. Surdirilebilir yapt modelleri ve standartlari basta olmak Uzere, sektor calisanlarinin
kapasitesini arttirmaya yonelik egitimler ve uygulama calismalari diizenlenmelidir.

G.4. Sektorde donglsel ekonomi odakl iyi uygulama 6rneklerinin arastirilmasi, incelenmesi,
uygun orneklerin adaptasyonu ve Van iline 6zel donglisel uygulamalarin gelistirilmesi icin
Universite-sanayi is birligi ve uluslararasi ortakliklara agirlik verilmelidir.

ilgili gereksinimler dogrultusunda sektér bazli yol haritasi raporun 2.6.5.1 béliimiinde
detaylandirilacaktir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik

Gida, tarim ve hayvancilik iklim krizinden hem etkilenen hem de iklim krizini etkileyen sektorler
arasindadir. Bu Ug sektor de birbiriyle dogrudan iliskili oldugundan birlikte degerlendirmek
gerekir. Dlinyadaki sera gazi emisyonlarinin dortte birinden gida Uretimi sorumludur. Bu
dagilimin %31’ini balikgilk ve hayvancilik, %27’sini mahsul Gretimi, %24’Gn0 arazi kullanimi ve

72 UN Environment and International Energy Agency (2017). Towards a zero-emission, efficient, and resilient buildings and construction
sector. Global Status Report 2017: https.//worldgbc.org/sites/default/files/UNEP%20188_GABC_en%20%28web%29.pdf

73 https://www.icisleri.gov.tr/turkiyenin-nufus-haritasi (Erigim Tarihi: 14.01.2021)
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%18’ini de tedarik zincirleri olusturmaktadir.”* Ayrica Uretim, isleme ve dagitim gibi tarla ve
ciftlik sonrasi stirecleri kapsayan kiiresel gida sistemi de emisyonlara 6nemli derecede katkida
bulundugundan bu siireglerin de dongiisel ekonomi kapsaminda dikkate alinarak ¢alismalarin
yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Van ilinde tarim ve hayvancilik 6n plana ¢ikmaktadir. Bu sektorlerin hem oncelikli sektorler
hem de il bazinda 6ne ¢ikan sektorler olmasi agisindan Van ilinde dongisel ekonomiye gegis
hususunda bilhassa lizerine odaklaniimasi gerekmektedir.

Gergeklestirilen calismalar dogrultusunda belirlenen ana gereksinimler su sekildedir:

G.1. Tarim, hayvancilik ve gida sektorlerindeki Uretici, yetistirici, araci ve isletmeler éncelikli
olmak tGzere, kamu ve sivil toplum kuruluslarini da igerecek tiim paydaslar bir araya gelmelidir.

G.2. Gida ve tarimsal faaliyetlerde meydana gelen kayiplar ve israflarindan kaynaklanan
cevresel etkilerin azaltilmasi ve gida, tarim ve hayvancilik faaliyetleri sonucu olusan kaginilmaz
atiklarin déngiide uygun bir sekilde degerlendirilmesi icin bu sektoérlere yonelik, atik tlri ve
miktarlarini iceren sektérel envanter ¢alismasi yapilmaldir. Bu ¢alisma ile es zamanl olarak
atiklarin degerlendirilmesi ve atik bertarafi igin uygun yéntemler belirlenmelidir.

G.3. Surdurilebilir tarim, hayvancilik ve gida sistemleri igin sektor calisanlarinin, giftci ve
besicilerin kapasitesini arttirmaya yonelik egitimler ve uygulama programlari organize
edilmelidir.

G.4. Gida, tarim ve hayvancilik icin doéngisel is modelleri ve uygulama &rneklerinin
arastirilmasi, incelenmesi, uygun gorilen orneklerin ve modellerin adaptasyonu ve Van iline
0zgl dongusel uygulamalarin gelistirilmesi igin Universite-sanayi is birligi, uluslararasi
ortakliklar ve projelere 6nem verilerek ¢alismalar yapiimalidir.

Yukarida belirlenen gereksinimler dogrultusunda sektorel bazda yol haritasi raporun 2.6.5.2
boliiminde detaylandirilacaktir.

Tekstil ve Hazir Giyim

Tekstil sektori temel ihtiyaca ve lliks tliketime karsilik veren Uriin yelpazesi oldukga genis bir
sektordir. Kesin olarak olciilemese de her yil diinyada 80 — 100 milyar ton hazir giyim trdni
Uretildigi tahmin edilmektedir. Bu Griinlerin kullanim sonrasi atiga donismesi, bu atiklarin
nasil bertaraf edilecegine dair endise uyandirmaktadir.

Giunlmuzde bu akisin dongisel olmamasinin oniindeki en biyiik engellerden biri, Grinleri
toplama ve yeniden kullanmayi saglayacak endistriyel altyapinin eksikligidir. Bu eksiklik
felsefe olarak dongisel ekonominin temelini olusturmaktadir. Dénglisel ekonomi yaklasimi,
mevcut lretim siireclerinde tiiketim sonrasi olusan atiklarin, baska bir iretim slirecinin girdisi

74 Ritchie, H. (2019). Food production is responsible for one-quarter of the world’s greenhouse gas emissions:
https://ourworldindata.org/food-ghg-emissions (Erisim Tarihi: 13.01.2021)
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olacak sekilde tlretilmesi ve yeniden dénustiriilerek ekonomiye kazandirilmasi sayesinde tim
sistemin birbirini besleyen ve atik ¢ikarmayacak sekilde planlanmasini 6ngérmektedir.

Circular Fibres Initiative ve Ellen MacArthur Foundation tarafindan hazirlanan, Yeni Bir Tekstil
Ekonomisi: Gelecegin Modasini Tasarlamak isimli raporda, mevcut dogrusal Gretim odakli
tekstil Grunleri Gretimi modelinde kagirilan firsatlarin degerlendirilmesi ve ¢evresel, ekonomik
ve sosyal dezavantajlarin giderilmesi icin bir doéngilsel ekonomi modeli ve vizyonu
belirlenmistir. Tekstil sektortine yonelik gelistirilen ve sektére dnerilen bu donglisel ekonomi
modeli, dért ana hedef tizerine kurulmustur.”>

Bu dort hedef,

1. Cevreye zarar veren ve okyanuslara mikroplastik salinimina sebep olan
girdilerin/malzemelerin kullaniminin asamali olarak terk edilmesi,

2. Hazir giyim esyalarinin iretimi ve talebindeki siirekli yikselisi dnlemek adina kiyafetlerin
kullanim 6mbrlerinin uzatilmasi,

3. Yenilik¢i uygulamalar, geri donlisim Griind malzeme kullaniminin 6zendirilmesi ve tekstil
drlinlerinin tasarim asamasindan itibaren geri dénisimi planlanarak Uretilmesi ile tekstil
sektoriinde geri donisimiin radikal boyutlarda gelistirilmesi,

4. Sifirdan hammadde kullaniminin sart oldugu, geri donustlrilmis girdi saglanamayan
durumlarda yenilenebilir kaynaklarin kullanimina baslanmasiyla temiz Uretime destek
verilmesi olarak belirlenmistir.

Tekstil sektoriinde dénglisel ekonomi odakli is modellerinin benimsenmesi adina calismalar
yapan Kiresel Moda Gindemi (Global Fashion Agenda), 2020 yilina yonelik belirlenen
hedeflerin yakalanabilmesi amaciyla tekstil ve moda sektoriinde sirdirlebilirlik icin dort ana
baslikta arac seti olusturmustur.”® Bu bagliklar:

e Donglsel Tasarim Arag Seti (Circular Design Toolkit)

e Giysi Toplama Arag Seti (Garment Collection Toolkit)

e Yeniden Satis Arag Seti (Resale Toolkit)

o Tekstilde Geri DOnlisim Arag Seti (Textile Recycling Toolkit) olarak belirlenmistir.

Arag seti, kullanim émri odakh tasarimin dayaniklilik ve yeniden onarilabilme, donglsellik
odakli tasarimin ise parcalarina ayristirilabilme, geri donlisiim ve rejenere iplik Gretimi ile biyo-
¢Ozlinurlik konularinda avantaj sagladigini ifade etmektedir. Ara¢ seti hangi tasarim
yonteminin tekstil firmalari icin daha uygun olduguna Uretilen Griintin hedeflenen kullanimi
gozetilerek karar verilmesi gerektigini, uzun siireli kullanilmasi planlanan temel hazir giyim
Uriinlerinde kullanim 6mrd, kisa sidreli kullanilmasi 6ngoriilen hazir giyim Griinlerinde ise
dongusellik odakh tasarimlarin daha faydali olabilecegini belirtmistir.

75 Circular Fibres Initiative and Ellen MacArthur Foundation (2017). A New Textiles Economy: Redesigning Fashion’s Future:
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/A-New-Textiles-Economy_Full-Report_Updated_1-12-17.pdf

76 Global Fashion Agenda (2020). 2020 Circular Fashion System Commitment: Circular Design Toolbox. Global Fashion Agenda:
https://www.globalfashionagenda.com/2020-commitment/
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Yapilan ¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikan temel gereksinimler asagida siralanmistir:
G.1. Sektorel Egitim

G.2. Kimelenme Calismasi

G.3. Geri Kazanim Atolye Calismalari

G.4. ikinci El Tekstil Pazari

ilgili gereksinimler dogrultusunda sektdr odaginda yol haritasi raporun 2.6.5.3 béliimiinde
detaylandirilacaktir.

Su

Toplumlar, is dlinyasi ve hiiklimetlerin dniine 6nemli hedefler koyan Strdirilebilir Kalkinma
Amaglari, temiz su ve sanitasyon odakl 6zel bir amag belirlemistir. Herkes igin erisilebilir su
ve atik su hizmetlerini ve strdirulebilir su yonetimini glivence altina almak olarak tanimlanan
6. amacin gergeklestirilebilmesi, 6zellikle donglsel ekonomi baglamindaki sirdirulebilir
tuketim ve surdirulebilir Gretim odakli 12. amag basta olmak lzere diger bltiin amaglar
destekler nitelikte ve diger kiiresel amaglara erisilebilmesine baglhdir.

Diinya genelinde insanlarin %40’indan fazlasini etkileyen su kithgina karsin herkes igin
glvenilir ve karsilanabilir icme suyuna evrensel ve adil erisimi hedefleyen kiiresel amag;
dongiisel ekonomi anlayisina uyumlu bir yaklasimla su ekosistemlerini koruma ve iyilestirme,
su toplama, tuzdan arindirma, su kullanim verimliligi, atik su aritma, geri donlisiim ve yeniden
kullanim yéntemlerini dnceliklendirir.

Su, sanitasyon ve atik su tesislerinin dongiisel ekonomi ekosistemlerindeki rolii yaygin olarak
¢ahsiimamistir. Oysa mevcut su sistemleri genellikle verimsizdir; suyun toplanmasindan
tiketimine daha sonrasinda da aritim siirecleri kadar tiim stirecte kayiplar yasanir, su kirlenir
ve yanlis / kotaye kullanilir. Suyun kullanimi kapal bir dongusel sistemde gerceklesmelidir.
Farkli kalitedeki su tanimlanmali ve her birinin kullanim alanlari ayristiriimalidir. Kaynagin
cesitli kalitede seceneklerinin sunulmasi, verimli tasima sistemlerinin gelistirilmesi ve optimal
yeniden kullanim buna imkan saglayacaktir.

Van ilinin déngtisel ekosisteminde su odaginda alinabilecek dnlemler asagida aciklanmistir:
G 1: Bolge Plan ve Stratejilerinin Kaynak Odakh Olarak Diizenlenmesi

Mevcut atik odakl mevzuat ve su sektori stratejilerinin dongiisel ekonomiyi mimkin kilacak
sekilde kaynak odakl olarak yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Bu cercevede kalkinma
plan ve politikalarinin da kaynak sirdlrilebilirligi ve verimliligi odaginda gelistiriimesi
gerekmektedir.

G 2: Entegre Kent Kaynak Yonetimi

Donglisel ekonomi geleneksel yonetim alanlarinin disina tasar ve kapsamli bir katilim ve
ortaklik yapisina ihtiyag duyar. Su tesis yoOneticileri ile entegre kent su yonetimine katki
saglayabilecek ve farkh roller Gstlenebilecek paydaglar arasinda koordinasyon saglanmalidir.
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Surduirulebilir tiketim modellerinin hayata gecirilebilmesi ve etkin tedarik zinciri igin kent ve
sektor liderleri, yatirrmcilari ve sivil toplum orgitleri arasindaki is birliklerinin kurulmasi
gerekmektedir.

Tarim her zaman en fazla su tiiketen ve kirleten sektor olacagi gibi, birgok is birligi ve is firsati
sunabilir. Su saglayicilarinin tarim tedarik zincirinin her asamasini yakindan takip edip
verimlilik, deger yaratma, is gelistirme ve rekabetgi trlin ve hizmetler sunabilir. Enerji sektori
ile gelistirilebilecek is birlikleri karbon-bazli enerji bagimliligindan ¢ikilmasi ve yenilenebilir
enerji kullaniminda artisi saglayabilecektir.

G 3: Toplumsal Farkindahgin Gelistirilmesi

Su kithgr ile micadelede ilk basamak stirdirilebilir bir yasam tarzini destekleyen ve israfi
onlemeye yonelik tesvik mekanizmalarini harekete gegiren kapsamli bir talep y6netim
stratejisidir. Su kitliginin 6nlenmesinde bireylerin kendilerine diisen sorumluluklarin farkinda
olup bilingli karar vermeleri hem tiiketici hem sektor profesyonelleri olarak hayatin her
asamasinda su kullanim ve yonetimini etkileyecektir. Yikli su kullanici ve tiketicileri olan
endustrinin lider ve yoneticilerinin gevresel risklerin farkina varmalari su ayak izlerini distrip,
cevresel bozulmadaki etkilerini minimuma ¢ekmenin arayislarina itecektir.

G 4: Su Sektoriinde Kapasite Gelisimi

Su tesisleri yoneticilerinin kente giren ve kentten ¢ikan kaynagin akisini ve su ve su dongisi
(baglihiklar, baskilar, riskler, firsatlar) iliskisini anlamasi gerekmektedir. Su donglisi, su toplama
asamasindan tuketiciye ve yine tiiketiciden geri su toplamaya kadar yonetilmeli; kaynagin
Uretim ve tiiketiminiiceren deger zincirinin tamaminda, sektori disi ile de iliskilenecek sekilde,
etkin su yonetimini saglayacak donglisel ekonomiye gecilmelidir.

G 5: Su Yonetimi Sisteminin Dongiisel Tasarimi

Su ve kullanilmis su (atik su) sistemleri donglisel ekonomiyi destekleyici nitelikte degildir.
Mevcut altyapinin enerji tiiketimini ve israfi azaltmak amaciyla optimize edilmesi, yeni insa
edilecek altyapi sistemlerinin ise kaynak verimliligi ve geri kazanimina tamamen olanak
saglayacak sekilde tasarlanmasi gerekmektedir.

Atik su aritma tesisleri eski anlayisin bir Grinidir. icilebilir ve atik su ayristirmasindan
uzaklasip, farkh kalitedeki suyun farkl ihtiyaglari karsilayacak sekilde kullanim uygulamasina
gecilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Donglsel ekonomi yaklasiminda yeniden kullanim ve geri donlisimiine odakh tasarimla
kaynak fabrikalari, enerji jeneratorleri ve kullanilmis su rafineri tesisleri gelistirilmelidir. icme
suyu aritma tesislerinin ucuz hizmet anlayisi ayni su molekillerinin tekrar ve tekrar ayni
verimlilikte kullanimini saglayacak sekilde gelistiriimelidir.

G 6: Su Teknolojilerinin Transfer ve Adaptasyonu

Temel kaynaklardan olan suyun verimliligi ve korunmasi amaciyla su déngtisii ydonetiminden
sorumlu tim birey ve kurumlari kapsayan su sektérinin yeni bilimsel ve teknolojik
gelismelerden yararlanarak dongisel ekonomiye gegisi kolaylastiriimahdir. Yeni gelistirilecek
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teknolojileri hizla g¢alsmalarina adapte edebilecek su sirketleri hem rekabet avantaji
yakalayacak hem de sektérde temiz teknolojilerin gelisimine bilgi ve deneyimleri ile katki
saglayacaktir. Su sektoriindeki ARGE ve inovasyon adaptasyonuna yodnelik gelistirilecek
tesvikler su kithgini 6nleme ve kaynak verimliligi agisindan motive edici olacaktir.

G 7: Yeni is Modellerine Gegis

Donglsel ekonomi ekosistemleri yeni is modellerinin benimsenmesi ve uygulanmasini
gerektirir; Grln satisl is modelinden uzaklasip hizmet satma yaklasimina gegmek gerekir. Su
sirketleri yalnizca igme suyu saglayicisi veya kullaniimis su isleyicisi degil, kiymetli kaynaklarin
saglayicisi konumuna gelebilirler. Ayni zamanda tiketici, endlstri ve kentlerin su yonetim
¢Ozlimleri igin teknoloji sunucusu, danismani ve ortagl konumuna gelip rekabet avantaji
yakalayabilecektir.

Yenilenebilir Eneriji

Yasadiklari dénemin dnemli uygarliklarindan biri olarak nitelendirilen Urartular, baskentlerini
“Glnes Kent” anlamina gelen Tuspa olarak adlandirirken, sadece gézlemlerine dayanarak Van
ilinin glines enerjisi konusundaki potansiyelini fark etmis olabilirler. Gliniumuz teknolojisi ile
yapilan detayli 6lciimler ise Van’in bu potansiyelini net bir sekilde ortaya koymaktadir.

KWh/mZ yil

B 1400- 1450
[ 1450- 1500
[] 1500- 1550
[ 1550- 1600
[] 1s00- 1650
1650 - 1700
B 1700- 1750
B 1750 - 1300
I 1800 - 2000

Sekil 57: Van ili Global Giines Isinim Dagilimi”’

77 Ruistemli, S., Dinger, F. (2011). Van ili Elektrik Enerjisi Uretiminde Giines Enerjisinin Mevcut Durumu ve Gelecegi:
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/204610
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Yillik ortalama toplam glines enerjisi global 1sinim degerlerine bakildiginda bu degerler Van,
Karaman ve Antalya illeri icin sirasi ile 1635 kWh/m2-yil, 1660 kWh/m?-yil ve 1646 kWh/m?-
yi’dir. Bu bakimdan Van ili hem gilineslenme siiresi hem de glines enerjisi global 1sinim degeri
acisindan miktar olarak Tirkiye ortalamasinin oldukg¢a lzerindedir. Van ili i¢in bu dagilim
yukaridaki sekilde gosterilmektedir.

Gegtigimiz 10 yil igerisinde, Van ilinin bu potansiyeline uygun olarak, Dogu Anadolu Kalkinma
Ajansi’'nin da destegi ile asagida belirtilen yatirim projeleri hayata gegirilmistir.

No Santral Adi iI-ilge Firma Kurulu
Giig
1 Omicron Engil 208 Glnes Enerjisi Van Akfen Enerji 9,95 MW
Santrali
2 Omicron Ercis GUnes Enerjisi Santrali ~ Van, Ercis Akfen Enerji 9,95 MW
3 PSi Engil 207 Giines Enerjisi Santrali Van Akfen Enerji 9,95 MW
4 Van YYU Giines Enerjisi Santrali Van, Merkez = Yuzinci Yil Universitesi 0,35 MW
5 Van Arisu Gines Enerjisi Santrali Van Boydak Enerji 0,21 MW
6 Catak Belediyesi Glunes Enerjisi Santrali ~ Van, Catak Catak Belediyesi 0,15 MW

Sekil 58: Van lli'nde Bulunan Giines Enerjisi Santralleri’®

Bununla birlikte, isletmeler bazinda bakildiginda, Van’da faaliyet gosteren sektorlerin iretim
asamalarinda gilnes ya da herhangi bir vyenilenebilir enerji tlrinden vyeterince
faydalanmadiklari goriilmektedir.

Rapor calismasi kapsaminda gerceklestirilen anket cercevesinde, 116 firma ile yapilan
gorismelerde, yalnizca 1 firma halihazirda yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalandigini
belirtmistir. Ote yandan firmalarin %82’si, 5 yil icerisinde yenilenebilir enerji kaynaklarindan
faydalanmayi ve yogunluklu olarak da glines enerjisinden faydalanmayi distndiklerini
belirtmislerdir. Yapilan goriismeler esnasinda ankette yer almamasina ragmen, firmalara
mevcut durumda yenilenebilir enerji kaynaklarini neden tercih etmedikleri de sorulmustur. Bu
noktada genel cevap, yatirrm maliyetlerinin yuksekligi sebebiyle yatirimin geri dénisinin
uzamasl, bunun yerine hali hazirda gelen elektrik faturasini ddemenin daha tercih edilebilir
oldugu seklinde verilmistir.

Van ilinin bu 6énemli potansiyelinin, en verimli sekilde degerlendirilebilmesi icin asagida
detaylari sunulmus bazi somut adimlarin, bir cesit aksiyon plani olarak dislintlmesi ve
uygulanmasi anlamli olacaktir:

A.1. Farkindalik calismalari
A.2. Yenilenebilir eneriji ile ilgili Ar-Ge ¢alismalari 6zendirilmesi ve girisimciligin tesvik edilmesi

A.3. Van Yenilenebilir Enerji Calisma Grubu kurulmasi

78 https://www.enerjiatlasi.com/gunes-enerjisi-haritasi/van (Erisim Tarihi: 14.01.2021)
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A.4. Ornek uygulamalar ile yenilenebilir enerjinin yayginlasmasinin saglanmasi

Belirlenen aksiyonlar dogrultusunda yenilenebilir enerji odaginda yol haritasi raporun 2.6.5.5
bolliminde detaylandirilacaktir.

2.4 SEKTORLERIN ATIK ANALIZI VE iL BAZINDA ATIK YONETIM]

Anket katilimcilarina ortaya c¢ikan atiklari ve atiklarinin miktarlari sorularak atigin analiz
edilmesi ve donglsel ekonomi agisindan ortaya yararli bir tablo konulmasi amaglanmistir.
Fakat 6nceki bolimlerde de bahsedildigi Gizere maalesef istenilen verilere ulasilamamistir.
Genel olarak firmalar atik belirtmemis veya atik ¢ikmadigini ifade etmistir. Atiklar ile ilgili
katilimcilarin verdigi yanitlar anket sonuglarinin degerlendirilmesi boliminde verilmistir.
Verilen cevaplara istinaden yanit veren sirketlerin sektorleri agisindan agirlikli olarak 6ne gikan
atiklarin bulundugu tablo asagidaki gibidir:

Gida Atik yag, ambalaj malzemeleri
Hayvancihk Tavuk glibresi

insaat Yag, su, cimento, demir
Tekstil Kumas

Tablo 12: Van llindeki Sektdrlerin Agirlikli Atiklar

Tabloya bakildiginda verilerde bazi eksiklikler olabilecegi goriilmektedir. Anket verilerinden
cikarilabilecek en 6nemli sonuclardan biri firmalarda atik konusunda ciddi anlamda bilgi ve
farkindalik eksikligi oldugudur. Nitekim katilimcilarin gok biyiik gogunlugu tretim siireglerinde
atik cikmadigini belirtmistir. Atik ciktigini belirten firmalar da tam anlami ile atik miktarlarini
verememistir. Bu nedenle maalesef ki istenildigi sekilde sektorlerin atik durumunun tablosu
bu bolimde ortaya konulamamaktadir.

Anket verilerinden sektorlerin atik analizleri igin yeterli ve dogru veriler elde edilemedigi igin
bu verilerin literatirden elde edilmesi icin il bazinda yapilan ¢alismalar incelenmistir. Bu
baglamda Van Valiligi Cevre ve Sehircilik il Midirligi tarafindan yayinlanan Van ili 2019 Yili
Cevre Durum Raporu referans alinarak analiz edilmistir.”?

Kati Atik Bertaraf Tesisi Sayisi (Belediye) 0

Lisansli Ambalaj Atigi Toplama Ayirma Tesisi | 6
ve Geri Kazanim Tesisi Sayisi

Tehlikeli Atik Geri Kazanim Tesisi Sayisi 0

79 Van Valiligi Cevre ve Sehircilik il Miidurligii (2019). Van ili 2019 Yili Cevre Durum Raporu:
https://webdosya.csb.gov.tr/db/ced/icerikler/van_2019_cevre_durum_raporu-20200901150601.pdf
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Atik Yag Geri Kazanim Tesisi Sayisi 0
Bitkisel Atik Yag Geri Kazanim Tesisi Sayisi 0
Atik Pil ve Akiimlator Geri Kazanim Tesisi 0
Sayisi

Omriini Tamamlamis Lastik Geri Kazanim 0
Tesisi Sayisi

Tibbi Atik Sterilizasyon Tesisi Sayisi 1
Tehlikesiz Atik Geri Kazanim Tesisi Sayisi 0
Atik Elektrikli ve Elektronik Esya isleme 0
Tesisi Sayisi

Maden Atig1 Bertaraf Tesisi Sayisi 0

Tablo 13: Van ilinde Bulunan Atik isleme Tesisi Sayisi

Van ilinde 6 adet lisansli ambalaj atigi toplama ayirma tesisi ve geri kazanim tesisi ve 1 adet de
tibbi atik sterilizasyon tesisi bulunmaktadir. Firmalarin atik degerlendirme ydntemlerinin
yetersizligi ile bu sonuglar kismen 6rtiismektedir. Atik isleme tesislerinin Van ili igin oldukga

yetersiz oldugu diisiiniilmektedir.

Atik yonetimi ile ilgili olarak Van ilindeki durum su sekilde 6zetlenebilir:

e Kompost liretimi yapan tesis bulunmamaktadir.

e Ambalaj atigi geri kazanim tesisi bulunmamaktadir.
e Atik getirme merkezi bulunmamaktadir.
o Atik pil ve akiimilator geri kazanim tesisi bulunmamaktadir.
e Bitkisel atik yag geri kazanim tesisi bulunmamaktadir.

Van ili icin genel olarak bir atik envanterine ulasilamamistir. Tim sektorler icin ayrica
belirlenmis atik envanterleri de bulunmamaktadir. Bu ¢ercevede elde edilen veriler asagidaki

tablolarda ve sekillerde belirtilmistir.

Uretilen insaat/ Ortaya Cikan

Yikinti Atig Hafriyat
Miktari (m3/yil) Topragi Miktari
(m?/yil)
ilGeneli  12.216 187.784

(Toplam)

insaat ve Yikinti Atiklarinin

Yonetimi

Geri Kazanim
Tesisi Sayisi

Diizenli
Depolama
Tesisi Sayisi

1

Hafriyat Topragi
Yonetimi

Dokiim Sahasi
Sayisi

Tablo 14: 2019 Yili itibariyle Van ilinde Hafriyat Topradi, insaat ve Yikinti Atiklari Yénetimi
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2019 yilinda Van ilinde uretilen insaat/yikinti atigi miktari 12.216 m3, ortaya cikan hafriyat
topragl miktari ise 187.784 m?tiir. insaat ve yikinti atiklarinin yénetimi icin 1 adet diizenli
depolama tesisi bulunmaktadir.

Ambalaj Cinsi Toplanan Ambalaj Atig Geri Kazanilan Ambalaj Atig
Miktari (kg) Miktan
Plastik 5.707.318 -
Metal 6.903 -
Kompozit - -
Kagit-Karton 18.854 -
Cam 28.120 -
Ahsap 54.362 -
Karisik 9.383.506 -

Tablo 15: 2018 Yili Van llinde Ambalaj ve Ambalaj Atiklari Istatistik Sonuglari

2018 verilerine gore plastik, metal, kagit karton, cam, ahsap ve karisik olmak lzere toplam
15.199.063 kg'dir. Bu kapsamda en fazla karisik sekilde ambalaj, en az da metal ambalaj
toplanmasi gergeklestirilmistir. Van ilinde ambalaj atigi geri kazanim tesisi bulunmadigi igin
herhangi bir geri kazanilan ambalaj atigi verisi de bulunmamaktadir. Bunun disinda ilde 7 tane
ambalaj atig1 toplama ayirma tesisi bulunmaktadir. Bu kapsamda, Van ilinde bulunan 13 ilge
belediyesinden 8 tanesi ambalaj atiklarinin toplanmasi, tasinmasi ve ayristirilmasi icin bu
firmalar ile s6zlesmeler yapmistir.

Tehlikeli Atik Yénetimi (Kg)
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Sekil 59: 2014-2018 Yillari Van llinde Atik Yénetimi Uygulamasina Gére Tehlikeli Atik Yonetimi
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2014-2018 vyillari arasinda tehlikeli atiklarin yonetimi verilerine bakildiginda, 6zellikle geri
kazanimin 6nemli derecede arttigl gorilmustir. 2018 yilinda 835.336 kg tehlikeli atik geri
kazanilmis, 982.929 kg atik ise bertaraf edilmistir. Van ilinde 1 adet tehlikeli atik bertarafi
yapan sirket bulunmaktadir.

il Geri Nihai ihracat (kg)  Stok Atik
Kazanim (kg) Bertaraf (kg) (kg) Minimizasyonu
(Tesis igi) (kg)

2018 41.035 0 0 1860

Tablo 16: Yili Van ilinde Atik Madeni Ya§ Geri Kazanim ve Bertaraf Miktarlari

e A
B ATIK MOTOR YAGI [ton)

61.393

54.204

44.545

21.994

. 2014 2015 2016 2017 2018
A /

Sekil 60: 2014-2018 Van ilinde Atik Madeni Ya§ Toplama Miktarlari

Van ilinde bulunan isletmelerin faaliyetlerinden kaynaklanan atik yaglarin ayni zamanda
tehlikeli atik olmasi nedeniyle 6zel olarak depolanmasi, toplanmasi, tasinmasi, bertarafi ve geri
kazaniminin saglanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda 2018 yilinda 41.035 kg madeni yagin geri
kazanimi gerceklestirilmistir. Bunlardan 32.135 kg'ini atik motor yaglari, 8.900 kg’ini da atik
endistriyel yaglar olusturmaktadir. Van ilinde organize sanayi bélgesinde bulunan ve kota
uygulamasina dahil olan bir adet isletme (Wanoil) mevcuttur.

ATIK AKUMULATORLER

Atik Akiimiilator Toplanan ildeki Atik Geri Kazanim Tesislerinde islenen
Gegici Depolamaizni Atk Akimiilatér Geri ~ Atik Akiimiilatér Miktan
Verilen Depolama Akiimilatér Kazanim Tesisleri
Alan Sayisi Miktari Sayisi Miktan (ton) %
(ton)
- 14.206 - - -

Tablo 17: 2018 Yili Van ilinde Toplanan Akiimiilatérlerle ilgili Veriler
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14.206
11.514
4,296
520 832
— -y
2014 2015 2016 2017 2018
W Toplanan Akl (kg) m
(N A

Sekil 61: 2014-2019 Yillari Van llinde Atik Akii Toplama ve Geri Kazanim Miktarlari (kg)

Van ilinde atik akimdilator toplami yillar icinde genel olarak artis egilimi géstermistir ve
akiimulatorler lisansli araglarla ayri olarak toplanmaktadir. 2018 yilinda 14.206 kg akiim{latér
toplanmistir.

Toplanan Bitkisel Atik Yag Miktari (ton)

Bitkisel Atik Yag Ara - Lisans Alan Geri
. Kullanilmig Kullanim Omrii . .
Depolama Lisansi o . Kazanim Tesisi Sayisi
Verilen Tesis Savisi Kizartmalik Yag Dolmus Yaglar
v (20 01 26) (20 01 25)
12.822 3.450 -

Tablo 18: 2018 Yili Van llinde Atik Bitkisel Yaglar ile llgili Veriler

Van ilinde atik bitkisel yag ureticileri yemekhaneler, yemek fabrikalari, turistik tesisler,
lokantalar, dinlenme tesisleridir. 2018 yilinda il igerisinde 12.822 ton kizartmalik yag ve 3450
ton kullanim émri dolmus yag toplanmistir. Bitkisel atik yaglarla ilgili ilde 1 adet gegici
depolama tesisi mevcuttur ve geri kazanim tesisi bulunmamaktadir.

Bunlarin disinda, Van ilinde Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin (AEEE) islenmesi odaginda bir
tesis bulunmamaktadir ve bu konu ile ilgili herhangi bir veri mevcut degildir. ilde Omriini
Tamamlamis Lastiklerin kapsaminda lisansli geri kazanim tesisi bulunmamaktadir. Madencilik
sektoriinde Uiretim sirasindaki hafriyat acik isletmeler seklindedir ve kum ocaklarinda patlayici
madde kullanilmamaktadir. Entegre madencilik faaliyetleri bulunmadigindan tehlikeli atik ve
benzeri atiklarin olusmadigi belirtilmektedir.

Sonug olarak, Van ilinde sektorlerde olusan atiklar, miktarlari ve yonetimi konusunda gerek
isletmelerden yeterli ve uygun verilerin alinamamasi gerek bu konularda sektérel anlamda
calismalar olmamasi nedeni ile uygun bir atik analizi ve atik yonetimi analizi yapilamamaktadir.
Atik yonetimi konusunda sehrin en blyik problemi il genelinde hala vahsi depolama yapilmasi
ve dizenli depolama alani olmamasidir. Bu kapsamda Van Entegre Kati Atik Yonetimi ve
Atiklardan Enerji Uretimi projesine baslandigi belirtilmistir. Bu proje ile bu sorunun ¢oziilecegi
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ongorilmektedir. Atik analizi igin ildeki resmi kurumlar, sivil toplum kuruluslari, kalkinma
ajansi ve Ozel sektor is birligi ile egitim ve bilinglendirme ¢alismasi ve sonrasinda sahada
sektorel boyutta calismalar yapilarak sektorlerin atik haritalari ¢cikarilmalidir.

2.5 DONGUSEL EKONOMI UYGULANDIGI TAKDIRDE ELDE EDILECEK CEVRESEL, SOSYAL
VE EKONOMIK KAZANIMLAR

Sinirli kaynaklar gliniimiiz diinyasinda giderek azalmaktadir ve kaynak verimliligi biyik dnem
arz etmektedir. Dogrusal ekonomi modeli sinirli kaynaklara yiiksek oranda bagimlidir. Uretim
veya hizmetlerde birim basina kullanilan kaynaklarin azaltilmasi direkt olarak Griin maliyetini
azaltmakta ve sirketlerin maliyetlerini diisirmektedir. Boylece hem ulusal hem de uluslararasi
rekabette 6nemli rol oynamaktadir.

Donglsel ekonomi hem kaynak verimliligini optimize eder hem de ¢evresel etkileri azaltir hem
de sirketlerin rekabet glicliniin arttirir. Dénglsel ekonominin operasyonel oldugu kadar
stratejik faydalari da vardir; uygulanmasi durumunda ekonomik, ticari, cevresel ve toplumsal
alanlarda buyik bir deger yaratma potansiyelini bir araya getirir.

Donglsel ekonominin amaglarindan biri dogal ve sinirli kaynaklarin asiri kullanimiile miicadele
etmek, dogaya zarar vermemek, hatta ekosistemler Gzerinde olumlu etkiler yaratmaktir.
Donglsel ekonomi, hammadde-girdi kullanimini ve sera gazi emisyonlarini azaltarak, tarimsal
Uretimleri optimize ederek, dogrusal ekonominin sonucu olan olumsuz etkileri azaltma
potansiyeline sahiptir.

Donglsel ekonominin uygulanmasi durumunda:

e Yeniden kullanim, tamir, bakim, yeniden (iretim gibi faaliyetler sayesinde daha islevsel
ve dayanakli Grlnler icin daha az girdiye, daha az Uretime ve enerji kullanimina
gereksinim olur. Cinki atiklar, yan Grlnler, kalintilar daha degerli goriilmekte ve
yeniden islenmekte veya geri kazaniimaktadir.

e Cevreye zararh olan fosil yakitlarin, yenilenebilir enerji kaynaklari ile degistiriimesi
istenmektedir.

e Uretim siireclerinde eneriji verimliligi saglanacaktir.

e Kullanilan girdiler toksik olmayacak, cevreye zarar vermeyecektir.

e Atiklar minimize edilecek, olusmasi kaginilmaz olanlar da farkli Grlnlere girdi
olusturulacak, geri kazanilacak veya geri donustlriilecektir.

e Yeni materyallerin ¢ikarilmasi sonucu olusacak ¢evre kirliligi 6nlenecektir.

Donglsel ekonominin tarim alaninda uygulanmasi durumunda ise 6nemli besin maddeleri
anaerobik siirecler veya kompostlama yolu ile topraga yeniden verilir, boylece arazilerin ve
dogal sistemlerin somdirilmesinin online gecilir. Bu sekilde hem atik miktari azaltilir hem de
toprak daha saglkl ve daha dayanikl hale gelir ve ekosistemde denge saglanmis olur.

Toprak bozulmasi (degredasyonu) diinya capinda vyillik bazda 40 milyar dolara mal
olmaktadir.8 Giibre kullanimlari artmakta ve biyolojik cesitlilik azalmaktadir. Dongiisel
ekonominin uygulanmasi ile hem toprak saghgi korunur hem de bu kapsamda ekonomik
kazanimlar elde edilir. Ayrica arazi kullanimi, toprak, su ve hava kirliligi, toksik madde

80 Fao.org. Land assessment and impacts: http://www.fao.org/land-water/land/land-assessment/en/ (Erigim Tarihi: 03.12.2020)
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emisyonu ve iklim degisikligi konularinda iyilestirmeleri saglayacak iyi yonetim
mekanizmalarinin gelisimini destekler.

Dongiisel ekonominin ekonomik agidan da bircok faydasi bulunmaktadir. Uriinlerin ve
malzemelerin daha islevsel ve kolay sokulip gikarilabilir sekilde tasarlanarak tretilmesi ile hem
uretim maliyetleri dusurilir hem ekonomik biylime artar. Dogrusal ekonomiye kiyasla
dongisel ekonomi modelinde yiksek miktarda malzeme tasarrufu yapilir. NGfus artisinin
sonucu talebin de artacagi dislintldigiinde dongisel ekonominin uygulanmasi ile Griinler ve
malzemeler daha fazla siurelerde dongilerde kalacaktir ve bdylece yeni malzemelere
gereksinim azalacaktir. Ayrica, atiklarin geri donlisimu ile geri dénustlrilmus igerikler
drinlerde kullanilacaktir; bdylece hem yeni malzemeye ihtiyag kalmayacak hem de maliyetler
azaltilmis olacaktir. Donglsel ekonomiye gegis ile birlikte yeni is kollari meydana gelecek ve
tim beceri seviyelerinde istihdam artacaktir.8! Yapilan arastirmalara gore Birlesik Krallik'ta,
dongiisel ekonominin 50.000 yeni is ve 12 milyar Euro yatirim yaratilmasina yardimci
olabilecegi tahmin edilmektedir. Hollanda'da donglisel ekonominin potansiyel faydasinin yilda
7,3 milyar Euro oldugu tahmin edilirken, bu da 54.000 ise ve ¢ok sayida cevresel faydaya yol
acmaktadir.8?

Tum bunlarin yani sira, daha distk girdi maliyetleri bazi durumlarda isletmeler i¢in yeni kar
akislari yaratabilir. Bu kar bazen arzin sirekliligi bazen de maliyeti diislirme kaynakl olabilir.
Bu dlsik maliyet de tliketicilerin Grlnlere daha uygun fiyatl sekilde ulasmasina neden olur ve
boylelikle karsilikh bir fayda saglanmis olur. Kullanilan girdilerin azaltiimasi ile (yeniden
kullanilabilir, geri donustiurulebilir veya geri donustirilmis materyal kullanimi) ile
hammaddeye bagimlilik da azaltilabilir. Boylece olusan fiyat dalgalanmalarindan sirketler daha
az etkilenir ve muhtemel jeopolitik krizlerden veya iklim krizi sonucu zarar gérebilecek tedarik
zincirlerinden sirketler korunmus olurlar. Yani, dénglisel ekonomi ile daha dayanikli isletmeler
olusur ve beklenmedik degisiklikler karsisinda bu isletmeler daha direncgli olurlar. Diger
yandan, dénglisel ekonomi is modellerinden kiralama veya paylasim ekonomisi, musteriler ile
isletmeleri veya triin/miilk sahibinin daha fazla etkilesimine girmesini saglar; boylece musteri
davranislari ve tiiketim aliskanliklari hakkinda daha fazla bilgi edinilebilir. Bu yeni iliski ile
musteri memnuniyeti ve baglihg artirilabilir ve musterilere daha uygun ve taleplerini tam
anlami ile karsilayan triin ve hizmetler gelistirilebilir.

The Ellen MacArthur Foundation, the McKinsey Center for Business and Environment ve
Stiftungsfonds fiir Umweltékonomie und Nachhaltigkeit (SUN) tarafindan yapilan bir ¢alisma
Avrupa icin dongisel ekonominin net kazanglarini ortaya koymaktadir. Bu rapora gore
dongiisel ekonominin uygulanmasi ile:®3

e 2030 yilina kadar 1,8 trilyon Euro'luk genel fayda saglanabilir veya mevcut kalkinma
yolunda 6ngorulen fayda iki kati (0,9 trilyon Euro) ile sonuglanabilir.

81 Cambridge Econometrics , Directorate-General for Environment (European Commission), ICF, Trinomics (2018). Impacts of Circular
Economy Policies on the Labour Market — Annexes to the Main Final Report:
https://ec.europa.eu/environment/enveco/circular_economy/pdf/studies/Annexes.pdf

82 Kalmykova, Y., Sadagopan, M. and Rosado, L. (2018). Circular economy — From review of theories and practices to development of
implementation tools. Resources, Conservation and Recycling, 135, pp. 190-201.

83 Ellen MacArthur Foundation (2015). Growth within: A Circular Economy Vision for a Competitive Europe:
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications/growth-within-a-circular-economy-vision-for-a-competitive-europe
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e AB haneleri igin ortalama harcanabilir geliri 3.000 € veya mevcut kalkinma
durumundan %11 daha fazla artirabilir. 2030 yilina kadar bugiine kiyasla %11'lik bir
GSYiH artisi anlamina gelir.

e Karbondioksit emisyonlari, bugliniin seviyelerine goére 2030 yilina kadar yariya
disecektir (2030 yilina kadar karbondioksit emisyonlarinda %48 azalma veya 2050'ye
kadar %83 azalma).

e Araba ve insaat malzemeleri, emlak arazisi, sentetik glibre, pestisit, tarimsal su
kullanimi, yakitlar ve yenilenemeyen elektrik ile 6lglilen birincil malzeme tiketimi,
bugiine kiyasla 2030'da %32 ve 2050’de %53 disebilir.

Yukarida bahsedilen tiim kazanimlar ve faydalar Van ili icin de gecerlidir. Dénglisel ekonomiye
gegcis ile birlikte Van ilindeki isletmeler daha az kaynak kullanarak biyliyerek daha rekabetgi
ve dayanikli isletmeler haline gelebilecektir. Sirketlerin kullandiklari girdilerin maliyetleri
azalacak ve boylece isletmelerin bahsettikleri deger kayiplar azalacaktir. il icerisinde yeni is
firsatlari olusacak ve istihdam artacaktir. Donglisel ekonominin kaynak verimliligini artirmak,
kaynak bagimliligini ve israfi azaltmak, istihdami ve blylimeyi artirmak yolu ile rekabet
edebilirligi artiracagi, inovasyonu kolaylastiracagi ve dogal olarak karli dongisel firsatlar ortaya
¢ikaracagi dislinulmektedir.

ithal edilen kaynaklara olan yiiksek bagimlilik, tlkeleri fiyat degiskenligine ve jeopolitik
belirsizliklere maruz birakmakta ve Ulretimde rekabet agisindan sorun yaratmaktadir.
Malzemeler ve ithal bilesenler, imalat firmalarinin toplam maliyet kaleminin %40-60'ini
olusturmaktadir. Yapilan arastirmalara gore Avrupa sirketleri ylksek kaynak fiyatlari nedeniyle
sikhkla rekabet acisindan dezavantajli duruma dismektedir.8* Bu noktada, malzeme ve
kaynaklar agisindan hem fiyat hem de cografik konuda avantajli olan Ulkemiz sirketleri
avantajli duruma gelmektedir. Van ilinde yapilan c¢alismalarin da gosterdigi lizere ithalat
rakamlari giderek artmaktadir. Bu nedenle, donglisel ekonomiye gegis ile birlikte Van ilindeki
sirketler disa bagimliig azaltarak kendi kendilerine yeter hale gelip ayni zamanda da
maliyetlerini duslirebileceklerdir.

2023 Tirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani®>, 2023 yilinda Tiirkiye’nin ihracatini 500 milyar
dolara ¢cikarmak ve Tirkiye’nin yakaladigi ihracat ivmesinin devamini saglayarak siirdirilebilir
bir ekonomi icin ihracat atiimini gerceklestirilebilmek icin hazirlanmistir. ihracat yapisinin
cevre ve sirdirilebilir baylimeye iliskin yikimliliklere uyumlandiriimasi ile daha fazla
ihracatcimizin uluslararasi kuruluslarca belirlenen c¢evre standartlarinda Uretim yapabildigini
gostermesi ve ihrag Urlinlerimizin rekabetciliginin artmasi hedeflenmektedir. 2023 Tirkiye
ihracat Stratejisi ve Eylem Plani ayni zamanda déngiisel ekonominin de bazi ilkelerini
barindirmaktadir. Dolayisi ile dongiisel ekonomiyi benimsemis ve prensiplerini uygulayan
sirketler hem yerel anlamda hem yasal anlamda hem de uluslararasi boyutta avantajli konuma
geleceklerdir. Bu sirketler, strdirilebilir hizmet ve Girlin sunarak, donglisel ekonomi modeline
onem veren ve bu dogrultuda blyik hedefleri olan Ulkelere ihracat konusunda bir adim 6nde
olarak karhliklarini da artiracak, is surekliliklerini saglayabileceklerdir. Anket verilerinde
goruldugi Gzere dusuk olan ihracat oranlari bu sekilde artacak, il ve (ilke bazinda da ekonomik
blylime saglanacaktir.

84 Ellen MacArthur Foundation (2015). Growth within: A Circular Economy Vision for a Competitive Europe:
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications/growth-within-a-circular-economy-vision-for-a-competitive-europe

852023 Turkiye ihracat stratejisi ve eylem plani: http://geka.gov.tr/Dosyalar/o _1adqOifbplicl1m4nic81rpsr178.pdf
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2.6 DONGUSEL EKOSISTEM YOL HARITASI VE YONETIM MODELI

Donglsel ekonomiyi genel anlamda degerlendirirsek, donglisel ekonomi uzun vadeli
reformlari tegvik ederek ve ylksek rekabet edebilirlige imkan saglayarak ekonomik yenilenme
firsati sunmaktadir. Donglisel ekonominin yelpazesi oldukga genistir, tedarik zincirlerinin
iyilestirilmesinden tutun da insan ihtiyaglarinin daha uygun kosullarda saglanmasina kadar
radikal bir degisimi temsil etmektedir. Bu konseptin basarili olabilmesi igin ilgili yeni
teknolojilere hakim olmak ve takip etmek, yeni is modelleri, yeniden tasarlanmis riinler ve
degisen misteri talepleri/davranislari konusunda iyi olmak ve gelismeleri takip ederek, hizh
bir sekilde adaptasyon saglamak c¢ok 6nemlidir. EMF, bu baglamda sirketlere asagidaki
Onerilerde bulunmustur.

» Yeni ekosistemi anlayin ve izleyin, 6rnek olarak yeni girisimleri tasarlayin.

» Kendigilicintzden faydalanin. Elinizdeki firsatlari, varliklari gozden gegirin ve en ylksek
diizeyde degerlerini artirin.

> s birlikleri olusturun. Rekabetin cok &nemli oldugu giiniimiiz diinyasinda is birlikleri ve
ortaklklar buylik 6nem arz etmektedir.

» Rakipler olustukca yeni ihtiyaglari tahmin edin ve yeteneklerinizi kullanin.

» Tembellikte kaginin. Stirekli olarak degisen ve donlisen arenada her zaman mevcut
durumun sirdurilmesi risk teskil edebilir.

Donglsel ekonomiye gegis i¢in sistem butincll olarak distnilmeli, gereksinimler ve yol
haritasi bu ¢ercevede hazirlanmalidir. Bu gercevede, Van ili 6zelinde, dnceki bélimlerde analiz
edilen sektor gereksinimlerine gore yol haritasi ve yonetim modeli belirlenmistir. Bu model 4
baslik seklinde distnilmustir:

2.6.1 Paydas Analizi Calismalari ve Dongiisel Ekonomi Calisma Grubu

Yapilan paydas analizi c¢alismalari sonucunda, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi
kolaylastiriciliginda tiim paydaslarin bir araya geldigi Van Donglisel Ekonomi Calisma Grubu
olusturulabilir. Bu grubun igerisinde sektorel komiteler de yer almalidir.

2.6.2 Farkindalik Calismalari

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi ve diger ilgili kurum ve kuruluslarin 6nciliginde Van ili
genelinde farkindalik ve savunuculuk kampanyalari yapilabilir. Bu cercevede belediye
calisanlari, devlet kurumlari calisanlari, 6zel sektor calisanlari ve Van halki dastndlebilir.
Yapilacak paydas analizi ile bu ¢cerceve tam olarak belirlenebilir. Bu farkindalik ve savunuculuk
kampanyalari sosyal medya araciligi veya kiiciik toplantilar seklinde yapilabilir.

2.6.3 Egitim Calismalari

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi’nin teknik destek programlari agmasi ile hem kurum ici hem de
ilgili kisilere donglisel ekonomi odakli egitimler verilebilir. Bu déngisel ekonomi teknik destek
programlartile;

e Belediye, odalar, sivil toplum kuruluslari gibi kurumlardaki uzmanlara,
e Bolgede faaliyet gosteren isletmelerdeki ¢alisanlara,
e Van Yiziinci Yil Universitesi 6grencilerine egitimler verilmelidir.
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Verilecek egitimler su konulari icerebilir:

Dongulisel ekonominin tanimi ve igerigi

Donglsel ekonominin ilkeleri

Donglsel ekonomini 6nemi

Donguisel ekonomiye gegis icin nerden ve nasil baglanmali

Donglsel tasarim

Dongusel satin alma

Dongusel girisimcilik

Donguisel ekonominin uygulanmasi igin izlenecek adimlar

Donglsel ekonominin uygulandigi taktirde elde edilecek kazanimlar
Donguisel ekonomi iyi uygulama ornekleri

X/ X/ X/ X/ X/ X/ X/ X/ X/ /7
L X XS X R X IR XX R X I XX X S X I X4

Bunlarin disinda Van Yuziinci Yil Universitesi ile birlikte girisimcilik programlari agilarak, bu
programlar ile donglisel ekonomi modeline gegis kolaylastirilabilir.

2.6.4 isletmelerin ve Girisimlerin Desteklenmesi

Dongulisel ekonomiye gegis icin paydas analizi, farkindalik ve egitim ¢alismalarindan sonra artik
uygulamalara gecilmesi beklenmektedir. isletmeler déngiisel ekonomiye gecis icin teori
anlaminda hazir olduktan sonra pratige gecis yapmalari gerekmektedir ve bu da bazi destek
ve tesviklerle kolaylastirilabilir. Bu c¢ercevede, agilacak donglisel ekonomi mali destek
programlari ile isletmeler ve girisimler dongisel ekonomiye gecis veya dongisel ekonomi
modeli uygulamalari icin desteklenebilir. Ayrica, eko endustriyel parklar, yesil organize sanayi
bolgeleri kurularak isletmeler ve girisimler desteklenebilir.

Gereksinimler konusunda da bahsedilen su konusuna ¢6ziim bulunmasi oldukca dnemlidir. Bu
cercevede Van ilinde su komitesi kurularak hem sektérel hem de tiketici odaginda su
konusunda c¢alismalar yapilarak ¢6ziim onerileri gelistirilebilir.

2.6.5 Donglsel Ekonomiye Gegis

Gereksinimler ve vyol haritasinin icerisinde bulundugu Van ili Déngiisel Ekosisteminin
olusturulmasindan sonra, dénglisel ekonomiye gecis asamasinda nasil baslanmasi ve nelere
dikkat edilmesi konulari 6nem tasimaktadir.
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“Optimum
Kullanim”
Modelleri

Daha iyi kullanimi

[y & .
ve servis Deger Geri

Kazanim”
Modelleri

“Dongiisel Dizayn”

Modelleri hizmetlerini

Uzun vadeli degeri Tamir/bakim

koruma amaciyla tiriin

Yeniden kullanim/yeniden dagit
ve malzemeler tasarlar

sonra degeri
Yenileme yaka

Yeniden Uretim

Geri donlisim

O Yakma, atik depolama

“Doénglisel Destek” Modelleri

Management Support

Sekil 62:is Modelleri Kategorisi (Value Hill)?

Sektorlerden bagimsiz olarak, tim isletmeler dénglisel ekonomi is modellerine gore is
modellerini belirlemeli, degistirmeli veya yeniden sekillendirmelidir.

Uriinlerin tasarim asamasi dongiisel ekonomi agisindan ¢ok énemli bir siirectir. Bu kapsamda
demontaji kolay tasarimlar, modiler bilesenlerin ve alt montajlarin yeniden Uretilmesi,
gelistirilmesi icin tasarim; geri déniisim igin tasarim vyapilabilir. Uriinler tasarlanirken,
Uretilecek yeni Uriinlerdeki ikincil hammadde ylizdesini artirmayi hedefleyen tasarimlar
yapilabilir. Ayrica, UGrlinleri geri donlisiim ve yeniden lretim faaliyetlerinin de entegre edildigi
ortak tasarimlar da vyapilabilir. Bunlarin disinda, yeniden kullanilabilir malzeme veya
bilesenlerin de bulundugu, kullanicilar veya tiiketiciler ile birlikte tasarlanmis islevsel 6zellikleri
barindiran Urlinler de tasarlanabilir.

Tasarim slresinden sonra donguselligin yakalandigi Uretim slreclerinin olmasi gerekir.
Burada, yliksek enerji tiketimi, irlin ve malzeme atiklari, yan Grinler ve Urlinde tiiketicilerin
ihtiyac duydugu hedef islevler konularina odaklanilmalidir. inovatif ve geri dénistiiriilmus
bilesen ve malzemeleri iceren dongtlsel tasarimh Urilinlerin verimli bir sekilde Uretilebilmesi
icin, glivenilir ve saglam bir proses zincirinin tasarlanmasi, ¢alistiriimasi ve kontrol edilmesi
gerekir.8” Bu cercevede enerji ve malzeme israflari azaltilmali, Giretim hatalari azaltilmalh ve

86 European Commission (2020) Categorisation System for the Circular Economy. COM (2020):
https://ec.europa.eu/info/publications/categorisation-system-circular-economy_en

87 Lombardy Technology Clusters (2020). Lombardy Roadmap for Research and Innovation on Circular Economy, R&I Priorities Enhancing
Circular Economy in Lombardy:
https://www.clustercollaboration.eu/sites/default/files/news_attachment/roadmap_for_ri_on_circular_economy.pdf
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¢tkan yan drinler yeniden degerlendirilmelidir. Kullanim sonrasi Uriinlerden, bilesenler ve
malzemeler, yeni Grinler icin Uretim girdileri olarak yeniden kullanilabilir.

Kaynaklarin yeniden kullanilabilirliginin saglanmasi, farkli dongtisel ekonomi alternatifleri igin
ve Urindn cevresel performansinin dogru degerlendirilmesini saglamak igin Urlinlerin ve

sureglerin izlenebilirligi buylik 6nem tasimaktadir.

R1 | Reddetmek (Refuse) Uriiniin islevinden vazgecgerek veya ayni islevi tamamen farkli
bir Grlin (6rnegin dijital) veya hizmetle sunarak, Grind
gereksiz hale getirmek

R2 | Yeniden Diisiinmek Uriindin kullanimini daha yogun hale getirmek (6rnegin;

(Rethink) hizmet olarak trln, yeniden kullanim ve paylasim modelleri
araciligiyla veya ¢ok islevli Griinleri piyasaya sirerek)

R3 | Azaltmak (Reduce) Daha az dogal kaynak ve malzeme tiiketerek riin imalatinda
veya kullaniminda verimliligi arttirmak

R4 | Yeniden Kullanmak Hala iyi durumda olan ve orijinal islevini yerine getiren (atik

(Reuse) olmayan) bir Urlinl tasarlandigi amag igin yeniden kullanmak
R5 | Tamir Etmek (Repair) Arizali Grindn orijinal islevi ile kullanilabilmesi igin tamirini ve
bakimini yapmak
R6 | Yenilemek (Refurbish) Eski bir Griini restore etmek ve giincel hale getirmek
(belirlenen kalite diizeyine)
R7 | Yeniden Uretmek Atil/iskartaya ¢ikmisg Grintin pargalarini ayni isleve sahip yeni
(Remanufacture) bir Griinde kullanmak (yeni durumdaki gibi)

R8 | Bagka bir Amaca Uygun Artik/Atil bir Granu veya pargalarini farkli islevlere sahip yeni
Hale Getirmek bir Griinde kullanmak
(Repurpose)

R9 | Geri Donlisiim (Recycle) Atik Urinlerdeki materyalleri, orijinal Griin veya baska amaglar
icin yeniden isleyerek yeni Uriinlere, malzemelere veya
maddelere donistiirmek icin geri kazanmak.

Bu durum, organik materyalin yeniden islenmesini kapsar
fakat enerji geri kazanimi ve yakit olarak veya geri dolgu
islemleri icin kullanilacak materyallerin yeniden islenmesini
kapsamaz.

Tablo 19: Déngtisel Ekonomi 9R ilkeleri®®

88 European Commission (2020). Categorisation System for the Circular Economy. COM (2020):

https://ec.europa.eu/info/publications/categorisation-system-circular-economy _en
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Donglsel ekonomiye gecis, deger zincirleri boyunca kaynak verimliligini artiran ve c¢evresel
etkileri azaltmaya dogrudan veya dolayli olarak katkida bulunan “9 R” olarak adlandirilan
yukaridaki 9 donglisel ekonomi "R" stratejisi veya ilkesinden birini veya birkacini uygulayarak
veya etkinlestirerek basarilabilir. Bu nedenle donglisel ekonominin gecisi ve uygulanmasi
esnasinda yukaridaki ilkeler iyice anlasilmali ve dikkate alinmahdir.

Genel gecis icin yapilmasi gerekenlerden sonra, Van ili Ozelinde sektorel bazda neler
yapilabilecegi konusunda yapilabilecek ¢alismalar asagida 6zetlenmistir.

2.6.5.1 Insaat

2.3 bolimiinde insaat sektoriinde belirtilmis olan gereksinimlerin saglanmasi amaciyla bir yol
haritasi kurgulanmistir:

G.1. Sektoriin icerisinde aktif olarak faaliyet gosteren isletmeler basta olmak iizere Van ili
olgeginde ilgili tiim kamu, 6zel ve sivil toplum paydaslari bir araya gelmelidir.

insaat sektdriinde déngiisel bir yaklasimin belirlenmesi ve uygulanabilir olmasi icin, ilgili tim
paydaslarin sirece dahil edilmesi 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda DAKA tarafindan
koordinasyonu saglanacak bir “Van insaat sektori dongisel ekosistemi calisma grubu”
kurulmasi anlamli olacaktir.

Calisma grubunda, sektorde faaliyet gdsteren isletmelerin yani sira, valilik, belediyeler, Cevre
ve Sehircilik Bakanhg,, Van TSO, Van Yiziinci Yil Universitesi, OSB yetkilileri, TMMOB
temsilcileri dncelikli olmak Uzere genis bir katilimin saglanmasi, konunun sahiplenilmesi ve
srdurdlebilirligine katkida bulunacaktir.

Calisma grubunun ilk toplantilarinda, donglsel ekonomi ilke ve prensipleri ele alinacak,
uygulama modelleri paylasilacak ve genel gorisler alinacaktir. Sireg¢ hakkinda bilgi sahibi
oldukga, calisma grubu konuya iliskin Van 6lceginde atilacak adimlar konusunda, belirli
aralklarla diizenlenecek at6lye calismalarina etkin katki koyabilecektir.

G.2. Olumsuz gevresel etkileri azaltmak ve atigin en verimli bigcimde degerlendirilmesini
saglamak amaciyla kisa vadede sektore yonelik kapsamli bir ingsaat yapim ve yikim atiklari
(YY) envanteri ¢alismasi gergeklestirilmelidir.

Calisma grubunun olusturulmasi ile es zamanli olarak, sektore yonelik atik envanteri calismasi
yaptimalidir.

Bu raporun hazirlik asamasinda gergeklestirilen anket calismasi esnasinda, isletmelerin, tiretim
sonucunda cikan atiklarinin cinsi, nitelikleri, miktari ve yonetimi konusunda gereken diizeyde
bilgi sahibi olmadiklari gézlemlenmistir. Bununla birlikte, literatiir taramasi esnasinda da Van
ili 6lceginde insaat sektoriine yonelik yapim ve yikim atigina iliskin bir envanter calismasina
rastlanmamistir.

insaat malzemesinin Uretim siirecinde, insaat yapim sirecinde ve mevcut yapilarin yikimi
slirecinde ortaya cikan atiklarin tanimlanmasi, miktarlarinin belirlenmesi, s6z konusu atiklarin
sektorde yeniden kullanimi veya farkh bir sektérde degerlendirilerek dongiisel bir modelin
kurgulanabilmesi igin temel adim olarak distntlmelidir.
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Envanter calismasi icin mutlaka bir saha c¢alismasinin gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.
Oncelikli olarak kurulan ¢alisma grubunda, planlanan faaliyetin énemi ve taraflara katkisi net
olarak anlatiimali ve 6zellikle isletmelerin bilgi paylasimina acik olmasi saglanmalidir. Saha ve
raporlama calismasi icin DAKA destegi ile Van Yiziinci Yil Universitesi tarafindan cevre ve
insaat mihendisligi 6grencilerinden olusan bir ekip kurulabilir. Boylece, hem bolgeyi taniyan
ve ayni zamanda teknik bilgiye sahip bir ekip verileri toplayabilecek, ayni zamanda da
akademik anlamda not alacaklari bir calisma ile 6grencilerin kapasiteleri de arttirilabilecektir.
Bir yandan literatlirde eksik olan bir kaynak da saglanmis olacaktir.

Calisma sonucunda, ortaya ¢ikan atik miktarindan bagimsiz olarak, asagidaki gibi bir eslestirme

de yapilabilir.

Yapi Geri Doniisiim islemi Geri Doniistiiriilmis Uriin
Malzemeleri/

Bilesenleri

Beton Kirma, ufalama Geri donistlrilmis agrega (kirmatas)

Tugla/Kiremit

Harg artiklarinin temizlenmesi

Kirma, ufalama

Yakilarak ugucu kile doniistiirme

Dolgu malzemesi, disik dayanimh beton
bilesiminde agrega (grobeton)

Yol yapiminda alt yapi malzemesi

Parke tasl, siva ve peyzaj elemanlarinda
Yeniden kullanilacak tugla

Dolgu malzemesi

Tugla/kiremit tGiretiminde hammadde

Dogal Tas Kirma, ufalama Geri donUstlrilmus agrega
Dolgu malzemesi
Mermer Kirma Beton ve asfalt uygulamalarinda agrega
Toz haline getirme Dolgu malzemesi
Asfalt, cimento-beton harcinda ve zemin
ivilestirmede dolgu katki malzemesi
Metaller Dogrudan kullanim Yeniden kullanilacak metal
Eritme Yeni metal Uretim
Kagit/Karton Temizleme Geri donusturilmis kagit
PVC Esasli Yikama, kurutma, eritme Panel, geri donUstirilmis plastik
Kirpma, kesme Geri donUstlrilmus agrega
Kirma, ufalama Alan drenaji, asfalt, sentetik toprak
Toz haline getirme
Cam Dogrudan kullanim, Yeniden kullanilacak cam
ikinci kalite cam Gretimi Geri donUstlrilmis cam
Ogiitme, ezme, eritme Cam lifli yalitim malzemesi (cam yiini, cam
elyaf)
Seramik, yol déseme blogu
Yol kenarlarindaki yansitici boya retiminde
Seramik Kirma / 6giitme Camlar ile birlikte de geri donustirilerek
tezgah lGrretiminde,
Beton ve tugla liretiminde katki olarak
Ahsap Dogrudan kullanim Yeniden kullanilacak ahsap

Temizleme/kesme/ yeniden
boyutlandirma
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Yiiksek su buhari altinda sekil Ahsap kdkenli malzemeler

verme Yalitim levhasi, hafif yalitim ve dolgu
Rendelenerek malzemesi
Lif, talas ve yonga haline getirme = Kagit
Yakma
Yalitim Yikama, kurutma, 6glitme ve Yeniden Uretilecek yalitim malzemesi
Malzemeleri ezme Asfalt yapiminda
Yakma
Kapi/pencere Dogrudan kullanim Yeniden kullanim
Mutfak Temizleme/boyutlandirma

Ekipmanlari

Tablo 20:Yapi bilesenleri ve malzemelerinin geri kazanim prosesleri ve geri déniistiiriilmiis diriinler®

G.3. Siirdiirilebilir yapi modelleri ve standartlari basta olmak iizere, sektér galisanlarinin
kapasitesini arttirmaya yonelik egitimler ve uygulama galismalarn diizenlenmelidir.

insaat sektériinde, malzeme (retiminden, bina tasarimi ve yapim asamasi ile binanin
surduardlebilir kalmasinin takibine kadar tiim siregler konusunda, ilgili sektor galisanlarinin ve
hatta Universite Ogrencilerinin teknik kapasitelerinin ve vizyonlarinin arttirilmasi énemli
olacaktir. Bu kapsamda, raporun 2.6.3 bashginda belirtilen déngiisel ekonomi egitimlerinin
yani sira, asagidaki konularda da teorik ve uygulamali egitimlerin dlzenlenmesi
gerekmektedir. S6z konusu silirecler, DAKA teknik destek programi kapsaminda da
kurgulanabilir ve yayginlastirilabilir.

ARACLAR TANIM ORNEK
Surdurdlebilir yapi tasarimina iliskin genel ,I;SC'JI'M
Bina Standartlan gerceve, enerji ve kaynak tiiketimine iliskin ASHRAE
performans degerlerini iceren standartlar.
EPBD
Uriin Yapi maIzen?eIe.ri'nin i:iretim sUre.ci'nde GREENSPEC
Sertifikalandirmalart (;.evresel e.tkllerml belirleyen sertifika EPA
sistemleri.
LEED
BREEAM
Binalarin yasam dénemi slirecinde gesitli CASBEE
Degerlendirme kategorilere gore cevresel etkilerini GREEN STAR
Sistemleri degerlendiren, gonillilik esasina dayali DGNB
degerlendirme sistemler. HK-BEAM
ULUSAL YESIL BINA
DEGERLENDIRME SISTEMI
. . ATHENA
Tasarim Araclari Bina ya da bina parcalarinin tasarim SBTOOL
asamasinda cesitli acilardan cevresel BEES

89 Aydin ipekgi, C., Cosgun, N., Esin, T. (2015). insaat Sektériinde Geri Kazanilmis Malzeme Kullaniminin Strdiirilebilirlik Agisindan Onemi:
http://www.isbs2015.gazi.edu.tr/belgeler/bildiriler/679-684.pdf
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performanslarini degerlendirmeye yarayan | GABI
yazihmlar. ENERGY PLUS
BEP-TR

Tablo 21: Siirdiiriilebilir Bina Tasariminda Kullanilan Araglar®®

G.4. Sektorde dongiisel odakh iyi uygulama érneklerinin arastirilmasi, incelenmesi, uygun
orneklerin adaptasyonu ve Van iline o6zel dongiisel uygulamalarin gelistirilmesi igin
liniversite-sanayi is birligi ve uluslararasi ortakliklara agirlik verilmelidir.

Dongusel bir modelin olugsmasi, mevcut durum isiginda sektoriin elinde bulunan kaynagin
dogru ve surdurulebilir bir kullanim prensibine sahip olabilmesi, yenilik¢i uygulamalarin da
gelistirilebilmesi ile miimkiin olabilecektir. Bu cercevede, ézellikle Van Yiiziincii Yil Universitesi
koordinasyonunda ve DAKA desteginde, uluslararasi ortakliklarin gelistirilmesi, Ajans ve AB
gibi fon kaynaklari araciigl ile de saha gezileri dizenlenmesi ve deneyim paylasimi
saglanmalidir. Bununla birlikte, yenilik¢i modellerin gelistirilebilmesi ve ortaya ¢ikacak olan
atik envanterinin incelenerek atigin deger kazanacagl alanlarin belirlenerek pilot
uygulamalarin gerceklestirilebilmesi icin Universite-sanayi is birligini destekleyen San-Tez,
TUBITAK ve Horizon2020 gibi destek mekanizmalari aracihigiyla arastirma-gelistirme
¢alismalari da yapilmaldir.

Belirlenmis olan gereksinimler ¢ergevesinde yukarida belirtilen galismalara ek olarak 1 pilot
uygulama ve 1 yatirim projesi 6nerilmektedir:

Pilot Uygulama: Van ilinde kentsel doniisiim ¢alismalarindan birinin detayli saha incelemesi
ve olasi dongiisel uygulama modelinin belirlenerek pilot uygulamasinin gergeklestirilmesi.

Kent niifusunun artmasi ile birlikte yogunlasan yapilasma ve 2011 yilinda yasanan deprem
sonras! hizlanan kentsel donisiim calismalarinda, déngtisel bir sistemle hareket edilmesi Van
ilinde donglsel ekosistemin gelisimi agisindan dnemli bir 6rnek uygulama olabilir.

Bu gergevede, Van ilinin niifus ve yapilasma anlaminda ikinci blytk ilgesi Ercis’te, 2021 yilinda
baslatiimasi planlanan kentsel dénisim calismalarinin ikinci etabi, mercek altina alinabilir.
Yikim siirecleri, yikim esnasinda atik tesisine gitmeden yerinde degerlendirilebilecek
malzemenin toplanmasi, hafriyat yonetimi, yapim isi esnasinda kullanilan malzemelerin
niteligi ve slirec icerisinde mimkin oldugunca geri donustlrilmis malzemelerin kullanimi
Uzerinden pilot bir planlama ve uygulama calismasi kurgulanabilir. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
ve DAKA destegi ile, Van Blyuksehir Belediyesi ve Ercis Belediyesi koordinasyonunda
gergeklestirilebilecek bu calismanin sonuclari degerlendirilerek, bir sonraki asamada daha
genis uygulamalarin 6ni acilabilir.

Yatinm Projesi: Van ili insaat yapim ve yikim atiklari geri kazanim tesisi kurulumu.

insaat sektdriinde déngiisel bir model yakalamak ve kaynaklarin verimli kullanimini saglamak
amaciyla, basta Van olmak lizere, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi’nin yetki alanindaki diger
illere de hizmet verebilecek bir geri kazanim tesisinin kurulumu saglanmalidir. Tesis sayesinde,

9 Bulut Karaca, U., Cetintas, K., F. (2015). Siirdiirilebilir Yapi Tasariminin Tiirkiye’deki ve Diinyadaki Yasal Diizenlemeler Acisindan
incelenmesi: http://isbs2015.gazi.edu.tr/belgeler/bildiriler/1053-1061.pdf

106



hem sektorde malzeme Uretimi yapan isletmelerin tGretim sonunda olusan atiklari, fire Grtinleri
toplanabilecek, hem de insaat esnasinda ortaya ¢ikan atiklar ve yikim sonucunda ortaya ¢ikan
atiklar toplanarak, kurulacak tesiste yeniden degerlendirilip tirine donUstirilecek ve piyasada
yeniden satisa sunulabilecektir. Bu noktada, 6zellikle Giriinln kalitesinin ve geri kazanim siireci
bilgilerinin de yer aldigi malzeme pasaportu benzeri bir ¢alismanin da gergeklestiriimesi
mutlaka degerlendirilmelidir.®?

2019 Van Cevre Durum Raporu’nda, Van ili icerisinde bir adet insaat atik depolama alani
bulundugu belirtiimektedir. Bu ¢ercevede, hali hazirda Beylizimi Mahallesinde yer alan eski
tas ocagl alaninda, hafriyat atiklari, insaat ve yikinti atiklari depolanmaktadir.®? Dolayisiyla, bu
alanda veya yapilacak saha calismasina gore bu alanin yakininda bir geri kazanim tesisi
kurulmasi anlamli olacaktir.

Tesis kurulumu asamasi icin Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi destegi ile bir fizibilite raporu
hazirlanabilir. Rapor sonucunda, tesisin yatirirm maliyeti, ihtiya¢ duyulan kapasite, yatirrmin
geri donls slresi, bolgeye faydalari gibi yatirrm kararini etkileyecek konular netlesecektir.

Fizibilite raporunu takip eden siirecte tesisin bir glidimli proje ile hayata gecirilmesi mimkiin
olabilir. Bununla birlikte, insaat sektoriiniin konuyu sahiplenmesi ve siirdirilebilir bir yapinin
olusturulmasi adina, tesisin kurumsal yapisinda, Van ilinde belirli bir is kapasitesine sahip olan
insaat firmalarinin, Van Blylksehir Belediyesi ve Van TSO gibi kurumlarin ortak oldugu bir
tlzel yapinin dusliniilmesi 6nemli olacaktir. Bu sekilde, hem firmalar olusan atiklari ile ilgili
sorumluluklarini yerine getirmis olacak, hem de geri kazanilmis Urinleri daha uygun fiyath
olarak satin alma firsati elde edeceklerdir. Bununla birlikte, tesisten ¢ikan ve piyasada satisl
gerceklesecek Urlinlerden elde edilen gelir de tesisin strdirilebilirligine katkida bulunacaktir.

2.6.5.2 Gida, Tarim ve Hayvancilik

Bu bashk altinda, 2.3 bolimiinde gida, tarim ve hayvancilik sektorlerinde belirtilen
gereksinimleri saglamak igin bir yol haritasi kurgulanmistir:

G.1. Tarim, hayvancilik ve gida sektorlerindeki uretici, yetistirici, araci, isletmeler 6ncelikli
olmak iizere, kamu ve sivil toplum kuruluslarini da icerecek tiim paydaslar bir araya
gelmelidir.

Donglsel ekonomi cercevesinde, daha sirdirtlebilir, givenli ve cesitliligin oldugu gida, tarim
ve hayvancilik sistemleri icin farkli perspektiflerin ve yeniliklerin oldugu sistemler gereklidir.
Bunun saglanmasi icin de zincirdeki tim paydaslarin slirece dahil edilmesi ve is birlikleri ve
ortakliklarin saglanmasi gereklidir. Bu cercevede “Van Gida, Tarim ve Hayvancilik Déngusel
Ekosistemi Calisma Grubu” kurulmasi faydal olacaktir.

9 https://www.bamb2020.eu/topics/materials-passports/circular/ (Erisim Tarihi: 14.01.2021)

92 an Valiligi Cevre ve Sehircilik il Miidirligi (2019). Van ili 2019 Yili Cevre Durum Raporu:
https://webdosya.csb.gov.tr/db/ced/icerikler/van_2019_cevre_durum_raporu-20200901150601.pdf
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Bu grup icerisinde ciftciler, besiciler, kooperatifler, isletmeler ve bunlarin yani sira, belediyeler,
valilik, organize sanayi bolgele midiirliikleri, Van Tarim ve Orman Bakanligi il Midirlagi, Van
Valiligi Cevre ve Sehircilik il Midirltgi, Van Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO), Tirk Miihendis ve
Mimar Odalari Birligi (TMMOB) temisilcilikleri, Van Yiiziincii Yil Universitesi, Van ziraat odalari
oncelikli olmak Uzere ilgili kurum ve kuruluslarin olmasi , dongisel ekonomiye gegis igin
surecin sahiplenilmesi ve siirdiirilmesine yardimci olacaktir.

Bu calisma grubu toplantilarinda o6ncelikle doénglisel ekonominin tanimi, ilkeler ve
uygulamalari anlatilacaktir. Bu cercevede, sektérde bulunanlarin sorunlari tespit edilecektir.
Sektor paydaslarinin goris ve onerileri dogrultusunda, ilgili ve yetkili kurum ve kuruluslarin da
onderliginde Van ili 6zelinde gida, tarim ve hayvancilik igin sektérel déngisel ekonomi
uygulama modelleri belirlenecektir. Saha ve atélye galismalari yapilarak, dongisel sisteme
gecis icin adimlar atilacaktir.

Gida, tarim ve hayvancilik sektoriinde Van 6zelinde 6zellikle stirdirilebilir tarim sistemleri,
tarimsal faaliyetlerde tarladan catala her asamada gida kayiplari ve atiklarin azaltilmasi,
olusmasi kaginilmasi atiklarin degerlendirilmesi, fosil yakitlar yerine yenilenebilir ener;ji
kaynaklarinin kullanilmasi, kaynak verimliligi konularina odaklaniimasi gerekmektedir.

G.2. Gida ve tarimsal faaliyetlerde meydana gelen kayiplar ve israflarindan kaynaklanan
cevresel etkilerin azaltilmasi ve gida, tarim ve hayvancilik faaliyetleri sonucu olusan
kaginilmaz atiklarin dongiide uygun bir sekilde degerlendirilmesi igin bu sektérlere yonelik,
atik tiirii ve miktarlarini igeren sektorel envanter galismasi yapilmahdir. Bu ¢alisma ile es
zamanh olarak atiklarin degerlendiriimesi ve atik bertarafi icin uygun yontemler
belirlenmelidir.

Yapilan anket calismalarinda katiimcilarin faaliyetleri esnasinda meydana gelen yan (rin,
ikinci kalite Grtin ve atiklarin cinsi, miktari ve atiklarin yonetimi konusunda yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmadiklari sonucuna ulasilmistir. Ayrica, rapor icin yiritilen literatlir calismasi
sonucunda da Van ili 6zelinde gida, tarim ve hayvancilik sektoriine yonelik atik envanteri
¢alismasi olmadigi gérilmustlr. Bu nedenle, sektorlerdeki tim paydaslarin bir araya gelerek
olusturdugu calisma grubu icerisinden secilecek bir alt grup veya DAKA koordinasyonunda
belirlenecek baska bir calisma grubu ile atik envanteri ¢calismasi yapilmahdir. Bu ¢alismada
ayrica yan Urun ve ikincil Griinlerin de ¢alismasinin yapilmasi da gerekmektedir.

Yapilacak envanter calismasinin kapsamli bir saha c¢alismasi seklinde vyiratiimesi
onerilmektedir. Atik envanteri yapilacak olan ¢iftci, besici ve isletmelere yiritilecek bu
faaliyetin 6nemi, kendilerine, sehrine hatta llkesine saglayacagi cevresel, sosyal ve ekonomik
faydalar detaylica anlatilmali ve konuyu sahiplenerek bilgiyi dogru ve kapsaml bir sekilde
paylasmalari saglanmalidir. Saha ve raporlama calismasini yapacak ekip icerisinde bulunan
kisilerin cevreye ve sektorlere hakim olan kisilerden secilmesi 6nerilmektedir. Bu konuda Van
Yiiziinc Y1l Universitesi ziraat ve gida mihendisleri 6grencileri de cesitli asamalarda destek
olabilir. Boylece, hem 6grencilerin teknik ve saha anlaminda bilgileri artiriimis olur hem de bu
ogrenciler sonraki sireclerde miihendis olarak sahada calisarak sistemin devamliligini
saglayabilirler.
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Gida, tarim ve hayvancilik faaliyetleri siirecinde tarladan, giftlikten ¢atala kadarki tiim slrecte
meydana gelen yan (rln, ikinci kalite Grliin ve atiklarin tanimlanmasi, oOzelliklerinin ve
cinslerinin belirlenmesi, miktarlarinin tespiti ile bu malzemelerin kaynak geri kazanimi
cercevesinde asagi donusiim, ileri donlsiim veya endistriyel simbiyoz donglsel is modellerine
gecis icin temel olusturacak ve kolaylastirici vazifesi gérecektir.

Yapilan envanter c¢alismasinin sonucunda asagida belirtilen degerlendirme yontemleri
kullanilabilir. Donglisel ekonomide ilk 6nce amag¢ atigin olugsmasinin 6nlenmesidir. Eger
onlenemiyor ise de daha katma degerli yontemlerin kullanilmasi (yeniden kullanim, geri
dontsim, geri kazanim vb.) gereklidir. Eger bunlar da mimkiin degil ise ¢cevresel zararin en az
oldugu bertaraf yontemleri secilmelidir.

En ¢ok tercih edilen

ihtiyag
fazlasi i N
Konserve yiyecekler, restoran artiklar. Yenlden !_(u”&}nl-rn Insan
_ sekli bozuk taze meyve ve sebzeler. Tiketimi Insanlara yeniden dagitim
Gidanin yenmeyen kisimlari, son Yeniden Kullamim- .
kullarum tarihi gecmis ve hatal gidalar Hayvan Yemi Hayvan yemi
Besin degerini kaybeden gidalar, isleme Malzeme Geri A Fa-lzkemegeil KEZEr‘I-IITII, ::r milzer:::de“
atiklarn, kabuklar gibi yenmeyen gidalar Déntistimi ] et ey G, [ R BRI ET =
Gida Bozulmus gidalar, gida olarak tiketilemeyen Niltrient Geri Malzeme degerinin bozulmasi: anaerobik
atlf'gl pisirme yaglan, 810 hayanlar ve kansik evsel atiklar Kazanimi guritme, kempost, arazi uygulamasl

Hammadde drnekleri Degerlendirme érnekleri En az tercih edilen

Sekil 63: Déngiisel ekonomi kapsaminda gida fazlaliklari ve atiklarinin degerlendirilmesi®®

Yapilacak bu envanter ¢alismasi ile Van ilinin dongisel ekonomiye gegisi icin temel
olusturulacak, gelecekteki calismalara veri saglanacak ve literatiirdeki bu bosluk
kapatilacaktir.

G.3. Siirdirilebilir tarim, hayvancilik ve gida sistemleri icin sektor g¢alisanlarinin, giftgi ve
besicilerin kapasitesini arttirmaya yonelik egitimler ve uygulama programlari organize
edilmelidir.

Ulke genelinde tarimsal ve hayvansal faaliyetler genellikle bilingsizce geleneksel yéntemler
uygulanarak yapilmaktadir ve bu durum Van ili icin de gecerlidir. Bu sektorlerde dénlisimiin
saglanmasl asagidan yukari dogru yani tarladan ve ciftliklerden baslanarak basariya
donisebilir. Bu donidsim siireci donglisel ekonomi cercevesinde hayvancilik ve tarim ile
ugrasanlara strdurulebilir tarim ve hayvancilik yéntemleri konusunda egitimler ve uygulama
programlari ile verimliligin artirilmasi, biyogesitliligin korunmasi, kaynak kullaniminin
optimizasyonu, c¢evresel etkilerin azaltilmasi ve bunlarin yani sira da ekonomik gelisme
saglanacaktir. Ayrica, verilen teorik egitimlerin uygulamaya gegirilmesi asamasinda tarim ve

93 QOrijinalinden Turkgelestirilerek uyarlanmistir: Teigiserova, D.A., Hamelin, L. & Thomsen, M. 2020, "Towards transparent valorization of
food surplus, waste and loss: Clarifying definitions, food waste hierarchy, and role in the circular economy", The Science of the total
environment, vol. 706, pp. 136033-136033
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hayvancilik uygulama ciftlikleri kurularak cift¢i ve besicilerin 6grendikleri teknikleri ve
sistemleri basarih bir sekilde uygulama olanaklari saglanmalidir.

Tarim, hayvancilik ve gida sektorlerinde donglisel ekonomiye gecis icin Van ilindeki tim
paydaslarin bu konuda vizyonlarini gelistirmeleri ve teknik kapasitelerini artirmalari
gerekmektedir. Bu nedenle bu sirecin igerisinde ziraat fakiltesi ve gida mihendisligi
ogrencileri, ziraat mihendisleri ve gida mihendisleri, bu sektérlerde hali hazirda ¢alisanlar,
ilgili kurum ve kurulus vyetkilileri icin de kapasite gelistirme ve egitim c¢alismalar
uygulanmalidir. Boylelikle bu kisiler ile dongisel ekonominin surdirdlebilirligi saglanmig
olacaktir.

Van ili icin ele alinmasi gereken konular ve donglisel ekonomi uygulamalari asagidaki tabloda
belirtilmistir.

Van ili igin Ele Alinmasi Gereken Konular DE Uygulamalari
Uriin gesitliliginin artirilmasi, alternatif yem ve
tarimsal Granlerin arastiriimasi

Verimliligin artirilmasi (meralarin ve Grinlerin)
Sertifikali tohum, fide, fidan Gretimlerinin
desteklenmesi

Tarimsal 6rgiitlenme ve kooperatiflesmenin

e Organik tarim
e Onaricl tarm
e Hassas tarim

saglanmasi

Kullanilan kimyasal ilaglar, pestisitler, ve o Dikey tarim uygulamalari

kimyasal gtibre kullanimlarinin azaltilmasi ve e Gida glivenligi sistemleri

izlenmesi e Tarladan gatala dijital izlenebilirlik
Fosil yakitlarin kullaniminin azaltiimasi sistemleri

Su ve enerji kullanimlarinin azaltilmasi e Yenilenebilir enerji kaynaklari

Atik yGnetimi e Atiklarin degerlendirilmesi ve
Teknoloji ve verimli sulama sistemlerinin atiklardan yenilenebilir enerji
kullaniimasi

Uretilmesi

Surdurulebilir ambalaj kullanimi

Entegre tarim ve hayvancilik tesislerinin
kurulmasi (et, siit vb.)

Guvenli gida Uretiminin saglanmasi, gida
glvenligi sertifikasyonlarinin desteklenmesi,
paketleme isletmelerinin kurulmasi

Katma degerli Grin Gretiminin tesvik edilmesi
Aricihgin surdirilebilir sistemler dahilinde
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

G.4. Gida, tarim ve hayvancilik icin dongiisel is modelleri ve uygulama o6rneklerinin
arastirilmasi, incelenmesi, uygun goériilen érneklerin ve modellerin adaptasyonu ve Vaniline
o0zgi dongiisel uygulamalarin gelistirilmesi icin liniversite-sanayi is birligi, uluslararasi
ortakliklar ve projelere 6nem verilerek galismalar yapilmahidir.

Gida, tarim ve hayvancilik odaginda donglisel modelin kurulmasi icin Van ili 6zelinde bu g
sektoriin birbirleri ile baglantih oldugu ve beraber ele alinmasi gerektigi o©ncelikle
unutulmamalidir. Bu sektorlerde dongisel ekonomiye gecis icin de mevcut kaynak ve
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varliklarin dogru bir sekilde kullaniimasi gereklidir. Ayrica, teknik kapasite ve teknoloji
kullanimi dongiisel ekonomiye gecis ve modelin sirdardlebilirligi icin  blylik 6nem
tasimaktadir. Bu kapsamda, Van ilinde bulunan Van Yiiziincii Yil Universitesi koordinasyonu ve
DAKA destegi ile uluslararasi is birliklerinin kurulmasi ve gelistirilmesi, fon ve hibeler aracihg
ile projelerin yapilmasi dongusel ekonomiye gecis ve uygulamalar igin kolaylastirici olacaktir.
Bunlarin disinda, yenilikgi ve teknolojik is modellerinin gelistirilmesi, envanteri gikarilacak
atiklarin  degerlendirilmesi, kaynak verimliliginin saglanmasi ve slrdirilebilir tarim
sistemlerinin uygulanmasi igin pilot uygulamalarin ve tesislerin kurulabilmesi asamasinda
Uiniversite-sanayi is birlikleri, TUBITAK ve AB hibe ve desteklerinden faydalanilarak Ar-Ge ve
yatirim ¢calismalari yapilabilir.

Bu rapor dahilinde yapilan anket ¢alismalarinda gida, tarim ve hayvancilik sektérlerinde
faaliyet gosteren katihmcilara atiklari soruldugunda en g¢ok atik yag, plastik ve tavuk giibresi
cevabi alinmistir. Bu nedenle hem bu g¢alisma sonuglarina hem de Van ili igin genel tabloya
bakildiginda ozellikle atik yag ve ambalaj atiklari geri kazanim tesislerinin ve hayvancilik ve
tarimsal faaliyetler sonucu meydana gelen atiklar icin kompost Ulretim tesisinin olmasi
donglisel ekosistem icin faydali olacaktir. Ayrica, tarim, gida ve hayvancilik sektoriinde
meydana gelen yan Grin, ikincil Grin ve atiklar ¢ok cesitlidir ve 6zellikleri birbirlerinde oldukga
farklidir. Bunlarin degerlendirilmesi esnasinda daha katma degerli Griinlere donistirilmesi
icin bilesimlerinin ve yapilarinin iyi bilinmesi ve buna gore degerlendirme yéntemlerinin
secilmesi olduk¢a ©nemlidir. Bu dogrultuda, ikincil Griin, yan Urin ve atiklarin
degerlendirilmesi icin arastirma gelistirme faaliyetlerinin yapilacagi bir pilot uygulama tesisinin
kurulmasi sektérlerin dongilsel ekonomiye gegisi ve strdirilebilirliginin saglanmasi icin bliylk
onem tasimaktadir. Yapilan calismalar sonucunda gida, tarim ve hayvancilik odaginda
dongtlisel ekonomiye gecis icin asagidaki tesisler 6nerilmektedir:

e Atiklarin, yan urinlerin ve ikincil Griinlerin degerlendirilmesi igcin Ar-Ge ¢alismalarinin
yapilacagi bir pilot uygulama tesisi

e Kompost Uretimi tesisi

e Ambalaj atig1 geri kazanim tesisi

e Bitkisel atik yag geri kazanim tesisi

Bunlarin disinda Van ili 6zelinde gida, tarim ve hayvancilik sektériinde dénglisel ekonomiye
gecis icin yapilabilecek uygulamalar spesifik olarak asagida siralanmistir:

DAKA ve Van Ticaret Borsasi tarafindan yapilan Van ili Siit Toplama ve Sogutma Merkezi
Fizibilite Etudl calismasi ildeki stit Gretimi ile ilgili carpici veriler sunmaktadir. Bu rapora gore,
sanayide kullanilan ¢ig stt oranlari AB llkelerinde %90'larin izerinde iken Turkiye’de ise %62
seviyesindedir. Hatta Van ili genelinde ise Uretilen ¢ig inek sttlinlin sadece %0,5’lik kismi siit
isleyen isletmelere verilmektedir. Ayrica, ildeki stt isletmeleri ile gorisitldigiinde bu alimlarin
distk olmasi soruldugunda ise trin kalitesinin dislik olmasi yaniti alinmistir. Bu nedenle, bu
isletmeler stiti Van disindan temin etmektedirler.%* Sit Giretiminde yasanilan sorunlara ¢ozim
bulmak adina Sit Toplama ve Sogutma Merkezi kurulmasi projesi olusturulmustur. Fakat
dongtisel ekonomi cercevesinde, siitiin kalitesinin iyilestiriimesinin yani sira, kaynak verimliligi,
atik yonetimi, daha az cevresel etki ile liretim ve katma degerli Gretim de goz 6niline alinmasi
gereken konulardir. Dolayisi ile bu tesisin ciktilarinin baska siit isletmelerine génderilmesi
yerine toplanan bu yerde tiim bu prensiplerin g6z 6nilinde bulundurularak tretimin yapilmasi

9 Dogu Anadolu Kalkinma ajansi, Van Ticaret Borsasi (2020). Van ili Siit Toplama ve So§utma Merkezi Fizibilite Etiidii:
https://www.daka.org.tr/panel/files/files/yayinlar/Van-Sut-Toplama-FR.pdf
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dongisel bir isletmeyi olusturacaktir. Ayrica, bu merkeze sadece inek siiti alinacagi
belirtilmistir. Fakat, Van ilinde koyun ve kegi sttl tretimleri de bulunmaktadir ve maalesef bu
sitlerden geleneksel yontemlerle gida glivenliginden uzak bir sekilde Girtinler Uretilmekte veya
direkt ¢ig sut olarak tuketilmektedir. Bu nedenle, bu sitlerin de ayni sekilde bu merkezlere
getirilmesi konusu da gindeme alinmalidir. Ayrica, bu isletmeye alinmayan antibiyotikli
sutlerin de imhasi direkt olarak bu isletme igin kurulacak aritma tesisinde yapiimahdir.

Kiiciikbas hayvan sayisi bakimindan Van, tlkemizde birinci siradadir.®> Van ili hayvancilik ile
one ¢itkmaktadir ve dongisel ekonomi agisindan bu konuyu da degerlendirmek gerekmektedir.
Tarim, hayvancilik ve gida sektoérini birlestirmek amaci ile Van ilinde de proje asamasinda
olan Tarima Dayali ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgeleri (TDIOSB) doéngiisel ekonominin
uygulanabilmesi acisindan en giizel potansiyeli olan yerlerdir. Bu TDiOSB’lerde endustriyel
simbiyoz olanaklari igin haritalama g¢alismalari yapilabilir ve isletmeler arasi karsilikh fayda
saglanarak donglsel sistemler olusturulabilir. Yukarida bahsedilen atik envanteri calismasi bu
asamada 6nemli olacaktir. Bu sistemlerde hayvanlarin beslenmesi igin yem tesisleri, hayvan
atiklarindan dogal gibre yapimi icin kompost tesisleri, hayvan kesimhaneleri, kesilen
hayvanlardan katma degerli Uirlin eldesi igin paketleme ve ileri islem tesisleri, ¢ikan derilerden
deri isleme tesisleri, kullanilmayan atiklardan enerji elde edilmesi i¢in biyogaz tesisi, en
onemlisi de atik bertaraf tesisleri olmalidir. Boylelikle ¢cevresel zararlar azaltilabilir, hem daha
katma degerli Grinler dGretilebilir, istihdam artirilabilir, c¢evre illerin Gretim ihtiyac
karsilanabilir ve yerel ireticiler desteklenebilir. Bu nedenlerden dolayi TDIOSB’nin {zerinde
durulmasi ve burada donglisel ekonomi odakli ¢alismalarin yapilmasi Van temelinde 6rnek
teskil etmesi agisindan biylik 6nem tasimaktadir. Bahsi gecen bazi tesislere projede yer
verilecegi ifade edilmistir. Bu dogrultuda, TDIOSB’lerin Van ili 6zelinde tarim, hayvancilik ve
gida sektori 6zelinde donglisel ekosistem icin en iyi uygulama 6rnegi olabilecegi diislintlirse,
dongtisel ekonomi modelinin basaril bir sekilde olusturulmasi ve devamhliginin da saglanmasi
icin danismanlik hizmeti almasi 6nerilmektedir.

Gunlmuzde tarimsal Urlnlere olan ihtiyacin karsilanmasi igin seracilik olduk¢a énemli bir
noktadadir. Bu baglamda, yenilenebilir enerji kaynaklarindan olan jeotermal eneriji ile
seralarda sebze ve meyve Uretimi agisindan, Van ilinin bulundugu TRB2 Bolgesi avantajli bir
konumdadir.®® Hem sehrin gida ihtiyacini karsilayabilme hem de lokal olarak ekonomik
kazanimlar igin sehirde bu sekilde seracilik faaliyetleri artirilabilir.

2.6.5.3 Tekstil ve Hazir Giyim

2.3 boéliminde tekstil ve hazir giyim sektoriinde belirtilmis olan gereksinimlerin saglanmasi
amaciyla bir yol haritasi kurgulanmistir:

G.1. Sektorel Egitim

Van ilinde yeni yatirimi yapilmis ve makine alimi yapilmis pek cok tekstil atélyesi bulunuyorken
ayni kapsamda yatirim insan kaynagina da yapilarak hem sektorel hem de bolge kalkinmasinda

9 Van Ticaret ve Sanayi Odasi (2019). Tarim ve Hayvancilik Sektér Raporu:
http://www.vantso.org.tr/u/files/TARIM_VE_HAYVANCILIK_SEKTOR_RAPORU_2019_-9PSYXRN_733.pdf

% Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (2010) Seracilik Sektérel Analiz Raporu
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fark yaratilabilir. Bir taraftan tekstil sektoriine her birimde galismak Uzere yetistirilecek kalifiye
eleman planlamasi yapilirken, bir diger taraftan da Van ilindeki aktérlerin sirketlerin
sirdurdlebilirlik vizyonlari olusturulmus hem de kitlesel ¢6ziime yonelik eyleme gegilmis
olunur. Bu baglamda hem tekstilde kalifiye eleman sirkiilasyonu olusturulurken bir taraftan da
Van ilinde sektorin gelisimi temin edilmis olunur.

G.2. Kiimelenme Calismasi

Van ilinde son yillarda yeni gelismekte olan tekstil sektoriinde pek ¢ok ihtiya¢ s6z konusudur.
Bunlarin basinda da sektoriin icerinde yer alan pek ¢ok farkl alt sektoriin Van ilinde
bulunmamasi gelmektedir. Bu ihtiyaglarin diger illerden temin edilmesi hem zaman kaybina
hem de karbon ayak izinin artmasina yol agmaktadir. Bu noktada yapilmasi dnerilen, sektoriin
ihtiyaci olan tesislerin belirli bir bolgede kiimelenmesini planlamaktir. Bdylece hem insan
kaynagi hem de tedarik ihtiyaci bulunan yan trlinlerin temini kolaylastirilmis olur.

G.3. Geri Kazanim Atolye Calismalari

Tekstil sektoriinde en basta yapilabilecek ¢alismalarin basinda geri déniisim ve sonrasindaki
uygulamalar neticesinde geri kazanim c¢alismalari Van ilinde farkindalik ve duyarlilig
artiracaktir. Bu anlamda Van ilinde tarihsel ve yoreye 6zgl hali dokuma sanati teknikleri goz
oninde bulundurularak toplanan tekstil atiklarindan geri kazanim atélye ¢alismalari
planlanabilir. Bu kapsamda oncelikle Van ilinin tamaminda uygulanacak tekstil toplama
c¢alismasi planlanmalidir. Sonrasinda elde edilen tekstil atiklarindan tamamen yoérenin
tarihindeki hali desenlerinden esinlenerek geri kazanim atdlye calismalari yapilabilir. Bu
calismalarin satisi yapilarak hem farkindalik kazanimi saglanmis olur hem de atik tekstil
parcalari degerlendirilerek tekrar ekonomik donglide yer almasi saglanir.

G.4. ikinci El Tekstil Pazar

Van ilinin genelinde baslatilan tekstil Griinleri toplama kapsamina yine Van ilinde ihrag edilmek
Uzere Uretime girmis ancak kalite kontrol sonrasi sevk edilme onayi almamis Urinler de dahil
edilerek buyik bir ag olusturulabilir. Bu ¢ercevede Urlinlerin sergilenip satisa sunulmasi temin
edilerek hem cevre illerden hem de komsu Ulkelerden ziyaretlerin yapilmasi planlanarak 2. el
tekstil pazari hayata gegirilebilir. Bu kapsamda hem kullanilmayan tekstil Griinlerinin tekrar
dolasimi saglanir hem de Van iline dongisel tekstil uygulamalarinda kullaniimak Uzere
ekonomik girdi saglanmis olur.

Global Fashion Agenda’nin 2020 raporunda da ikinci el moda pazarinin son Ui yilda perakende
giyim pazarindan 21 kat daha hizli bliyidigli ve daha fazla sirketin alternatif yeniden satis ve
bakim sonrasi kanallarinda ilerlemekte oldugu belirtiimektedir. Tiiketici sonrasi (post-
consumer) tekstil geri donlisimi yatirrm almaya baslamistir ancak, heniiz ekonomik olarak
makul seviyelerde degildir. Her ne kadar bazi araglar mevcut olsa da bircok tasarimci hala
dongusel bir moda sistemi icin nasil tasarim yapilacagi konusunda bilgiye erisememektedir. Bu
ylzden moda enddstrisinin liderlerini, tasarim ve (riin gelistirme ekiplerini irlin yaratmada
yapilan secimlerin tam etkisini anlamak icin egitmeli, bununla sinirli olmamak Uzere,
dayaniklilik, sokme ve geri donilisiim icin tasarim ve geri donistirilmus liflerin Gridnlerindeki
payinin arttirlmasini yonelik farkindalik atolyeleri diizenlenmelidir. Perakendeciler,

113



kullaniimis giysileri toplama g¢abalarini artirmali ve tiiketicilerini donguisel girisimlere katilmaya
tesvik etmelidir.

2.6.5.4 Su

Su, sanitasyon ve atik su tesislerinin donglisel ekonomi ekosistemlerindeki rolii yaygin olarak
¢ahsiimamistir. Oysa mevcut su sistemleri genellikle verimsizdir; suyun toplanmasindan
tliketimine daha sonrasinda da aritim siregleri kadar tiim slirecte kayiplar yasanir, su kirlenir
ve yanhs / kotuye kullanilir. Suyun kullanimi kapali bir dongusel sistemde gerceklesmelidir.
Farkh kalitedeki su tanimlanmali ve her birinin kullanim alanlari ayristirilmalidir. Kaynagin
cesitli kalitede segeneklerinin sunulmasi, verimli tasima sistemlerinin gelistirilmesi ve optimal
yeniden kullanim buna imkan saglayacaktir.
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iilebilir su 1: Akig yEndnin tersine yanrnimlar 6: Sanayide Suyun Yeniden
Kullanmimi
igilemeyen su 2: Yagmur suyu hasad 7: icilebilir Suyun Yeniden
Kullamimi
Ank su 3: Icilemneyen suyun yeniden kullanima igin | 8: Sizint / Su Kayb

gri su geri kazanim sistemi
Islah edilmis su 4: Tanim ve su drinler igin gri su 9: Su Kullamminda Azaltm
Gri su 5: Tanmda we su  Ordnlerinde  suyun
yeniden kullanim

Yagmur suyu

Sekil 64: Sudan Yararlanma Sekilleri®”
1. Akis Yoniinin Tersine Yatirimlar

Dogal sistemlere yatirim yaparak su aritma, su isi kontrold, tortu azaltma, firtina suyu sizintisi
kontroli, sel etkisinin azaltimi, karbon ayirma ve gida liretimi gerceklestirilebilir.

97 International Water Association (2016). Water Utility Pathways in a Circular Economy: https://iwa-network.org/wp-
content/uploads/2016/07/IWA_Circular_Economy_screen-1.pdf
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2. Yagmur Suyu Hasadi

Genellikle konutlarda uygulanan bu yéntem ana arzin yonetimi ve sel kontroliini de saglar.
Yagmur suyu hasadi toprak erozyonunu engeller, tarlalardan gol ve goletlerin yagmur suyu ile
tasinan tarim ilaglari ve giibre ile kirlenmesini 6nler.

Fazla bir islem gerektirmeksizin camasir ve tuvalet temizligi icin kullanilabilen yagmur suyu,
bazi durumlarda igme suyu kalitesinde de toplanabilir. Cati ve balkonlarda toplama alanlar
yaratilabilirken, bahge sulama veya acil igme suyu ihtiyacini karsilamak amaciyla depolanabilir
(su deposu sebeke su ile strekli doldurulmaktadir.)

Su tesisleri yagmur suyu hasadi icin konut ve sanayi binalarina tesisat kurma ve bakimi
acisindan arag, danismanlik ve ihtiya¢ duyulan diger hizmetleri sunabilir.

3. icilemeyen Suyun Yeniden Kullanimi igin Gri Su Geri Kazanim Sistemi

Gri su, evsel atik suyun kanalizasyon suyu icermeyen kismina denir; yani dustan, lavabodan,
kivetten ve mutfaktan gelen atik sudur. Bulasik makinesi, duslar, evyeler ve ¢amasir
makinesinden gelen atik su, evsel atik suyun yiizde 50-80’idir.igme suyu kalitesi
gerektirmeyen bir¢cok alanda; tuvalet rezervuarlari, bahge sulama, genel temizlik isleri, arag
yikama ve hatta tarla sulama amaciyla tekrar degerlendirilebilmektedir ve su verimliligi
saglanirken su faturalarindan da tasarruf edilebilmektedir.

Gri su yiyecek artiklari, deterjan ve bazi patojenler icerebilir. Gri suyun aritimi biyolojik aritim
ve filtrasyon gibi cesitli yollarla gergeklestirilebilmektedir. Tlrkiye’de gri su aritimi yaygin
olarak kompakt bir ¢6ziim olan MBR yontemi ile gerceklestiriimektedir.

Aritilmis gri suyun evlerde tuvalet rezervuarlari ve ¢amasir yikamada tekrar kullanilabilmesi
icin Membran Biyoreaktor gibi gelismis aritma teknolojileri hijyenik ve kompakt prosesleriyle
sehir yasami icin en ideal ¢6ziimdir. Ozellikle Almanya’da ispatlanmis teknolojisi ile
MicroClear filtreler gri su geri kazanim sistemlerinde 6n plana ¢ikmaktadir.

Genellikle konutlarda kullanilan bu yontem ile tuvalet rezervuarlarindan, bahce sulamadan
veya ¢amasir makinalarindan geri kazanilmis gri su arzi ve igme suyunun disik kalite su ihtiyaci
icin kullanilmasini 6nlemek agisindan ¢ok 6nemlidir.

4. Tarimda Suyun Yeniden Kullanimi

Atik su tesislerinde toplanan, daha ucuz ve besin degeri agisindan zengin suyun tarla sulama
amaciyla kullanimi suyu israfini engeller ve gibre giderlerini azaltir. Kullanilmis suyun tarim
arazisinde yeniden kullanimi icin filtreleme isleminden gecmesi gerekmektedir.

5. Sanayide Suyun Yeniden Kullanimi

Sanayide kullanilan suyun kalitesine iliskin standartlar icme suyu standartlarn kadar kati
degildir. Endistride kullanilan i1slah edilmis suyun yeniden kullanimi sogutma ve kaynatma
islemlerindeki ihtiyaci karsilayabilir niteliktedir.
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6. igilebilir Suyun Yeniden Kullanimi

Teknolojik gelismeler sayesinde kullaniimis igilebilir suyun yeniden kullanimi mimkuinddr.
Kullanilmis igilebilir su islah edildikten sonra igme suyu standartlarinda kabul edilir ve icme
suyu sebekesine karistirilir. Bir diger uygulama bigimi ise kullaniimis icilebilir su 1slah edildikten
sonra icme suyu kalitesinde sayilmadan énce yeralti suyunda depolanir ve bekletilir. icilebilir
suyun yeniden kullanimi deniz suyu aritma sisteminden daha az enerji tiiketimi gerektirir.

7. Sizinti / Su Kaybi

Dagitim sistemindeki sizintiyr dnleyici tamir ve tadilat islemlerine yonelik baski su kaybinin
onine gegilebilmesi icin 6nemlidir. Mevzuat ve tesvik sistemleri su kaybini énleyici sekilde
dizenlenmelidir. Su tasarrufu farkindahgini arttirici kampanya ve toplumsal ¢alismalar
Ozendirilmelidir.

8. Su Kullaniminda Azaltim

Suyun kullaniminda azaltim igme suyu Uretim ihtiyacini azaltacagi gibi daha az kullaniimis
suyun ortaya ¢ikmasini saglayacaktir.

2.6.5.5 Yenilenebilir Enerji

2.3 boliminde yenilenebilir enerji konusunda belirlenmis olan aksiyonlar odaginda bir aksiyon
plani kurgulanmistir:

A.1. Farkindalik calismalari

Van ilinde 6zellikle glines enerjisinin 6nemi ve kullanim avantajlari ile ilgili bir dizi farkindalk
¢alismasi diizenlenmelidir. Vanilinde faaliyet gosteren isletmeler ve yerel halk, iki farkli hedef
grup olarak nitelendirilerek, konuya iliskin verilmek istenen mesajlar hedef grubun nitelikleri
ve ihtiyaclari dogrultusunda hazirlanmalidir. Burada mesaj yenilenebilir enerji nemlidir degil,
nasil 6nemlidir, isletmelere ne avantaj saglar, hane halkina evde tikettikleri elektrik agisindan
ne avantaj saglar, ornekleri ile anlatiimalidir.

A.2. Yenilenebilir eneriji ile ilgili ar-ge ¢alismalarinin 6zendirilmesi ve girisimciligin tesvik
edilmesi

Bu cercevede Van Yiiziincii Yil Universitesi ve Van Teknokent koordinasyonunda, yenilenebilir
enerji uygulamalari ve 6zellikle de enerjinin depolanmasi konusunda ar-ge projelerine agirhk
verilmesi, bu kapsamda acilacak girisimcilik programlari araciligi ile, Van ili basta olmak Gzere
bolgedeki Universite 6grencileri ve yeni mezunlarin konu ile ilgili olasi is fikirlerinin
desteklenmesi ve dogru yonlendirmelerin yapilmasi dnemli olacaktir.

A.3. Van Yenilenebilir Enerji Calisma Grubu kurulmasi

2016 vyilinda gergeklestirilen “Van ili Giines Enerjisi Santrali (GES) yatirimlarinin
Degerlendirilmesi Toplantisinda”, lisanssiz GES yatirimlarinda yasanan sorunlara deginilmistir.
Bu toplantiya katilim gdsteren TEIAS Van Bolge Mudirligi, DSI Van Bolge Midiirligl, Van
Tarim ve Orman Bakanhgi il Miidiirliigii, Van Blyiiksehir Belediyesi ve VEDAS Van Gélii Elektrik
Dagitim A.S.nin tekrar bir araya gelerek bir ¢calisma grubu olusturmasi, ilgili gruba Van TSO,
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Van Yiziinci Yil Universitesi ve Teknokent gibi kurumlarin da dahil edilmesi, Van ilinde
yenilenebilir enerji konusunda bitlncil bir yaklasimin olusturulmasi agisindan 6nem
tasimaktadir.

A.4. Ornek uygulamalar ile yenilenebilir enerjinin yayginlasmasinin saglanmasi

Pilot Olgekli bazi uygulamalar ile, Van kamuoyunda glines enerjisi basta olmak (zere
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelimin arttirilmasi saglanabilir. Bu konuda bir pilot
uygulama oOnerisi olarak, Van ilinde gerceklesen kentsel donlsim projelerinde, insaat
firmalarinin, ¢atiya glines paneli uygulamasini projelerine dahil etmeleri durumunda, 6rnegin
yapi ruhsati vb. konularda belediye ve diger kamu kurumlarina yapmalari gereken 6demelerde
indirim ya da benzer tesvikler kurgulanabilir.

Proje Onerisi: Sanayide yenilenebilir enerjinin yayginlagsmasi ve enerji maliyetlerinin orta
uzun vadede diiserek siirdiiriilebilir biiylimenin saglanmasi icin bolgesel ¢apta yenilenebilir
enerji kooperatiflerinin (YEK) kurulmasi

Ticaret Bakanligi Kooperatifgilik Genel Mudirligu, yenilenebilir enerji kooperatiflerinin
onemini asagidaki gibi tanimlamaktadir:

“S6z konusu kaynaklara dayali yerel ve yenilenebilir enerji yatirimlarinin ister kiiclik ister
bliyik 6lcekte ister sehir ister kirsal alanda olsun, imece usulliniin bir Grind olarak kurulan
kooperatifler catisi altinda degerlendirilmesi;

e Enerjinin tiketilecegi yerde uretilmesi ile yerel kaynaklarin yerel halk tarafindan
kullanilmasi,

e Enerji sistemimizdeki kayip oranlarinin azaltiimasi,

o istihdam lizerinde yaratacagi olumlu etki,

e Toplumun ekonomiye katilimi ve enerji konusunda s6z sahibi olabilmesi,
e Enerjide tekellesmeyi 6nleyerek enerji fiyatlarinin diistrilmesi,

e Sermayenin tabana yayilmasi,

e Yerel kalkinmayi saglamasi,

e Cevreye olumlu etkisi,

e Ozellikle tlke enerji bagimlilik oranlarinin diisiirilmesi hususlarinda énemli katkilar
saglamaktadir.”®®

Turkiye’de YEK sayilari bugline itibari ile 46’ya ulasmistir ve giderek de artmaktadir.®® Bu
cercevede, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’nun ilgili yonetmelikleri incelenerek bir yol
haritasi belirlenmelidir. Van ilinde bu calismaya uygun olabilecek OSB ya da kiimelenmis
sanayi kuruluslari ile gorisilerek bir degerlendirme yapilabilir.

% Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi (2019). Yenilenebilir Enerji Kooperatifleri: https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/bilgi-
bankasi/kooperatifler-hakkinda/yenilenebilir-enerji-kooperatifleri (Erigsim Tarihi: 15.01.2021)

% https://koopbis.gtb.gov.tr/Portal/kooperatifler (Erisim Tarihi: 18.01.2021)
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Ulkemizde bu konuda iyi uygulama érnegi olarak, Kayseri’de, 743 KOBIi’nin bir araya gelerek
kurdugu S.S. Mobilyacilar Yenilenebilir Enerji Uretim Kooperatifi gdsterilebilir. Kooperatifin
cati Uzeri lisanssiz GES tesisinin ilk etabi, 2018 yilinda 5,85 MWp giici ile devreye alinmistir.1®
Bu kapsamda, Kayseri’'ye yapilacak bir saha ziyareti ile daha detayli bilgi edinilerek benzer bir
calisma Van ilinde de baslatilabilir.

Hayatin dogal akisinin 6nemli pargasi olan enerji konusu, strdirilebilir kalkinma igin de kilit
unsurlardan biridir. Van gibi gilines enerjisi konusunda hem Tirkiye’de hem de yakin
cografyada yiksek potansiyele sahip yerler arasinda gosterilen bir il icin, dongisel bir
ekosistemin olusmasi isteniyorsa, yenilenebilir enerji dncelikli ele alinan ve somut adimlarin
atildigi bir alan olmalidir.

3. SONUC VE ONERILER

Sanayi, ihtiyaglarin karsilanmasi, hammaddenin vyerinde islenmesi, istihdama katkida
bulunmasi gibi yonlerden olduk¢a dnem teskil etmektedir ve bulundugu bélgenin kalkinmasi
acisindan da 6nemli rol oynamaktadir.

Gida, insaat malzemeleri, tekstil ve hazir giyim ile mobilya imalatinin Van i¢cin dominant
sektorler olmasi nedeniyle Van ilinin sanayisi distk ve orta-disiik teknolojili sektorlere
dayalidir. Bu dogrultuda mevcut sektorlerin gelistirilmesinin yani sira yiksek ve orta-yiksek
teknolojili sektorlerin gelistirilmesi de rekabetcilik ve siirdirilebilir kalkinma icin 6nem arz
etmektedir. Bu cercevede Van ilinde potansiyel tasidig tespit edilen kimya, enerji, medikal
sanayii sektérlerinin gelistirilmesi olduk¢a 6nemlidir.0?

Diger yandan, cografi konumu nedeniyle aslinda Van ili dig pazar igin avantaja sahiptir. Van ili
iran’in komsusudur ve bunun yani sira Suriye, Azerbaycan, Rusya, Irak ve Giircistan da ihracat
acisindan potansiyel Ulkeler arasindadir. Bu nedenle avantajli olan bu (lkelerin ihtiyaglari
dogrultusunda driin cahismalari yapilarak ihracat potansiyeli artirilabilir.

Yapilan bu calismada gerek anket verileri gerek Tusba Ziraat Odasi ve Van Ticaret ve Sanayi
Odasi ile yapilan goriismeler 1siginda, Van ilinde donglisel ekonomiye yonelik buyik bir
potansiyel oldugu fakat bunun kullaniimadigi kanaatine varilmistir. Anket verilerinden
hareketle isletmelerin dongilisel ekonomiye gecise karsi hem istekli olduklari hem de
yonelimleri oldugu gortlmustir. Bu potansiyelin uygun calismalar, dogru kararlar ve stratejiler
ile cok paydash bir sekilde degerlendirilmesi durumunda, Van ili dnce bolgesel sonra da ulusal
capta Ozellikle donglsel tarim, hayvancilik ve su odaginda iyi bir duruma gelebilir. Bu
kapsamda gereksinimler ve yol haritasindan olusan Van Donglsel Ekosistemi bliyik 6nem
tasimaktadir.

100 G{indergi, Say1:12 (2018): https://www.gunder.org.tr/wp-content/uploads/gundergi-sayi-12-d.pdf

101 yan Valiligi, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Vezir Danismanlik (2014). Van ili ve ileleri Vizyon 2023 Ortak Akil Stratejik Eylem Plani:
https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/assets/upload/dosyalar/vizyon-2023-van-eylem.pdf
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Gereksinimler Yol Haritasi

ePaydaslarin belirlenmesi ve is birliklerinin ePaydas analizi calismasi ve Van Déngusel
tesvik edilmesi Ekonomi Calisma Grubu'nun olusturulmasi
eFarkindaligin artiriimasi eAjans ve diger paydaslarin dnciiliigiinde
eEgitim calismalari ile kapasitenin artiriimasi Van genelinde farkindalik ve savunuculuk

ePilot uygulama ¢alismalarinin yapilmasi

kampanyalari

*Ozel bir déngiisel ekonomi teknik destek
programiile egitimlerin verilmesi ve
girisimcilik programi diizenlenmesi

*Mali destek programlariile isletmelerin ve

< girisimlerin desteklenmesi
N /

Sekil 65: Van Dénglisel Ekosistemi

Yapilan bu ¢alismada elde edilen tim veriler ve literatiir ¢alismasi esnasinda gbze ¢arpan
konular cercevesinde asagidaki noktalar da degerlendirilmelidir:

Van ilinde atik yonetimi ile ilgili eksiklikler oldugu agik¢a goriilmektedir. Atik yonetimi
ve cevresel etkiler de déngiisel ekonomi kapsaminda oldukca dnemlidir. Van ili Cevre
Sorunlari ve Céziim Onerileri Raporu’na goére ilde artan niifus ve bu nifusun
kalkindirilmasi g¢abalari nedeniyle dogal kaynaklar Gzerinde yogunlasilmis ve bu da
cevre sorunlarinin artmasina neden olmustur. Kentte gézlenen en 6nemli cevre sorunu
atik yonetimi ve altyapi yetersizligine bagl olarak su, toprak ve hava kirliligidir. Van
Golu giderek kirlenmektedir. Havzada yer alan yerlesim birimleri ve bu birimlere ait
kanalizasyon sebekeleri, kiiclik ve orta 6lcekli sanayi isletmeleri, atik su aritma tesisleri,
tarimsal kirlilik ve kati atiklar kirlilik kaynaklarini olusturmaktadir.1? ilde ileri aritma
tesislerinin olmadigi ve Merkez ileri Biyolojik Atik Su Aritma Tesisi Projesinin hala
devam ettigi goriilmektedir. Atik yonetimi ve kirlilik konusunda 6zellikle isletmelere
egitim ve bilgilendirme calismalari yapilabilir, kontroller artirilabilir. Cevre bilinci ve
farkindaliklarin  olusmasi saglanmali ve geri donisimiin ©6nemi anlatilarak
yayginlastiriilmalidir. Fakat en dnemlisi, tim paydaslarin gorislerinin ya da katkilarinin
yer aldig bir Van ili Cevre Eylem Plani olusturulmahdir. C6ziim olarak her organize
sanayi bolgesi icin atik su aritma tesisleri kurulabilir.

102 yan Ticaret ve Sanayi Odasi. Van fli Cevre Sorunlari ve ¢6ziim Onerileri Raporu: http://www.vantso.org.tr/u/files/sayfal.pdf
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Van ili 2019 Yili Cevre Durum Raporu’na gore belediyelere ait atik su aritma tesisi ve
diger aritma tesislerinin bir kismi tam kapasiteyle ¢alisamamakta ve bakimsizliktan
dolayi gerekli verim alinamamaktadir. Van ilindeki mevcut arazilerin bir kismi tarim
arazisi, 6nemli bir kismi ise hayvancilik icin yararlanilan mera arazileridir. Toprak
kirliligini olusturan en 6nemli unsurlar, ilde bulunan kati atik vahsi depolama alani ve
bilingsiz kullanilan kimyevi gibre ve tarim ilaglaridir. Bu nedenle atiklarin yerinde
bertarafi icin bolgeler belirlenerek diizenli depolama alanlari kurulabilir.

Van ilinde hala kati yakit kullanimi da fazladir ve bu da sera gazi emisyonlarinin artisina
ve dogal olarak da hava kirliligine neden olmaktadir. ilde yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi ile bu konuda iyilestirmeler yapilabilir.

Van ilinde mermer, pomza ve perlit gibi yer alti ve maden kaynaklarinin bulunmasi
aslinda insaat malzemeleri imalati acgisindan insaat sektorli icin avantaj
olusturmaktadir. Bu amacla bu kaynaklardan daha fazla yararlanilmasi ihtiyaci
dogmaktadir. Bu madenlerin tamamina yakin kismi Ercis ilgesi sinirlari igerisinde
bulunmaktadir. Van ili ve ilceleri Vizyon 2023 Ortak Akil Stratejik Eylem Plani'na Ercig
OSB’nin insaat malzemeleri imalati ve madencilik sektoriine odaklanarak, sektoriin
Ercis OSB’de kiimelenmesinin onerilmesi de donglisel ekonomiye gecis icin oldukca
onemli bir kolaylastirici olarak distnilebilir. Diger yandan bu stratejik madenlerin
¢ikarilmasi ve kullanilmasi konusunda da dikkatli olunmali ve kaynak verimliligi
¢alismalari yapilmalidir.

Van ili Turkiye’nin en yuksek glineslenme siiresine sahip bolgelerinden biridir. Ayni
zamanda ilde jeotermal kaynaklar da yer almaktadir. ildeki yer alti ve enerji
kaynaklarindan etkin bir sekilde vyararlanilmamasi sanayi sektorini olumsuz
etkilemektedir. isletmeler aslinda yenilenebilir enerji konusunda oldukca istekli
gortiinmektedir. Her ne kadar DAKA’nin bu konuda yaptigi bircok projesi ve faaliyetleri
olsa daisletmeler, yapilan gorliismelerde, biirokratik stireclerin kendileri icin zorlugu ve
yatirim maliyetlerinin yliksek olmasi nedeniyle maalesef gerekli gecis saglanamamistir.
Bu baglamda, yenilenebilir enerji konusunda kooperatifleserek birden fazla isletmenin
faydalanabilecegi sekilde bir yapi kurulmasi dislintlebilir. Boylelikle hem maliyetler
isletme basina diisecek hem de basvuru islemleri daha kolay bir sekilde yapilacaktir.
Sonucunda ise yararlanicilar artmis olacaktir. Diger bir alternatif olarak ise boélgede
yetkili kurumlar birlikte bu sekilde ¢alismalar yiirtterek isletmelere destek olabilirler.
Van ili icin Yerel iklim Degisikligi Eylem Plani da bulunmamaktadir. Déngiisel
ekonomiye gegisin kolaylastirilabilmesi adina bu planin da hazirlanmasi siirece katkida
bulunacaktir.

Van ilinde tarimda sulama maksatli, yesil alanlarin sulamasinda, endistriyel geri
kazanim, yeraltina enjeksiyon, dinlenme maksatli kullanilan bélgelerde geri kazanim,
direkt olmayan (yangin suyu, tuvaletlerde vb.) geri kazanim ve direkt (icme suyu olarak)
geri kazanim mevcut degildir. Kaynak verimliligi acisindan 6zellikle tarimsal alanlar igin
suyun geri kazanimi ve yeniden kullanilmasi ici sistemler kurularak dongisel tarim
prensipleri uygulanabilir.

Van ilinde 6ne cikan, katkisiz ve dogal olarak geleneksel yontemlerle iretilen otlu
peynir Uretimi sanayi boyutunda donglisel ekonomi modeli uygulanarak Uretilebilir.
Boylelikle hem siirduridlebilir Grin Gretimi yakalanip hem de ihracat yapilarak
ekonomik kazanimlar elde edilebilir.
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Van ilinin zengin florasi ve ekolojik ozellikleri, aricilik icin oldukca elverislidir. Bu
cergevede aricilik Urdnleri sanayi boyutunda dongisel ekonomi ilkeleri dikkate alinarak
uretilebilir.

Van ili ve ilgeleri Vizyon 2023 Ortak Akil Stratejik Eylem Plani'na gére Van ilinde isleme
tesislerinin yani sira bitkisel Gretimde katma degeri artiracak diger sanayi hizmetleri de
yetersiz kalmaktadir. ilde direkt sofralik olarak satilan veya ihrag edilen bitkisel iiriinler
icin depolama ve isleme tesislerinin gelismemesi aslinda bitkisel tretim sektorini
olumsuz etkilemektedir. Bu kapsamda, bu tesislerin gelistirilmesi hatta doéngusel
ekonomi modeline uygun sekilde tasarlanarak faaliyet gdstermesi saglanabilir.

Van ilinin alabalik yetistiriciligi icin &nemli su kaynaklarina sahip olmasi ve ilde énemli
oranda inci kefali baliginin Giretimi nedeni ile balik isleme tesislerinin kurulmasi oldukga
onemlidir. Boylelikle hem yerel halk igin istihdam hem de ekonomik kazang saglanmis
olacaktir.

Van iline bitkisel tGretim konusunda ¢ogunluk olarak hala geleneksel (iretim metotlari
hakimdir. Hangi fidanlarin veya tohumlarin hangi iklimsel 6zelliklerde daha iyi
yetisecegi, hangi bitki tirlerinin hangi toprak yapisi ile uyumlu oldugu gibi konulara
dikkat edilmeden Uretim yapilmaktadir. Bu nedenle de kalite ve verim kayiplari
yasanmaktadir. Bu kapsamda egitim, bilinglendirme hatta pilot uygulama
calismalarinin yapilmasi onerilmektedir. Ayrica, Van ilinde Turkiye ortalamasina yakin
veya ortalamanin Uzerinde verim alinan bitkilerin dar alanlarda, tam tersi, Tirkiye
ortalamasina gore dusik verimin alindig bitkilerin ise genis alanlarda
yetistirilmektedir. Yani, hububat Uretimi en genis alanda elma, ceviz, baklagiller,
patates gibi verimi daha yiksek olan bitkiler cok daha dar alanlarda yetistiriimektedir.
Genel anlamda mevcut vyetistirilen bitkilerde ve tarimsal Griin deseninde
cesitlendirmeye gidilmesi 6nerilmistir. Ayrica, Tirkiye’de yem bitkileri tariminin en
yogun yapildigi illerden biri olan Van ili bu konuda olduk¢a avantajlidir. Dénglisel
sistemlerle yem Uretimi yapilarak, Tirkiye'nin yem merkezi konumuna gelebilir. Genel
anlamda, dongisel tarim ilkeleri ve metotlari uygulanarak verim, kalite artirilarak,
cevresel, ekonomik ve sosyal kazanglar da artirilabilir. Atiklarin degerlendirilmesi ile
yem Uretimi, yenilenebilir enerji Gretimi veya kompost Gretimi saglanabilir.

Kagit, cam, plastik, metal gibi degerlendirilebilir atiklarin geri kazanimi ile bu Urinler
ikincil hammadde olarak degerlendirilebilir. Boylece sanayide kullanilacak hammadde
orani azaltilir, maliyet tasarrufu saglanir, su ve eneriji tiiketimi de azaltilir, depolama
sahalarina gonderilecek atik hacmi de azaltiimis olur. Bu ¢ergevede, Van ilinde atik geri
kazanim tesisleri kurularak tiim bu faydalarin elde edilmesi saglanabilir.
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EK 1: ANKET SORULARI

"Van ilinde Déngiisel Ekosistem Raporu” konulu bu galismaya katilmak isteyeceginizi umuyoruz. Bu
calisma Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA) tarafindan yiiriitilmektedir. Van ilindeki isletmelerin
durumunun etkin bir sekilde analiz edilmesi ve ¢ikacak sonugclara gore ilgili isletmelerin
desteklenmesi veya destek programlarinin olusturuimasi hedeflenmektedir. Bu calismanin temel
amaci ozetle, Van ilinde kaynak verimliligini artirmak amaciyla Van ilinin déngiisel ekosisteme gecis
potansiyelinin, bu sistemin gevresel, sosyal ve ekonomik kazanimlarinin arastiriimasi ve gegis
slirecindeki yol haritasinin belirlenmesidir. Béylece, hem gelecekteki arastirmalar hem de cesitli
sektorlerde faaliyet gosteren sirketler icin temel bir kaynak olacaktir.

Ankette, sizden kimlik belirleyici hi¢bir bilgi istenmemektedir. Cevaplariniz tamamiyla gizli tutulacak ve
sadece arastirmacilar tarafindan degerlendirilecektir. Bu degerlendirmenin sonuglan bir 6zet rapor
olarak bu ¢calismayi destekleyecektir.

Bu calismaya katildigimiz i¢in simdiden tesekkiir ederiz. Calisma hakkinda daha fazla bilgi almak icin
Ayse Kiibra Demirel’e (E-posta:kubra.demirel@daka.org.tr TIf:0432 485 10 15) ulasabilirsiniz.

Daha hizh cevaplayabilmeniz adina sorular kisa ve se¢meli olarak hazirlanmistir ve anket yaklasik
olarak 15 dakika stiirmektedir.

* 1. Lutfen sirketinizin adini belirtiniz (Bu sadece arastirmaci tarafindan bilinecektir ve yayinlanmayacaktir).

* 2. Sirketinizdeki goreviniz nedir?
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* 3. Lutfen ana sektdrunuzi belirtiniz. (Birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz.)

\7 Demir Celik, Demir Celikten Esya
\ Gida
‘j Hayvancilik
\ insaat
‘ | Kimya
‘ Lojistik
‘ Makine, Kablo, Ekipman
‘ Madencilik
\ Mobilya
| | otomotiv
‘ Perakende
‘ Su Urlinleri
[7' Tanm
‘ Tekstil ve Hazir Giyim
[ | Turizm
|| Diger (utfen belirtin)
|
4. Sektoriinlizde hangi faaliyetlerde bulunmaktasiniz, lutfen isaretleyiniz. (Birden fazla segenegi
isaretleyebilirsiniz.)

*

"_ Hammadde tedarigi-Araci

[ Ara parca Uretimi/temini

" Uretim-Miistahsil/Yetistiricilik

Lojistik /Dagitim

Atk malzeme isleme

L
[7 Geri donuistim/ hurda toplama
\
[ Paketleme

Diger (lutfen belirtin)
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* 5. isletmeniz agagidaki bélgelerden hangisinde yer almaktadir?

Organize Sanayi Bélgesi

Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TEKNOKENT)
Kuglk Sanayi Sitesi

Tekstilkent

is Gelistirme Merkezi (ISGEM)

Diger (lutfen belirtin)

* 6. Sirketiniz kag yildir faaliyet gostermektedir?

0-5 yil 16- 20 yil
6-10 yil 21 yil ve uzeri
11-15 yil

* 7. Sirketinizde kag Kisi calismaktadir

0-10
11-49
50-249

250 ve lzeri

* 8. Calisanlarin egitim durumu hakkinda asagidaki bilgileri doldurunuz

ilkokul mezunu sayisi

Ortaokul mezunu sayisi

Duz lise/meslek lisesi
mezunu sayisi

On lisans mezunu sayisi

Lisans mezunu sayis!

Yiksek lisans mezunu
saylsi

Doktora mezunu sayisi

* 9. isletmenizde mithendis veya teknik uzman galistiriliyor mu?

Evet

Hayir
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*10. Latfen isletmenizdeki muhendis veya teknik uzman sayisini belirtiniz.

*11. ihracat yapiyor musunuz?

| Evet

Hayir
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* 12. Hangi ulkelere/bolgelere ihracat yapmaktasiniz? Litfen lke isimlerini belirtiniz.

Avrupa ’

Ortadogu

Asya

|
|
Amerika ’
Afrika ’

* 13. Yerel/ulusal/uluslararasi 6lcekte bagl bulundugunuz meslek/is dinyasi kuruluslari var midir?

Evet

Hayir
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* 14, Lutfen bagh bulundugunuz bu meslek/is diinyasi kuruluslarini belirtiniz.

* 15. Asagidaki konularin sirketiniz icin ne derece 6nemli oldugunu disuniyorsunuz, litfen isaretleyiniz.

(1 = Onemli degil, 2 = Biraz 6nemli, 3 = Orta derecede 6nemli, 4 = Onemli, 5 = Cok 6nemli)

1 2 3 4 5

Kalite
Cevresel surdurlebilirlik

Ekonomik
surdaralebilirlik

Cevre dostu rin
aretmek

Cevreye daha az zarar
vermek/ verilen zarari
azaltmak

Urlin maliyetlerini
azaltmak

Tasarim
Hammadde tedarigi

Atik Yonetimi

* 16. Hammadde tedarigini nereden yapmaktasiniz? (Birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz.)

[ Van igi
F Dogu Anadolu Bélgesi
E Tiirkiye'deki farkl bolgeler

Yurtdisi

* 17. Hammadde tedarigini ne siklikta yapmaktasiniz?

Haftalik

Aylik

3aydal

3ay- 1yl arasi

1yl Gzeri
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* 18. Uretim yapiyorsaniz, litfen en ¢ok kullandiginiz hammadde ve yari mamulleri her biri igin 3 er adet olmak
lizere yaziniz.

Hammadde ‘

Yart mamul ‘

*19. Sirketinizin atik yonetim politikasi var midir?

Evet

Hayir

* 20. Sirketinizde meydana gelen yan urun, ikinci kalite Uriin veya atiklarimzi belirtiniz.

‘Yan arin ‘

ikini Kalite tirtin ‘

Atik ‘

* 21. Sirketinizde meydana gelen yan irlin, ikinci kalite Uriin veya atiklarinizin yillik olarak ton bazinda
miktarlarini belirtiniz.

‘Yan artin

ikinci kalite Griin

Paketleme atigi

Urtin atign ‘
Diger ‘

* 22. Atik yonetiminiz ile ilgili asagidaki tabloyu doldurunuz.

Dizenli
Belediye depolama Sirket icerisinde
tarafindan alanina degerlendirme- Baska bir sirkete Geri dontistime
toplama gonderme kullanma satma/hibe etme gonderme Diger
Uriin atig1 ] [] [ ] [] [] ]
Yan rtin atg L u ] u L LJ
Paketleme atiklari [ ] [] [ ] [ ] [] [ ]

Diger atiklar | [ ‘
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* 23. Uretim sisteminde olusan her atigin tekrar degerlendirildigi, bu sayede hammadde maliyetinin minimize
edildigi, kaynak verimliliginin ise maksimumda tutuldugu, strdurdlebilir bir tretim modeli olan Déngtsel
Ekonomi hakkinda ne kadar bilgi sahibisiniz?

Uzmanmim
Oldukga iyi bir bilgim var
Biraz bilgim var

ilk defa duyuyorum
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* 24. Sirketinizdeki mevcut is modelinin dongusel ekonomiye gegis igin elverisli oldugunu diistintyor musunuz?

Evet
Hayir

Emin degilim

* 25, Latfen sirketinizi asagidaki alanlarda degerlendiriniz.
1= Yetersiz/ Uygulama yoktur veya yeterli degildir.
2= lyilestirme Gerekli/ Bazi mindr uygulamalar vardir, gelistiriimesi gerekmektedir.
3 = Orta/Sirket tarafindan gerekli goriilen bazi materyal/asamalarda uygulanmaktadir.
4 = lyi/ Genellikle birgok materyal/asamalarda uygulanmaktadir.
5 = Gok lyi/ Tim materyal/asamalarda uygulanmaktadir.

1 2 3 4 5

Uriin atiklarinin ve yan
artinlerin
degerlendiriimesi (ikinci
kalite Urtin, vb.)

Baska bir firmanin atigini
veya yan Uranini
hammadde olarak
kullanma

Urlinlerinde geri
donusturdlimis
malzemel/igerik kullanma

Uriinlerin veya
materyallerin yeniden
kullanimi

Urlinlerin tamir ve bakimi

Atiklarin minimize
edilmesi - - - - -

Ambalaj atiklarinin geri : - - = =
donusturtimesi = =

Yenilenebilir enerji
kullanimi

* 26. Bagka bir firmanin atigini veya yan uriiniini alarak kendi tesisinizde isleyip triin olusturabilir misiniz?

Evet

Hayir
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*27.

Ooodon

(1 [

*28.

Bu yan drin(ler) asagidaki sektorlerde bulunmakta midir? (Birden fazla segenedi isaretleyebilirsiniz.)

Tarm

Hayvancilik

Su igleri/balikgilik
Tekstil

Mobilya/agag kereste

Maden

| Plastik

Diger (lttfen belirtin)

Uretim ve tedarik sireglerinde wriin ya da hizmetinizle ilgili bir deger kaybi yastyor musunuz?

Evet

Hayir
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* 29. Bu deger kayiplarini hangi asamalarda yasamaktasiniz? (Birden fazla secenegi isaretleyebilirsiniz.)

’: Tedarik asamasinda (hammadde, malzeme, yari Uriin vb.)
|: Uretim asamasinda
L Paketleme asamasinda
r Diger (ltitfen belirtin)
\' |
* 30. Urlinleriniz igin miisterilerinize tamir ya da bakim hizmeti sagliyor musunuz veya belirli bir zaman igin
garanti saglyor musunuz?

Evet

Hayir

*31. Uriin ve hizmetinizi gelistirmek adina AR-GE ¢aligmalar yapiyor musunuz veya bu galismalar igin
disaridan hizmet aliyor musunuz?

Evet

Hayir
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* 32. Bu AR-GE calismalarini nasil gerceklestiriyorsunuz?

Disaridan hizmet aliyorum
Kendi biinyemde gerceklestiriyorum

Her ikisi de

* 33, isletmeniz yenilik (inovasyon) galismalar ylritmekte midir?

Var Yok
Uriin Yeniligi '
Stureg Yeniligi

Pazarlama Yeniligi

* 34, isletmenizde retilen driinlere yonelik firmanizda test veya élglim gergeklestiriimekte midir?

Evet, firma iginde gerceklestirimektedir.
Evet, disaridan hizmet yoluyla gergeklestirimektedir.
Hem firma i¢i hem disandan hizmet yolu ile gerceklestiriimektedir.

Hayir, herhangi bir test veya 6lgiim yapiimamaktadir

* 35. Sifir atik, plastik-ambalaj kisitiamalarindan olumlu ya da olumsuz etkilendiniz mi?

Olumlu etkilendim
Olumsuz etkilendim

Etkilenmedim
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* 36. Bu etkilenme nasil ve hangi alanlarda gergeklesti?

* 37. Son 5 yil igerisinde isletmenizde gergeklestirilen yatinm var midir?

| Evet

Hayir
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*38.

Odoodon

(1 [

*39.

Bu yatinmin tiirti hangisidir? (Birden fazla se¢enegi isaretleyebilirsiniz.)

Yeni Uretim tesisi yapimi
Yeni makine ve techizat alimi
Otomasyon

Yeni Uruin geligtirme

AR-GE yatinmi

Markalasma

| insan kaynaklarinin gelistiriimesi

Diger (lttfen belirtin)

|

Oniimiizdeki 5 yil igerisinde yapmayi planladiginiz herhangi bir yatirim var midir?

Evet

Hayir
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*40.

OOooddn

[ ]

*41.

OO

*42.

Planladiginiz yatinim turd hangisidir? (Birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz.)

Yeni Uretim tesisi yapimi
Yeni makine ve techizat alimi
Otomasyon

Yeni Uruin geligtirme

AR-GE yatinmi

Markalasma

insan kaynaklarinin geligtiriimesi

Diger (lttfen belirtin)

Hangi enerji kaynaklarini kullanmaktasiniz? (Birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz.)

Elektrik
Dogalgaz
Yenilenebilir enerji kaynaklart

Diger (lutfen belirtin)

Eger yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmiyor iseniz , ntmuzdeki 5 yil icerisinde yenilenehilir enerji

kaynaklarindan faydalanmayi disunur misintiz?

Evet

Hayir
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* 43. Hangi yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanmayi distinmektesiniz? (Birden fazla segenegi
isaretleyebilirsiniz.)

D Giines enerijisi

B Riizgar enerjisi

D Hidrolik (hidroelektrik) enerjisi
[—\ Jeotermal enerji

D Biyokitle enerjisi

D Dalga enerjisi

Zaman ayirarak calismamiza katildiginiz icin tesekkir ederiz.
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EK 2: ANKET KATILIMCI FIRMA LISTESI

No Sirket Adi

SUBASI GiYiM TEKSTIL SAN. TiC. LTD. STi.

OZ HAKAN TEKSTIL

F.B. TEKSTIL iHR. VE TURiZM SAN. TiC. LTD. STi.
VAN-ET GIDA SAN. iC VE DIS TiC.

OGRENCIM YEMEK MEDICAL DANISMANLIK ORGANIZASYON VE TiCARET LTD.
STI.

UYGARSOY HAZIR BETON NAKLIYAT HARFIYAT iNSAAT PETROL iTH. iHR. SAN.
VE TiC. LTD. STi.

~N

iINELSAN iNSAAT ELEKTRIK SAN. VE TiC. (2)

iNELSAN iNSAAT ELEKTRIK SAN. VE TiC. (1)

GORENTAS SUT URUNLERi PAZARLAMA SAN. TiC. LTD. STi.

10 MESE KURUMSLA YEMEKGILIK GIDA iNS. TAAAHHUT SAN. TiC. LTD. STi.
11 iL-SA BETON iNS. SAN. VE TiC. LTD. STi (2)

12 iL-SA BETON iNS. SAN. VE TiC. LTD. STi (1)

13 KENT BETON (RAMAZAN KAYAR)

14 ORSSAN TEKSTIL SAN. VE DIS TiC. LTD. STi

15 OZ MOBIL YAGLAR URETIMi PAZARLAMA SAN. VE TiC. LTD. STi

16 VAN-ER BETON IMALAT NAKLIYE INS. MADEN SAN. TiC. ITHH. iHR. LTD. STi
17 VAN TAS MOZAIK iIMALAT SAN. TiC. AS.

18 EDIP ALUMINYUM CAM iNS. iTH. iHR. SAN. VE TiC. LTD. STi

19 ERTOPCU iNS. VE GIDA SAN. TiC. LTD. STi

BLUETEKS MODA TEKSTIL TURIZM iNS. SAN. VE TiC. LTD. STi
FAHRETTIN BEYAZELMA

iINAN KENT BETON IMALAT iNS. iTH. iHR. TiC. VE SAN. LTD. STi

138



BABACANOGLU iNS. TiC. VE SAN. LTD. STi

ViSSO PETROL URUNLERI SAN. VE TiC. LTD. STi
ONEPARK MEDICAL iTH. iHR. SAN. TiC. LTD. $Ti

ROYAL VAN TURIZM PAZARLAMA SAN. VE TiC. LTD. STi
27 GEL-GOR YEMEK TEMIZLIK INS.LTD.STI

MIRSACE TEKSTIL SANAYi SAN.TIC.LTD.STi

MIiSS YERLi UN VE YEM FABRIKASI INSAAT HAYVANCILIK ITH. iHR. SAN. TiC.
LTD. ST

NECDET GIDA INSAAT TURIZM SANAYi VE TICARET LTD. STi

DOGU INSAAT TAAHHUT MADENCILIK SAN.TiC.LTD.$Ti(2.SUBE)

7A INSAAT MADENCILIK NAKLIYAT TEKSTIL SAN VE TICARET LTD.STi

MiS TARIM HAYVANCILIK PETROL URUNLERI GIDA VE TiCARET AS.

HAKAN DENiZ PETROL URUNLERI PAZARLAMA TiC. VE SAN. LTD. STi
ER-BEY METAL TURIZM GIDA VE iNSAAT PAZARLAMA SAN. VE TiC. LTD. STi
EVSAN KOLONYA KOZMETIK AN. ITH. iHR. LTD. STi

37 ATi ELEKTRIK MALZEMELERI HIRDAVAT iNS. NAKLIYE iTH. iHR. SAN. TURiZM
TiC. LTD. ST

VAN MERMER MADENCILIK SAN. VE TiC. AS

AZIM IMALAT PAZARLAMA GIDA iNS. TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD.STi
AS-PA GIDA UN FABRIKASI PAZARLAMA SAN.TiC.LTD.STi

DOGU iINSAAT TAAHHUT MADENCILIK SAN.TIiC.LTD.STi
KANDASOGLU YAPI AS. (ASFALT PLENT TESiSi)

ATLAS PETROKIMYA AS.

MIR-UN SAN.VE TiC.AS

HAK-SAN YEM IMALAT iNSAAT TAAHHUT SAN. VE TiC.LTD.STI

EKSSEN METAL MAKINE iNSAAT iIMALAT SAN.LTD.STi

139



a7 ERVAN TEKSTIL SAN. VE DIS TiC. LTD.STI

COKLAR GIDA PETROL URUNLERI MADENCILIK NAKLIYAT iTH.IHR.LTD.STI
MiRVANA TEKNOLOJi URETIM iTH.IHR.VE TiC.LTD.STi

RUKIYE BAYRAM iKRA TEKSTIL

ARELL ALUMINYUM iINSAAT CAM NAKLIYE ITH.iHR.SAN VE TiC.LTD.STi
MED WAVE MEDICAL VE ELEKTROMEKANIK iNSAAT GIDA SAN.TiC.LTD.STi
EREN HACIOGLU UNLU MAMULLER SAN.TIC.LTD.STi

ERSAN TEKNOLOJi SANAYIi VE TICARET LTD. STi

KEEPNET LABS LIMITED MERKEZi iINGILTERE VAN SUBESI

ASHAB OTOMOTIV MAKINE VE TASIMACILIK iTH.iHR.SAN.TiC.LTD.STi

(9]
~N

BELEK YATCILIK DENIZCiLiK TURIZM INSAAT TAHHUT iTH. iHR. SAN. VE TiC.
LTD.STi

EBi BETON iNSAAT HARFIYAT NAKLIYAT MADENCILIK TAAHHUT
iTH.IHR.SAN.TiC.LTD.STI

YTY INSAAT NAKLIYAT TURIZM MADENCILIK SANAYi VE TICARET LTD. STi (TAS
OCAGI)

TUG-TAS YAPI SANAYi ALT YAPI TAAHHUT TURIZM VE PAZARLAMA TiC. LTD.
STI

VAN BETON SAN. TiC. LTD. STi (2. sube)

VAN BETON SAN. TiC. LTD. STi

YTY INSAAT NAKLIYAT TURIZM MADENCILIK SANAYi VE TICARET LTD. STi
JOINTDENIM iNSAAT TURIZM GIDA OTOMOTIV SA.TiC.LTD.STi

MiR EMIR IMALAT TEKSTIL ITH. IHR. LTD.STi

OZ METAL YAPI SISTEMLERi SANAYi VE TICARET AS.

67 HAK-PEN PVC VE KAPI SISTEMLERi SAN.TiC.LTD.STi

OLMEZ BETON YAPI ELEMANLARI iIMALAT iNS. NAKL. GIDA TAAHHUT TiC.
LTD.STi(2. SUBE)

MUTAD YEMEK HiZMETLERI
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70 MERSAVA PREFABRIK BETON YAPI ELEMANLARI SAN.TIC.LTD.STi

71 OLMEZ BETON YAPI ELEMANLARI IMALAT iNS. NAKL. GIDA TAAHHUT TiC.
LTD.STi(1. SUBE)

72 HACIOGLU UNLU MAMULLERI SAN. VE TiC. LTD.STI

73 KANDASOGLU YAPI AS. (iHALE)

74 MIROGULLARI iN.VE PETROL URUNLERI SAN. VE TiC. LTD.STi (BSK ASFALT)
75 MiROGULLARI iN.VE PETROL URUNLERi SAN. VE TiC. LTD.STi

76 KANDASOGLU iNSAAT NAKLIYAT SANAYi VE TiCARET LTD.STi

N
~N

RSM MADENCILIK ENERJi VE TURIZM iTH. iHR. SAN. TiC. ANONIM SiRKETI
(PARKE VE BODUR TASI)

N
0o

(C-]

RSM MADENCILIK ENERJi VE TURIZM iTH. iHR. SAN. TiC. ANONiIM SiRKETI
(BSK ASFALT-PMAT)

RSM MADENCILIK ENERJi VE TURIZM iTH. iHR. SAN. TiC. ANONiM SiRKETi
(HAZIR BETON)

AYSBERK TASARIM YAPI PROJE INSAAT TAAHUT VE SANAYI TICARET LIMITED
SIRKETI

iREZ BETON iNS.HARFIYAT NAKL. SAN. TiC. LTD. STi (2)
iREZ BETON iNS.HARFiYAT NAKL. SAN. TiC. LTD. ST
LABOS TURIZM GERIDONUSUM MEDIKAL iNS. iTH. iHR. SAN. TiC. LTD. STi

AYSBERK TASARIM YAPI PROJE INSAAT TAAHUT VE SANAYi TiCARET LIMITED
SIRKETI

DALPA GIDA YEMEK TEMIZLIK INSAAT PAZARLAMA SANAYi VE TICARET
LIMITED SIRKETI

POYRAZOGLU TARIM VE HAYVANCILIK GIDA INSAAT NAKLIYAT iTH.IHR.SAN.
VE TiC. AS (KIRMIZI VE BEYAZ ET PARGALAMA, SOKLAMA)

N

POYRAZOGLU TARIM VE HAYVANCILIK GIDA INSAAT NAKLIYAT iTH.IHR.SAN.
VE TiC. AS (PAKETLEME)

88 OZGUR YEMEN BASKALE "GUNDOGU OFSET"

ELIF RAF SISTEMLERI iNS. ITH. iHR. SAN. VE TiC. LTD. STi
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ANADOLU SAVUNMA SANAYi VE TICARET LTD. STi

CAFER OSKAY YEMEK FABRIKASI

ESREF ADSAZ VAN GOLU PLASTIK SANAYi

DESTAN KURUMSAL HiZMETLER ANONiM SIRKETI

BAY TEM KURUMSAL HiZMETLER LIMITED SiRKETI

MUH YAS GIDA INSAAT NAKLIYE TAAHHUT VE TICARET LIMITED SIRKETI
AYYILDIZ INSAAT YEMEKGILIK LIMITED SIRKETI

97 BERNOTTIi SEKER GIDA VE SANAYi LIMITED SIRKETI

AYSBERK TASARIM YAPI PROJE iNSAAT TAAHUT VE SANAYi TiCARET LiMITED
SIRKETI

VIYAN YEMEK TEMIZLiK iINSAAT GIDA ITHALAT iHRACAT LIMITED SiRKETI

HAMITOGLU YEMEK TEMIZLiK HiZMETLERI SANAYi VE TiCARET LIMITED
SIRKETLERI

DEMIRONAL GIDA MADDELERi VE ENDUSTRIYEL MUTFAK MALZEMELERI

CAN GUL AKARYAKIT INSAAT TAAHUT TURIZM ITHALAT iHRACAT SANAYiI
LIMITED SIRKETI

OZOR INSAAT VE TICARET ANONIM SIRKETI
OZOR INSAAT VE TICARET ANONIM SIRKETI
OZOR INSAAT VE TICARET ANONIM SIRKETI

SERVAN INSAAT YEMEK OTOMASYON iINSAN KAYNAKLARI SANAYi TICARET
LIMITED SIRKETI

107 ALi SUER ET VE ET URUNLERI SIRKETI

0Oz SUERLER HAYVANCILIK GIDA TASIMACILIK TICARET LIMITED SiRKETI
VAN AS YEMEKGCILIK LIMITED SIRKETI

BAY-TAV TAVUKCULUK URETIM PAZARLAMA LIMITED SIRKETI

BAYTAR TAVUKCULUK GIDA PAZARLAMA NAKLIYE LIMITED SIRKETI

BAY-TAV TAVUKCULUK URETiM PAZARLAMA LIMITED SIRKETI
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113 ARKAS TARIM VE HAYVANCILIK INSAAT GIDA SANAYI VE TICARET LIMITED
SIRKETLERI

114 BASIT OLUSUM MADENCILIK NAKLIYAT iINSAAT PETROL SANAYi VE TICARET
LIMITED SIRKETI

115 DOSTLUK GRUBU TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETIi

116 OZ UN EVi GIDA SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI
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