


VAN URARTU MUZESi PROJESi PROJE ANALIZi

1. YONETICi OZETi

1.1 PROJENIN TANITILMASI

PROJENIN ADI
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TOPLAM YATIRIM
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1.2 .DEGERLENDIRME SONUGLARI

1.2.1.GERI ODEME SURESI
1.2.2. NET BUGUNKU DEGER

1.2.3. IC KARLILIK ORANI

: 8,14 Yl

: %25

1.2.4. KATMA DEGER ETKISI

1.2.4.1. ISKONTO EDILMIiS KATMA DEGER

Iskonto Edilmis Brut Katma Deger

Iskonto Edilmis Net Katma Deger

1.2.4.2. YILLIK HASILA/SERMAYE ORANI

Brut katma degere gore (%) : 14,37
Net Katma Degere Gore (%) : 10,91
1.2.7. ISTIHDAM ETKISI
Yaratilan istihdam (kisi) : 40
Kisi Basina Yatirim (TL/kisi) . 783.547

:5.551.675TL

:45.041.103,31
: 34.193.518,61




2. PROJENIN TANITILMASI

Bolgenin Turizm profili kultirel miras Uzerine kurulmustur. Gelen ziyaretgilerin
Ozellikle de yabancilarin ekseri kismi kultirel miras ve inang turizmi Uzerine bolgeyi
tercih etmektedirler. Bunun da temel nedeni ézellikle Van ili'nin Urartu Medeniyeti’ne
bagkentlik yapmis olmasi, buna dayali olarak Urartu Medeniyetine ait kalintilarin Van
ve gevresinde yer almasidir. Van ili, bunun yaninda Bizans, Selguklu ve Osmanli
donemlerinde dnemli gegit yollari Uzerinde bulunmustur. Bu nedenle o dénemlerden
de gunumuze birgok kultirel mirasi bunyesinde barindirmaktadir. Bolgenin hizmet
sektorunin onemli bir kismi Turizm altyapisina yonelik hizmet vermektedir.

Van muzesi, Urartu eserleri bakimindan Turkiye'de ve dunyada merkez olma
konumundadir. Van Muzesi haricinde 6nemli sayida Urartu eserlerinin sergilendigi
baska bir muze de Almanya’da bulunan Berlin Muzesi'dir. Zaten bolgemize gelen
turistler Ulkelere goére dagiliminda Almanlarin birinci sirada olmasinin nedeni bu
kapsamda degerlendiriimelidir. Bu kapsamda Van ili tum Urartu medeniyetinin
gunumuze kalan, tespit edilmis, kazisi devam eden veya daha sonra elde
edilebilecek butun kulturel mirasa ev sahipligi yapmak konumundadir.

2023 Strateji Belgesinde Bolge Van merkezli olarak diger Turizm tarleri ile
entegrasyonu saglanacak sekilde buyluk caph “Urartu Varis Noktasi” haline
getiriimesi planlanmigtir. Bu kapsamda yapilacak yeni yatirimlarla nitelikli tesis
sayllarinin arttirilmasi gereg@i s6z konusu belgede vurgulanmistir. Bolge igin yer alan
Turizm  merkezlerinin  fiziki planlarinin  tamamlanmasindan sonra  Turizm
yatirnmcilarina tahsisi stratejik plan kapsaminda gercgeklestirilecektir.

T.C. Kiltdr ve Turizm Bakanhgi himayelerinde Van Valiligi tarafindan ydruttlen Van
2023 Turizm Programi cgercevesinde 21 Ekim 2010 tarihinde Van ili, Turizm
Sektoérunin gelecegini tasarlamak amaciyla Van’da bir arama konferansi
dizenlenmigtir. Arama konferansi, turizme yonelik paydaslarin sehrin turizm
alanindaki geleceginin tasarimi surecinde bizzat yer almasi ve ortak akil Gretmesi i¢in
bir yontem olarak uygulanmistir. Bu kapsamda bir nihai metin hazirlanmis, dncelikli
turizm alanlari belirlenmistir. Oncelikli turizm alanlar icerisinde Kkultir turizmi 6ne
¢ikmig, bunun yaninda inang turizmi ve Van Golu gevresine de vurgu yapilimistir.
Oncelikli yapilmasi gereken sosyal tesisler olarak da Urartu merkezli, cok genis
kapasiteli muzenin yapiimasi sonu¢ metninde yer almigtir.

Van iline cazibe merkezi kapsaminda, kapsamli bir Urartu Muzesinin yapilmasi;
bdlgede yuratulen belli bagh programlar olan, T.C. Kultir ve Turizm Bakanligr’'nin
Yurutmus Oldugu 2023 Strateji Belgesi'nde, 2004-2007 Yillarinda Uygulanan Dogu
Anadolu Kalkinma Programi’'nda ve T.C. Kiltir ve Turizm Bakanhidi himayelerinde
Van Valiligi tarafindan yaratalen Van 2023 Programlarinda, mize, mizeye gelecek
yerli ve yabanci turistler, bu vesileyle hizmetler sektorlerine yapacaklari katki ve
bunun carpan ve c¢ogalan etki ile istihdamda meydana getirecegi olumlu etkiler
vurgulanmigtir. Dolayisiyla tim bu programlarin temel hedefi olan bdlgesel
kalkinmaya yonelik olumlu etkiler saglayacagi dusunulmektedir.

Bu cgergevede Urartu Varis Noktall bir stratejik plan bolgede ¢ok genis kapasiteli bir
Urartu Temasi agirlikli Mize olmadan gergeklestiriimesi dustntlemez. Bu nedenle
birinci dncelik Urartu Muzesi’nin tesis edilmesine bitirilmelidir.



2004-2007 doénemlerinde uygulanan DAKP Bodlgesel Turizm Stratejisi kapsaminda
bdlgenin turizm profili gikariimis olup, merkezde Urartu Medeniyeti'ne ait fakat bunun
yaninda Roma, Selguklu, ve Osmanli medeniyetlerini de kapsayan kultlr turizmi
yerlestiriimigtir. Bu eserlerinin hepsinin yer aldigi bir Urartu Mizesinin yapilmasi,
bahsi gegen programin surdurulebilirligi kapsaminda desteklenmektedir.

Van 2023 Turizm Stratejisi Belgesi sonu¢ metninde sosyal tesisler olarak Urartu
merkezli, cok genis kapasiteli mizenin yapilmasi yer almigtir.

3. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA STRATEJISI
3.1.Talep Analizi ve Pazar

Van lli, Dogu Anadolu Bélgesi’'nin tarihi ve Kkiltirel agidan en eski yerlesim
alanlarindan biridir. Van Bolgesinde yapilan aragtirmalar, yerlesim tarihinin, Van
Ovasr'nda kurulmus olan Tilkitepe hoyuguyle, gunumuzden yaklagik 7000 yil dnce
basladigini ortaya koymaktadir. Van, Bélgede M. O. 9-6 ylizyillar arasinda hakimiyet
kuran Urartularin baskenti olan Tuspa’ya ev sahipligi yapan bir baskent sehri
olmustur. Yine Turklerin Anadolu’ya giris yaptigi en dnemli kapilardan biri olmus,
Selguklu ve Osmanli imparatorlugu Dénemlerinde de 6nemini koruyarak ginimize
kadar gelmistir.

Bircok farkli uygarliga ait kuilttrel varliklari binyesinde barindiran Van sehri, bu
uygarliklara ait kaltur varliklarint Van Muzesinde sergilemektedir. Neolitik Donem’e
tarihlendirilen kaya resimlerinden, Hakkari tag stellerine; bolgedeki onemli kazilardan
elde edilen degerli Urartu eserleri ile ¢ivi yazih kitabelerinden Akkoyunlu ve
Karakoyunlu donemlerine ait kog, koyun ve at bigcimli mezar taslarina degin degisik
donemlere ait bircok eser Van Muzesi'nde, Van'in zengin ge¢misine taniklik eden
maddi kalintilar olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Ancak bu denli zengin bir gegcmise ve
kilturel kalintilara sahip olmasina ragmen, bu degerlerini yansitacak ve Van gehrini
dunyaya tanitacak modern bir Mize binasinin olmadigi gorulmektedir.

3.2. Arz ve Talebe iliskin Durum ve Tahminler
3.2.1. Tarihge

Van ili'ndeki tarihi eserleri korumaya yénelik ik ¢alismalar 1932 yilinda Van il Milli
Egitim MUdurlGgdu hizmet binasindaki bir odada, Akkoyunlu ve Karakoyunlulara ait
kog, koyun ve at bigimli mezar taglar ile Urartulara ait givi yazili kitabelerin
toplanarak koruma altina alinmasiyla baglamistir. Toplanan eserlerin artmasiyla 1945
yilinda, depo, Muze memurlugu haline donusturalmus ve eserler 1947 yilinda
ortaokuldaki bir barakaya konulmustur. 1960’h yillarda bdlgede baslayan Turk bilim
adamlarinin bilimsel kazi galismalariyla gun yuzune c¢ikarilan birgok eser, yeni bir
Muze binasinin kurulmasi gerekliligini ortaya koymustur. 1968 yilinda yapimina
baslayan ve ginimuzde halen hizmet veren Van Muze binasi 1972 yilinda agiimistir.



3.2.2. Mevcut Durum ve Mevcut Talep Duzeyi

1972 yihindan 2000 yilina kadar 30 yilhk bir donemde 38.000 eser artigi olmakla
birlikte, son 13 yilda 6nceki 30 yildan daha fazla bir eser artisi saglanmigtir. Yani
talebin buyume egilimi devletin turizm alaninda uyguladigi politikalar ve uygulanan
bolgesel politikalarda turizmin oncelikli sektor olmasina bagli kalarak buyuk bir
ivmeyle artmaktadir.

Bunun yaninda son yillarda uygulanan dis politik ataklar sayesinde bolgeye gelmesi
muhtemel turist profilini olusturan Ermenistan ve iranla iyi komsuluk ve siyasi
iligskilerinde geligtiriimesi sayesinde bolgenin asil musteri potansiyeli gin gectikge
artmaktadir.

Ayrica Avrupa Birligi Muzakereleri gergcevesinde katedilen basarilar ve Turkiye’nin
imaj gelisimi sayesinde bodlge daha onceki yillarda oldugu gibi Ulkeye gelen toplam
turist sayisinin % 30’unu misafir edebilecek hale gelebilecektir.

Van Mize Binasi; depolarda kapasite fazlasi olarak bekleyen eserlerin gun yizine
cikarilacagi buyuk salonlar, gunumuzdeki sanatsal c¢alismalarin sergilenecegdi bir
sergi salonunu, bilimsel calismalarin ve sunumlarin yapilacagi bir konferans
salonuna ve ihtiyag duymakta bunun yaninda ziyaretgilerin dinlenebilecedi bir
mekana, lavabo ve kafeterya gibi sosyal tesislere ihtiyag duymaktadir. Fiziki mekan
darhigr yani sira turlara yodnelik genis park alanlart da Onemli altyapi
eksikliklerindendir. Bunun yaninda mevcut eserlerin sergilenmesi icin yeteri dlclide
fiziksel mekana sahip sergi salonlari, kitiphane, laboratuvar ve personel odalari da
acil ihtiyaglar arasindadir. Buna ek olarak istenen buyuklUkte bir mekanin olmasi
yeterli olmayip bu hacmin eserler i¢cin uygun sekilde dizayn edilmesi, guvenlik ve
bozulmalara kargl da 6nlem alinacak sekilde kapasite artirrmi talep edilmektedir. Bu
sayede sergilenemeyip olumsuz sartlarda depoda kalan eserler sergilenebilecek,
topraktan cikarilan eserler korunabilecek, muzeye gelenlerin ihtiyaglarina cevap
verilebilecektir.

Ozet olarak mevcut talep diizeyi 100.000 eser sergilenip korunabilecek sekilde yillik
1.500.000 turiste ev sahipligi yapacak korunakli bir mekandir.

Yapimi devam etmekte olan Muizede kullanim alanlart asagidaki sekilde
belirlenmistir:

Sergi Alanlari, Holler ve Biitiin Mekanlarin Alanlari(Celik Konstriksiyon
Boliim):

Giris-fuaye alanindan muizenin kalici sergi alanina turnikelerden gecerek
ulasilabilmektedir. Miize eser depo (25,1 m2), hol (24,9 m2), Hol XllI- Helenistik-
Roma-Dogu Roma-Selguklu-Osmanli Donemler Salonu (317,8 m2), dinlenme
(75,3 m2), hol (27,2 m2), Hol XV-Etnografya Salonu (203,9 m2), Hol-XVI Gayri
islami ve islami Sikkeler (67,7 m2), cikis holii (125,9 m2), gecici sergi depo
(65,5 m2), gecici sergi alani (425,6 m2), etkinlik alan1 (52,3 m2), Urartu taki
atolyesi (89,0 m2), Hol XlI-Savag Holi (349,1 m2), Hol X Haldi Tapinak



Kabartmasi ve Steller (285,9 m2), Hol XlI-Takilar (132,9 m2), Hol IX-Simulasyon
holu (72,64 m2), holler (32,1 25,2 m2), Hol-VIIl Ayanis Kalesi-Canlandirma (340
m2), Hol-VIlI Sosyal Yagsam-Mozaik (202,5 m2), ¢ocuk atolyesi (141,1 m2), miize
satis (153,3 m2), ofisler (27,7 29,4 m2), bay-bayan-engelli wc.ler (87,07 m2),
depo (17,07 m2), Hol VI Sosyal Yasam-Sanat (491,7 m2), gosterim alani (67,1
m2), Hol XIV-Ozel Sergi Holii (134,7 m2), Hol-V Hakkari Stelleri (132,7 m2), Hol-I
Karsilama-Bilgilendirme (130,0 m2), giris-fuaye (555,8 m2), glivenlik (23,6 m2),
ofis (34,0 m2), rehber odasi (35,0 m2), vestiyer (33,9 m2), Hol-ll Anadolu
Uygarhgi Tarihine Girig (104,0 m2), Hol-lll Neolitik ve Kalkolitik Donem (105,20
m2), Hol-IV Erken Transkafkasya, Orta Tunc ve Erken Demir Cagi (203,5 m2),
klima santralleri (67,9 m2), teknik oda (33,4 m2), bay-bayan-engelli wc.ler (60,4
m2), seminer odasi 42 kisilik (52,8 m2), seminer odasi 42 Kisilik (53,9 m2),
koridor (62,2 m2), fuaye (363,6 m2), Kafe (242,2 m2), mutfak servisi (5,2 m2),
mutfak (7,5 m2), bay-bayan wc (10,6 m2), hol (12,2 m2), depo (23,5 m2), hol (15,5
m2), 1sik odasi (5,2 m2), simultane (3,5 3,1 m2), Konferans Salonu 302 Kisilik
(224,7 m2), sahne hazirlik | ve Il (20 m2), sahne (17,3 m2), Teraslar (199,0 m2 ve
171,2 m2) zemin katta bulunmaktadir. 2. Katta ise Kitiiphane (360,0 m2), ofis (9,9
m2), Restoran (262,1 m2), hol (4 m2), bay-bayan wc (8,9 m2), mutfak (48,1 m2),
depo (17,3 m2) bulunmaktadir.

idari Bina(Betonarme Boliim):

Yapinin betonarme boliumunde yonetim birimleri, atdlyeler, depolar, siginak, jenarator
odasi gibi teknik birimler bulunmaktadir. Mlze calisanlari yapinin bu bolimune ayri
giristen girmektedir. Girisi merdiven ve asansor karsilamaktadir. Girig fuaye 72 m2
olup, glivenlik gorevlisi icin de 14,3 m2 olan mekan tasarlanmistir. Koridor 93,6
m2, Giris mekanindan seramik-mozaik atdlyesi (27,6 m2),metal atolyesi (41,4
m2), hol 15,4 m2, envanter odasi (19,1 m2), bay bayan wc (18,9 m2), artik malz.
Yeniden donusiim odasi (10,2 m2), tem. Malz. Ve alet deposu (10,3 m2), teras
(106,5 m2), personel kafeteryasi (45,7 m2), mutfak (8,6 m2), bay pers. Soyunma
(17,6 m2), bayan pers soyunma (17,6 m2), depo (18,1 m2), arsiv (18,1 m2),
ofisler (18,1 19,2 m2), koridor (272,1 m2), depolar (138,4 131,0 m2), sergi hazirlik
alani (86,9 m2), depolar (158,6 172,9 m2), siginak (183,1 m2), wc-lvb
(5,2 m2), karantina odasi (50,1 m2), eser nakliye deposu (106,9 m2), elektrik
pano odasi (64,5 m2), teshin merkezi (84,7 m2), koridor (33 m2), giris (45,7 m2),
paket acma (11,3 m2), kayit alma (9,6 m2), jenerator odasi (45,6 m2), klima
santralleri (101,8 m2), fuaye-bekleme (34,5 m2), sekreterya (20,5 m2), mid. Yard.
(21,3 m2), mudir odasi (26,5 m2), uzman odalan (13,5 13,5 14,6 12,5 13,4 13,0
12,9 12,7 17,6 m2), toplanti odasi (53,8 m2), bay bayan wc (19,6 m2), servis (13,7
m2), yemek (20,3 m2), arsiv (20,3 m2), iletisim otomasyon (2 adet 20,3 m2),
muhasebe (20,3 m2), koridorlar (85,1 247,87 m2), depolar ( 124,9 176,96 m2),
fotograf stiidyosu (45,8 m2), fumigasyon odasi (45,8 m2), ylkama ve temizleme
(48.1 m2), depo (403,5 m2), kemik atolyesi (53,3 m2), ahsap atdlyesi (51,0 m2),
tekstil atolyesi (21,4 m2), tas atolyesi (42,9 m2) olarak tasarlanmistir.

Hareketli bir forma sahip olan yapinin cephelerinde daha sade bir tasarim yapildigi
gorulmektedir. Yapinin glney cephesinde Van Kalesi’nin goruntisini yansitmak
amaciyla ayna gorunumlu kompozit panel kullaniimistir. Yapinin diger cephelerinde
dik kenetli kaplama, brit beton goérinumli fiber esash levha ve urban tarzi tas
kaplama kullanilarak malzeme cgesitliligiyle birlikte uyumu yakalayan bir yapi ortaya



ctkmistir. Camin yogun oldugu mekanlarda gunes kirici paneller kullanilarak 1s1gin
kontrollt bir sekilde i¢ mekana gegisinin saglandigi gorulmektedir.

Konferans Salonu, Kafe, Fuaye ve Seminer Salonu:

Konferans salonu her turli konferans, seminer ve toplanti igin uygun bir mekandir.
302 kisi kapasiteli olan bu salon her turli teknik donanima sahip ve klimahdir.
Kendine ait fuaye ve vestiyeri mevcuttur. Konferans salonun iki adet simultane geviri
odas! ve deposu bulunmaktadir. Mekanda engellilerde dusunulerek engelli rampasi
projeye eklenmig, engelli koltugu icin yer ayrilmis olup engelli girisi diger girislerden
ayrilarak daha gulvenli bir ortam olusturulmustur. Konferans salonuyla seminer
salonlari bir arada tasarlanarak mekansal butunlik saglanmistir. 42 kisilik olan iki
adet seminer salonu bulunmaktadir. Seminer ve konferans salonuna gelecek olan
kisilerin kullanabilecegi bay, bayan ve engelli WC bulunmaktadir. Konferans
salonundan muzenin sergi alanina fotoselli kapiyla korunakli bir sekilde gecilmistir.
Ikramlar fuayede veya fuayeyle baglantili olan cafede verilebilmektedir. Cafenin st
katinda mizeye gelen ziyaretgilere hizmet veren Restoran, mutfak, depo, bay-bayan
wc mekanlari da bulunmaktadir.

Kituphane:

Mudzenin ana girisinde engelliler i¢cin rampa bulunmaktadir. Ruzgarlikla gecis
saglanmakta olup; girisin kargisinda guvenlik, rehber odasi ve ofis bulunmaktadir. Bu
mekanda muze gecici sergi alani, muze satis alani, etkinlik alani, Urartu taki alani,
cocuk atolyesi ve buraya gelen ziyaretgilerin kullanabilecegi bay, bayan ve engelli
WC bulunmaktadir. Gegici sergi icin depo alani da bulunmaktadir. Ayrica Ust katta
bulunan, halkin kullanabileceg@i kitiphaneye bu mekandan gecilmektedir. Kitiphane
icerisinde ofis ve danisma mekanlari bulunmaktadir.

3.2.3. Mevcut Kapasite ve Ge¢mis Yillar Kapasite Kullanim Oranlari

Diinyanin en biyik Urartu Miizesi konumunda olan Van Miizesi, Van il merkezinde
yer almaktadir. Mevcut muze binasi oldukga kuguktur. Doneminin Turizmin yeterince
onemsenmedigi politikalarina gore insa edilmis olan Van Miize Binasi, 436m? ‘lik
ingaat alani ile gunimuz kosullarina cevap vermeyen bir duruma gelmistir. Muze
daha ilk kurulusunda bolge potansiyeline gore degil illere yapilan standart binalardan
biri olarak inga edilmistir. Son 40 yilda bdlgede yapilan kazi ¢alismalarinin artmasi ve
cesitli yollarla mizeye gelen eserlerin sayisinin artmasiyla, bélgenin en fazla esere
sahip muzesi konumuna gelmigtir. Bu durumuyla muze, bunyesinde barindirdigi
eserleri modern muzecilik standartlari dogrultusunda teshir edecek kapasitenin gok
altindadir. Ornegin Van Mizesi bahgesinde sergilenen, Adilcevaz Kef Kalesi'nden
getirilmis Teiseba Kabartmasi, kapali bir alanda sergilenemedigi i¢in, dnemli dl¢clide
zarar gormektedir. Bu durum Selguklu donemi mezar taslari, Osmanl dénemi mezar
taslar ile Akkoyunlu ve Karakoyunlu donemlerine ait mezar taglari i¢in de gecerlidir.
Bu eserler her turli dis etkiye acgik durumdadir. Buradan ¢ikarilacak sonu¢ mevcut
kapasitenin hem alan hem de teknik agidan son derece yetersiz oldugudur. 2013 yili
itibari ile yaklagik 87.087 eserin mevcut oldugu muzede envanteri gikarilabilmis
40.235 eser olmakla birlikte toplam sergilenebilen eser sayisi %5'tir yani mevcut
kapasite ihtiyacin sadece %5’ine cevap verebilmektedir. Miize mevcut haliyle 435 m?
insaat alanina yapilmis 3 katli bir yapidan olusmaktadir. igerisinde 300m? depo alani
ve her bir katta 200 m?lik birer sergi salonu barindirmaktadir. Personel odalari



yetersiz olup tum uzmanlar i¢in 2 oda, memurlar igin ise tek oda vardir. Mize bu
haliyle Turizmin 6ncelikli sektér olmadigi 1970’li yillar i¢in ancak yeterli gelmis 2000
yilinda ise 40 bin kadar yeni eserin gelmesi ile birlikte %100’Iuk bir kapasiteye
ulagsmistir. Binanin eklenebilir yapida olmamasi nedeni ile de 2000 yilindan 2013
yilina kadar gelen 47 bin civarindaki eser envantere bile kaydedilemeden sadece
olumsuz sartlarda, korunamadan ve sergilenemeden adeta istif edilmistir.

3.3. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin Tahmini

a. Boélgenin ekonomik buylime senaryosu(hedef ve stratejiler) ve talep tahminleri ile
iligkisi

Bdlgenin ekonomik blylime senaryosu Van merkezli bir cazibe merkezi olugturulmasi
temeline dayanmaktadir. Bu dogrultuda turizmin de iginde yer aldigi sektorel gelisme
stratejileri belirlenmistir. Turizm stratejisinin nihai hedefi 2023 yilina kadar Van'in bir
dinya sehri olmasi ve yilda 1 milyon turist hedefine ulagsmak olarak belirlenmistir. Bu
cercevede yeterli turizm alt yapisinin saglanmasi ve mevcut kapasite artigsina yonelik
stratejiler uygulanmaktadir. Bu kapsamda belirlenen 1 milyon turist hedefinin yaridan
daha fazlasi Kultir temasi Uzerine sekilleneceginden gelen ziyaretgilerin hemen
hepsinin muze ve Oren yerlerine ugrayacagi sonucuna ulagilabilir bu kapsamda bu
kadar turisti agirlayabilecek kapasitede bir mize ve turizm alt yapisinin saglanmasi
gerekmektedir.

b. Talebin gelecekteki gelisim potansiyeli ve talebin tahmini

Talebin gelecekteki gelisim potansiyeli muzecilik kapsaminda 2 ana baslik altinda
degerlendiriimelidir;

- Artan ziyaretci sayisi ve bunlara yonelik hizmet sunumu ve modernizasyon,

- Devam eden ve ileride baslanacak kazi galismalarindan elde edilecek eserlerin
muizede sergilenmesi, korunmasi ile ilgili kapasite artis talebi ve halen kapasite
fazlasi olarak depolarda sergilenmeyi bekleyen eserler.

1972 yilindan 2000 yilina kadar 40 bin kadar eser mizede mevcut iken 2000-2013
yillari arasinda eser sayisi 87.000’e ¢ikmigtir. Yani son 10 yilda 2 kat bir artis
g6zlenmektedir. Devam eden kazi alanlari da géz 6nlinde bulundurulacak olursa
muzede korunup sergilenebilecek eser potansiyelinin orta vadede yaklasik 120-150
bin arasinda olacagi hesaplanmaktadir. 2023 yilina kadar 40.000 civarinda yeni
eserin gelecegdi ¢alismay! yuruten ekiplerce tahmin edilmektedir.

Ziyaretci kapasitesi agisindan ise 2009 yilina kadar ortalama 15-20 bin civarinda olan
sayl dunyada Turizm talebinin kultur turizmine yonelmesi ile birlikte 2010 yihnin ilk 10
ay! itibari ile 80 bin civarina yukselmigtir. Ayrica Ermenistan’dan yilda duzenli olarak
5 defa Akdamar 6ren alanini ziyaret talebi gelmistir. iran ise bdlge Turizm alt
yapisinin artmasi ile birlikte artik Transit Turist olarak bolgeden gegmemekte
bélgede yakin olmasi nedeni ile daha ucuz ulagsim maliyetlerine kalabilmektedir.
Buradan hareketle dnumuzdeki yillarda 6ren yerleri ile birlikte yakin donemde 1,5 -2
milyon turist tahmininde bulunulabilmektedir.



Diger taraftan muzenin modernizasyonu c¢ergevesinde gelenlerin dinlenebilecegi
mekanlar kafeterya, kitiphane, toplanti odasi, laboratuvar, lavabo gibi tesislerin
yani sira personel mekanlari guvenlik sistemlerinin de olusturulmasi gerekmektedir.
Halihazirda 4 uzman ve b1mudir olmakla birlikte orta vadede en az 10 uzman ve 2
mudur yardimcisi i¢in daha fiziksel mekana ihtiya¢ duyulacaktir.

c. Talep tahminlerine temel teskil eden varsayimlar, galismalar ve kullanilan
yontemler

Talep tahminlerinde temel teskil edilen muzenin kurulumundan gunumuze gelen
talep artigi donemsel olarak hesaplanarak gelecek yillara ait turist sayisina ve yeni
gelen eser sayisina yonelik projeksiyonlarin yapimindan elde edilmistir. Sergilenecek
kapasite artis1 da devam edilen kazilar ve ileriki yillarda kaynak elde edilmesi halinde
baslanacak potansiyel kazi alanlarindan elde edilecek eser sayisinin hesaplanmasi
yontemi ile elde edilmistir.

Bu cgercevede bdlgede halihazirda devam eden kazilar Ayanis Kalesi, Van Kalesi
HoOyugu ve Hosap kalesi ile Yoncatepe Sarayr’dir. Bu alanlarin igerisinde oldukga
fazla eser barindiran genis kazi alanlarinin oldugu dusunulerek kazi tahmin

calismalarinda kullanilan bilimsel yontemler uygulanarak tahmini kapasite artisi
hesaplanmistir.

4. MALI ANALIZ
4.1 Hesaplamalarda Kullanilan Varsayimlar

- Kapasite Kullanim Oraninin ilk yil %30 olmak Uzere, her yil %10 artacagi ve

%100’e ulagtiktan sonra sabit devam edecegi varsayilmigtir.

- Verilecek hizmetlerden elde edilecek gelirin %10’'unun masraf olarak

harcanacagi varsayilmistir.

- Sabit yatinm tutan hesaplanirken, %2 oraninda Genel Giderler ve %1

oraninda Beklenmeyen Giderler kabull yapilmistir.
- isletme Sermayesi hesabi igin siire 1 ay olarak alinmistir.

- Proje finansmaninin tamami, geri 6demesiz dig kaynak olarak kabul
edilmistir.
- Iskonto orani, giincel yilik TL faizleri dikkate alinarak %10 olarak kabul

edilmigtir.

- Ingaat yatinmlarinin belirlenmesinde Bayindirlik Bakanhdi insaat yaklasik

birim maliyet degerleri ile gergeklesen ihale tutarlari kullaniimistir.



- Duyarhlik hesaplarinda tim fiyatlar ve tim KKO’larinin birlikte hareket

ettikleri varsayiimistir.
- Projenin mali analizi tablolari, 10 yillik projeksiyon igin olusturulmustur.
4.2. Nakit akim Tablolari ve Ticari Karliik Gostergeleri

Ticari karlihk gdstergelerinin tespitinde Dinya Bankasi ve UNIDO’nun kullandigi
Ic Karlilik Orani (IKO) ve Net Bugiinkii Deger (NBD) kriterlerinin hesaplanmasi esas
alinmigtir. Benzer sekilde Nakit akim tablolarinin hazirlanmasinda da ayni
yaklasimlar kullaniimistir. Hesaplanan degerler ziyaret¢i sayisina baglh kapasite
kullanim oranlarinin degisebilecegi dikkate alinarak duyarlilik analizine tabi
tutulmustur. Yapilan analiz kapsaminda olusturulan tablolar ve yapilan hesaplamalar

asagidaki tablolarda verilmektedir.

1. VERILECEK HiZMETLER VE TAM KAPASITEDEKI HIZMET ADETLERI
(TABLO-1.1)

2. YILLARA GORE KAPASITE KULLANIM ORANLARI (TABLO-1.2)

3. VERILECEK HiZMETLERIN KAPASITE KULLANIM ORANLARINA GORE
DAGILIMLARI (TABLO-1.3)

4. INSAAT VE TESHIR-TANZIM GIDERLERI (TABLO-2.1.1)

MAKINE TESISAT GIDERLERI (TABLO-2.1.2)
ELEKTRIK TESISAT GIDERLERI (TABLO-2.1.3)
CEVRE DUZENLEME GIDERLERI (TABLO-2.1.4)
MUZE TESHIR-TANZIM GIDERLERI (TABLO-2.1.5)
MAKINE-TECHIZAT GIDERLERI (TABLO-2.2)

© ® N o O

10. SABIT YATIRIM TABLOSU (TABLO-2.3)
11.TAM KAPASITEDE YILLIK ISLETME GIDERLERI TABLOSU (TABLO-3.1)

12. KAPASITE KULLANIM ORANINA GORE YILLIK HAMMADDE/MALZEME
GIDERLERI TABLOSU(TABLO-3.2)

13.KAPASITE KULLANIM ORANINA GORE YILLIK iISLETME GIDERLERI
TABLOSU(TABLO-3.3)

14.SATIS GELIRLERI TABLOSU(TABLO-4)

15.ISLETME SERMAYESI HESABI TABLOSU(TABLO-5)



16.YATIRIM FINANSMAN [HTIYACI TABLOSU(TABLO-6)
17.YATIRIM GELIR-GIDER FARKI TABLOSU(TABLO-7)
18.NAKIT AKIM TABLOSU(TABLO-8)

19.YATIRIM KARLILIK TABLOSU(TABLO-9)

20.KATMA DEGER ANALIZI(TABLO-10)

Analizlerde kullanilan ticari karliik gostergeleri asagida agiklandigr sekilde

hesaplanmistir.
Net Bugiinkii Deger ( NBD)

Proje analizinde en ¢ok kullanilan yontemlerden biri olan Net Bugunki Deger (NBD)
yontemi bir projenin ekonomik 6mri boyunca saglayacag net nakit girislerinin ve
yatirim giderlerinin belli bir indirgeme orani (sermayenin alternatif maliyeti) ile buglne
indirgenmesi sonucu bulunan degerdir. Bir projenin bu yodnteme gore kabul

edilebilmesi igin net bugunku degerin sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir.

Bir projeye ait NBD su formulle hesaplanir:
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formUlasyonda CF; t donemindeki nakit akimi dederini, i iskonto oranini, n projenin

ekonomik dmrund, t ise nakit akimin ait oldugu yili géstermektedir.

i¢c Karlilik Orani (iKO)

IKO, projenin toplam ekonomik émri siiresince sagladigi nakit girisleri ile yatirim igin
yapilan nakit ¢ikiglarini birbirine esitleyen iskonto oranidir. Dolayisiyla IKO projenin
karllik ylizdesinin ne oldugunu verir. IKO’nun bulunmasi icin NBD sifira esitlenir ve i
degeri hesaplanir. Asagidaki formilde m yatirim suresini, n igletme slresini, CF;
isletme suresince olugsan net nakit akimini |; ise vyillar itibariyle yatirim tutarini

g6stermektedir. Esitligi saglayan r degeri IKO’dur.
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Geri Odeme Siiresi (indirgenmis nakit Akima Gére)

Geri 6deme suresi projenin yatirnm tutarlarinin ne kadar sirede kargilanacaginin
Olcisunu vermektedir. Asagidaki formdl yardimiyla hesaplanmaktadir. Esitligi

saglayan p degeri geri 6deme suresidir.
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Formuldeki;

CF; t yilindaki net nakit akim,

s t yilindaki yatirim tutari,

m yatirrm donemi,

geri 6deme suresi

indirgeme orani

Duyarhhk Analizi

Duyarhlik analizi birim satis fiyati, satis tutari, ana girdi maliyetleri, projenin termini
veya indirgeme orani gibi bir degiskende olabilecek olasi degigsmelerin, digerleri sabit
kalmak kaydiyla, analize esas alinan 6lgit (Net Bugiinkii Deger, i¢ Karlihk Orani,
Geri Odeme Siiresi, Katma Deger Etkisi, Kara Gegis Analizi vb. herhangi bir 6lgt)
uzerindeki etkisini gorebilmek icin yapilir.

Bu calismada karhligi etkileyen en 6nemli kalemler Grin satis fiyatlar ve kapasite
kullanim oranlari, ana karlilk géstergeleride NBD ve IKO oldudu igin bunlarin

degisim senaryolarina gore duyarlilik analizi yapilmistir.



5. EKONOMIK ANALiz

Projenin ekonomik analizi yapilirken basitlestiriimis Katma Deger Analizi yontemi
kullanilmigtir. Bu analizin basit olarak adlandirilmasinin nedeni proje kalemleri yerli
ve yabanci diye ayrilarak ulusal katma degerler hesaplanmamigtir. Bunun nedeni
proje maliyetlerinin yerli-yabanci ayrimindaki guglik, digeri de makine tecghizatin
onemli bir kisminin yerli piyasalardan temin edilebilecegi varsayimidir. Dolayisiyla
Net Katma Deger hesabinda net kar, vergiler, faiz giderleri ve iggilik giderleri
toplanarak proje icin toplam katma deger elde edilmigtir. Bu degere amortisman

eklenerek ise brut Katma Deger bulunmustur.

Yukaridaki yontemle elde edilen degerler %10 iskonto orani ile indirgenerek net ve
brut indirgenmis Katma Degerler bulunmustur. Elde edilen bu degerlerin yatirim
tutarina bolunmesiyle ise projenin ekonomik Oomru boyunca sagladigi toplam
“hasila/sermaye” orani bulunmustur. Bu deger projenin ekonomik émriine bolinerek
de projenin sagladigi yillik karliik orani ekonomik acidan elde edilmistir. Diger

taraftan bir gosterge olmak Uzere projenin istihdam etkisi de hesaplanmistir.

Katma Deger Analizi Tablo 10'da verilmigtir. Ekonomik analizlerde kullanilan

gOstergeler agsagidaki sekilde hesaplanmistir.

Katma Deger Analizi

Bir proje ile yaratilan katma deger, projede kullanilan faktorlerin getirisidir. Bu degerin
hesaplanmasinda toplam nakit girislerinden hammadde veya ara madde kaynak
maliyetleri ¢ikarilarak bulunabilir. Ancak yaygin hesaplama metodu Uretim girdilerinin

aldiklari paylarin toplanmasi gseklindedir. Dolayisiyla katma deger;
Net Katma Deger = Net Kar + Vergiler + Faiz Odemeleri + iggilik iicretleri

formullyle hesaplanmaktadir. Brit katma degder hesabinda ise yukarida verilen

formuile amortismanlar dahil edilmektedir.

Projenin yarattigi toplam katma degder hesaplanirken, projenin ekonomik omri
suresince yukarida verilen kalemler yillar itibariyle belilenmekte ve segilen iskonto
oraniyla indirgenerek bugunkt degeri bulunmaktadir. Bulunan bu degerin indirgenmis
yatirm tutarina bolinmesi ile ise birim sermaye basina yaratilan katma deger

bulunmaktadir.



istihdam Etkisi

Projenin hayata gecirilmesi ile yaratilan istihdam, 6zellikle igsizligin yuksek oldugu
bolge ve Ulkelerde yatirrm kararinin alinmasinda 6nemli bir gostergedir. Calisma
kapsaminda bulunan istihdam etkisi gdstergesi asagidaki formll yardimiyla

bulunmustur.
Istihdam Etkisi = Toplam Yatirim Tutari / Toplam istihdam

Bu formul proje kapsaminda bir kisinin istihdami i¢in ne kadar yatirim yapilmasi
gerektigini  vermektedir. Bulunan deger sektér ve Ulke ortalamasiyla

karsilastirildiginda projenin istihdam etkisi daha net gorulebilmektedir.

6. RISK ANALIZi

Projenin ekonomik anlamdaki en énemli iki 65nemli gostergesi olan I¢ Karlihk Orani
(IKO) ve Net Bugiinkii Deger (NBD) degerlerinin, Kapasite Kullanim Orani (KKO) ve
Fiyatlarin artip azalmasina olan degisim etkileri, Duyarliik Analizi tablolarinda
incelenmisgtir.

Bunun yaninda, yillara goére Kapasite Kullanim Oranlarinin varsayilan degerlerde
olmasi halinde;

- Tahmin edilen birim ziyaret fiyatlari, en c¢ok % 13-14 arasinda
azaltilabilmektedir. Bu orandan daha buylk negatif fiyat degisimleri, NBD
degerinin negatif olmasina ve projenin i¢ Karlilik Oraninin da beklenen iskonto
oraninin altinda ¢ikmasina sebep olacaktir.

- Verilen hizmetlerden alinan Ucretlerin %10’'unun masraf olarak harcanacagi
varsaylimistir. Bu oran en fazla %23-24’lere kadar cikabilmektedir. Daha
buylk orandaki masraf degisimleri, NBD degerinin negatif olmasina ve
projenin i¢c Karliik Oraninin da beklenen iskonto oraninin altinda ¢ikmasina
sebep olacaktir.

Hizmet kapasitesi, gelecek turist sayisi tahmini ve elde edilecek gelir tahminleri
temel turist potansiyelini olusturan Ermenistan ve iran ile gelistirilen olumlu iligkiler,
Avrupa Birligi slrecinde saglanan basarilar bu ¢ergevede olusan go6zle gorulur talep
artigi goz onune alinarak ele alinmig, projenin karli hale gelebilmesi maksadi ile
iyimser varsayimlara bagl kalinarak hazirlanmistir. Bu tahminlerin gergceklesmeme
riski bulunmakla birlikte, buyluk sapmalar olmayacagi da tahmin edilmektedir. Ancak
burada dnemli olan nokta, projenin mali anlamdaki yapilabilirlik sonuglarindan ziyade,
projenin olusturacagi buyuk miktardaki sosyal carpan etkileridir.



7.SONUGC VE DEGERLENDIRME

Van Urartu Muzesi projesinde Van’in oOzellilikleri géz 6nunde tutulmus, mevcut
durumdaki kargilanamayan talepler ve ilerideki potansiyel de goéz 6nune alindiginda,
projenin yore icin Ozellikle sosyal ve kultirel anlamda uygun bir yatirm oldugu

sonucuna varimistir.

Urartu Muzesi projesi i¢in yapilan ekonomik degerlendirme calismasi ¢ergevesinde
turizm sektorinun yapisi, yerli ve yabanci turist potansiyelleri ve diger pazar
imkanlari konusunda yapilan inceleme ve tahminler neticesinde asagidaki sonuglara

ulasiimigtir.

Muzenin, asagidaki kapasite kullanim oranlari ile galisacagdi ongorualmustir.
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Proje ticari agidan (tesisi kuran firma agisindan) incelendiginde, % 10 indirgeme
oranindan hesaplandidinda projenin Net Bugunku Degeri (NBD) 5.551.675 TL olarak
elde edilmektedir. Projenin yillik bazda sagladigi i¢ Karlilik Orani (iKO) ise % 25
olarak bulunmaktadir. Her iki gosterge de, -mevcut varsayimlar altinda- projenin karli
bir yatirnm oldugunu gostermektedir. Diger taraftan projenin geri 6deme suresi muze

yatirimlari agisindan 8,14 yil gibi olduk¢a makul bir suredir.

Her ne kadar raporda sabit fiyatlar kullanilmis ve KKO olabildigince gergekgi olarak

belirlenmeye ¢alisiimis ise de, 10 yil gibi uzun bir slre igerisinde neler olabilecegini



buglinden kestirmek mumkin olamamaktadir. Bu sebeple, fiyatlarda ve KKO’nda
asagl veya yukari dalgalanma olabilecegi dikkate alinarak NBD ve IKO'nin bu
dalgalanmalardan nasil etkileneceginin belirlenmesi amaciyla duyarlilik analizi

yapilmigtir. Yapilan analiz sonucunda;

** KKO’nun sabit ve %30 olmasi halinde, %20’lik fiyat artisinda bile proje karh

cilkmamaktadir.

** KKO’nun sabit ve %40 olmasi halinde, yalnizca fiyatlarin %10 artisi halinde proje
karli olabilmektedir. Bu degerden daha duslk birim fiyatlarda proje karlihgi olumsuz

cikmaktadir.

** KKO’nun sabit ve %50 olmasi halinde, en fazla %12-13 oraninda fiyat dususu
mumkanddr. Bunun altindaki negatif fiyat degisimlerinde projenin karlihdr negatif

etkilenecektir.

** KKO’nun sabit ve %60 olmasi halinde, %25-26 oranina kadar fiyat dususu

mUumkudnddr.

** KKO’nun sabit ve %70 olmasi halinde ise, %30’a kadar olan fiyat dususlrinde bile

proje karli gcikmaktadir.

Bu sonuclardan da gorilecegi gibi projenin karlihgi KKO’na ve muzeye yapilacak

ziyaretlerden alinacak birim Ucretlere oldukg¢a duyarhdir.

Projeye uUlke ekonomisi agisindan bakildiginda ise gerek yarattigi katma deger ve
gerekse istihdam ettigi isgucu bakimindan vyapilabilir bir proje olarak ortaya
citkmaktadir. Projenin ilk 10 vyilda vyarattidi indirgenmis net katma degeri
34.193.518,61 TL gibi oldukg¢a iyi bir rakamdir ve yatirilan birim sermayenin 1,2 kat
getiri sagladigi gorulmektedir. Projenin ekonomik omrunun 25 yil olacagini
varsaydigimizda bu sonugtan da gorulebilecegdi gibi projenin ticari karlligina kiyasla

ekonomik karlilig1 daha fazla 6n plana gikmaktadir.

Sonug olarak; mevcut varsayimlarla, proje igin yapilan talep ve teknik etat analizleri
olumlu g¢ikmakta, karliik hesaplama sonuglari ise gerek ticari, gerekse ekonomik
acidan projenin yapilabilir oldugunu gostermektedir. Yatirim tutarinin —ingaat maliyeti

basta olmak Uzere- ylksek olmasi, projenin orta vadede kendini amorti etme ve ayni



zamanda da i¢ karlilik oraninin beklenen duzeylerde olmasi sonuglarini ayni anda
saglayamamaktadir. Bu nedenle, %10’luk iskonto oranini saglayabilecek sekilde,
proje talep tahmini ve birim satig fiyatlari iyimser tahminlerde secilmistir. Ancak
burada asil énemli nokta, projenin saglayacadi sosyal carpan etkileridir. Van’a
saglayacagl Turist potansiyeli, turistlerin sehre saglayacad: katma deger, projede
gorev yapacak kigiler ve onlarin aileleri, turizm sektérine hizmet saglayan tedarikgiler

ve genis anlamda da bdlge halki projenin sonuglarindan olumlu etkileneceklerdir.

Proje mali analiz tablolari ekte sunulmustur.



