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TRB2 BOLGESI YENI NESIL GIRISIMCILIK POTANSIYELI RAPORU
1. GIRIS

1.1.Raporun Amaci ve Hedefleri

Bu rapor, TRB2 Bolgesi’nin (Bitlis, Mus, Hakkari, Van) yeni nesil girisimcilik potansiyelini
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Yeni nesil girisimcilik, hizla gelisen teknolojik ortamda, inovasyon,
Ar — Ge ve kiiresel rekabet giicii gibi konulart merkeze alarak sekillenmektedir. Bu ¢alisma, bolgesel
girisimcilik potansiyelini, bolgedeki yetenek havuzunu, yerel kamu kurum ve kuruluglariin girisimeilik

ekosisteminin gelistirilmesi siirecinde oynayabilecegi rolleri, ekosistemin kaynaklarini ve girisimcilikle

ilgili sosyoekonomik dinamikleri incelemeyi hedeflemektedir.

Rapor boélgede girisimciligi hizlandirabilecek firsatlar1 ve olasi engelleri tespit etmeyi ve boylece
bolgesel diizeyde uygulanabilecek politika ve strateji Onerileri sunmayir amaglamaktadir. Calismada
TRB2 Bolgesi’ne odaklanilmis olmakla birlikte Tiirkiye ve kiiresel egilimler de degerlendirilmektedir.
Nicel ve nitel arastirma metodolojilerini bir araya getiren raporda anketler, derinlemesine miilakatlar,

odak grup toplantilar1 ve ikincil veri analizleri ¢alismanin temelini olusturmaktadir.

Bu ¢alismanin, TRB2 Bdlgesi’nin girisimcilik potansiyelini ortaya koymasi ve bu potansiyeli harekete
gecirecek stratejiler olusturmayi amaglayan bolgesel kamu kurum ve kuruluslar, yatirimeilar,

akademisyenler ve girisimciler i¢in 6nemli bir kaynak teskil etmesi beklenmektedir.

Bolgenin ekonomik yapisi, demografik dzellikleri ve girisimeilik kiiltiirii yapilacak analizlerin temelini
olusturmaktadir. Bolgenin girisimcilik faaliyetleri i¢in sundugu benzersiz firsatlar ve karsilagilan
zorluklar, yerel ve ulusal diizeydeki politika yapicilar igin 6nemli veri noktalart sunmaktadir.
Caligmanin, bolgenin girisimcilik ekosisteminin giiglendirilmesi ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimenin

tesvik edilmesi yoniinde politika onerilerinin gelistirilmesine katki saglamas1 hedeflenmektedir.

Onikinci Kalkinma Plani’nda ‘Sektorel Politikalar’ kapsaminda Girisimcilik ve Kobi’ler 6n plana
¢ikarilmistir. Bu boliim, Tiirkiye’nin gelecek donemde girisimcilik ekosisteminin gelisimine odaklanan
politikalar1 ve onlemleri icermektedir. Burada belirtilen temel amag, KOBI’lerin ve girisimcilerin
finansmana erigimlerini, kurumsal yetkinliklerini ve verimliliklerini artirarak, yenilik¢ilik kapasitelerini
genisletmek ve onlar1 tedarik zincirlerinde daha etkin rol almaya tesvik etmektir. Bu politikalarin, ayni
zamanda ihracat, yenilik¢ilik ve rekabetgilik diizeylerini artirarak ekonomik biiylimeye ve istihdama

daha fazla katkida bulunmalar1 hedeflenmektedir.

Bu kapsamli vizyonun 1s18inda, raporun ikinci boliimiinde TRB2 Bolgesi’nin girigimcilik ekosistemi
derinlemesine incelenmektedir. Bu analizde bdlgenin ekonomik, sosyal ve demografik yapisina dair
veriler onemli bir yer tutmaktadir. Ayrica, bolgede gerceklesen girisimcilik faaliyetleri, basar1 dykiileri

ve geemis calismalarin bulgular1 da bu boliimiin temel taglarini olusturmustur. Raporun bu kisminda,



bolgesel girisimciligi tesvik eden hizmetler ve inisiyatifler de detayli bir sekilde ele alinacak, boylece

TRB2 Boélgesi’nin girisimcilik potansiyelinin tam bir resmi ¢izilmeye c¢alisilacaktir.

Uciincii  boliimde Tiirkiye ve diinya genelinde mevcut egilimler iic farkli baslik altinda
degerlendirilmistir. ilk baslikta yeni nesil girisimcilik aktivitelerinin biilyiik boliimiinii olusturan
teknoloji tabanl girisimcilik ile ilgili egilimler; ikinci baglikta bolgede yaygin bir sekilde ele alian
sosyal girisimcilik faaliyetler; {i¢iincii ve son baslikta ise 6nemi gittikce artan yesil girisimcilik ile ilgili

diinyadaki ve Tiirkiye’deki gelismeler degerlendirilmektedir.

Dordiincii boliimde arastirmanin modeline ve bu model iizerinden kurgulanan metodolojiye yer
verilmistir. Arastirmada korelasyon analizi, endeks ¢alismasi ve nitel analizler kullanilmigtir. Bélgenin
yeni nesil girisimcileriyle yiiz yiize gerceklestirilen anketlerin sonuglari analiz edilerek, tanimlayici
istatistikler ve bulgular paylasilmistir. Bulgularin istatistiksel anlamliliklart g6z  Oniinde

bulundurulmustur.

Raporda son olarak, TRB2 Bolgesi’nin girisimcilik potansiyelini maksimize etmek i¢in stratejik 6neriler
gelistirilmistir. Bu Onerilerin, bolgesel girisimciligi tesvik etmek, yatirimlar1 ¢ekmek, inovasyonu
desteklemek ve yerel girisimcilerin kiiresel pazarlara erisimini kolaylastirmak konularinda katki
saglamasi beklenmektedir. Bu stratejiler yoluyla, TRB2 Bolgesi’nin ulusal diizeyde rekabet edebilir bir
girisimcilik merkezi haline gelmesi ve bolgenin ekonomik kalkinmasina 6nemli katkilar sunmasi
hedeflenmektedir. Bu oOnerilerin  gerceklestirilmesinin, ayrica Tirkiye’nin genel girisimeilik
ekosistemine de olumlu yansimalar yapmasi ve ulusal ekonomik biiylimeye destek vermesi

beklenmektedir.

1.2. Tanimlar ve Kavramlar

Yeni nesil girisimcilik, yenilikg¢ilik, arastirma gelistirme Ve kiiresel rekabet gibi unsurlari merkeze alarak
sekillenen bir girisimcilik yaklagimini ifade etmektedir. Yeni nesil girisimler, genellikle yiiksek biiyiime
potansiyeli olan ve teknoloji yogun sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerdir. Yeni nesil girisimcilik
kavrami, teknolojinin tiim siireclerde etkin bir sekilde kullanilmasi noktasinda geleneksel girisimcilik

kavramindan ayrilmaktadir.

Startup ya da teknoloji tabanli girisimler, hizli bliylime potansiyeli ve hedefi olan ve yaptigi ¢alismalarda
bir yenilik barindiran yeni kurulmus sirketler olarak tanimlanmaktadir. Geleneksel girisimler 6zellikle
sermaye kaynakli riskleri minimize etmek adina daha kontrollii biiytime egilimindeyken, startuplar
bunun aksine kisa siirede 6lgeklenerek girdigi alan1 domine etmek egiliminde olurlar. Bundan dolay1

startuplarin bilylime oranlar haftalik biiyiime seklinde takip edilmektedir.

Girigimcilik ekosisteminin bir diger unsuru da sosyal girisimlerdir. Sosyal girisimler, karlarini

maksimize etmek yerine sosyal, kiiltiirel ve/veya cevresel fayday: 6n plana ¢ikarmaktadirlar. Dolayisiyla



pozitif sosyal etki yaratabilmek amaciyla hareket etmektedirler. Elde ettikleri kar1 da biiyiik oranda

sosyal hedeflerine erismek amaciyla kullanmaktadirlar.

Startuplar gerek hizli biiyiiyebilmek gerekse de degerlendirmelerini artirmak adina finansmana ihtiyag
duymaktadirlar. Pek ¢ok girisimci kendi imkénlar1 veya g¢evresinin katkisi ile yola ¢ikmakta fakat bir
noktadan sonra varlifini devam ettirebilmesi i¢in digsaridan sirkete nakit akisi temin etmesi

gerekebilmektedir.

Bu girisim finansmani modellerinin basinda girisim sermayesi ve kurumsal girisim sermayesi
gelmektedir. Bu fonlar temelde kurumsal yatirimceilari ve biiyiik 6lgekte varlikli bireylerin bir araya
gelmesiyle olugmaktadir. Girisim sermayedarlari, fon saglayacaklar1 sirketlerin gelecekteki gelir ve
nakit akiglart ile ilgili 6nemli risklerin oldugu ancak karlarinin da yiiksek olabilecegi bilinci ile
finansman saglamaktadirlar. Sermaye, kredi olarak degil, isletmelerdeki 6z sermaye paylari gibi
kullandirilmaktadir. Girisimei, startuptaki hisselerinin anlasma saglanan bir orami karsiliginda bu
sermayeyi elde edebilmektedir. Girisim sermayesi, alternatif secenegi olmayan ve biiyilk sermaye

gereksinimi olan igletmeler i¢in en uygun finansman segeneklerinden biridir.

Startuplarin finansman saglama yollarindan biri de melek yatirimcilardir. Melek yatirim, girisim
konusunda uzmanlagmis, sektor bilgisi olan yatirimcilarin, yeterli sermaye ve bilgi birikimine sahip
olmayan startup girisimcilere hem finansal destek hem de danigsmanlik hizmeti vermeye dayali bir

finansman elde etme yontemidir.

Kitle fonlama araglar1 Tiirkiye’de ilk tebligin yayin yil1 olan 2021’den sonra uygulanmaya baslanmstir.
Kitle fonlama paya dayali ve borca dayali olmak iizere iki gesit iizerinden tanimlanmaktadir. Ulkemizde
paya dayali kitle fonlama metodu aktif olarak kullanilmakta iken borca dayali kitle fonlama metodu
heniiz uygulanmamaktadir. Kitle fonlama ydnteminde yatirimcinin melek yatirimci veya nitelikli

yatirimei olma zorunlulugu bulunmamaktadir. Dolayisiyla katilim genele yani kitleye agiktir.

Bir diger alternatif finansman araci olan etki yatirimciligi, finansal getirilerin yani sira toplumsal ve
cevresel olumlu etkiler yaratmay1 hedefleyen bir yatirim yaklagimidir. Bu tiir yatirimlar, siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine katkida bulunmay1 amaglamakta ve genellikle egitim, saglik, temiz enerji, ¢cevre
koruma gibi alanlarda gergeklestirilmektedir. Etki yatirrmciliginin temelinde, yalnizca mali kazang elde
etmek yerine, yatirimin sosyal ve ¢evresel sonuglarini da g6z 6niinde bulundurma anlayisi yatmaktadir.
Bu yaklasim, hem yatirimcilarin hem de hedef kitlenin ihtiyaclarini dengeli bir sekilde karsilamaya
caligmaktadir. Etki yatirimciligi, 6zellikle sosyal girisimciler ve yenilikgi is modelleri i¢in 6nemli bir

finansman kaynagi olarak goriilmekte ve giderek daha fazla yatirnmecinin ilgisini ¢ekmektedir.

Girisimcilik ekosisteminde dnemli bir yere sahip olan kulugka merkezleri, yeni kurulan veya erken
asamadaki startuplara ig gelistirme destegi, mentorluk, ofis alan1 ve bazen de sermaye saglayan

kuruluslardir. Bu merkezler, genellikle girisimcilerin is fikirlerini gelistirmelerine, {riinlerini



pazarlamaya hazir hale getirmelerine ve ilk miisterilerini bulmalarma yardimei olmaktadirlar. Kulugka
merkezlerinin sundugu hizmetler, girisimcilerin i modelini test etmelerine, pazar arastirmasi
yapmalarina ve is planlarini gelistirmelerine imkan tanimaktadir. Ayrica, bu merkezlerde genellikle

yerel is diinyas1 ve yatirimeilar ile baglanti kurma firsatlari da sunulmaktadir.

Hizlandirici programlar, genellikle belirli bir siire boyunca (6rnegin 3-6 ay) girisimcilere yogun egitim,
mentorluk ve ag olusturma firsatlar1 sunan programlardir. Bu programlar, startuplarin hizli bir sekilde
pazarda yer edinmelerini, is modellerini gelistirmelerini ve yatirim ¢ekmelerini hedeflemektedirler.
Hizlandiricilar, genellikle girisimcilere sermaye yatirimi yaparak karsiliginda sirketin kiiciik bir
hissesini alirlar. Bu programlarin sonunda genellikle bir “demo giinii” veya “yatirimci giinii” diizenlenir,
burada is fikirlerini yatirimcilara ve diger ilgili taraflara sunarlar. Hizlandirici programlar, 6zellikle
yenilikgi ve yliksek biiyiime potansiyeline sahip startuplar i¢in 6nemli bir kaynak olarak goriilmektedir.
Bu programlar ayrica, girisimcilerin is ve teknoloji diinyasinda onemli baglantilar kurmalarinda

yardimc1 olmaktadir.

2. TRB2 BOLGESI GIRISIMCILIK EKOSISTEMI MEVCUT DURUMU

2.1.Bolgenin Genel Ekonomik, Sosyal ve Demografik Durumu

Bitlis, Hakkari, Mus ve Van illerinden olusan TRB2 Bolgesi, Tiirkiye’nin dogu ve giineydogu kisminda
yer almaktadir. iran ve Irak iilkelerine smir olan bolge, Azerbaycan ve Nahcivan arasinda agilan
Zengezur Koridoru ile Azerbaycan’a ve dolayisiyla Kafkaslara kolayca erisebilir bir noktada

bulunmaktadir.

TRB2 Bolgesi stratejik bir konuma sahip olup o6zellikle Orta Dogu, Kafkasya ve Asya odakli kiiresel
gelismelerden etkilenme potansiyeli yiiksektir. Iran ve Irak ile smir kapilar1 bulunan bdlge; Suriye,
Afganistan, Pakistan, Azerbaycan, Giircistan, Tilirkmenistan ve Ermenistan iilkelerine oldukc¢a yakin bir
cografyada yer almaktadir. Blgede Iran ve Irak iilkelerine agilan 2 tanesi faal olmak iizere toplamda 4
sinir kapist mevcuttur. Bu durum, karayollar: iizerinden ulasim ve lojistik hizmetlerinde bdlgenin 6n
plana ¢ikmasini saglamakla birlikte sinir ticareti basta olmak iizere ihracat ve ithalat faaliyetlerini de
destekleyecek niteliktedir. Ayrica bolge, Tirkiye’nin ve Avrupa’nin Asya’ya agilan kapist
konumundadir. Van merkezli 2 saatlik ugus mesafesinde yaklasik 200 milyon kisilik pazari igeren 21
iilkeye ulasilmaktadir. Bolge, sahip oldugu stratejik konumu itibartyla iran, Irak, Ermenistan ve

Azerbaycan tilkeleri ile olan ticarette dnemli bir {is konumundadir.

TRB2 Bolgesi, ekonomik, sosyal ve demografik gostergeler agisindan bazi 6nemli farkliliklara sahiptir.
Tablo 1 incelendiginde 2022 yil1 itibartyla, bolgenin kisi basi geliri $3.844 olarak hesaplanmistir. Bu
rakam, Turkiye genelinin kisi basina gelir ortalamasinin ($10.659) oldukga altinda kalmaktadir. Bu
durum, bdlgenin ekonomik agidan Tiirkiye geneline gore daha zorlu sartlarda varligimi siirdiirmeye

calistigini gostermektedir.



Niifus yogunlugu incelendiginde, TRB2 bdlgesinde kilometrekare basma 52 kisi diiserken, Tirkiye
genelinde bu rakam 111'dir. Bélge Tiirkiye geneline gore daha az yogun bir niifusa sahiptir. Ote yandan,
TRB2 Bolgesi’nde 2022 yil1 i¢in yillik niifus artis hiz1 8,12%o olarak hesaplanmistir. S6z konusu artig
hizi, bolgede niifusun arttigini ve bu trendin Tiirkiye genelinin yillik niifus artis hizi olan 7,05%o'in

iistiinde oldugunu gostermektedir.

Ortalama hane halki biiyiikliigii, TRB2 Bolgesi’nde 4,3 iken Tiirkiye genelinde bu rakam 3,1'dir. Bu
durum bolgedeki ailelerin daha kalabalik olduguna isaret etmektedir. Sehir niifusunun toplam niifusa
orani ise TRB2 Bolgesi i¢in %79,9 iken Tiirkiye genelinde bu oran %93,36'dir. Bolgenin niifusunun

biiyiik bir kisminin sehirlerde yasamakla birlikte kentsel yogunluk Tiirkiye geneline gére daha azdir.

Issizlik oranlar1 ele alindiginda, TRB2 Bélgesi’nin %17,2 ile oldukca yiiksek bir orana sahip oldugu
goriilmektedir. Tiirkiye genelinin issizlik orani olan %10,4'iin oldukga tistiinde bir orana sahip olan

bolgede, bu durum ekonomik zorluklari ve bolgedeki igsizlik sorununun ciddiyetini ortaya koymaktadir.

Tablo 1 Ekonomik ve Niifus Géstergeleri

TRB2 Bolgesi Tiirkiye

Kisi Basina Gelir (2022) $3.844 $10.659
Niifus 2.174.863 85.372.377
Niifus Yogunlugu (kisi/km?) 52 111
Yillik Niifus Artis Hizi (%) 8,12 7,05
Ortalama Hane Halki Biiyiikliigii 4,3 3,1
Sehir Niifusunun Toplam Niifusa Orani 79,9 93
issizlik Oranlari 17,2 9,4

Kaynak: TUIK, 2023 yil1 verileri

Bolgeye dair incelenen demografik verilere gore, Tiirkiye geneline kiyasla TRB2 Bdlgesi’nin yas
dagilimi farklilik gostermektedir. 0-14 ve 15 — 29 yas araliklarindaki yiizdesel dagilim Tiirkiye’deki
dagilimin oldukga iizerindedir. Bu demografik dagilim, bolgenin ekonomik ve sosyal potansiyeline dair
onemli ipuglar1 sunmaktadir. Ozellikle 15-29 yas araligindaki niifusun yiiksek olmasi, bolgede geng ve
dinamik bir niifusun bulundugunu géstermektedir. Bu da yeni nesil girisimcilik potansiyelinin yiiksek
olabilecegi anlamina gelmektedir. Gen¢ niifusun aktif oldugu boélgelerde, yenilik¢i fikirlerin ve

girisimlerin ortaya ¢ikma olasilig1 daha yiiksektir.

Tablo 2 ve Grafik 1’de detaylarina yer verilen bu demografik yapinin, bélgenin ekonomik ve sosyal
gelisimine katkida bulunabilecegi diisiiniilmektedir. Veriler incelendiginde TRB2 Bolgesi’nde geng ve

dinamik bir niifus bulundugu anlasilmaktadir. Bu demografik yapinin, bdlgenin ekonomik ve sosyal



gelisimine katkida bulunabilecegi ve yeni nesil girisimcilik potansiyeli agisindan, bolge i¢in biiyiik bir
avantaj oldugu degerlendirilmektedir. Bu potansiyelin degerlendirilmesi ve bélgenin ekonomik

kalkinmasina katkida bulunmasi i¢in uygun politika ve stratejilerin belirlenmesi 6nem arz etmektedir.

Tablo 2 Yas Dilimlerine Gére Niifus Dagilimi

Yas 0-14 15-29 30-44 45-59 60-74 75+ Toplam
Dilimleri
Tiirkiye = 18.311.633 = 19.415.100 19.161.049 | 15.725.979 | 9.621.564 @ 3.137.052 @ 85.372.377

TRB2 659.936 635.148 461.786 250.476 130.811 36.706 2.174.863
Kaynak: TUIK, 2023 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemine Gore Niifus Istatistikleri

Grafik 1 Tiirkiye ve TRB2 Bélgesi Yas Dilimleri Yiizde Dagilimi
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2022 yili verileriyle isgiicii istatistiklerine Tablo 3 ve Grafik 2°de yer verilmistir. Veriler incelendiginde
isgiictine katilma oran1 TRB2 bolgesinde %49,7 iken, Tiirkiye genelinde bu oran %53,1°dir. Bu, TRB2
Bolgesi’ndeki niifusun daha az bir kismmin isgiicii piyasasma dahil oldugunu gostermektedir.
Girisimcilik agisindan bu durumun, bolgedeki potansiyel isgiicliniin tam olarak kullanilmadigina isaret

etmektedir.

TRB2 Bolgesi’nde istihdam oran1 %40, Tiirkiye genelinde istihdam orani ise %48,3’tiir. Bu durum,
TRB2 Bolgesi’ndeki isgiiciiniin daha azinin istihdam edildigini, yani is bulma konusunda zorluklar
yasandigini gostermektedir. Girisimcilik agisindan bu zorluklar, yeni is firsatlar1 yaratma potansiyeli

olarak yorumlanabilmektedir.

Bolgedeki yiiksek igsizlik oranlari, bolgede girisimciligin tesvik edilmesinin gerekliligini ortaya
koymaktadir. Diistik isgiicline katilim oranlari ise girisimcilerin bu potansiyeli harekete gegirerek yeni

is alanlar1 yaratma firsatina sahip olduklar seklinde degerlendirilmektedir.



Tablo 3 Is giicii Istatistikleri
2023 ISSiZ (BIN) ISTIHDAM (BiN) iISGUCU (BIN)

TRB2 | 117 561 677
Kaynak: TUIK, 2023 is giicii istatistikleri

Grafik 2 TRB2 Bolgesi Is giicii Istatistikleri
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Kaynak: TUIK, 2023 is giicii istatistikleri

Ar-Ge harcamalarinin bélge GSYH igindeki payi, bir bdlgenin yenilik ve teknolojik ilerleme
kapasitesinin 6nemli bir gostergesi olarak kabul edilmektedir. Bu oran, o bolgedeki firmalarin ve
aragtirma kurumlarimin yeni bilgiler iiretme ve bu bilgileri ticarilestirme yeteneginin bir yansimasidir.
Yiiksek bir Ar-Ge/GSYH orani, genellikle daha dinamik ve yenilik¢i bir girisimcilik ekosistemini isaret
etmekte ve potansiyel olarak yiiksek biiylime oranlarina, daha fazla patent basvurusuna ve teknoloji

tabanl girisimlere katki saglamaktadir.

TRB2 Bolgesi, Tablo 4’te yer verildigi lizere %0,26’lik bir Ar-Ge/GSYH oranina sahiptir. Bu oran,
Ankara’nin %2,68’lik en yiiksek orani ve Mardin, Batman, Sirnak, Siirt bolgesinin %0,07’lik en diisiik
orani ile kiyaslandiginda oldukga diisiiktiir. TRB2 Bolgesi’nin Tiirkiye genelindeki diger bolgelere gore
daha diisiik Ar-Ge yatirimina sahip olmasi, bu bélgedeki girisimlerin yenilikg¢ilik ve teknoloji gelistirme

konusunda karsilagtiklar1 zorluklara isaret etmektedir.

Tablo 4 Diizey Il Bélgeleri Bazinda Ar-Ge Harcamalarinin Bélge Geliri Igindeki Pay:

Ar-GE Harcamasi (Bin
Diizey Il Bolgeleri TL) GSYH (Bin TL) Yizde
Ankara 17.853 667.142 2,68
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 5.811 480.172 1,21




Bursa, Eskisehir, Bilecik

Malatya, Elazig, Bingol, Tunceli
Erzurum, Erzincan, Bayburt

istanbul

izmir

Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak
Kayseri, Sivas, Yozgat

Konya, Karaman

Tekirdag, Edirne, Kirklareli

Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir
Antalya, Isparta, Burdur

Samsun, Tokat, Corum, Amasya
Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gimlishane
Zonguldak, Karabiik, Bartin

Sanliurfa, Diyarbakir

Kastamonu, Cankiri, Sinop

Aydin, Denizli, Mugla

Adana, Mersin

Balikesir, Canakkale

Van, Mus, Bitlis, Hakkari

Agri, Kars, 1gdir, Ardahan

Gaziantep, Adiyaman, Kilis

Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye

Mardin, Batman, Sirnak, Siirt

3.458

668

436

14.073

2.811

1.249

806

823

941

386

958

534

491

223

371

140

646

779

372

183

92

382

383

73

407.162

90.157

59.065

2.202.155

462.151

229.737

161.770

167.337

208.965

95.654

253.830

142.681

140.756

69.833

120.083

49.446

231.396

281.433

139.196

70.766

40.729

178.831

195.411

102.918

0,85
0,74
0,74
0,64
0,61
0,54
0,50
0,49
0,45
0,40
0,38
0,37
0,35
0,32
0,31
0,28
0,28
0,28
0,27
0,26
0,23
0,21
0,20

0,07

Kaynak: TUIK 2022 Yil bélgesel istatistiklerinden yaralanarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir.

2.2.Bélgedeki Girigimcilik Faaliyetleri, Basart Hikdyeleri, Karsilagilan Zorluklar
Bolgenin girisimcilik potansiyelini kesfetme amaciyla, TRB2 Bolgesi’'nde sosyal girisimciligi
yayginlastirmak igin DAKA Sosyal Girisimcilik Programi (DAKA SOGIP) hayata gegirilmistir. Bu

program, girisimcilik ruhunu asilamak ve yeni nesil liderleri yetistirmek amaciyla bolge genglerine

yonelik bir cagri olarak tasarlanmistir.



Egitimler, 18 — 29 yas araligindaki genclere odaklanmistir. Bu dinamik grup, sosyal girisimcilik ve
girisimcilik konularinda derinlemesine bilgilendirilmistir. Egitimler, sosyal girisimciligin temellerini,
evrimini ve bilesenlerini igermistir. Ayrica, ticari ve sosyal girisimcilik arasindaki ince ¢izgiler de 6zenle

islenmistir.

Tiirkiye ve diinya capindaki sosyal girisimcilik 6rnekleri, farkli boyutlariyla ele alinmig ve katilimcilarin
gorisleri dinlenmistir. Bu siireg, genclerin kendi fikirlerini gelistirmeleri i¢in zemin hazirlamistir. Fikir
atolyesi adi altinda, 4-5 kisilik gruplar olusturularak yaratici fikirlerin filizlenmesi tesvik edilmistir. Bu

atolyeler, 2019 — 2021 yillarinda 250 &grenciyi bir araya getirmistir.

Van ilinde ise lise 6grencileri hedef alinmigtir. 7 ilgede diizenlenen 10 ayri egitimle 1.267 lise
ogrencisine ulasilmis, sosyal girisimcilik konusunda farkindaliklar1 artirilmistir. Egitimler sonrasinda,

ortaya ¢ikan is fikirleri i¢in mentorliik destegi saglanmustir.

2022 y1li, DAKA SOGIP’in daha da genisledigi bir y1l olmustur. Innovan Girisimcilik Merkezi’nde bes
sosyal girisimcilik egitimi ve bir Yeni Nesil Girisimcilik Egitimi verilmistir. Ayrica, 2-5 Agustos
tarihleri arasinda TRB2 Bolgesi genclerine yonelik “Geng Istihdami” temali bir Ideathon Yarigmasi
diizenlenmigtir. 25 goniilli girisim el¢isinin katildigi bu etkinlikte, 6 farkli ekip yenilikei fikirler

gelistirerek geng istihdamina katkida bulunmusglardir.

Van Yiiziincii Y1l Universitesi Sosyoloji Boliimii de bu harekete katilmustir. Ogrenciler, “Van’da
Girisimcilik ve Sosyal Girisimcilik” temali bir alan arastirmasi ve akademik ¢alisma
gerceklestirmiglerdir. Ayrica, 2023 yilinda ayni iiniversitenin Sosyoloji Bolimii tarafindan 3. Sinif

ogrencilerine zorunlu Sosyal Girisimcilik Dersi verilmeye baglanmustir.

Bu siire zarfinda, DAKA SOGIP programi kapsaminda 18-30 yas arasi genglere, iiniversite
ogrencilerine ve NEET gengligine yonelik bir dizi egitimler diizenlenmistir. 8-9-10 Mayis 2023
tarihlerinde ise 3 giin siiren Yeni Nesil Girisimcilik Egitimi diizenlenmistir. Egitim programi kapsamli

bir sekilde hazirlanmig ve katilimeilar is planlari olugturma firsati bulmuslardir.

Son olarak, yarim giin sliren Girisim ve Finans Okuryazarhigi Egitimi, Medya ve Teknoloji
Okuryazarligt Egitimi, Girisimcilikte Dijital Araglarin Kullanilmasi Egitimi ve diger yetkinlik
gelistirme egitimleri diizenlenmistir. Bu egitimler, katilimcilarin girisimcilikte is birligi, liderlik ve

yaraticilik becerilerini gelistirmelerine yardime1 olmustur.

2023 yilinda program kapsaminda yaklasik 2.000 bagvuru alimmmis ve 450 kisi egitimlere katilmistir. Bu
durum, TRB2 Bdlgesi’nin girisimcilik potansiyelinin bir yansimasi olarak degerlendirilmistir. DAKA
SOGIP, bélgenin genglerine ilham vererek, onlar1 sosyal sorunlara siirdiiriilebilir ¢dziimler gelistirmeye

tesvik etmistir.



Bu basar1 hikayesi, sadece bir programin degil, bir bolgenin girisimcilik ruhunu ve potansiyelini
yansitmaktadir. TRB2 Bolgesi gengleri, bu program sayesinde girisimcilik diinyasinda kendi yerlerini

bulmaya ve toplumlarina deger katmaya devam edeceklerdir.

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi ve Van Teknokent' ig birliginde gergeklestirilen ‘Ben Girigimciyim
Yarigsmast’, bolgedeki teknoloji tabanli is fikirlerinin rekabet¢i bir platformda yaristig1 bir girisimcilik
yarigmasi olmustur. 2021-2022 déneminde diizenlenen bu yarisma, TRB2 Boélgesi'nde girisimcilik
kiiltiirtinii gelistirme amacini giitmiistiir. Bu ¢ercevede, 6n elemeyi basartyla gecen girisimci adaylarina
ozel egitimler verilerek, jiiri tarafindan onaylanan girisimlerin prototip gelistirme ve mentorliikk destegi
almalar1 hedeflenmistir. Yarismaya toplam 263 girisimci basvurmus, bu basvurular arasindan secilen 66

girigimci, detayli bir egitim programina dahil edilmistir.

2021 yilinda, bdlge gencliginin yazilim becerilerini gelistirmek i¢in Bilgi Teknolojileri ve Iletisim
Kurumu (BTK) ile birlikte, TRB2 Boélgesi'ndeki dort tiniversite ve il milli egitim miidiirliikleri arasinda
"TRB2 Bolgesi Yazilim Hareketi Program1" adinda bir is birligi protokolii imzalanmistir. Bu protokol
kapsaminda, {niversitelerde ve dort ildeki pilot okullarda yazilim kuliipleri olusturulmus,
www.yazilimhareketi.com web portali hayata gegirilmistir. Program kapsaminda 539’u iiniversite, 361’1
lise olmak iizere toplam 900 &grenci egitimlere katilmistir. BTK iizerinden g¢evrim i¢i egitimleri

tamamlayan 6grencilere yiiz yiize egitimler de verilmis, sonucunda yazilim projeleri gelistirilmistir.

Bu projelerin zirvesi, 28 Mayis 2022 tarihinde diizenlenen "DAKATHON: Yazilim Hareketi Proje
Yarigsmast" olmustur. Jiiri tarafindan degerlendirilen 21 proje arasindan, ilk {lige giren projeler

belirlenmis ve birincilik 6diilii iki projeye layik goriilmiistiir.

2023 yilinda ise programin odagi, Van ilindeki lise Ogrencilerine yonelik oyun yazma iizerine
yogunlasmistir. Program kapsaminda Van ilindeki 7 farkli liseden 125 6grenci programa dahil edilmis,
ogrencilere C# ve Unity (2 boyutlu oyun hazirlama) konularinda BTK portali iizerinden egitimler
verilmistir. BTK egitimlerinin ardindan 14 Haziran 2023 tarihinde diizenlenen final etkinligine 10 takim

katilmig ve bu takimlar arasindan ii¢ takim finalist olarak segilmistir.

Bu gelismeler, Dogu Anadolu'nun yeni nesil girisimcilik potansiyeli ile dogrudan iligkilidir. Teknoloji
tabanli girisimcilik, bolgedeki genglerin gelecegini sekillendiren bir giic haline gelmis, onlara kiiresel
pazarda rekabet edebilecek beceriler kazandirmigtir. ‘Ben Girisimeciyim Yarismast’ ve "TRB2 Bolgesi
Yazilim Hareketi Programi", bélgenin teknoloji odakli girisimcilik ekosistemini giiglendiren, genglerin
yaraticiligii ve yenilik¢i diisiinme yeteneklerini tesvik eden onemli adimlar olmustur. Bu programlar
sayesinde, TRB2 Bolgesi'nin gengleri, teknoloji ve yenilik¢ilik alaninda 6nemli bir gelisim géstermis,

boylece bolgenin girisimcilik potansiyelini ulusal ve uluslararasi arenada sergileme firsati bulmuslardir.

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan, 16 — 18 Aralik 2022 tarihlerinde Van ilinde, “TRB2 Boélgesi
Yazilim ve Gelecegin Meslekleri Calistay1” gerceklestirilmistir. Bu ¢alistayin sonug raporu 2023 yilinin

10



Ocak ayinda Prof. Dr. Mustafa Caglar Ozdemir ve Dog. Dr. Volkan Isik tarafindan hazirlanmistir.
Arastirmada gelecegin meslekleri, yazilim, yaratici endiistriler ve yeni nesil girisimcilik konularinda
TRB2 Bolgesi’nde karsilasilan sorunlarin tespiti ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi amaglanmigtir

(Ozdemir C. & Isik V., 2023)

Arastirmada ilgili konularda tecriibeli girisimci ve girisim elgileri, startup girisimcileri, yazilimcilar ve
girisim yapmak isteyen kisiler ile odak grup goériismeleri gerceklestirilmistir. Bu haliyle ¢aligmada nitel

analiz yontemleri uygulanmstir.

Yaratic1 Endiistriler ve Yeni Nesil Girisimcilik oturumuna iligkin veriler analiz edildiginde bolgenin
girisimcilik ekosistemi adina tespit edilen sorunlar asagida listelenmistir. Bu sorunlarin ana bagliklarina
yer verilmis olup sorunlarla ilgili detaylar ilgili rapordan elde edilebilmektedir (Ozdemir C. & Isik V.,
2023).

Bolgenin Girisimcilik Ekosistemi Adina Tespit Edilen Sorunlar:

> 1Is Fikri Bulma ve Gelistirmeye iliskin Sorunlar
o Bireysel yaraticilig1 arttiracak etkinliklerin yetersizligi
o Ozgiiven eksikligi, manevi destekten yoksun olma kaygisi
o Maliyet kaygisi
o s fikri gelistirme konusunda danismanlik ve destek eksikligi
o Toplumsal ve kiilttirel nedenler
o Niteliksel eksiklikler
> Olanaklarin — Imkéanlarin Farkindahg ile ilgili Sorunlar
o Teknolojik imkéan ve altyapi eksiklikleri
o Fiziki imkanlarin yetersizligi
o Egitim ve beseri sermayedeki eksiklikler
o Kiiltiirel nedenler
o Bilgisizlik
o STK’larla ilgili eksiklikler
> Is Modeli Gelistirmeye Yénelik Sorunlar
o Prosediirlerin fazlalig, kirtasiyecilik ve biirokratik engeller
o Bilgisizlik ve farkindalik eksikligi
o Egitim ve danismanlik yetersizligi
o Insan kaynagmin teminine iliskin sorunlar
o Misteri kesitlerine iligkin sorunlar
» Finansmana Erisim
o Finansal desteklere erisememe ve desteklerin yetersizligi

o Destekler konusunda bilgisizlik
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o Maliyetlerin yiiksekligi

o Fiyat politikasin belirleyememe/maliyet yonetimi konusunda bilgisizlik
o Reklam ve tanitim sorunlari

o Ticaret aglar1 ve igbirliklerinin yetersiz olusu

o Bilgi ve tecriibe eksikligi

2.3.Girisimcilik Egitimi ve Destekleyici Hizmetlerin Durumu, Yerel Aktorlerin Girisimcilik
Politikalart ve Uygulamalart

Bolgede girisimcilik ile ilgili destek veren kurumlarin basinda KOSGEB gelmektedir. KOSGEB
tarafindan, girisimcilerin is kurma ve yiiriitme konularinda bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla
uzaktan egitim yontemiyle girisimcilik egitimi saglanmaktadir. Girisimcilik egitimi, geleneksel
girisimeci  egitimi ve ileri girisimeci egitimi olmak iizere iki ayr1 egitimden olusmaktadir.
www.kosgeb.gov.tr adresinde yer alan Online Girisimcilik Egitimleri boliimiinden e-devlet sifresi ile
giris yapilabilen egitimler herkesin katilimina acik olup iicretsiz sunulmaktadir. 2022 yilinda toplamda

154.092 kisi geleneksel girisimci egitimi katilim belgesi almistir (KOSGEB, 2023).

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan, 2014 — 2022 yillar1 arasinda Teknik Destek programi
kapsaminda 18 adet girisimcilik egitimi verilmistir. 2021 yilinda Ajans biinyesinde Beseri Sermaye ve
Girisimcilik Politikalar1 Birimi kurulmus olup birim faaliyetleri arasinda DAKA Girisimcilik Programi

ve Yazilim Hareketi Programu yiiriitiilmektedir.

Bolgede yer alan {iniversite 6grencileri ve akademisyenler basta olmak iizere bolgedeki girisimci
adaylarin1 destekleyerek, girisimcilik potansiyelini ortaya ¢ikaracak mekanizmalarin ve altyapinin
olusturulmasiyla bolgede girisimcilik kiltiiriiniin ve girisimcilik ekosisteminin gelismesine katki
sunarak Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile tasarim faaliyetlerini desteklemek amaciyla Innovan kulugka

merkezi projesi hayata gecirilmistir.

Bolgede katma degeri yiiksek iiriin ¢aligmalarinin yapilmasi ve bu ¢alismalarin ticarilesmesi maksadi
ile kurulan, bolge ve iilke ekonomisine katki saglayacak olan Innovan Kulugka Merkezi (Bkz. Sekil 1)

bilinyesinde 5 modiil ve 1 ofis yer almaktadir. Bunlar:

o Fikir Atolyesi Modiilii

e On Kulugka Modiilii

o Kulugka Modiilii

o Post Kulugka Modiilii

e Sosyal Girisimcilik Modiilii ve

e Teknoloji Transfer Ofisi yer alacaktir.
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Merkez kapsaminda destek programlarindan yararlanmaya, iiniversite sanayi is birliginin
gelistirilmesine, fikri ve sinai haklarin yonetimine ve lisanslanmasina; sirketlesmeye ve girisimcilige

yonelik hizmetler sunulacaktir.

Sekil 1 Innovan

Van Teknokent Bakanlar Kurulu’nun 08/03/2012 tarih ve 28227 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirtirliige giren karar1 uyarinca 2013 yilinda kurulmus ve 2015 yilinda faaliyetlerine baglamigtir. Van
ilindeki tek teknoloji gelistirme bolgesi olan Van Teknokent, Van Yiiziincii Y1l Universitesi smirlart
icinde Teknoloji Gelistirme Bolgesi olarak ayrilan alan icerisinde yer alan binada hizmet vermektedir.
Toplam 218,6 doniim {izerine kurulu olan Van Teknokent’te 3.313 m? kapal1 alanda idari hizmet binas1

ve kulucka merkezi yer almaktadir.

Teknokent bilinyesinde yer alan startup’lar i¢in gelir ve kurumlar vergisi istisnasi, yazilim satisinda KDV
iadesi, SGK isveren paymnin yarist degerinde muafiyet gibi imkanlar saglanmaktadir. Teknokent
tarafindan girisimcilere yonelik, 6n kulucka, kulucka, patent destek, proje rehberlik, yatirimci bulma,

egitim ve danigmanlik konularinda hizmetler verilmektedir.

Teknokent biinyesinde girisimci adaylarinin teknoloji tabanli, yenilik¢i, ticari degeri yiiksek is fikirleri
iiretmelerini ve bu is fikirlerini lirline/hizmete doniistlirerek pazara sunmalari saglayan Start One

Kulugka Program yiiriitiilmektedir.

Start One Programinin amaci, basta iiniversite d6grencilerinin, yeni mezunlarin ve akademisyenlerin
ticari potansiyele sahip is fikirlerinin hayata gegirilmesine yardimci olmak, is planlarmin
gelistirilmesine destek olmak ve girisimei adaylarma zorlu rekabet kosullarinda is hayatina

tutunabilmeleri i¢in gerekli deneyimi kazandirmaktir.
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Ayrica, merkez biinyesinde Lab One adinda bir hizli prototipleme atdlyesi de kurulmustur. Ogrenciler
ve girisimciler projelerini prototipe doniistiirmek istediklerinde, Lab One prototipleme atdlyesini
iicretsiz olarak kullanabilmektedirler. Teknokent’te faaliyet gosteren startup’lar, kisiden kisiye arag
kiralama platformu, kanser tam kitleri, DNA boyut belirteci, nano giibre iiretimi gibi yiiksek teknoloji

tabanli alanlarda faaliyet gostermektedirler.
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Sekil 2 Van Teknokent

Bolgede girisimciligin desteklenmesi noktasinda 6ne ¢ikan diger bir aktor Bitlis TEKMER (Teknoloji
Gelistirme Merkezi)’dir. Bitlis TEKMER, Bitlis Eren Universitesi ve BETAV (Bitlis Egitim ve Tanitma
Vakfi) tarafindan 25/08/2021 yilinda, KOSGEB destegiyle kurulmustur. Merkez biinyesinde,

akademisyenlere, 6grencilere ve mezunlara yonelik destekleyici hizmetler verilmektedir.

Sekil 3 Bitlis TEKMER
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Merkez, kulugka programini tamamlamis, pazara giris yapmis ve ilk miisterilerini elde etmis girisimlere
kulucka sonrasi kapsaminda egitim, mentorliik ve ofis hizmetleri vermektedir. Kulugka sonrasi programi
12 ay stirmektedir. Kulugka sonrasi programi kapsamda girisim sirketleri, KOSGEB TEKMER’in vergi
muafiyetlerinden de faydalanabilmektedirler. Merkezin mevcut doluluk orani %50 olup yeni girisimci

bagvurular siirekli degerlendirilmektedir.

3. DUNYA GENELINDE VE TURKIYE’DE YENI NESIL GIRISIMCILIK
EGILIMLERI

Girisimcilik, son yillarda diinya genelinde 6nemli bir evrim gegirmistir. Teknolojinin hizla ilerlemesi,
dijitallesme ve kiiresellesme, girisimcilik ekosistemini derinden etkilemektedir. Yeni nesil girigimler,
sadece yerel pazarlar1 degil, kiiresel pazar1 da hedeflemekte ve inovasyon, siirdiiriilebilirlik, yapay zeka
gibi konulara odaklanmaktadir. Tiirkiye, bu kiiresel egilimlerin farkinda olup o6zellikle gen¢ niifusu
sayesinde onemli bir girisimcilik potansiyeline sahiptir. Bu bdliimde, diinya genelinde ve Tiirkiye’de
gbzlenen yeni nesil girisimcilik egilimleri, bunlarin ekonomik ve sosyal etkileri ve gelecege yonelik

beklentileri detayli bir sekilde ele alinacaktir.

Diinya ¢apinda yasanan COVID-19 pandemisi, sosyal yasamdan ekonomiye, is diinyasindan egitime
birgok alanda derin etkiler birakmustir. Ozellikle is diinyasinda, girisimcilik ekosistemleri bu degisimden
payin1 almstir. Kiiresel Girisimcilik Monitorii (GEM) 2021/2022 Raporu, 47 iilkeden 150.000'den fazla
anket katilimcisinin yanitlariyla, pandemi sonrasi girisimcilik ekosisteminin mevcut durumunu ve

onemli egilimlerin neler oldugunu incelemektedir (GEM, 2023).

GEM 2021/2022 Raporuna gore, kiiresel ekonomideki toparlanma, girisimeilik firsatlarina dair olumlu
bir alg1 yaratmaktadir. Aragtirmaya katilan 47 iilkeden 15'inde, yeni bir is kurmay1 planlayan ya da yeni
bir is kuran katilimcilarin yarisindan fazlasi, pandeminin yeni is firsatlar1 yarattigina inanmaktadir. 2020
yilina gore bu say1 artmistir. Ancak, hala bir¢ok iilkede girisimci adaylari i¢in is kurmanin zorlastigina

dair bir goriis hakimdir. Bu durum, 6zellikle finansal yiik, yasal engeller ve pandeminin yarattigi

belirsizlikler gibi faktorlerle agiklanmaktadir (GEM, 2023).

Raporun diger bir énemli bulgusu, girisimci aktivitesinin ¢ogu iilkede pandemi 6ncesine gore diisiik
seviyelerde oldugudur. Ornegin Polonya’da, Slovakya’da ve Norveg'te girisimcilik aktivitelerinde
yartya yakin bir azalma gdzlenmistir. Ancak Suudi Arabistan ve Hollanda gibi iilkeler bu trendin diginda

kalmis ve son iki yilda girisimci aktivitelerinde artis yasanmustir.

Yiiksek biiyiime potansiyeli olan islerin sayisinda bir azalma séz konusudur. Ozellikle bir¢ok
ekonomide, yeni bir ig kuran veya isleten insanlarin yarisindan fazlasi, oniimiizdeki bes yil icinde
kimseyi ise almayi planlamamaktadir. Bu durum, o6zellikle pandemi nedeniyle alternatif gelir

kaynaklarinin olmadig yerlerde, “hayatta kalma” amaciyla kurulan girisimlerin arttigini géstermektedir.
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Bazi iilkelerde is kurmanin kolay oldugu algisina ragmen, bunu yapmayi planlayan kisi sayisi diisiik
kalmistir. Ornegin, Birlesik Krallik’ta ve Hindistan’da, katilimeilarin biiyiik bir ¢ogunlugu is kurmanin
kolay oldugunu diistinse de, sadece ¢ok az bir kismi bu niyete sahiptir. Basarisizlik korkusu, bu

paradoksu yaratan etmenlerden biri olarak dikkat cekmektedir.

Pandemi siireci, 6zellikle diisiik gelirli iilkelerde dijitallesmeyi hizlandirmistir. Yeni girisimciler, dijital
teknolojileri daha fazla benimsemekte ve bu sayede irtinlerini ve hizmetlerini daha genis bir kitleye
ulastirabilmektedir. Ote yandan, daha eski isletmelerin dijitallesme konusunda yeni girisimlere

yetisemedigi ve bu konuda daha fazla tesvik ve egitime ihtiya¢ duyduklan degerlendirilmektedir.

COVID-19 pandemisi, diinya ¢apinda girisimcilik ekosistemini derinden etkilemis, ancak bu siirecte
farkl iilkeler ve sektorler farkli egilimler gostermistir. Ekonomik toparlanma, diisiik biiyiime egilimi,
dijitallesme ve girisimcilik niyeti gibi konular, pandemi sonrasi donemde girisimciligin sekillenecegi
temel faktorler arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla, gelecekte bu egilimlerin yakindan takip edilmesi
ve gerekli politika degisikliklerinin yapilmasi, girisimciligin siirdiiriilebilir bir sekilde biiylimesi i¢in

kritik dneme sahiptir (GEM, 2023)

3.1.Teknoloji Tabanh Girigimcilik

Teknoloji, yeni nesil girisimciligin temel itici giiciidiir. Diinya genelinde, blockchain, yapay zeka ve
biiyiik veri gibi teknolojiler, girisimciler i¢in yeni firsatlar yaratmaktadir. Tiirkiye’de de teknoloji tabanl
startup’lar hizla artmaktadir. Ozellikle finans teknolojisi (fintech), saglik teknolojisi (healttech) ve e-

ticaret sektorlerinde dnemli atilimlar yasanmaktadir.

McKinsey tarafindan 2023 i¢in hazirlanan ‘Technology Trends Report’ta, teknik yeteneklerin rekabetgi
bir avantaj gelistirmede kilit bir rol oynadigi belirtilmektedir. Yetenek eksikligi, bitylimeyi sinirlayan en
bliylik sorunlardan biridir. Teknoloji egilimlerinde, deger elde etmek igin gerekli becerilere sahip
insanlar ve mevcut yetenek havuzu arasinda ciddi bir farklilasma mevcuttur. McKinsey tarafindan 3,5
milyon is ilani {izerinde yapilan incelemede en fazla talep goren becerilere sahip nitelikli ¢alisanlarin
sayisinin, kiiresel ortalamanin yarist kadar bile olmadigi goriilmiistiir. Sirketler, yetenek piyasasinin
iistiinde olmali, dikkate deger degisimlere hizl1 bir sekilde yanit vermeli ve ise almay1 ve elde tutmay1
umduklari teknoloji uzmanlarina giiglii bir deger 6nerisi sunmalidir. Ornegin, teknoloji sektériindeki son
isten ¢ikarmalar, cazip adaylarin dikkatini ¢ekmekte zorlanan ve iist diizey teknik yetenekleri elde

tutamayan diger endiistriler i¢in bir firsat olabilecegi seklinde degerlendirilmistir (McKinsey, 2023)

Gelecek on yilda, ¢alisanlarin iste gegirdigi zamanin %20 ila 30'unun otomasyon teknolojileri tarafindan
doniistiiriilmesi, séz konusu teknolojilerin is giiclinlin donilisiimiinii hizlandirmas1 ve sonug olarak bu
durumun basarili olmak igin gereken becerilerde 6nemli degisimlere yol agmasi beklenmektedir.
Sirketlerin, Ozellestirilmis is gereksinimlerini karsilamak igin rolleri nasil ayarlayabilecekleri veya
calisanlarinin yeteneklerini nasil artirabilecekleri konusunda siirekli olarak diisiinmeleri gerekecektir.

Teknolojiyle ilgili is ilanlar1, 2021 ve 2022 yillari arasinda saglikli bir sekilde % 15 biiylimiistiir. Ancak
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kiiresel is ilanlar1 genelde % 13 azalmustir. Uygulamali yapay zekad ve bir sonraki nesil yazilim
gelistirme, 2018 ve 2022 yillar1 arasinda neredeyse bir milyon is ilan1 yaymlamistir. Grafik 3’te de
goriilebilecegi lizere “Bir Sonraki Nesil Yazilim Gelistirme,” is ilam sayisinda en 6nemli biiylimeyi

goren alan olmustur.

Grafik 3 ve Grafik 4’te yer verilen veriler, belirli teknoloji alanlarinda is ilan1 sayilarinin nasil degistigini
gostermektedir. Ayrica, her alandaki artis oranini da ifade etmektedir. Ilk olarak dikkat ceken nokta,
uygulamali yapay zeka alaninin en yiiksek is ilan1 sayisina sahip olmasidir; ancak bu alandaki artis orani
yalnizca %6 olarak kaydedilmistir. Buna karsilik, “Yeni Nesil Yazilim Gelistirme” ve “Web3” alanlari

sirastyla %29 ve %40 ile en yiiksek artig oranina sahiptirler.

"Elektrifikasyon ve Yenilenebilirler" ile "Makine Ogrenimini Endiistriyellestirme" alanlar1 da yiiksek
artig oranlarina (%27 ve %23) sahiptir. BU durum s6z konusu sektdrlerde énemli bir biiyiime oldugunu
gostermektedir. ilging bir sekilde, "Biyomiihendisligin Gelecegi" alani verilerde negatif bir artis oram
(%-19) gostermektedir. Bu durum, sektordeki is ilanlarinin azaldigini ve belki de bu alanda doyuma

ulasildigina ya da gegici bir gerileme yasandigina isaret etmektedir.

Grafik 3 Teknoloji Kategorilerine Gére Kiiresel Is ilanlari Artis Oranlar

Teknoloji Kategorilerine Gére Is ilani Artis Oranlar
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Web3 -

Yeni Nesil Yazihm Gelistirme
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Uzay Teknolojilerinin Gelecedi

Mobilitenin Gelecegi

Teknoloji Kategorisi

Bulut ve Sinir Biligim -

Quantum Teknolojileri |

Etkilesimli Gerceklik Teknolajileri |

Elektrifikasyon ve Yenilenebilirlerin Otesinde Iklim Teknolojileri -
Geligmis Baglant |

Uygulamal Yapay Zeka -

Biyeminendisign Gelecedy _

<}
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Kaynak: McKinsey, 2023

Dikkat ¢ekici bir diger nokta ise, "Uretken Yapay Zeka" ve "Quantum Teknolojileri" gibi nispeten yeni

ve nis alanlarda bile is ilan1 sayisinin artmig olmasidir. Bu alanlarda artis oranlari sirasiyla %44 ve %12
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olarak gozlemlenmistir. Bununla birlikte, bu alanlardaki toplam is ilan1 sayilar1 hala diisiiktiir, bu da

yiiksek artis oranlarinin daha diistik bir baslangi¢ noktasindan kaynaklanabilecegini gostermektedir.

Tiirkiye’de ise yaklasik yirmi yil 6nce ortaya konan Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu kapsaminda
stratejiler ve yol haritalar1 belirlenmektedir. Bu kapsamda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi hazirlanmistir. Stratejide asagidaki bes ana bilesene yer verilmistir:

Yiiksek Teknoloji ve inovasyon
Dijital Doniisiim ve Sanayi Hamlesi
Girisimcilik

Beseri Sermaye

o M LD

Altyap1

Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu dogrultusunda hazirlanan 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinin en
onemli bilesenlerinden biri girisimcilik olarak 6ne ¢ikmaktadir. STB tarafindan, girisimcilik ana
bilesenini derinlemesine ele alan Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisi hazirlanmigtir. Bu strateji
kapsaminda kamunun onciiliik ettigi, tim ekosistemin katki verdigi ulusal bir girisim baglatilmistir. Bu
girisim teknoloji girisimciligi ekosisteminde atilimi dngérmekte ve “Gelecek icin Girisim” olarak

adlandirilmaktadir (STB, 2022).

Grafik 4 Teknoloji Kategorilerine Gére Mevcut ve Yeni Is ilanlari Sayilari

Teknoloji Kategorilerine Gére Mevcut ve Yeni i ilani Sayilan
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Kaynak: McKinsey, 2023

Bu strateji belgesi ile startup, scaleup gibi kelimelere bir alternatif olarak Tiirk teknoloji girisimleri igin

teknogirigim terimi kullanilmigtir. Teknogirisimler ilgili belgede asagidaki gibi tanimlanmustir:

“Teknik tamim olarak Teknogirisim, teknoloji ve yenilik odakli faaliyetler yiiriiten, hizli biiyiime
potansiyeline sahip, olgeklenebilir bir is fikri olan en fazla 10 yasindaki girisim sirketi olarak
tammlanmistir.” (STB, 2022)

2022 yili ozelinde Tirkiye girisimcilik ekosisteminde, yatinm alma sayilarina ve yatirim alma
biiyiikliiklerine gore en ¢ok fonlanan bes sektore Grafik 5’te ve Grafik 6°da yer verilmistir. 2022 yili
verileriyle yatirim alma biiyiikliigli acisindan ilk bes sektor; market teslimati, oyun, yapay zeka, SaaS
(Hizmet Olarak Yazilim) ve pazarlama teknolojileridir. Yatirim alma sayisi agisindan ise; fintech, SaaS,
oyun, yapay zekd ve pazaryeri 2022 yilinin 6nde gelen sektorleridir. 2022 yili i¢in oyun ve fintech
sektorleri, yatinm miktarlar1 agisindan tiim zamanlarin rekor diizeyine ulagsmuslardir. Metaverse, bir

onceki yila gore yatinm anlagsmasi sayisinda %700 artigla en hizla biiyliyen sektér olmustur
(Startup.watch, 2022).

Grafik 5 Aldigi Yatirim Miktarina Gére Startup Fonlamalari

Yatirim Alma Biyiklagine Gore Startup Fonlamalan
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Kaynak: Startup Watch, 2022
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Grafik 6 Aldigi Yatirim Sayisina Gére Startup Fonlamalari
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Kaynak: Startup Watch, 2022

Tiirkiye startup ekosistemine yonelik raporlar hazirlayip kullanicilarina sunan startups.watch tarafindan

hazirlanan 2023 yil1 3. ¢eyrek raporu incelendiginde, Tiirkiye startup ekosistemiyle ilgili 6ne ¢ikan bazi

noktalar su sekildedir (Startup Watch, 2023)

>

Tiirkiye genelinde, 2023’{in ilk 9 ayinda tohum, erken ve olgunlasma asamalarindaki startuplara
toplam 219 anlagmayla 154 milyon dolar yatirim yapilmustir.

Ugiincii ¢eyrekte yatirim tutari bir dnceki geyregin yatiim tutarindan %47 daha diisiik
gerceklesmistir. Ucgilincii ceyrek yatirim tutar1 son 13 ceyregin en diisiigii olarak
gozlemlenmistir.

Tirkiye, ticlincli ¢eyrekte, tohum agamasi yatirnmlar1 sayist bakimindan Birlesik Krallik,
Almanya ve Fransa’nin ardindan 4. siradadir.

2023’iin ilk dokuz ayinda yapilan yatirimlarin neredeyse yarisinda bir GSYF yer almustir.
Kurulmak tizere yetkilendirilen paya dayali kitle fonlama platformlarinin sayisi 21°e ulagmustir.
Bunlardan 9’u aktif olarak kampanyalar yiiriitmektedir.

2023’1in ilk dokuz ayinda startuplar, toplam 44 kitle fonlama kampanyasiyla 16 milyon dolar
toplamiglardir.

2023’tin ilk dokuz ayinda, startup’lar kitle fonlamasi araciligiyla ortalama 363 bin dolar yatirim
toplamislardir. Bu miktar gecen yilin ayn1 dénemine gére %58 artis anlamina gelmektedir.
2023’0n ilk dokuz ayinda yabancilar, melek yatirimei ve girisim sermayesi anlagsmalarinin

%10’una katilmislardir. Bu son alt1 yilin en diisiik seviyesidir.

2023 yilinda Tiirkiye’nin girisimcilik ekosistemi, karigik bir performans sergilemistir. Yilin ilk dokuz

aymda tohum, erken ve olgunlasma asamalarindaki startup’lara yapilan 219 yatirim anlagsmasiyla toplam
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154 milyon dolar yatirim yapilmasi, ulusal girisimcilik ekosisteminin canliligina ve gesitliligine isaret
etmektedir. Bununla birlikte, iigiincii geyrekteki yatirim tutarinin bir dnceki ¢eyrege gore %47 disiik
olmasi ve bu donemin son 13 ¢eyreginin en diisiik yatirim tutarinin kaydedilmis olmasi, belirli bir
durgunluk oldugunu gostermektedir. Bu durumun, kiiresel ekonomik belirsizlikler ve yerel piyasa
dinamiklerinden kaynaklanabilecegi degerlendirilmektedir. Tiirkiye’nin tohum asamasi yatirimlarn
sayisinda Birlesik Krallik, Almanya ve Fransa’nin ardindan dordiincii sirada yer almasi, bu asamadaki

startup’lar i¢in saglam bir destek sisteminin varligina isaret etmektedir.

Diger taraftan, 2023’{in ilk dokuz ayinda yapilan yatirimlarin neredeyse yarisinda bir Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu’nun (GSYF) yer almasi, bu fonlarin ekosistemde onemli bir rol oynadiklarim
gostermektedir. Pay temelli kitle fonlamasi platformlarinin sayisinin 21°e ulagsmasi ve bunlardan 9’unun
aktif kampanyalar yiiriitiiyor olmasi, alternatif finansman yontemlerine olan ilginin arttig1 seklinde
yorumlanabilmektedir. Bu, 6zellikle kiiciik 6lcekli girisimciler i¢in 6nemli bir kaynak potansiyeli
anlamina gelmektedir. Startup’larin kitle fonlamasi araciligiyla 363 bin dolar toplamasi ve bu miktarin
gecen yila gore %58 artis gdstermesi, bu finansman yonteminin etkinligini ve popiilaritesini artirdigina
isaret etmektedir. Ancak, yabanci yatirnmcilarin melek yatirime1 ve girisim sermayesi anlagsmalarina
olan katiliminin son alt1 yilin en disiik seviyesine diismesi, uluslararasi yatirimcilarin ilgisinde bir
azalma oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu durumun ekosistemin uluslararasi ¢ekiciligi lizerinde etkili
olmas1 beklenmektedir. Bu karigik gostergeler, Tiirkiye’nin girisimcilik ekosisteminin dinamik ve

degisken bir yapiya sahip oldugunu, kiiresel ve ulusal etkenlere duyarli oldugunu gostermektedir.

Teknoloji tabanl girisimcilik ile ilgili Tiirkiye’deki akademik yazin incelendiginde en ¢ok vurgulanan

engellere ve firsatlara asagida yer verilmistir:
Engeller:

1. Yiiksek Teknoloji Uriinlerinin Thracati ve Uretimi: Tiirkiye’nin ihracatinda yiiksek
teknolojili tirtinlerin pay1 yaklasik %3 civarinda olup bu durum Tiirkiye’nin yiiksek teknoloji
alaninda zorluklarla karsilastigi seklinde degerlendirilmektedir.

2. Bilin¢ Eksikligi: Hala bircok girisimci yiiksek teknoloji gerektiren teknogirisim, startup gibi
kavramlara uzaktir.

3. Yabana Yatirnmeillarin Temkinli Yaklasimi: Tiirkiye’'nin girisimcilik ekosistemi ile ilgili
genel belirsizlikler ve riskler, yabanci yatirimeilarin daha temkinli yaklasmalarina sebep
olmaktadir.

4. Egitim ve Bilgi Eksikligi: Girisimcilik alaninda egitim ve bilgi eksikligi, 6zellikle teknoloji
tabanli girisimlerde daha belirgin hale gelmektedir. Bu durum, girisimcilerin kiiresel

rekabetciliklerini sinirlandirmaktadir.

Firsatlar:
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1. Saghk Sektoriinde ileri Teknoloji Girisimleri: Tiirkiye’deki saglik sektorii, ileri teknoloji
girisimleri igin 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ornegin, kanser tanis1 konusunda veri setleri
gelistiren Virasoft gibi girisimler, uluslararasi alanda yiiksek biiylime potansiyeline sahiptir.

2. Geng Girisimcilerin Aktif Katihmi: Tirkiye'deki geng girisimciler, girisimcilik ekosistemi
icin aktif ¢aba gostermektedirler. Gengler girisimcilik kiiltliriiniin gelismesine 6nemli katkilar
saglamaktadir.

3. Egitimin ve Egitim Kurumlarmn Rolii: Tiirkiye’de girisimcilikle ilgili verilen egitimler ve
kurslar, girisimcilik kiiltiiriiniin yayilmasima etkili olmaktadir. Bu tiir egitimler, girisimcilerin
ufkunu genisletmekte ve onlara yeni fikirler sunmaktadir.

4. Kurumsal Yazihmdaki ve Siber Giivenlikteki Potansiyel: Tiirkiye, kurumsal yazilim ve siber
giivenlik alanlarinda 6nemli bir insan kaynagina ve deneyime sahiptir. Bu alanlardaki girisimler,

biiylime potansiyeli tasimakta ve yeni Unicornlar yaratma potansiyeline sahiptir.

3.2.Sosyal Girigimcilik

Sosyal girisimcilik, nispeten yeni bir kavramdir ve giiglii bir sekilde yiikselmektedir. Avrupa ve Kuzey
Amerika’da bu olgu, 1970’lerin sonunda kriz baglaminda ortaya ¢ikmustir. 70’lerin kiiresel kriz
ortaminda, toplumsal ihtiyaglarin karsilanamamasi sonucu olusan sosyal dislanmayr g¢ézmede
geleneksel sosyal ve istihdam politikalarinin yetersiz kaligina bir yanit olarak ortaya ¢ikmustir (Nyssens,
2006). Bu fenomen, geleneksel is piyasasindan diglanmis insanlar i¢in ig yaratmayi amaglayan bazi
goniillii derneklerin c¢abalarindan ve sosyal amaglarla is yiriitmek isteyen bireysel girisimcilerden

kaynaklanmustir.

Avrupa Komisyonu, sosyal girisimleri, ana hedefi, sahipleri veya hissedarlari i¢in kar elde etmek yerine
sosyal etki yaratmak olan, sosyal ekonomi igindeki operatorler olarak tanimlamaktadir. Bu inisiyatifler
girisimci ve yenilik¢i bir sekilde piyasa i¢in mal ve hizmet saglayip karlarini esas olarak sosyal amaglara
ulasmak icin kullanirlar. Seffaf ve sorumlu bir sekilde yonetilmektedirler ve ozellikle ticari

faaliyetlerinden etkilenen ¢alisanlart, tiiketicileri ve paydaslart dahil etmektedirler (ILO, 2017).
Komisyon, ‘toplum yararina isletme’ terimini asagidaki is tiirlerini kapsayacak sekilde kullanmaktadir:

e Sosyal ya da toplum yarar1 amacinin, ticari faaliyetin nedeni oldugu ve genellikle yiiksek sosyal
inovasyon seklinde olanlar.

e Karlarmin ¢ogunu bu sosyal amaci gergeklestirmek i¢in yeniden yatiranlar.

e Organizasyon metodu veya miilkiyet sistemi, isletmenin misyonunu yansitan ve demokratik
veya katilime1 prensipleri kullanarak ya da sosyal adalet {izerine odaklananlar. Toplum yararina
organizasyonlarin tek bir hukuki formu yoktur. Bir¢ok toplum yararina isletme, sosyal
kooperatifler, garantili 6zel sirketler, karsilikli sirketler, kar dagitmayan organizasyonlar gibi

cesitli formlarda faaliyet géstermektedirler.
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Cesitliliklerine ragmen toplum yarar1 gozeten organizasyonlar esas olarak asagidaki 4 alanda faaliyet

gostermektedirler:

e I Entegrasyonu — Engelli ve issiz insanlarin egitimi ve organizasyonu.

e Kisisel Sosyal Hizmetler — Saglik, iyilik hali ve tibbi bakim, mesleki egitim, egitim, saglik
hizmetleri, gocuk bakim hizmetleri, yasl hizmetleri veya dezavantajli kisilere yardim.

e Dezavantajli Alanlarda Yerel Gelisim — Uzak kirsal bolgelerdeki, kentsel alanlarda mahalle
gelistirme/rehabilitasyon programlari ve ti¢iincii iilkelerle kalkinma yardimi ve igbirligi.

e Diger — Geri doniisiim, ¢evre koruma, spor, sanat, kiiltiir veya tarihi koruma, bilim, arastirma

ve inovasyon, tiiketici koruma ve amatdr sporlart dahil

Bir¢ok kaynakta sosyal girisimleri, geleneksel girisimlerden ayiran en dnemli 6zellik, kar elde etmenin
birincil amag¢ olmamasi olarak belirtilmistir (Drayton, 2009; Martin, RL. ve Osberg, S., 2007; Dees, JG.,
2018; Bloom, P. N., & Chatterji, A. K., 2009). Bu kaynaklarda genellikle sosyal girisimcilik, toplumsal
bir sorunu ¢ozmeyi veya belirgin bir sosyal etki yaratmay1 ana hedef olarak belirleyen girisimler olarak
ifade edilmistir. Ayrica, bu tiir girisimlerin siirdiiriilebilir ve 6l¢eklenebilir olmalar1 gerektigi, cogu

makalede ve kaynakta da vurgulanmaktadir.

Sosyal girisimcilik tanimlanirken siirlart belirlemek 6nem tasimaktadir. Bu sinirlari belirten Tablo 5’e
asagida yer verilmistir. Ornegin, sosyal hizmet girisimleri kendi sinirli gercevelerinden
cikmamaktadirlar. Etkileri ve hizmet alanlar1 yerel bir niifusla sinirli kalmakta ve kapsamlari,
cekebildikleri kaynaklar tarafindan belirlenmektedir. Diinya ¢apinda sosyal hizmet odakli milyonlarca

organizasyon vardir, fakat bunlar sosyal girisimcilikle karistirilmamalidir.

Ayrilmast gereken diger bir sosyal girisim tiirii ise sosyal aktivizmdir. Bu aktivitenin motivasyonu,
sosyal girisimcilikte oldugu gibi, degistirilmek istenen olumsuz bir dengedir. Farkli olan sey, aktoriin
eylem yonelimidir. Sosyal girisimci dogrudan eylem alirken, sosyal aktivist dolayli eylem araciligiyla,
bagkalarin1 — hiikiimetleri, STK’lar1, tiiketicileri, ¢aliganlar1 vb. — etkileyerek degisim yaratmaya
calismaktadir. Martin Luther King, Mahatma Gandhi ve Vaclav Havel gibi kisiler sosyal aktivistlere
ornek gosterilmektedir (Ashoka, 2018).

Diinya c¢apinda sosyal girisimcilik alaninda faaliyet gdsteren organizasyonlarin basinda Ashoka’nin
geldigi degerlendirilmektedir. Bill Drayton tarafindan 1980 yilinda kurulan bu organizasyon, sosyal
girisimcileri desteklemekte ve sosyal degisimi tesvik etmektedir. Ashoka, sosyal girisimciligi,
topluluklar ve sektorler arasinda uzun vadeli degisikliklere neden olabilecek yenilik¢i ¢oziimleri hayata

geciren kisiler olarak tanimlamaktadir.
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Tablo 5 Sosyal Etkilesimin Formlari

SOSYAL ETKILESIMIN FORMLARI

c
C
T
>§n Sosyal Hizmetler ve Yardimlar Sosyal Girisimcilik
MUDAHALENIN = &
DOGASI
=
‘—o" Sosyal Aktivizm
o
Mevcut Dengenin iyilestirilerek Surdiirilebilir Yeni Denge
Surdirialmesi Yaratiimasi
SONUC

Ashoka’nin kurulusu, sosyal girisimciligin diinya ¢apinda taninmasinda bir doniim noktasi olmustur.
Bill Drayton, toplumun kars1 karsiya oldugu sosyal sorunlara ¢6ziim bulma amactyla bu organizasyonu
kurmustur. Ashoka, adimi antik Hindistan’da hiikiim siiren ve biiylik bir sosyal degisim lideri olan

Imparator Ashoka’dan almustir.

Ashoka, sosyal girisimcileri kesfetmek, segmek ve desteklemek konusunda onciidiir. Organizasyon,
yenilikgi fikirleri olan bireyleri destekleyerek, bu fikirlerin toplumda yayilmasina yardimei olmaktadir.
Ashoka, ayn1 zamanda sosyal girisimcilikle ilgili cesitli egitim programlari, atélye ¢alismalart ve

seminerler dizenlemektedir.

Desteklenen projeler genis bir yelpazeye sahiptir; bu projeler egitim, saglik, cevre koruma ve toplumsal
cinsiyet esitligi gibi birgok alanda faaliyet gdstermektedir. Organizasyon, sosyal girisimcilerin
projelerini siirdiiriilebilir kilmak i¢in finansman, egitim ve ag olusturma gibi alanlarda kaynaklar

saglamaktadir.

Diinyanin en yaygin sosyal girisimci agina sahip Ashoka’nin 2018 tarihli raporunda sosyal girisimcilerin
faaliyet gosterdikleri alanlar Grafik 7°de gosterilmektedir. Bu sosyal girisimcilerin %57’si erkek, %42’si
ise kadin girisimcilerdir. Grafik incelendiginde sosyal girisimciler tarafindan en yogun calisilan alanin
her bes sosyal girisimciden birinin faaliyet gosterdigi ekonomik kalkinma alani oldugu goériilmektedir.
Ekonomik kalkinmayr %18 ile egitim alami izlemektedir. Hedef kitle istatistikleri gdz Oniinde
bulunduruldugunda, sosyal girisimcilik faaliyetlerinin odaklandig1 gruplarin basinda %55 ile yoksunluk
icinde olan kesim ve yine %55 ile ¢ocuk ve genclerin (0 — 18 yas) basi ¢ektigi goriilmektedir (Ashoka,
2018).
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Grafik 7 Sosyal Girisimcilik Faaliyet Alanlari

Sosyal Girisimcilik Faaliyet Alanlari
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Kaynak: Ashoka, 2022

Tiirkiye’de sosyal girisimcilik potansiyelini ve sosyal girisimlerin mevcut durumunu tespit etmek, bu
alandaki engelleri ve ihtiyaglari belirlemek ve bu ihtiyag ve engellere ¢6ziim Onerileri sunmak amaciyla
yapilmig kapsamli projelerin basinda Tiirkiye Sosyal Girisimcilik Agi Projesi gelmektedir. Proje

kapsaminda gergeklestirilen durum analizi raporunun girisinde asagidaki boliime yer verilmistir.

“Sosyal Etki Forumu, Ashoka Tiirkive, Sosyal Inovasyon Insiyatifi Dernegi, Siirdiiriilebilir Kalkinma I¢in Yenilikci
Coziimler Dernegi, TED Universitesi, Mozaik Foundation (Bosna Hersek) ve Social Enterprise UK (Ingiltere)
ortaklig ile yiiriitiilen proje kapsaminda Tiirkiye 'de sosyal girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi hedefleniyor.
Yerelde yiiriitiilen ¢alismalarda Abdullah Giil Universitesi, Ankara Kalkinma Ajansi, Dogu Anadolu Kalkinma
Ajansi, Ipekyolu Kalkinma Ajansi, Niliifer Belediyesi, Orta Karadeniz Kalkinma Ajanst ve Tiirkive Odalar ve
Borsalar Birligi istirakgi ortaklar olarak projeye destek veriyor. Ekim 2018 tarihinde baslayan Tiirkiye Sosyal
Girisimcilik Ag1 Projesi Ekim 2020 tarihinde son bulacak”

Proje kapsaminda canli ve gevrim ici anketler uygulanmis, metodoloji olarak Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD) ve Avrupa Komisyonu (EC) ortakligiyla gelistirilen Daha Iyi Girisimcilik
Politika Araci’nin (Better Entrepreneurship Policy Tool) sosyal girisimlere odaklanan modiilii

kullanilmustir.

Aragtirmanin bulgular1 incelendiginde 4 ana baglik ile ilgili bulgular elde edilmistir. Bu basliklar
asagidaki gibidir.

1. Ekosistem Aktorleri Arasinda Iletisim ve Etkilesimin Gelistirilmesi
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2.
3.
4.

Sosyal Girisimcilik Alaninda Farkindalik ve Bilgi Seviyesinin Artirilmasi
Desteklerin ve Desteklere Erisimin Artirilmasi

Politika ve Hukuki/Mali Duzenleme Eksikliklerinin Giderilmesi

Tirkiye’de sosyal girisimcilik alaminda 6ne ¢ikan diger bir ¢alisgma 2019 yilinda British Council

tarafindan hazirlanan Tiirkiye’de Sosyal Girisimlerin Durumu raporudur. Rapor kapsaminda odak grup

toplantilar1 ve ¢evrim i¢i anketler diizenlenmistir. Bu ¢alisma kapsaminda elde edilen bulgular sonucu

gelistirilen Oneriler asagida siralanmistir:

1.

N o o bk~ w

Sosyal girigsimlerin goriiniirliikklerinin artirilmasi ve topluma yayilmasi igin farkindalik
caligmalarinin yapilmasi

Kapsayici ve esnek politikalarin olusturulmasi, vergi tesvikleri ve istihdam destek planlarinin
gelistirilmesi

Finansmana erigim ve biiyiime olanaklarinin gelistirilmesi

Sosyal etki yonetimi ve 6l¢timii

Kadinlarm giiclendirilmesi

Gengler i¢in sosyal girisimcilik egitimi verilmesi

Destek ve kapasite gelistirme hizmetlerine erisimin saglanmasi

Her iki ¢alisma i¢in de elde edilen bulgularin ve bu bulgularla uyumlu olacak sekilde ortaya konulan

politika dnerilerinin benzer oldugu goriilmektedir.

Bu alanda yukarida yer verilen c¢alismalar incelendiginde Tiirkiye sosyal girisimcilik ekosistemi

acisindan asagidaki engeller ve firsatlar tespit edilmistir:

Engeller

1.

Finansmana Erisim: Sosyal girisimlerin karsilagtigi baslica zorluklar arasinda olumsuz

ekonomik iklim, yiiksek vergiler, kurulus maliyetleri ve finansmana erigim bulunmaktadir.

2. Yasal Statii ve Goriiniirliik Eksikligi: Tirkiye'deki sosyal girisimlerin yasal statiileri
girigimlerin ihtiyaclarina gore farklilagsmakta, ancak sosyal girisim kavraminin Tiirkiye ¢apinda
yeterli diizeyde goriiniirliige ve farkindaliga sahip olmadigr gézlemlenmektedir.

3. Politika ve Hukuki/Mali Diizenlemelerin Eksikligi: Sosyal girisimcilik alaninda eksik olan
politika ve hukuki/mali diizenlemeler, sektoriin gelisimini kisitlamakta ve girisimlerin
karsilastigi zorluklar1 artirmaktadir.

Firsatlar:
1. Egitim Sektoriindeki Yogunluk: Tiirkiye'de sosyal girisimlerin en yaygin bulundugu sektor

egitim sektoridir, bu da egitimle ilgili sosyal girisimler i¢in 6nemli bir potansiyel alan oldugunu

gostermektedir (EC, 2019)
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2. Sosyal Etki Yonetimi ve Ol¢iimii: Sosyal girisimlerin etkilerini yonetme ve 6l¢me konusunda
kapasite gelistirme ihtiyaci, bu alanda egitim ve danigmanlik hizmetleri sunan yeni girisimler
icin firsatlar sunma potansiyeli tagimaktadir.

3. Kapsayica ve Esnek Politikalar: Sosyal girisimcilikle ilgili politikalarda kapsayici ve esnek
yaklagimlarin sunulmasi, sektoriin daha saglikli bir sekilde biiyiimesine yardimci olma
potansiyeli tagimaktadir.

4. Kadmn ve Geng Girisimciler icin Ozel Tesvikler: Kadinlarin ve genglerin sosyal girisimcilik
alaninda giiclendirilmesi, sektoriin ¢esitlenmesi ve genislemesi i¢in 6nemli bir firsat olarak

ortaya ¢ikmaktadir.

3.3.Yesil Girisimcilik

Yeni nesil girisimcilik tiirlerinden, 21. yiizyilda gittikge 6nemi artan bir digeri yesil girisimciliktir (WEF,
2022; World Bank, 2022; UN, 2022). Yesil girisimcilik, siirdiiriilebilir kalkinma amaglarindan 7.
Erisilebilir ve Temiz Enerji, 11. Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar, 12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim,
13. iklim Eylemi gibi amaglarla yakindan iliskilidir. Bu baglamda girisimciligin siirdiiriilebilirlikle nasil
entegre edilecegi 6onemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Geleneksel is uygulamalarinin ¢evresel ve

sosyal maliyetleri artik goz ardi edilememektedir. Bu noktada yesil girisimcilik kavrami ortaya

cikmaktadir (Muo ve Azeez, 2019; Demirel, 2019; Teran ve Yepez, 2020).

Bu dontisiimiin gerceklesebilmesi i¢in, girisimcilerin sadece ekonomik kazanglarini degil, ayn1 zamanda
ekolojik ve sosyal etkilerini de gdz onilinde bulundurmalar1 gerekmektedir. Yesil girisimcilik, bir¢ok
kaynagin ortak noktalar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda gevresel etkileri en aza indirerek deger yaratma

pratigi olarak tanimlanabilmektedir.

Birgok uluslararasi anlagsma ve konferans, yesil girisimciligin tanim1 ve énemi hakkinda bilgilendirme
amaci tasmmistir. Ornegin; Stockholm Konferans: 1972, Rio De Janeiro Earth Zirvesi 1992, Montreal

Sozlesmesi ve Tklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi bu girisimler arasinda yer almaktadir.

Yesil girisimcilik, is siireclerini, tirlinleri ve hizmetleri ¢evresel siirdiiriilebilirlik prensipleriyle uyumlu
hale getirmeyi amag¢lamaktadir. Bunun yaninda, tiiketicilerin de giderek daha bilingli hale gelmesi, yesil
is modellerine olan talebi arttirmaktadir. Bu durum, yesil girisimcilere geleneksel is modellerinin

sundugu pazar bogluklarini doldurma firsati sunmaktadir.

Ote yandan, siirdiiriilebilirlik sadece cevresel faktorleri degil, ekonomik ve sosyal faktorleri de
kapsamaktadir. Girisimciler, bu {i¢ bileseni dengede tutarak hem sirketleri hem de toplumlari i¢in deger
yaratmaktadirlar. Siirdiiriilebilir girisimcilik, bugiinkii ihtiyaglar1 karsilamakla kalmayip gelecegin
ihtiyaglarini da tehlikeye atmamay1 gerektirmektedir. Bu baglamda yesil girisimcilik sadece bir trend
veya moda degil, ayn1 zamanda gezegenimizin ve toplumlarimizin siirdiiriilebilir bir gelecege sahip

olmasin1 saglama yolunda atilmasi gereken kritik bir adimdir. Girisimcilerin, bu yeni yaklagimi
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benimseyerek siirdiiriilebilir is modelleri gelistirmeleri, gelecegin is diinyasinda basarili olmalari igin

kritik bir 6neme sahiptir (Muo ve Azeez, 2019; Demirel, 2019; Teran ve Yepez, 2020).

Akademik yazinda yesil girisimciligin ve yesil ekonomiye gegis siirecinin 6niindeki engeller ve firsatlar
asagida derlenmis ve konuyu inceleyen makaleler arasindan atif sayist bakimindan 6ne ¢ikan bir

makaleye yer verilmistir:
Engeller

1. Bilin¢ Eksikligi: Hala bir¢ok girisimci ve tiiketici, stirdiiriilebilirlik kavramina uzaktir ve bu
konuda neden proaktif olunmasi gerektigi konusu anlagilmamaktadir (Dean, T.J., ve McMullen,
J. S. 2007).

2. Yiiksek Baslangic Maliyetleri: Siirdiiriilebilir teknolojiler ve is uygulamalarina yapilan
yatirimlar, baslangicta yiiksek maliyetler gerektirebilmektedir (Cohen, B., ve Winn, M. L,
2007).

3. Diizenleyici Zorluklar: Baz1 bolgelerde, yesil isletmelerin faaliyet gostermesi i¢in uygun bir
diizenleyici ¢erceve eksikligi bulunmaktadir (Pacheco, D.F., Dean, T.J. ve Payne, D.S. 2010).

4. Kiiltiirel Engeller: Baz1 toplumlarda, siirdiiriilebilirlik ve yesil is uygulamalarina yoénelik

direng ve kayitsizlikla karsilasilabilmektedir (York, J.G., ve Venkataraman, S. 2010).
Firsatlar:

1. Tiiketici Talebi: Bilingli tiiketiciler, siirdiiriilebilir ve etik trlinleri ve hizmetleri tercih
etmektedir. Bu, yesil girisimcilere biiyiik bir pazar firsati sunmaktadir (Crane, A. 2000).

2. Finansal Tesvikler: Bazi hiikiimetler, siirdiiriilebilir is uygulamalarini tesvik etmek i¢in vergi
indirimleri ve siibvansiyonlar gibi finansal tesvikler uygulamaktadirlar (Dangelico, R.M. ve
Pujari, D., 2010).

3. Rekabet Avantaji: Siirdiiriilebilirlik, markalara ve sirketlere, rekabette 6ne cikmalar1 ve
tiiketicilerin giivenini kazanmalari i¢in bir firsat sunmaktadir (Hart, S.L. 1995).

4. Uzun Vadeli Kararhhk: Siirdiiriilebilir is uygulamalari, uzun vadede sirketlere daha istikrarli

ve tahmin edilebilir bir is ortami sunabilmektedir (Porter, M.E. ve Van der Linde, C. 1995).

2021 yilinda Diinya Ekonomik Forumu tarafindan gergeklestirilen risk algisi anketine gore, artan
cevresel tahribatin yani sira sel, yangin ve firtina gibi beklenmedik iklimle ilgili tehlikeler, sosyo —
ekonomik esitsizlikleri daha da derinlestirmektedir. Hiikiimetlerin ve isletmelerin iklim degisikligi
nedeniyle olusan tehditlere etkili bir sekilde yanit verememesi, “iklim eylemi basarisizlig1” olarak
adlandiriimaktadir. Tklim eylemi basarisizligi, uzun vadeli kiiresel riskler arasinda en etkili olan1 ve

ikinci en muhtemel olan1 olarak belirlenmistir (Diinya Ekonomik Forumu, 2021).

25 yasindan kiigiik ve yiiksek teknolojili 361 Italyan startup firmasi iizerinden yaptiklar1 arastirmada,

Mrkajic, S., Murtinu V. ve Scalera, yesil teknolojileri benimseyen (veya yesil tirinler/hizmetler sunan)
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ve ayni zamanda girisimini bir yesil sektdorde konumlandiran startup’larin, girisim sermayesi
yatirimeilari i¢in pozitif sinyal irettiklerini ve girisim sermayesi yatirimlarina daha fazla eristigini
bulmuslardir. Yesil ve yesil olmayan yiiksek teknolojili girisimlerin GS piyasasina erigim arasindaki

farklar1 ampirik olarak test edilerek ortaya konulmustur (Mrkajic, S., Murtinu V. Ve Scalera, 2016).
Literatiirde yesil islerin hangi faaliyet kollarinda konumlandigina agagidaki tabloda yer verilmistir.
Yesil Is Faaliyetleri

% Cevreyi ya da dogal kaynaklar1 koruyan riinler ireten veya hizmet veren is faaliyetleri
» Yenilenebilir kaynaklardan enerji: Yenilenebilir kaynaklardan (6rn. riizgar, biyokiitle,
jeotermal, giines, okyanus, hidroelektrik, ¢op gazi ve belediye kat1 atiklart vb.) iiretilen elektrik,
181 veya yakait.
» Enerji verimliligi: Enerji verimliligini artiran {irlinler ve hizmetler (6rn. enerji tasarruflu
ekipmanlar, cihazlar, binalar, araclar, enerji depolama ve dagitimi vb.)
» Kirliligin azaltilmasi ve ortadan kaldirilmasi, sera gazi azaltma, geri doniisiim ve yeniden
kullanim
= Kirleticilerin veya toksik bilesiklerin olusturulmasini veya salinmasini azaltan ya da
cevreden kirleticileri veya tehlikeli atiklar1 ortadan kaldiran iirtinler ve hizmetlerdir.

» Yenilenebilir enerji {iretimi ve enerji verimliligi disinda sera gazi emisyonlarini azaltan
yontemler, 6rnegin niikleer kaynaklardan iiretilen elektrik.

= Atik malzemelerin olusturulmasini azaltan veya ortadan kaldiran; atik malzemeleri veya
atik sular1 toplayan, yeniden kullanma, yeniden iiretme, geri doniistiirme veya kompostlama
yontemleri.

» Dogal kaynaklarin korunmasi. Dogal kaynaklar1 koruyan iriinler ve hizmetler (6rn. organik
tarim ve siirdiiriilebilir ormancilik, arazi yonetimi, toprak, su veya yaban hayati koruma, firtina
suyu yonetimi vb.)

» Cevresel uyum, egitim ve kamuoyunun bilinglendirilmesi
= (Cevresel diizenlemeleri uygulayan iiriinler ve hizmetler,

»  Yesil teknolojiler ve uygulamalarla ilgili egitim ve danigsmanlik saglayan hizmetler,
= Cevresel sorunlarin kamuoyunda farkindaligini artiran hizmetler.
¢ Akranlarina gore daha gevre dostu tiretim siiregleri kullanan ya da daha az dogal kaynak kullanan is

faaliyetleri

StartupCentrum tarafindan Tiirkiye icin 2023 3. ¢eyrek itibariyla hazirlanan Tiirkiye Startup Ekosistemi
Yatirim Raporu’nda yer alan yatirim almis girisimlerin yatirim alma sayis1 bakimindan sektorel dagilimi
incelendiginde 2023 yilinin ilk dokuz ayinda enerji sektoriinde 13 startupin yatirim aldigi goriilmektedir.
Yatirim alma sayisi bakimindan oranlandiginda tiim yatirimlarin %7’sinin yesil girisimcilik alaninda

oldugu séylenebilmektedir. Elektrikli araclar, atik yonetimi ve enerji alaninda yatirim alan girisimlerin
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aldiklar1 yatirim tutarlari, 2023 yilinin ilk dokuz ayinda tiim yatirim tutarlari iginde %6’lik bir orana
sahiptir. Bu sekilde bakildiginda yesil girisimcilik sektérleri tiim sektorler iginde, hem yatirim alma
sayisi bakimindan hem de yatinm tutar1 bakimindan %10°dan daha az bir pay almaktadir

(StartupCentrum, 2023)

Grafik 8 Yesil Girisimlerin Sektérel Dagilimi

Yatirim Almis Yesil Girisimlerin Sektorel Dagilimi (Turkiye
Geneli Yatirim Sayisi)

7%

93%
M Enerji ® Diger Sektorler
Kaynak: StartupCentrum, 2023

Grafik 9 Yesil Girisimlerin Sektérel Dagilimi

Yatirim Almis Yesil Girisimlerin Sektoérel Dagilimi (Yatirim
Tutari, MS)

6%

94%

u Yesil Girisimcilik Sektorleri = Diger Sektorler

Kaynak: StartupCentrum, 2023
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4. ALAN ARASTIRMASI
4.1. Metodoloji

Onceki boliimlerde girisimeilik ekosisteminin bélgedeki mevcut durumuna, Tiirkiye ve diinyadaki
mevcut egilimlere deginilmistir. Bu boliimde arastirma tasarimi ve metodoloji sunulmaktadir. Bélgenin
girisimcilik ekosisteminin potansiyelinin 6lgmek igin kullanilan model Sekil 4’te sunulmustur. Bu
model iizerinden TRB2 Bolgesi’nin yeni nesil girisimcilik potansiyeli dl¢iilecektir. Modelde yer alan
gerceve ve sistemik kosullarin, ¢iktilar iizerindeki etkileri anketlerden elde edilen verilerin analiz

edilmesi yoluyla 6lgiilecektir.

Arastirmada kullanilacak olan bu model Erik Stam (2015) tarafindan gelistirilmis ve daha sonra bolgesel
girisimcilik potansiyelini 6lgmek i¢in birgok calismada kullanilmistir. Girisimeilik ekosistemi
degerlendirme konusunda uluslararasi sahnede one ¢ikan arastirmalar1 yapan GEM de kendi arastirma
raporlarmda bu modeli kullanmaktadir. Dolayisiyla TRB2 Bolgesi’nin girisimcilik potansiyelini

degerlendirirken Stam’in (2015) modelinin kullanilmas1 uygun bulunmustur.

Stam, modeli olusturdugu makalesinde girisimcilik ekosistemini, “iiretken girisimciligi miimkiin kilan
bir sekilde koordine edilmis bir dizi bagimli aktdr ve faktor” seklinde tanimlamistir. Girisimeilik
faaliyetlerini ise “bireylerin yenilik i¢in firsatlar yarattig1 siiregler” olarak kabul etmistir. Bu yenilik,
toplumda yeni bir deger yaratmayla sonuglanacaktir ve bu nedenle girisimcilik ekosisteminin “nihai
sonucu” deger yaratmadir. Bu deger yaratma daha sonra yine Stam (2018) tarafindan, verimlilik, gelir,
istihdam ve refah olarak dorde ayrilmistir. Bu arastirma tasariminda da modelin sonuglar1 bu sekilde

kullanilmustir,

A

Ciktilar inovatif Startuplar Yiksek Buytmeli Startuplar Girisimci calisan akfivitesi

Sistemik
S . S Destek ve Araci
Kosullar Liderlik Finansman Yeni Bilgi Hizmetler

Cerceve
Kosullar Resmi Kurumlar e Girisimcilik Kaltara B Fiziksel Altyapi cean Talep

Sekil 4 Arastirma Modeli
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Stam (2015, 2018) i¢in girisimcilik faaliyetleri, verimlilik, gelir, istihdam ve refah sonuglarina
ulagmamizi saglayan, daha ¢ok sistemin “ara ¢iktis1” olarak kabul edilmektedir. Girisimcilik
faaliyetlerinin, yenilik¢i startuplar, hizla biiyiiyen startuplar ve girisimci ¢alisanlar gibi bir¢cok tezahtirii
vardir (Stam, 2014). Bu arastirma modelinde de ara ¢iktilar, inovatif startuplar, yiliksek biiyiimeli

startuplar ve girisimci ¢alisan aktivitesi olarak oldugu gibi kullanilmustir.

Ara ciktilarla nedensellik iliskisi icerisinde olan ¢ergeve ve sistemik kosullar gecmis literatiirden elde
edilen i¢ goriilerle olusturulmustur. Dort ontolojik katman (¢erceve kosullar, sistemik kosullar, ¢iktilar
ve sonuglar) sayesinde daha fazla nedensellik, derinlik saglanmistir. Katman i¢i nedensel iliskiler,
ekosistem i¢indeki farkli unsurlarin etkilesimini ve ekosistemin farkli ¢iktilarinin ve sonug¢larinin nasil

etkilesebilecegini ifade etmektedir.

4.1.1. Olgekler ve Veri Toplama Aract

Halihazirda gelistirilmis 6lgekleri kullanmanin avantajlari ve dezavantajlar1 vardir. Daha Once test
edilmis ve saflastirilmis bir 6lgegin, yiiksek glivenilirlige sahip olmasi beklenmektedir (Churchil, 1979).
Bir 6l¢egi kullanirken géz oniinde bulundurulmasi gereken en 6nemli nokta, dl¢iimiin kullanighiliginin
ve taniminin dikkatlice incelenmesidir. Aragtirmalardan elde edilen bilginin kullaniglhiliginin ve 61¢iimiin
altinda yatan teorinin gz 6niinde bulundurulmas: énemlidir. Olgiiniin 6zellikleri giivenilirlik {izerinde

en bilylik etkiye sahiptir (Bruner ve Hensel, 1992).

Bunlar g6z 6niinde bulunduruldugunda modeldeki sistemik ve ¢erceve kosullar1 6lgmek i¢in girisimcilik
ekosistemini degerlendiren ¢caligsmalar taranmistir. Her bir yapinin degerlendirilmesinde 6l¢tim, kaynak,
alfa degeri, ortalama ve standart sapma g6z 6niinde bulundurulmustur. Her bir yapiy1 6l¢mek i¢in iki ila
bes anket sorusu kullanilmustir. Teori dikkate alinmus, 6lgegin orijinal arastirmada nasil kullanildigi, bu
arastirma ile ne kadar tutarli ve benzer oldugu géz dniinde bulundurulmustur. Girisimcilik ekosistemini
degerlendiren c¢aligsmalar tarandiginda c¢ok fazla Glgege rastlanmamistir. Bu nedenle genel olarak
literatiirde benzer yapilar1 6lgmek i¢in kullanilan anket sorular1 bir araya getirilerek, her bir yap igin
karma Olgekler olusturulmustur. Karma 6lgekler olusturulurken Stam (2015, 2018), GEM (2021)
tarafindan hazirlanan ve internetten ticretsiz bir sekilde erisilebilen Nova Scotia i¢in hazirlanan rapordan
ve girisimcilik ekosistemlerini bolgesel bir bakis agisiyla ele alan Ligouri vd. (2019)’nin ¢alismasindan

yararlanilmistir.

Olgeklerin gegerliligini ve anlasilabilirligini test etmek igin dncelikle bir 6n test yapilmistir. Bu testte
12 katilimcidan geri bildirim alinmistir. Katilimcilarm geri bildirimleri dogrultusunda dlgeklerde bazi

revizyonlar yapilmistir

Olgeklerin uygunlugunu belirlemek igin ayni zamanda igerik gecerliligi de saglanmustir. Icerik
gecerliligi, Olcek maddelerinin arastirilan konseptin tiim boyutlarini  kapsayip kapsamadigini
belirlemektedir. Bu dogrultuda konu iizerinde uzmanlik sahibi olan kisilerce maddelerin kapsayicilig

ve ifade bigimleri degerlendirilmis, gerekli diizenlemeler yapilmistir.
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Son olarak, veri toplama siirecinde, katilimcilarin gonillii ve bilingli katilimini saglamak amaciyla,
katilimcilara ¢aligmanin amaci ve onlarin verilerinin nasil iglenecegi konusunda agik ve anlasilir bilgi
verilmistir. Aragtirmanin bu asamasinda, katilimcilarin kisisel verilerinin korunmasi kapsaminda gerekli

tiim etik onaylar alinmustir.

Bu metodolojik yaklagimlarin tiimii, arastirmanin giivenilirligini ve gegerliligini arttirarak yeni nesil
girisimcilik potansiyeli raporunun degerini ve kullanishligini maksimize etmeye yoneliktir. Elde
edilecek sonuglarin, girisimcilik ekosistemi iizerinde dnemli katkilar saglamasi ve stratejik politika

kararlarina yon vermesi beklenmektedir.

4.1.2. Veri Analizi Yontemi

Bu ¢aligmada, TRB2 Bolgesi’ndeki girisimcilere yonelik bir anket uygulanmistir. Anket, girisimcilik
ekosisteminin gesitli yonlerini yansitan bagimsiz degiskenler tizerine odaklanmustir. Bu degiskenler
arasinda Cergeve Kosullar (Resmi Kurumlar, Girigsimcilik Kiiltiirii, Fiziksel Altyapi, Talep) ve Sistemik
Kosullar (Aglar, Liderlik, Finansman, Yetenek, Yeni Bilgi, Destek ve Aract Hizmetler) bulunmaktadir.
Yeni Bilgi harig her bir degigken, 3 ila 5 sorudan olusan, literatiirden elde edilen 6l¢eklerden tasarlanmig
boliimlerle Olglilmiigtiir. Tiim sorular, 5 puanlik Likert Olgegine gore diizenlenmistir, burada 1

‘Kesinlikle Katilmiyorum’, 5 ise ‘Kesinlikle Katiliyorum’ anlamina gelmektedir.

Ayrica, bolgesel girisimcilik ekosistemini daha derinlemesine anlamak amaciyla, Van Teknokent, Bitlis
TEKMER’de gorev yapan yoneticiler, personel ve startuplarla derinlemesine goriismeler
gerceklestirilmistir. Goriismeler aracilig ile bolgedeki girisimcilik iklimi, mevcut zorluklar ve firsatlar
hakkinda kapsamli bilgiler saglamistir. Elde edilen nitel bilgiler, anket verileriyle birlestirilerek bélgenin

girisimcilik potansiyelini daha kapsamli bir gsekilde degerlendirmemize yardimci olmustur.

Analiz siirecinde, elde edilen Likert 6lgegi skorlarini daha anlasilir ve karsilastirilabilir hale getirmek
amactyla her bir skor 10'luk bir 6l¢ege doniistiiriilmiistiir. Bu doniigiim, verilerin gorsellestirilmesini ve
yorumlanmasini kolaylagtirmakta, ayrica skorlarin genis bir kitle tarafindan daha rahat anlagilmasini
saglamaktadir. Ornegin, orijinal Likert 6lgeginde 1 ile 5 arasinda degisen bir skor, doniisiim sonucunda
2 ile 10 arasinda bir degere doniismekte, boylece skorlar arasindaki farklar daha belirgin hale
gelmektedir. Bu yaklagim, ¢alismanin sonuglariin pratik acidan daha etkili bir sekilde sunulmasina

olanak tanimaktadir.

Anketten elde edilen veriler, her bir bagimsiz degisken i¢in ayr1 ayr degerlendirilmistir. Katilimcilarin
verdikleri yanitlar, ilgili degiskenin genel skorunu olusturmak i¢in kullanilmistir. Her bir degisken i¢in,
ilgili sorunun yanitlarinin ortalamasi alinarak niimerik bir skor hesaplanmistir. Bu sayede, her bir

degiskenin girisimcilik ekosistemi tizerindeki etkisi nicel olarak ifade edilmistir.

Modelde yer alan “Yeni Bilgi’ degiskeni, literatiirle uyumlu olarak (Stam, 2015 — 2018) anket sorular1
yerine TRB2 Bolgesi’nde GSYH icindeki Ar-Ge yatirimlarinin yiizdesi kullanilarak 6lgiilmiistiir. Bu
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yaklasimin, bolgedeki yenilik¢ilik ve arastirma-gelistirme kapasitesinin daha objektif bir gostergesi

olacagi degerlendirilmektedir.

Nicel veri Likert dlgegine doniistiiriiliirken, TRB2 Bolgesi’nde gézlemlenen Ar-Ge yatirim yiizdesi
degerleri, Tiirkiye genelinde Diizey I bolgeler i¢in belirlenen maksimum ve minimum degerler arasinda
Olceklendirilmistir. Bu yOntemin, diger anket tabanli dl¢limlerle karsilastirilabilir bir veri seti
olusturarak, genel girisimcilik potansiyeli analizinin biitlinliglini korumasina yardimci olmasi

beklenmektedir. Bu doniisiimii ger¢eklestirmek i¢in agsagidaki formiil kullanilmisgtir:

Likert Skoru=1 + (

(TRB2 Ar—Ge Yiizdesi — En Diisiik Ar—Ge Yiizdesi) ) .
(En Yiiksek Ar—Ge Yiizdesi — En Diisik Ar—Ge Yiizdesi)

Bir sonraki asamada, bagimsiz degiskenlerin skorlar1 arasindaki iligkileri anlamak i¢in korelasyon
analizi uygulanmistir. Bu analiz, degiskenler arasindaki iliskilerin yoniinii ve siddetini belirlemek icin
Pearson Korelasyon Katsayis1 kullanilarak gerceklestirilmistir. Sonuglar, hangi bagimsiz degiskenlerin
birbirleriyle anlamli bir iligkiye sahip oldugunu gostermektedir, boylelikle bolgesel girisimeilik

ekosistemini gliglendirmek i¢in stratejik kararlar alinmasina yardime1 olmasi beklenmektedir.

4.1.3. Orneklem ve Ornekleme Yiontemi

Arastirma Bitlis, Hakkari, Mus ve Van illerini kapsayan, Diizey 2 grubunda yer alan 26 istatistiki bolge
biriminden biri olan TRB2 diizeyinde yiiriitiilmiistiir. Calismanin ana kiitlesini, TRB2’de, KOSGEB
ileri girisimci ve geleneksel girisimci programlarina bagvurup basarili olmus girisimciler
olusturmaktadir. Anketler Ekim - Kasim 2023 tarihleri arasinda yliz yilize goriisiilerek

gerceklestirilmistir. Ornekleme yontemlerinden basit rastgele rnekleme kullanilmustir.

Hair ve digerleri (2017), yapisal esitlik igeren modeller i¢in 6rneklem hacmini en az 100 — 150 olarak
onermistir. Ornek hacminin 400’iin {izerine ¢iktiginda metodun ¢ok hassaslastigi ve uyum iyiligi
degerlerinin zayifladigini belirlemistir. Bu degerlendirmeler 1s1ginda 6rneklem biiyiikliigliniin 150 ila
400 arasinda olmasmi Onermistir. Bu dogrultuda 6rnek hacmi en az 150, en fazla 400 olarak
hedeflenmistir. Eksik bilgi igeren anketler elendikten sonra geriye tam olarak doldurulan 252 anket
kalmigtir. Anketleri dolduranlarin tamami KOSGEB girisimcilik programina bagvuranlardan

olusmaktadir.

4.2 Veri Analizi ve Bulgular

Olgiim ve yapisal modelleri degerlendirmeden 6nce, model yapilarmin 6lgiim dzellikleri incelenmis ve
0diing alindiklar1 orijinal ¢aligmalardan elde edilen bulgularla kiyaslanmistir. Daha once de belirtildigi
gibi kullanilan yapilarin/degiskenlerin tamam i¢in girisimcilik ekosistemi literatiiriinde gelistirilmis ve
test edilmis Olgekler kullanilmistir. Bu Slgeklerin her biri, orijinal 6lgekle aynmi bicim ve ifade ile

kullanilmstir.
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Grafik 10 Katilimcilarin cinsiyete gére dagilimi

m Erkek = Kadin

tabloya agagida yer verilmistir.

Tablo 6 Anket katilimcilarinin yas dagilimi

Anket uygulanan girisimcilerin cinsiyet bilgilerine

Grafik 10’da  yer verilmistir. Ankete katilan

girisimcilerin %73,8’1 erkek, %26,2’si ise kadindir.

Anket katilimcilarinin = %52,8’1 20 -

araligindadir. %47,2’si ise 35 — 59 yas araligindadir.

34  yas

Ankete katilan girisimcilerin yas dagilimi ile ilgili

Say1 Yiizde

20 — 24 yas 45 17,9
25— 29 yas 40 15,9
30 — 34 yas 48 19,0
35 -39 yas 49 19,4
40 — 44 yas 32 12,7
45 — 49 yas 27 10,7
50 — 54 yas 8 3,2

55 - 59 yas 3 1,2
Toplam 252 100,0

4.2.1. Cerceve Kosullar

4.2.1.1. Resmi Kurumlar

Resmi kurumlar, is kurma ve isletme siireclerini diizenleyen yasal ve diizenleyici c¢erceveyi

olusturduklar1 ig¢in girisimcilik ekosistemi agisindan kritik 6neme sahiptirler. Resmi kurumlar,

girigsimciler i¢in is yapma ortamini sekillendirir ve bu ortamin kalitesi ve verimliligi tizerinde dogrudan

etkiye sahiptir. TRB2 Bolgesi igin anket sorularina verilen cevaplar ve miilakatlardan elde edilen

verilerle 10 tizerinden Slgiilen skora Tablo 7°de yer verilmistir:

Tablo 7 Resmi Kurumlar degiskeninin ortalama degerleri

Degisken

RK
RK1

RK2

RK3

Resmi Kurumlar Degiskeni
Kamu kurumlari i¢in girisimci firmalarin desteklenmesinin oncelik seviyesi

Girigimci firmalar igin biirokratik kolayliklarin seviyesi

Kamu tarafindan girisimei firmalar1 desteklemeye yonelik yiiriitiilen

programlarin etkinligi

Degiskenin Tanimi

Ortalama
Skor

5,68
5,49
5,30

6,25
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Grafik 11 Resmi Kurumlar degiskeninin ortalama degerleri

Resmi Kurumlar

«
4,8 5 5,2 5,4 5,6 5,8 6 6,2 6,4

o Resmi Kurumlar degiskeni i¢in ortalama skor 5,68 olarak hesaplanmistir. Bu, bolgedeki resmi
kurumlarin girisimcilik ekosistemi igin sagladigi genel destegin ve etkinligin orta diizeyde bir
performans olduguna isaret etmektedir. Bu skor, bolgedeki resmi kurumlarin girigimciler igin
ne kadar uygun bir ortam sagladigimi ve girisimcilik faaliyetlerini ne kadar destekledigini
gostermektedir.

e RKI1 degiskeni (Yerel kamu kurum ve kuruluslarinin girisimci firmalar1 destekleme 6nceligi),
5,49 ile biraz daha diisiik bir skora sahiptir. Bu, yerel kamu kurumlarinin girisimciligi
desteklemeye yonelik politikalarinin ve 6nceliklerinin orta diizeyde oldugunu gostermektedir.
Bu durum, daha fazla odaklanilmasi ve iyilestirilmesi gereken bir alani isaret etmektedir.

o RK2 degiskeni (Girigimci firmalar ig¢in biirokratik islemlerin diizeyi) igin ortalama skor
5,30’dur. Bu, biirokratik siireglerin girigsimciler i¢in hald bazi engeller olusturdugunu ve bu
stireclerin daha da basitlestirilmesi gerektigini gostermektedir.

e RK3 degiskeni (Kamu tarafindan girisimci firmalarn destekleyen programlarm etkinligi) i¢in
ortalama skor ise 6,25 olarak hesaplanmstir. Bu skor resmi kurumlar agisindan bolgedeki en
giiclii yone isaret etmekte ve kamu tarafindan saglanan destek programlarinin startup’larin

hayatta kalma basarisini artirmada etkili oldugunu gostermektedir.

4.2.1.2. Girisimcilik Kiiltiirii

Girisimcilik kiiltiirii, girisimciligin toplum iginde algilanigini ve desteklenisini yansittig1 i¢in girisimcilik
ekosistemi agisindan kritik 6neme sahiptir. Girisimeilik kiiltiirii, belirli bir bolgede is kurmanin ne kadar
yaygin olduguyla dolayli olarak dl¢iilmekle beraber serbest meslek sahibi olmanin gegerli bir kariyer
secenegi olarak goriilme derecesi ve basarili girisimcilerin ne kadar degerli goriildiigi ile de

ol¢iilebilmektedir (GEM, Kiiresel Girisimcilik Monitérii’nden tiiretilmistir).
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Tablo 8 Girisimcilik Kiiltiirii degiskenlerinin ortalama degerleri

Degisken Degiskenin Tanimi Ortalama
Skor

GK Girisimcilik Kiiltiirii Degiskeni 5,69

GK1 Bolgenin sosyal degerleri ve kiiltiirii, girisimciligi 6ne ¢ikarir. 5,80

GK2 Bolgenin sosyal degerleri ve kiiltiirii, girisimciyi risk almaya tesvik eder. 5,45

GK3 Bolgenin sosyal degerleri ve Kkiiltiirii, yaraticiligi ve yenilik¢iligi 6ne 5,28
cikarir.

GK4 Bolgede Start-up girisimeileri i¢in birgok etkinlik (meet-up, pitch days, 5,00
start-up ~ weekends, boot camps, hackathons vb.  gibi)
gerceklestirilmektedir.

GK5 Bolgede yeni bir girisim baglatmak tercih edilir bir kariyer yolu olarak 6,90

goriiliir.

Grafik 12 Girisimcilik Kiiltiirii degiskeni ortalama degerleri

GK5

GK4

GK3

GK2

GK1

GK

Girisimcilik Kultura

Girisimeilik Kiltiirii (GK) degiskenine iliskin degerlendirme, bu bolgede girisimciligin genel
olarak olumlu bir sekilde algilandigim gostermektedir. Ortalama skor 5,69 olarak
hesaplanmistir. Bu deger, bolgedeki genel girisimcilik kiiltiiriiniin orta diizeyde olduguna isaret
etmekle beraber, gelistirilebilecek alanlarin da varligina isaret etmektedir.

GK1 (Bolgenin sosyal degerleri ve kiiltiiriiniin girisimciligi nasil 6ne ¢ikardigi) i¢in ortalama
skor 5,80’dir. Bu deger, girisimciligin bolgedeki sosyal degerler ve kiiltiirle uyumlu oldugunu
ve desteklendigini gostermektedir.

GK2 (Bolgenin sosyal degerleri ve kiiltiiriiniin girisimciyi risk almaya tesvik etmesi) i¢in
ortalama skor 5,45 olarak hesaplanmistir. Bolgede kiiltiiriin, girisimcilere risk alma konusunda
ortalama bir destek sagladigi anlamimna gelmekle beraber, bu alanda gelisme potansiyeli

oldugunu da belirtmektedir.
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e (GK3 (Bolgenin sosyal degerleri ve kiiltiiriiniin yaraticilig1 ve yenilik¢iligi nasil 6ne ¢ikardigi)
icin ortalama skor 5,28, bu da yenilikgilik ve yaraticiligin desteklenmesi agisindan daha fazla
gelisme alani oldugunu gostermektedir.

o (GK4 (Bolgedeki startup etkinliklerinin siklig1 ve gesitliligi) i¢in ortalama skor 5,00 olarak
hesaplanmistir. Bu, bolgedeki etkinliklerin ¢esitliliginin ve sikliginin orta diizeyde oldugunu,
ancak girisimcileri desteklemek icin daha fazla etkinlik ve program diizenlenebilecegini
gostermektedir.

e GKS5 (Yeni bir girisim baglatmanin bolgede tercih edilen bir kariyer yolu olarak goriilmesi) i¢in
ise ortalama skor 6,90’ dir. Bu deger, bélgede girisimciligin tercih edilen bir kariyer yolu olarak
oldukca yiiksek bir degerlendirmeye sahip oldugunu gostermekte, bu da bolge agisindan
girisimcilik kiiltiirtiniin gii¢lii yonlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

4.2.1.3. Fiziksel Altyapt

Iyi gelismis erisilebilirlik ve baglant1 aglar, girisimcilerin mal ve hizmetlerini daha genis bir pazara
sunmalarini kolaylastirmaktadir. Fiziksel altyapi, girisimcilerin gesitli miisteri gruplarina ulagsmalarini
saglayarak, farkli pazar segmentlerine hizmet etmelerine ve miisteri tabanlarini genisletmelerine olanak
tamimaktadir. Iyi bir altyapi, girisimcilik faaliyetlerini desteklemekte, ekosistemin genel saghigi ve
basaris1 icin kritik bir rol oynamaktadir. TRB2 Bolgesi i¢in anket sorularina verilen cevaplar
derinlemesine yapilan goriismelerden elde edilen verilerle 10 tizerinden 6lgiilen fiziksel altyap1 skoruna

asagidaki tablo ve grafikte yer verilmistir:

Tablo 9 Fiziksel Altyapt degiskenleri ortalama degerleri

Degisken Degiskenin Tanimi Ortalama
Skor
FA Fiziksel Altyap1 Degiskeni 6,97
FA1 Bolge, cogu isi baslatmak ve yiirlitmek icin gerekli altyapiya sahiptir. 6,77
(Telekomiinikasyon, ulagim, enerji)
FA?2 Yeni ve bilyliyen firmalar uygun fiyath ofis alan1 bulabilmektedir. 6,91
FA3 Bolgedeki internet hizi girisimimizi bitylitmek i¢in yeterlidir. 7,23

Grafik 13 Fiziksel Altyapi degiskenleri ortalama degerleri

Fiziksel Altyapi

/A 3
- |

6,5 6,6 6,7 6,8 6,9 7 7,1 7,2 7,3
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FA (Fiziksel Altyap1 Degiskeni) i¢in ortalama skor 6,97 olarak hesaplanmistir. Bu gorece
yiiksek skor, bolgenin girisimciler i¢in iyi bir fiziksel altyapiya sahip oldugunu ve bu altyapinin
is kurma ve yiiriitme faaliyetlerini destekledigini gostermektedir.

FA1l (Bolgenin telekomiinikasyon, ulasim, enerji gibi ¢ogu is icin gerekli altyapiya sahip
olmasi) i¢in ortalama skor 6,77 dir. Bu deger, bdlgenin temel altyap: ihtiyaglarini karsilayacak
diizeyde oldugunu gdstermekle birlikte girisimciler iglerini kurmak ve yiiriitmek i¢in elverisli
bir ortamin varligina da isaret etmektedir.

FA2 (Yeni ve biiyliyen firmalar i¢in uygun fiyath ofis alaninin bulunabilirligi) icin ortalama
skor 6,91 olarak hesaplanmistir. Bu deger, bolgede girisimcilerin ve biiyiiyen isletmelerin makul
fiyatlarla ofis alani bulabildiklerini géstermektedir. Bu durumun, 6zellikle yeni baslayan ve
geniglemekte olan igletmeler i¢in 6nemli bir avantaj oldugu degerlendirilmektedir.

FA3 (Bolgedeki internet hizinin girisimlerin bilylimesi igin yeterli olmasi) i¢in ortalama skor
7,23’tlir. Bu, bolgenin yiiksek internet hizina sahip oldugunu ve dijital altyaprya dayali is

modelleri ve ¢evrim i¢i faaliyetler i¢in elverisli bir ortam sunduguna isaret etmektedir.

4.2.1.4. Talep

Bir bolgenin talep kosullari, girisimciligin basaris1 ve ekosistemin canliligi i¢in 6nem arz etmektedir.

Yerel ve uluslararasi talebin anlagilmasi ve talebe uygun hareket edilmesi, girisimciligin siirdiiriilebilir

bliylimesi i¢in kritik bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bolgede veya bolge disindaki pazarlarda giiglii

bir talep varsa, bu, girisimcilerin is fikirlerini hayata gecirmeleri ve biiylimeleri i¢in saglam bir temel

olusturur. TRB2 Bdlgesi i¢in anket sorularina verilen cevaplar ve derinlemesine gerceklestirilen

goriismelerden elde edilen verilerle 10 {izerinden 6lgiilen talep skorlarina asagidaki tablo ve grafikte yer

verilmistir:

Tablo 10 Talep degiskenlerinin ortalama degerleri

Degisken Degiskenin Tanimi Ortalama
Skor

T Talep Degiskeni 6,86

T1 Bolge disindaki pazarlara ulagmak kolaydir. 6,63

T2 Birgok girisimci firma iiriin veya hizmetlerini yerel pazarda satabilmektedir. = 7,09
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Tablo 11 Talep degiskenlerinin ortalama degerleri

Talep
T2
T1
.
6,4 6,5 6,6 6,7 6,8 6,9 7 7,1 7,2

e T (Talep Degiskeni) icin ortalama skor 6,86 olarak hesaplanmistir. Bu skor, bolgedeki genel
talebin orta - yiiksek oldugunu ve girisimcilik faaliyetlerini destekleyici bir ortam sagladigini
gostermektedir.

o TI1 (Bolge disindaki pazarlara ulasmanin kolaylig1) i¢in ortalama skor 6,63 tiir. Bu, bdlgeden
uluslararasi pazarlara ulagimin nispeten kolay oldugunu gostermekte, bu da girisimciler i¢in
islerini genigletme ve daha biiyiik pazarlara erigsme firsatlar1 anlamina gelmektedir.

e T2 (Birgok girisimci firmanin {iriin veya hizmetlerini yerel pazarda satabilmesi) i¢in ortalama
skor 7,09. Bu, yerel pazarda giiglii bir talep oldugunu ve bu pazarin girisimci firmalar igin

saglam bir gelir kaynag ve biiylime firsati sundugu anlamina gelmektedir.

4.2.2. Sistemik Kosullar

4.2.2.1. Aglar

Bolgedeki aglar, girisimcileri ulusal ve uluslararasi pazarlara baglama noktasinda 6nem arz etmektedir.
Pazar gelistirme ve satig firsatlari, bilgi ve kaynak paylasimi, is birlikleri, destek ve mentorliik
konularinda kritik bir rol oynamaktadir. TRB2 Bolgesi icin anket sorularina verilen cevaplar ve
derinlemesine gergeklestirilen goriismelerden elde edilen verilerle 10 tizerinden olgiilen aglar skorlarina

asagidaki tablo ve grafikte yer verilmistir.

Tablo 12 Aglar degiskenlerinin ortalama degerleri

Degisken Degiskenin Tanimi Ortalama
Skor

A Aglar Degiskeni 4,87

Al Bolgedeki imkanlarin girisimcileri kiiresel pazarlara ne derece etkin bir 4,04
sekilde bagladig

A2 Yeni iiriin veya hizmetlerin bolge dis1 pazarlara sunulmasinda bolgesel 5,18
aglarin ne derece etkili oldugu

A3 Girigsimcileri ihtiya¢ duyduklari dogru kisilere aglar araciligiyla ne kadar 5,45

kolayca ulasabildikleri
A4 Yerelde is ag1 etkinliklerinin ne siklikla gergeklestirildigi 481
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Tablo 13 Aglar degiskenlerinin ortalama degerleri

A4

A3

A2

Al

Aglar

A (Aglar Degiskeni) igin ortalama skor 4,87 olarak hesaplanmistir. Bu skor, bolgedeki aglarin
genel olarak zayif - orta diizeyde oldugunu gostermektedir. Bu deger daha fazla gelistirme
gerektigine isaret etmektedir.

Al (Bolgedeki imkanlarin girisimcileri kiiresel pazarlara ne derece etkin bir sekilde bagladigi)
icin ortalama skor 4,04 tlir. Bu, bolgenin kiiresel pazarlara baglant1 konusunda zayif oldugunu
ve bu alanda 6nemli iyilestirmelerin gerektigini gostermektedir. Kiiresel baglantilar, girisimciler
icin kritik neme sahip oldugundan, bu alanda iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir.

A2 (Yeni iirlin veya hizmetleri bolge dis1 pazarlara sunmada bdlgesel aglarin etkililigi) i¢in
ortalama skor 5,18 olarak hesaplanmustir. Bolgesel aglar bolge disi pazarlara erisim konusunda
nispeten daha etkilidir. Bu durum, girisimcilerin iirtin ve hizmetlerini daha genis pazarlara
tagima potansiyelini artirici bir etkiye sahiptir.

A3 (ihtiyag duyulan dogru kisilere aglar araciligiyla ne kadar kolay ulasilabildigi) i¢in ortalama
skor 5,45’tir. Bolgedeki aglar bilgi ve kaynak paylasimi agisindan nispeten iyi durumdadir. Bu
durum, girisimcilerin ihtiyag duyduklar1 destegi bulmalarini kolaylastirma potansiyeline
sahiptir.

A4 (Yerelde is ag1 etkinliklerinin ne siklikla gergeklestirildigi) i¢in ortalama skor 4,81°dir. Bu
skor, yerel is aglarmin aktivitelerinin ve etkinliklerinin diisiik diizeyde oldugunu ve bu

etkinliklerin sikligiin ve etkisinin artirilmasi gerektigine isaret etmektedir.

4.2.2.2. Liderlik

Etkili liderlik, girisimcilerin ihtiya¢ duydugu destek, rehberlik ve kaynaklarin saglanmasinda merkezi

bir rol oynamaktadir. Yerel kamu kurum ve kuruluslari tarafindan sunulan girisimci destek programlari,

is kurma ve biiylime siireclerini kolaylastirirken, diger girisimciler ve startup'lara rol model olarak

hizmet ederek, yeni girisimcileri kendi islerini kurmaya tesvik etmektedir. Mentorliik ve danismanlik

hizmetleri girisimcilerin becerilerini ve stratejilerini geligtirmelerine yardimer olurken, kamu ve 6zel
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sektor arasindaki is birligi ise, ekosistemin genel sagligin1 ve gelisimini destekleme noktasinda rol
oynamaktadir. TRB2 Bolgesi i¢in anket sorularina verilen cevaplar ve derinlemesine gerceklestirilen
goriismelerden elde edilen verilerle 10 iizerinden Sl¢iilen Liderlik skorlarina asagidaki tablo ve grafikte

yer verilmistir.

Tablo 14 Liderlik degiskenlerinin ortalama degerleri

Degisken Degiskenin Tanimi Ortalama
Skor
Liderlik Degiskeni 5,55
L1 Yerel kamu kurum ve kuruluslarinin girisimei firmalara yonelik sunduklar = 6,22

destek programlarinin etkinligi

L2 Girisim kararinda bolgedeki bagka bir firma/startuptan ilham alma diizeyi 6,59

L3 Bolgedeki girisimcilerin ¢ikarlarinin ne kadar gozetildigi 5,42

L4 Girisimcilere yonelik mentdr ve danigman desteginin derecesi 4,93

L5 Girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi igin kamu — 6zel sektor is birliginin = 4,57
etkinligi

Tablo 15 Liderlik degiskenlerinin ortalama degerleri

Liderlik

L5
L4
L3

|
|
|
L2 I EEEEEEEEEEE——
> _____________________________________________________________________________|
|

o L (Liderlik Degiskeni) icin ortalama skor 5,55 olarak hesaplanmistir. Bu skor, bdlgedeki
liderligin genel olarak ortalama diizeyde olduguna, ancak iyilestirmelerin gerekli olduguna
isaret etmektedir.

e L1 (Yerel kamu kurum ve kuruluslarmin girisimci firmalara yonelik sunduklart destek
programlarinin etkinligi) i¢in ortalama skor 6,22 hesaplanmistir. Bu deger, yerel kamu kurum
ve kuruluslarmin girisimcilere yonelik destek programlar1 konusunda etkili oldugunu
gostermektedir.

e L2 (Girisim kararinda bolgedeki baska bir firma/startup'tan ilham alma) igin ortalama skor
6,59’dur. Bu deger, bolgedeki basarili isletmelerin diger girisimcilere ilham kaynagi oldugunu

ve etkili rol modeller olusturdugunu géstermektedir.
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e L3 (Bolgedeki girisimcilerin ¢ikarlarinin ne kadar gozetildigi) igin ortalama skor 5,42, bu
bolgedeki liderligin girisimcilerin ¢ikarlari1 gozetme konusunda ortalama performans
gosterdigine isaret etmektedir.

e L4 (Girisimcilere yonelik mentoér ve danigman desteginin derecesi) i¢in ortalama skor 4,93
olarak hesaplanmistir. Bu, mentorliik ve danismanlik desteginin mevcut oldugunu ancak bu
alanda 6nemli 6lgiide gelistirilmesi gereken alanlar bulundugunu géstermektedir.

e L5 (Girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi i¢in kamu — 6zel sektor is birliginin derecesi) igin
ortalama skor 4,57°dir. Bu skor, kamu ve 06zel sektdr arasindaki is birliginin daha da

giiclendirilmesi gerektigini belirtmektedir.

4.2.2.3. Finansman

Girisimcilerin  fikirlerini hayata gecirmeleri, islerini biiylitmeleri ve yenilik¢i projeleri
siirdiiriilebilmeleri i¢in gerekli sermayeyi saglamalari noktasinda finansman, girisimcilik ekosistemi i¢in
hayati 6neme sahiptir. Bolgede erisilebilir girisim sermayesi fonlari, bireysel yatirimcilar ve cesitli
finansman olanaklari, girisimcilerin baslangic asamasindan biiylime evresine kadar finansal destek
bulmalarini kolaylastirici rol oynamaktadir. Bu nedenlerle, saglam bir finansman yapisinin bulunmasi,
bolgenin girisimcilik ekosisteminin sagligi ve dinamizmi i¢in temel bir unsur olarak kabul edilmektedir.
TRB2 Bolgesi i¢in anket sorularina verilen cevaplar ve derinlemesine miilakatlardan elde edilen

verilerle 10 iizerinden dlgiilen Liderlik skorlarina asagidaki tablo ve grafikte yer verilmistir.

Tablo 16 Finansman Degiskenlerinin ortalama degerleri

Degisken Degiskenin Tanimi Ortalama
Skor
F Finansman Degiskeni 5,24
F1 Girisim sermayesi fonlarina erigebilme derecesi 5,06
F2 Bireysel yatirimcilarin varligi 5,02
F3 Genel anlamda finansman olanaklar1 4,81
F4 Finansman programlari ve tesvikler hakkinda bilgiye erigsebilme derecesi 6,26
F5 Devlet tegviklerinden yararlanabilme derecesi 5,04
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Tablo 17 Finansman Degiskeninin ortalama degerleri

Finansman

e F (Finansman Degiskeni) i¢in ortalama skor 5,24 olarak hesaplanmuistir. Bu skor, bolgenin
finansman yapisinin genel olarak orta diizeyde oldugunu gostermekle birlikte gelistirilecek
alanlar olduguna isaret etmektedir.

e F1 (Girigim sermayesi fonlarina erisebilme derecesi) i¢in ortalama skor 5,06°dir. Bu, bolgedeki
girisim sermayesi fonlarina erigimin ortalama diizeyde oldugunu, ancak daha iyi olabilecegini
belirtmektedir.

e F2 (Bireysel yatirimcilarin varligl) i¢in ortalama skor 5,02 olarak hesaplanmistir. Bu deger
bolgede bireysel yatirimeilarin varliginin ortalama diizeyde oldugunu gostermekte, bu durum
da girisimciler i¢in alternatif finansman kaynaklarinin sinirl olabilecegine isaret etmektedir.

o F3 (Genel anlamda finansman olanaklari) i¢in ortalama skor 4,81°dir. Bu skor, bélgedeki genel
finansman olanaklarinin yeterli olmadigini ve gelistirilmesi gerektigini gostermektedir.

e F4 (Finansman programlari ve tesvikler hakkinda bilgiye erisebilme derecesi) igin ortalama skor
6,26. Bu, finansman programlari ve tesvikler hakkinda bilgiye erisimin yeterli seviyede
olabilecegine isaret etmektedir.

e F5 (Devlet tesviklerinden yararlanabilme derecesi) igin ortalama skor 5,04 olarak
hesaplanmistir. Bu skor, devlet tesviklerinden yararlanmanin ortalama bir diizeyde oldugunu,

ancak bu alanda da gelisme potansiyeli oldugunu gostermektedir.

4.2.2.4. Yetenek

Nitelikli ve yetkin is giicli, girisimlerin basarisinin temelini olusturmaktadir. Yiiksekogretim
kurumlarinin, piyasa taleplerine uygun ve girisimcilik odakli egitim programlar1 sunmasi, is diinyasimin
ihtiyaclarma hizli bir sekilde yanit veren, yenilik¢i ve yetenekli bir is gilicliniin gelisimini tesvik

etmektedir. Bu durum, girisimcilik ekosisteminin saglikli ve siirdiiriilebilir biiyiimesi i¢in dnem arz
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etmektedir. TRB2 Bolgesi i¢in anket sorularina verilen cevaplar ve derinlemesine miilakatlardan elde

edilen verilerle 10 tizerinden &lgiilen yetenek skorlarina asagidaki tablo ve grafikte yer verilmistir.

Tablo 18 Yetenek Degiskenlerinin ortalama degerleri

Degisken Degiskenin Tanimi Ortalama

Skor
Y Yetenek Degiskeni 6,11
Y1 Bolgedeki yiiksekdgretim kurumlarinin yeterliligi 6,61
Y2 Girisimceinin kendini yeni bir is kurabilecek yetkinlikte hissetme derecesi 6,84
Y3 Bolgedeki yiiksek nitelikli ¢aligan potansiyeli 5,15
Y4 Yiiksekogretim kurumlarinin sundugu programlarin nitelikli is giiciinii 5,81

karsilama derecesi

Tablo 19 Yetenek Degiskenlerinin ortalama degerleri

Yetenek

o Y (Yetenek Degiskeni) i¢in hesaplanan skor 6,11 olup orta diizeyde bir skora isaret etmektedir.
Bu deger, bolgedeki genel yetenek seviyesinin orta diizeyde oldugunu gostermekle birlikte
iyilestirmeye ihtiya¢ olduguna isaret etmektedir.

e Y1 (Bolgedeki yiiksekogretim kurumlarimin yeterliligi) igin ortalama skor 6,61 olarak
hesaplanmistir. Bu skor, bolgedeki yiiksekogretim kurumlarinin kalitesinin orta diizeyde
oldugunu ve ortalama bir egitim standardina sahip olduklarini gostermektedir. Bolge igin
nitelikli mezun stokunda iyilestirilmesi gereken alanlar vardir.

e Y2 (Girisimcinin kendini yeni bir is kurabilecek yetkinlikte hissetme derecesi) i¢in ortalama
skor 6,84’tiir. Bu, bolgedeki girisimcilerin kendilerini yeterince yetkin ve hazir hissettiklerini

ve girisimcilik faaliyetlerinin yayginligini ve olumlu bir ekosistem ortamini yansitmaktadir.
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o Y3 (Bolgedeki yiiksek nitelikli c¢alisan potansiyeli) i¢in ortalama skor 5,15 olarak
hesaplanmigtir. Bu skor, bolgedeki yiiksek nitelikli is gilicii potansiyelinin orta diizeyde
oldugunu ve bu alanda gelisme potansiyeli bulundugunu géstermektedir.

® Y4 (Yiiksekdgretim kurumlarinin sundugu programlari nitelikli i giiciinii karsilama derecesi)
icin ortalama skor 5,81 dir. Bu deger, yiiksekogretim kurumlarinin programlarinin is diinyasinin
ihtiyaclarina yonelik oldugunu, ancak bu alanda da gelistirilmesi gereken yonler oldugunu

gostermektedir.

4.2.2.5. Yeni Bilgi

Yeni Bilgi degiskeni, bolgesel gelire oranlanmis Ar-Ge yatirimlar olarak, bir bolgenin girigimcilik
ekosistemini dnemli dl¢lide etkilemektedir. Bu oran, bolgedeki yenilik ve teknolojik ilerlemenin bir
gostergesi olarak kabul edilmekte, yiiksek Ar-Ge yatirimlari, yeni iiriinlerin, hizmetlerin ve is
modellerinin gelistirilmesine yol acarak, bolgesel ekonomide yenilik¢iligi ve rekabetciligi tesvik
etmektedir. Ar-Ge faaliyetlerine yapilan yatirimlar, bilimsel ve teknik bilginin genislemesine katkida
bulunmakta, bu da bolgedeki isletmelerin ve girisimcilerin daha etkili ve verimli ¢aligmalarina olanak
saglamaktadir. Yeni bilgi ve teknolojilerin bu siirekli akisi, bolgenin girisimcilik ekosisteminin
siirdiiriilebilir bliylimesi ve dinamizmi i¢in hayati 6neme sahip olup, kiiresel rekabette avantaj saglamak

ve ekonomik kalkinmayi desteklemek igin temel bir unsurdur.

Modelde Yeni Bilgi degiskeni anket sorulartyla dl¢iilmeyip TUIK in bélgesel istatistiklerinden yola
cikilarak Once her bir Diizey II bolgesi i¢in Ar-Ge harcamalarinin, bdlge geliri igindeki payi
hesaplanmustir. Tablo 4°te yer verilen bu hesaplamalar incelendiginde TRB2 Bolgesi’nin, tiim Diizey 11
bolgeler arasinda sondan besinci oldugu goriilmektedir. Bu da oldukca diisiik bir Yeni Bilgi diizeyine
isaret etmektedir. Daha Once veri analizi bagliginda yer verilen formiille hesaplanan Yeni Bilgi

degiskeni, 1,65°tir.

4.2.2.6. Destek ve Aract Hizmetler

Destek ve Araci1 Hizmetler, girisimcilerin islerini etkin bir sekilde kurmalarini ve yonetmelerini saglayan
temel yap1 taslarindan biridir. Profesyonel hizmetlere erisim, girisimcilerin hukuki, mali ve idari
siirecleri daha etkili bir sekilde ydnetmelerine olanak tanimaktadirlar. Inkiibatorler ve is gelistirme
merkezleri, geng igletmelere rehberlik, egitim ve ag olusturma firsatlari sunarak, baglangi¢ agamasindaki
zorluklart agmalarina ve islerini saglam temeller {izerine kurmalarina yardimer olmaktadir. Ayrica,
uygun fiyath tagseron ve danismanlik hizmetleri, 6zellikle kaynaklar1 siirli olan girisimciler igin,
maliyetleri azaltmaya ve isletmelerin rekabetgiligini artirmaya katkida bulunmaktadir. Bu destek
mekanizmalarinin saglam bir yapiya sahip olmasi, bolgedeki girisimcilik ekosisteminin genel sagligina
ve sirdiiriilebilir biiyiimesine dogrudan katkida bulunmakla birlikte girisimcilerin basar1 sansini

artirmaktadir.
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Tablo 20 Destek ve Aract Hizmetler Degiskenlerinin ortalama degerleri

Degisken Degiskenin Tanmim Ortalama
Skor
DH Destek ve Araci Hizmetler Degiskeni 5,68
DH1 Girigimcilerin profesyonel hizmetlere (muhasebeciler, avukatlar vs.) 6,23
erigebilme derecesi
DH 2 Bolgedeki inkiibatorler ve is gelistirme merkezlerinin destek seviyeleri 5,74
DH 3 Tageron ve damismanlik maliyetlerinin uygunlugu 5,22

Grafik 14 Destek ve Aract Hizmetler Degiskenlerinin ortalama degerleri
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4

Destek ve Araci Hizmetler
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DH (Destek ve Aract Hizmetler Degiskeni) i¢in ortalama skor 5,68 olarak hesaplanmistir. Bu
skor, bolgedeki destek ve araci hizmetlerin genel olarak ortalama diizeyde oldugunu
gostermekte ve bu alanda iyilestirmelere ihtiyag duyuldugunu gostermektedir.

DH1 (Girisimcilerin profesyonel hizmetlere erisebilme derecesi) i¢in ortalama skor 6,23 tiir.
Bu, bolgede avukatlar, muhasebeciler ve benzeri profesyonel hizmetlere erisimin orta - iyi bir
diizeyde oldugunu gostermektedir.

DH2 (Bolgedeki inkiibatorler ve is gelistirme merkezlerinin destek seviyeleri) i¢in ortalama
skor 5,74 olarak hesaplanmistir. Bu deger, bolgedeki inkiibatorlerin, is gelistirme merkezlerinin
ve benzer destekleyici yapilarin girisimcilere sagladigi destegin ortalama diizeyde oldugunu,
ancak bu alanin daha da gii¢lendirilebilecegini gostermektedir.

DH3 (Taseron ve danismanlik maliyetlerinin uygunlugu) i¢in ortalama skor 5,22’dir. Bu skor,
taseron ve danigmanlik hizmetlerinin maliyetlerinin ortalama diizeyde uygun oldugunu
gostermektedir, ancak maliyetlerin daha da duisiiriilmesi veya daha uygun hale getirilmesi

yoniinde bir ihtiyag vardir.
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4.2.3. Korelasyon Analizi

TRB2 Bolgesi’ndeki gesitli girisimcilik ekosistemi degiskenleri arasindaki iligkileri gosteren korelasyon

analizi tablosuna asagida yer verilmistir. Pearson korelasyon katsayisi, -1 ile +1 arasinda degismekte ve

degiskenlerin birbirleriyle olan iligkilerinin yoniinii ve giiclinii ifade etmektedir. Pozitif bir korelasyon,

degiskenler arasinda dogru orantili bir iligki olduguna, negatif bir korelasyon ise ters orantil bir iliskiye

isaret etmektedir. 0’a yakin degerler, zay1f bir iliskinin varligin1 gostermektedir. Korelasyon analizinden

elde edilen bazi 6nemli bulgular su sekildedir:

1.

Girisimcilik Kiiltiirii ve Resmi Kurumlar arasinda pozitif bir korelasyon (0,313)
bulunmustur. Bu pozitif iligski resmi kurumlarin destekleyici politikalarin girisimcilik kiiltiiriini
pozitif etkiledigini gostermektedir.

Fiziksel Altyapi ve Talep arasinda pozitif bir korelasyon (0,311) hesaplanmistir. Girisimcilik
ekosisteminin fiziksel altyapisinin iyilestirilmesinin talep degiskenini pozitif yonde etkileyecegi
beklenmektedir.

Liderlik ve Talep arasinda giiclii bir pozitif korelasyon (0,311) vardir. Bu pozitif iligki etkili
liderligin, bolgedeki talebi arttirabilecegini gostermektedir.

Liderlik ve Yetenek degiskenleri arasinda da pozitif bir korelasyon saptanmstir. Bu pozitif
iligki etkili liderligin, yetenek gelisimini destekledigini isaret etmektedir.

Finansman ile Destek ve Araci Hizmetler ve Aglar arasinda pozitif korelasyonlar (sirasiyla
0,299 ve 0,171) tespit edilmistir. Finansman olanaklariin artmasiyla destek ve aract hizmetlerin
seviyesinin ve aglarin etkinliginin iyilesmesi beklenmektedir.

En giicli pozitif korelasyon (0,349) Destek ve Aract Hizmetler ve Aglar arasinda tespit
edilmistir. Bu iligki destek ve araci hizmetlerin seviyesinin artmasinin, aglarin etkinliginin

iyilesmesinde 6nemli bir rol oynadigimi géstermektedir.

Tablo 21 Korelasyon Analizi bulgular

Resmi | Girisimcilik | Fiziksel Aract

kurumlar | kiltiri altyap1 Talep Liderlik | Yetenek | Finansman | kurumlar | Network
ResMl | parson Correlation 1| 3137  os8| -111] 028 -083]  -100 031]  -033
Kurumlar |, ,000 ,358 078 662 ;399 ,084 619 607
N 252 252 252|252 252|252 252 252 252
Giristmeilik | o on Comelation | ,313" 1| s8] 1457  o020] 1277|  -019 121 -057
Kiltard | ,000 358 021 757|044 762 054 366
N 252 252 252|252  252|  2m2 252 252 252
Fiziksel | o orson Gomelation 058 058 1| 216%| -o08| 084 -021| 175"  -062
Altyapt |, 358 358 001| 900 182 735 005 330
N 252 252 252|252 252|252 252 252 252
Talep S Ea 11| 457|216 1] 3u%| 029 010 091| 015
p 078 021 001 000 646 872 148 813
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N 252 52|  252|  252| 252|252 252 252 252

Liderlik | o - roon Correlation 028 020 -008| 311 1] 183"| o008 016 166"

p 662 757 900|000 004 897 795 008

N 252 52|  252|  252| 252|252 252 252 252

VEBBS | o @armiar 053]  1277|  084| 020| 183" 1 032 010 107

p 399 044| 182|646 004 614 875 089

N 252 52|  252|  252| 252|252 252 252 252

L S —— 109  -019| -o021| 010] -008| 032 1] 2097  amt”

p 084 762  735|  872| 97| 614 000 007

N 252 52|  252|  252| 252|252 252 252 252

Aractkurumlar | Gorrelaion 031 21| 75| 091  016] 010] 229" 1| 349™

p 619 054 005 48| 795|875 000 000

N 252 52|  252|  252| 22| 252 252 252 252

D O Conabion -033|  -057| -062| -015| 166™| 07| 71| 349" 1
p 607 366 330| 813] 008 089 007 000

N 252 52| 252|  252| 252|252 252 252 252

**_Korelasyon 0.01 giiven diizeyinde anlamlidir (2-tailed).

*. Korelasyon 0.05 giiven diizeyinde anlamlidir (2-tailed).

Bu sonugclar, bolgedeki girisimcilik ekosisteminin farkli unsurlarinin birbirleriyle nasil etkilesimde
bulundugunu ve bu iligkilerin ekosistemin genel sagligt ve basarisi iizerinde nasil bir etki
yaratabilecegini anlamada onemli bir rol oynamaktadir. Iliskilerin anlasilmasinm, bu degiskenlerin
gelistirme ve gliclendirme stratejilerinin - etkin bir sekilde planlanmasina yardimci olmasi

beklenmektedir.

5. SONUC VE ONERILER

TRB2 Bolgesi'nin girisimcilik ekosistemi, ¢ok boyutlu bir yapiya sahiptir ve tiim yonleriyle es zamanl
miidahale gerektirmekte; bu da 6nemli miktarda kaynak ihtiyaci anlamina gelmektedir. Bu baglamda,
Erik Stam tarafindan gelistirilen ve Kiiresel Girisimcilik Monitorii (GEM) tarafindan diinya ¢apinda
kullanilan metodolojiyi benimsememizin nedeni, bu karmasik yapinin etkili bir sekilde dlciilmesi ve
degerlendirilmesidir. Segilen bu yaklagim, bolgenin girisimcilik ekosistemindeki giiglii ve zayif yonleri

belirleyerek, gelisim i¢in oncelik verilmesi gereken alanlara odaklanmamiza olanak tanimustir.

Girigimcilik ekosisteminin fiziksel ve sosyal altyapisini, yani ekosistemin iizerine insa edildigi temeli
temsil eden cerceve kosullar, Resmi Kurumlar (RK), Girisimcilik Kiiltiirii (GK), Fiziksel Altyap1 (FA)
ve Talep (T) degiskenlerinden olusmaktadir. Elde edilen verilerden yapilan analiz sonucunda, bu

degiskenlerin hesaplanan degerlerinin ortalamasi Cerceve Kosullar Endeksini (CKE) vermektedir.
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Grafik 15 Cer¢eve Kosullar Endeks degerleri

Cerceve Kosullar

Resmi Kurumlar (RK) s 568
Girigimcilik Kltdrd (GK) s 569
Cevresel Kosullar Endeksi (CKE ) 1 G, 3
Talep (T) S 6,86
Fiziksel Altyapi (FA) e 6,97

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Sistemik kosullar, ¢erceve kosullara nazaran, yapilan miidahalelerin sonuc¢larmin daha kisa siirede
almabildigi dinamikleri ifade etmektedir. Bu kosullar, ekosistemin i¢ dinamiklerini, girisimcilerin,
yatirimeilarin, kurumlarin ve diger paydaslarin arasindaki iliskileri ve etkilesimleri kapsamaktadir.
Sistemik kosullar; Aglar (A), Finansman (F), Liderlik (L), Yetenek (Y), Yeni Bilgi (YB) ve Destek ve
Araci Hizmetler (DH) degiskenlerinden olusmaktadir. Elde edilen verilerden yapilan analiz sonucunda,

bu degiskenlerin hesaplanan degerlerinin ortalamasi Sistemik Kogullar Endeksini (SKE) vermektedir.

Grafik 16 Sistemik Kosullar Endeks degerleri

Sistemik Kosullar

Yeni Bilgi (YB) NN 1,65
Sistemik Kosullar Endeksi (SKE) [ N R /35
Aglar (A) IR 487
Finansman (F) I 5,24
Liderlik (L) e 5,55
Destek ve Araci Hizmetler (DH) [ 5,68
Yetenek (Y) [N 6,11

0 1 2 3 4 5 6 7

Girisimcilik Ekosistemi modelde yer alan 10 degiskenin skorlarmin ortalamasidir. Girisimeilik
Ekosisteminin mevcut durumunu temsil eden skor, 5,43 olarak hesaplanmistir. Bu deger, diisiik - orta

diizeyde bir ekosistem diizeyine isaret etmektedir.

50



Grafik 17 Girisimcilik Ekosistemi Endeks degerleri

Girisimcilik Ekosistemi

Yeni Bilgi (YB) s 1,65
Aglar (A) I 4, 87
Finansman (F) I 5,24
Girisimcilik Ekosistemi Endeksi (GEE) I 5 4 3
Liderlik (L) e 5,55
Destek ve Araci Hizmetler (DH) S 5,68
Resmi Kurumlar (RK) nEasssssss 5,68
Girisimcilik Kultird (GK) masss s 5 69
Yetenek (Y) I 6,11
Talep (T) T 6 36
Fiziksel Altyapi (FA) I 6,97

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Tiim degiskenler birlikte incelendiginde, endeks seviyenin altinda kalan Yeni Bilgi, Aglar ve Finansman
degiskenleri, ekosistemin zay1f alanlarini temsil etmektedir. Liderlik, Destek ve Araci Hizmetler, Resmi
Kurumlar, Girisimcilik Kiiltlirii degiskenleri, zayif — orta diizeydeki alanlardir. Yetenek, Talep ve
Fiziksel Altyap1 degiskenleri ise orta diizeydeki alanlardir. TRB2 Bdlgesi’nin girisimcilik ekosistemine

dair 7 ve iizeri skora sahip gii¢lii alanlar tespit edilmemistir.

Fiziksel altyap1 ve talep degiskenlerinin nispeten yiiksek puanlari, bolgenin girisimciler igin saglam bir
temele sahip olduguna ve gii¢lii bir pazar talebi ile desteklendigine isaret etmektedir. Bu durum,
girisimcilerin faaliyetlerine saglam bir baslangi¢ noktasi saglamaktadir. Yetenek degiskeni de olumlu
bir tablo ¢izerken, egitim kurumlarinin sundugu programlarin ve yetismis is gilicliniin bdlgedeki

girisimcilerin ihtiyaglarini nispeten karsilayabildigini gostermektedir.

Bununla birlikte, girisimcilik kiiltiirii ve resmi kurumlar orta diizeyde puan almigtir. Bu durum, bu
alanlarda belli bir temelin mevcut oldugunu, ancak daha fazla tesvik ve destek ile gelistirilebilecegini
gostermektedir. Ozellikle girisimeilik kiiltiiriinii giiclendirmek icin, yerel basar1 hikdyelerinin daha fazla

vurgulanmasi ve girisimciligi destekleyen toplumsal degerlerin tesvik edilmesi onerilmektedir.

Liderlik puaninin ortalama seviyede olmasi, bolgede girisimciler i¢in bir destek yapilanmasi oldugunu
fakat daha kuvvetli liderlik ve yonlendirme gerektigini belirtmektedir. Liderler, girisimcilik
ekosistemini daha aktif bir sekilde yonlendirebilir ve girisimcilik faaliyetlerini desteklemek i¢in kamu

ve Ozel sektor arasinda is birligini artirabilir.

Finansman ve aglar gibi degiskenlerdeki nispeten diisiik puanlar, 6zellikle girisim sermayesi, melek
yatirimeilar ve etkili is aglar gibi alanlarda gelisme ihtiyacina isaret etmektedir. Finansman olanaklarini

artirmak igin, kamu ve Ozel sektér yatirimcilar tarafindan daha fazla tesvik ve fon saglanmasi
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gerekmektedir. Ayrica, ag olusturma imkanlarini artirmak amaciyla diizenli ag kurma etkinlikleri ve

isbirligi platformlar1 olusturulmasi gerektigi agiktir.

En diisiik deger, Yeni Bilgi alaninda hesaplanmigtir. Bolgenin Ar-Ge harcamalarinin gelirindeki paymin
artirilmasi yoniinde ciddi bir ihtiyag vardir. Aragtirma altyapilarinin iyilestirilmesi, Ar-Ge yatirimlarinin
tesvik edilmesi, teknoloji parklar1 ve yenilik merkezleri gibi yapilarin olusturulmasi ve {iniversite —
sanayi is birliklerinin giiclendirilmesi, girisimcilik ekosisteminin giiclendirilmesi a¢isindan kritik 6nem

arz etmektedir.
Bu sonuglar dogrultusunda asagidaki politika 6nerileri sunulmustur:

1. Bolgenin Ar-Ge kapasitesinin gelistirilmesine yonelik, mevcut arastirma altyapilarinin
iyilestirilmesi, yeni arastirma altyapilarinin kurulmasi ve arastirma yapan kurumlarin nitelikli
arastirma projelerine teknik ve finansal destek saglanmasi,

2. Girisimcilerin aglarla olan baglantilarini arttiracak, is ve girisimcilik zirveleri, hizlandirilmig
programlarla iliskilendirilmis ‘pitch’ giinleri ve sektorel bulusmalar gibi ag kurma etkinliklerin
organize edilmesi ve desteklenmesi,

3. Deneyimli is insanlarinin yeni girisimcilerle bir araya geldigi mentér — menti eslestirme
programlarinin; girisimcilerin iiriinlerini ve hizmetlerini sergileyebilecekleri, geri bildirim
alabilecekleri ve miisteri bazin1 genisletebilecekleri ‘Demo Giinleri’ etkinliklerinin organize
edilmesi ve desteklenmesi,

4. Girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi i¢in melek yatirimcei aginin kurulmast,

5. Girisimciler i¢in kamu finansman kaynaklarinin 6tesinde Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi,
Ticaret ve Sanayi Odalari, Teknokent, TEKMER vb. diger girisimcilik ekosistemi aktdrlerinin
iiyesi oldugu Bolgesel Girisim Sermayesi Fonu’nun kurulmasi,

6. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gosteren yenilik¢i firmalarin arastirma gelistirme
ihtiyaglarini kargilayabilmeleri i¢in girisimci ve akademisyenleri bir araya getiren bir portalin
olusturulmasi,

7. Kamu ve 0Ozel sektoriin, girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesine yonelik is birligi
firsatlarinin degerlendirilmesi; hem kamu hem de 6zel sektor fonlarini birlestirerek, egitim,
mentorliik, finansman gibi konularda girisimcilere destek saglayacak ve bolge agisindan
liderlik roliinii tistlenecek bir vakif kurulumunun desteklenmesi,

8. Startuplarin ihtiya¢ duyduklar tagseron ve danismanlik hizmetlerine daha kolay erisebilmeleri
adina damigsmanlik maliyetlerini kapsayan teknik destek programlarinin tasarlanip yiiriitiilmesi,

9. Girisimei firmalarin karsilastigi biirokratik zorluklarin minimal seviyeye indirilmesi adina

sadece yeni nesil girisimcilere yonelik tek durak ofislerinin kurulmasi/gelistirilmesi,
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10. Ozellikle ulusal ve uluslararasi paydaslarla is birlikleri gelistirerek bootcamp, hackathon,
ideathon, startup weekends, pitch days ve meet-up etkinliklerinin sikligi ve niteliginin

artirilmasi onerilmektedir.
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