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YASAM BILIMLERI ve SAGLIK TEKNOLOJILERI

o Biyoloji, tip, veteriner, dis hekimligi ve eczacilik, tarim, hayvancilik
ve ormancilik ile ilgili bilim dallarina verilen genel ad olup, yasam
bilimleri yagsama dair standartlari ve kaliteyi arttirmaya yoneliktir.

o Saglik, tarim, ilag, kimyasal endustrisi ve gida endustrisi uygulama
alanlari arasindadir.

Hastaliklarin ve salginlarin onlemesinde teshisinde tedavisinde ve
rehabilitasyonunda kullanilan her turlu mudahaledir.

Saglik alaninda kullanilan ilag, cihaz, yontem ve organizasyonel
sistemleri, bilgi teknolojilerini, biyoteknoloji ve saglik hizmetlerini
icerir.

Saglik teknolojileri yasami uzatmayi ve gelistirmeyi, tedavinin
kalitesini ve etkinligini arttirmayi hedeflemekte, bu konuda her turld
Ar-Ge, Ur-Ge ve Uretimi kapsamaktadir.



BENZER YAPILANMALARIN KARSILASTIRILMASI

KRITERLER

BOLGENIN OZELLIKLERI

« Kentsel Hizmetlerle iligkileri

« Sosyal ve Ekonomik
Donatilari

« Teknik nitelikleri

« Ekonomik nitelikleri

* Hukuki nitelikleri

Yonetim Birimleri ve kurumsal
statusu

Gugla ve zayif yanlari

Biiyiikliikleri

Gelisme hizlari

Yerli ve yabanci firma oranlari

Yatirnmcilara sagladiklari olanaklar

Diasporalarini gekmede kullandiklari
mekanizmalar ve tesvikler

Kullanilan izleme ve degerlendirme sistemleri

Kurulum ve agamali gelismelerine iligkin
« Zaman plani
« Kamu, 6zel sektor ve yonetim birimi
arasinda rollerin nasil paylasildigi
* Finansmanin nasil karsilandigi.




ORNEK KAMPUSLER

Leiden BiyoMedikal Bilimleri Parki,
Hollanda
15000 ¢alisan, 85 Firma 500.000 m2

kapali alan

TUAS Biyomedikal Parki, Singapur

320 donim uretim amagli



ORNEK KAMPUSLER

Mayar - Keystone Business Park



ORNEK KAMPUSLER

Bogazici Universitesi — INOVITA Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Kampiisii



KARSILASTIRMA BOLGELERI
I I ———

- Kuzey Ve Giiney Amerika

Y Kanada
“ ABD
Y Miami

Gliney Ve Kuzey Avrupa
- Uzak Dogu

< Cin

- Japonya

“ Kuzey Ve Giiney Afrika
“ Tunus

- Giiney Asya

“ Hindistan

- Tayvan

~ Orta Dogu
“  B.A.E.

7 israil

- Dogu Avrupa Ve Kuzey Asya

~ Rusya



Bolge Sermaye _|Finansman Baglantilar Atyapr _linsan |

12 M$ Bagis Teknopark Kiralama

Kuzey Ve Giiney

Giiney Ve Kuzey
Avrupa

Uzak Dogu

Kuzey Ve Giiney

Giiney Asya
Hindistan
Tayvan

Dogu Avrupa Ve
Kuzey Asya
Rusya

200000 €
1000 M$

110 000 $

1M$

500 M$

9000000000
$
28000000 $

Avrupa Kalkinma Fonu
Risk Yatirim Sermayesi
Teknoloji Transfer Ofisi
Ekonomi Bakanligi
Universite Sermayesi
Yerel Yonetim Ve Devlet
Destegi

AB

Vakif

Yerel Yonetimler

Kalkinma Ajansi Benzeri
Yapilar

Ozel Sektér

Bina Kiralama Ve Aidat
Klinik Deneme Amagli
Merkezler, Hukuk
Teknoloji Ve Yatirm
Danismanlari

BAE Trafindan Finanse
Edilmigtir

Katar Vakfi

Ozel Sermaye
Hikimet Destegi

Yerel Yonetim

Devlet Destekleri

Glcli Sanayi Kuruluslar
Cok Ortakli Yapi
Finansmani Ve Yonetimi

Universite

Arastirma Merkezleri

Ulusal Bilim Ve Muhendislik
Arastirma Kurumlari

Universite

Yasam Bilimleri Ve Medikal
Teknoloji Firmalari
Arastirma Laboratuarlar

Firmalar

Universite

Kamu Kurumlari

Yasam Bilimleri Firmalari

Hastaneler
Bakanliklar

Laboratuar

Arastirma Merkezi

Bilgi Merkezi

Ulusal Nukleer Bilim Ve

Teknoloji Merkezi Ve Ulusal
Fizik Ve Kimya Arastirmalari

Merkezi

Hastane
Arastirma Merkezi
is Gelistirme Merkezleri

23400m2  Universite Ogrencileri,
90000 m2 Arastirma Gorevlileri ve
Ogretim Uyeleri olmak iizere;
En az:11 000
En ¢ok:15 000

12000 m2  Universite Ogrencileri,

15000 m2 Arastirma Gorevlileri ve
Ogretim Uyeleri olmak iizere;
En az:23 000
En ¢ok:60 000

1300 M2

6000 M2

400000 M2 15000

400000 M2

30000m2

3000000m 100000 Ogrenci 4000
2 (Arazi) Aragtirmaci

Proje Kapsaminda Kulucka Merkezi
Yatirim Fonu Ve Is Danigsma Merkezi
Saglik Merkezlerine Yakinhk

Risk Sermayesi Cekme

Gelismis Bankacilik Ile Bélgeye Sermaye Gekimi
Banka- Belediye- Devlet- Universite Ortakligi
Gelecege Yonelik Stratejik Planlama

inovasyon Ve Yaraticilik Egitimi

Universite Altyapisindan Faydalanma Imkani

%50 Ye Varan Vergi indirimi
Sermayenin Bir Kismi Altyapi Blylimeye Ayrilmig
Pilot Uretim Tesisi

ithalati Azaltmak ihracati Artirmak

5 Yil Vergi Yok

Sonraki Yillarda %50

Vergi indirimi

Risk Sermaye Olusumu

Vergi Paketleri Avantajlari

Teknoloji Bolgelerine Saglik Merkezlerine Ve
Saglik Ile iigili Devlet Kurumlarina Yakinlik
Arsa Tegvigi

Dusuk Kira Bedelleri

Kamu Destegi

Uluslar Arasi Firmalara ithalat Ve ihracat Ve
Vergi Konusunda indirim

Kiigiik Ve Orta Olgekli Firmalara Egitim
Destekleri

Strateji Gelistirme

Finansal Destek Saglama

Altyapi Destekleri

Destek Programlari

Serbest Bélge Ve Universite igbirlikleri
Bilgi Aktarimini Glglendirmek

Olasi Ortakliklara Altyapi Hazirlamak
insan Kaynagi

Uretici, Enstitii Ve Universite ile Yakin lligki



KURESEL SAGLIK SEKTORU

9,9% 9,6% 10,1% 10,2%
9,4% 9,0% 8,5% 8,1%
11,6% 10,0% 10,4% 10,5%
10,9% 9,8% 10,7% 10,0%
10,8% 12,1% 11,4% 11,0%
10,2% 9,6% 9,8% 9,6%

Global Medikal Ekonomik Buyume

18.000 4 ABD

« 12 Trilyon $ is hacmi (2012) o

« GSMHnin %10°u o cin
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Kuresel Saglik Harcamalari

Dagilimi 6.000 - Hindistan

* %30 Farmakoloji ve llac sooo | @ e menve
Sektorl 200 | woie o ® -

%

T Urkiye @ Guney Afrika

8.000 -~

GSYIH (Mily.

7 %9 %11 %13 %15 Y17

e 0p15 CihaZ 0%3 %5
° %25 Alt Yapl saglik Harcamalan (GSYIH'in 26
- Saglik Harcamalan (5 milyar)

* %30 Sag“k hizmetleri Linear (Saglik Harcamalari (S milyar))

Kaynak: EIU



TURKIYE'DE SAGLIK SEKTORU

2010 Tibbi Cihaz, Ekipman ve Sarf Malzemesi
Pazar Buyukluga $2.1 Milyar

%85 Ithal
Toplam Calisan Sayisi ~ 700000
Yilhk Sektorel Buyime %9-11



SAGLIK SEKTORU SUREKLILIK SURECI

Saghiga Erisim

Brezilya Brezilya Brezilya Brezilya
qin Cin Cin cin

Cek Cum. Cek Cum. Cek Cum. Cek Cum.
Hindistan Hindistan Hindistan Hindistan
Meksika Meksika Meksika Meksika
Polonya Polonya Polonya Polonya
Singapur Singapur singapur Singapur
G. Afrika G. Afrika G. Afrika G. Afrika
G. Kore G. Kore G. Kore G. Kore
Turkiye Turkiye Turkiye Turkiye
Fransa Fransa Fransa Fransa
Almanya Almanya Almanya Almanya
ingiltere ingiltere ingiltere ingiltere
ABD ABD ABD ABD




ALT SEKTORLER, DAGILIM

Alt Gruplarin Harcama Bazinda Analizi

m Sarf
W Sarf Malzeme

® Tanisal Gérintileme
W Tamsal Gorintileme

® Dis Urinleri

W Dental Dranler .
# Ortopedik Urinler ve

Protez
Iﬂl'lﬂFIEfd_lk'-ﬂ.?. B Hasta Yardimar Uriinler
Yerlestirilebilir
W Diger m Diger

TITUB Kayitlarina Gore Uretici ve Satici Sayilari

u Kayith Uretici
u Ithalatg

= Kayith Bayi




EKONOMIK DAGILIM

Toplam
Pazar Cihaz Kisi Basina
Buyikligi | Pazarina Disen
Milyon $ Harcama ($
331,2 -
Tanisal Gorintileme 447,6 22,8 o) 00
125,1 6,4 1,7 ssa0 N ~~
Ortopedik Urinler & Protezler 319,1 16,3 4,3 oo e ~
Hastalara Yardimer Uriinler 200,6 10,2 2,7 2500 l""'"""-—.r
536,3 27,4 7,2 2000
TOPLAM 1959,9 100 26,5 1500
i
- — + —
Sektorlere gore Pazar buyuklugu o F————"" .
ol 006 2DOT 2008 BD0S 2
1T 1 =Hi-lthalat
Tirkiye Tibbi Cihaz Sektori (milyon $
ithalat ihracat Pazar Buyikligu Uretim
| 2010 [EPAPS 1972 1.919, 402, . :
2011 | ;3}32 2:;] ];53; 1263 Yillara gore ithalat ve ihracat
oranlari.

Ulke bazinda tibbi cihaz sektorii ekonomik
buyuklugu.



TRB2 BOLGESI BOLGESEL ANALIZ
T

1 26 Alt Bolge siniflandirilmasinda Van, Mus, Hakkari,
Bitlis bolgelerini iceren bolge.

o Nufus: 2.082.470 kigi (Turkiye'nin %2,74°u)
- Van 1.051.975

7 Mug413260 = @ o
0 Bitlis 337.253  =ZSrSoig )~ e

o Hakkari 279.982 0 - T T - -



EGITIM

Okuma yazma orani %88,3 (okuma bilmeyenlerin %78’i
kadinlar)

lIk6gretim okullasma orani %98,89 (Tlrkiye ortalamasi
%98)

Lise okullasma orani %48,47 (Turkiye ortalamasi
%84,19)

Yuksekogretim mezun orani %5,88 (Turkiye ortalamasi
%11,37)




UNIVERSITELER

Van Yuzinct Yil Universitesi (1982): dis hekimligi, eczacilik, tip,
muhendislik ve mimarlik, veterinerlik gibi proje i¢cin onem arz
eden 15 fakulteye 13 yuksekokula ve saglik bilimleri enstitistnu
de iceren 5 enstitu

Mus Alpaslan Universitesi (2007): 6 fakulte, 2 enstitii, 3 yliksek
okul

Hakkari Universitesi (2007): 5 fakdlte, 2 enstitli ve 3 yiiksek okul

Bitlis Eren Universitesi (2007): 5 fakulte, 2 enstitl, 10 yiiksek
okul

871 ogretim Uyesi (612'si Van'da)
Toplam 27.674 ogrenci egitim gormekte
18.811 Onlisans, 14.843 lisans, 2020 yuksek lisans ve Ustu



SAGLIK

27 devlet 6 ozel hastane
Yillik 8 milyon muayene ve iglem

100.000 kisiye 109 doktor dusmekte (Turkiye
ortalamasi 141)

Van Yuzuncu Yil universitesi icerisinde Tip Fakultesi



TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER

o GSYH 684,73 TL (Turkiye ortalamasi 3250,62 TL)
o GSKD (Gayri Safi Katma Deger) %15,8 (Turkiye ortalamasi %27,2)

-

Y|I iBBS2  PAY KATMA KATMA KATMA
DEGER DEGER DEGER
TR 8,5 72.274.585 27,2 232.475.082 64,3 549.835.548

o TRB2 21,3 1.848.498 15,8 1.365.457 62,9 5.448.754

o 3 Yillik Toplam, Yerel Birim Sayilari ve Oranlari
Kaynak: (TUIK, 2011)

Yillar Toplam Yerel Birim Sayisi | imalat Sanayi Yerel Birim | imalat Y.B.S./Toplam
Sanayi Y.B.S.

TRB2 2009 38 653 2109 5,45%
2010 33 828 2100 6,21%
2011 50437 3028 6%
2009 2635221 344 608 13,1%
2010 2 488 037 328 440 13,20%

2011 3422163 397739 11,6%



SANAYI & TICARET

Sanayi sektorunun bolge gayri safi katma degere
etkisi %15,8 (Turkiye ortalamasi %27,2)

3028 imalat sanayi kurulusu (Turkiye'nin %6’sI )

Sanayi yatirrmlarinin %56’s1 Van'da, %27’si Mus,
%20’si Bitlis, %9'u Hakkari icerisinde bulunmaktadir.




SANAYI & TICARET

TRB2 Bolgesi il Bazli Sanayi TRB2 Boélgesi Sanayi Siciline Kayith isletme Sayisi
Isletmeleri Buyuklukleri (Yuzdesel Bitlis Hakkari
Olarak) 49 37
/\ TRB2 Bélgesi Sanayi Siciline Kayitli Isletme
100% Sayisi (BSTBIM, 2013)
80%
60%
40%
20%
0%
Hakkari
Mus Van
Bitlis Hakkari Mus Van
mBuyik Olgekli 0% 0% 2% 1%
T Orta Olgekli 10% 8% 7% 3%
TKigik Olgekli 50% 50% 59% 73%
T Mikro Olgekli 40% 42% 32% 23%

TRB2 Bélgesi il Bazli Sanayi Isletmeleri
Buyuklukleri (YUzdesel Olarak) (BSBT, 2012)




ORGANIZE SANAY|I BOLGELERI

Van OSB: 141 parsel, 73 aktif firma doluluk orani %57

Mus OSB: 54 parsel, 3 aktif firma; 7 insaat, 26 proje
asamasinda

Ercis OSB: 55 hektarlik alanda proje devam etmekte
Bitlis OSB: 59 hektarlik alanda proje devam etmekte.

43 FIRMA
31 FIRMA
16 FIRMA
3 FIRMA
2 FIRMA
4 FIRMA
8 FIRMA
14 FIRMA
129 FIRMA

Van OSB firma sektorleri dagilimi



TARIM
N

n 2012 rakamlarina gore 116,9 milyar TL'lik tarimsal
uretim degeri (Turkiye’nin %8,2’si)

o Tarim ekonomisinin %13’u bitkisel urunler, %74’u canli
hayvanlar, %13’U hayvansal urunler

o Toplam tarim arazisi 913.419 hektar (Turkiye'nin
%20,3'U )




HIZMET

o Bolge ticaretinin %62,9’u hizmet sektoru tabanldir.
Temel hizmet alanlari toptan ve perakende ticaret,
ulastirma, depolama, haberlesme, otel ve lokantalar
lle ingaat hizmetleridir.

Hizmet Sektorleri Bitlis_|Hakkari[Mus _ Van __ [TRB2
Toptan ve Parekende Ticaret 2580 2599 2972 10168 18319

Ulastirma, Deoplama ve Haberlesme 2256 1017 2203 10598 16074
Oteller ve Lokantalar 252 556 507 1481 2796
ingaat Hizmetleri 572 279 497 776 2124
Gayrimenkul Kiralama ve is Faaliyetleri 176 150 226 857 1409
Saglik isleri ve Sosyal Hizmetler 59 48 65 232 404
Mali Araci Kuruluslarin Faaliyetleri 76 41 57 206 380

18 26 20 69 133

Diger Sosyal Toplumsal ve Kisisel
Hizmet Faaliyetleri 339 230 378 1411 2358

6328 4946 6835 25798 43907




DIS TICARET

TR IHRACAT

Tanmve 1754 | 2171 | 2542 | 3329 | 3481 3725 3937 | 4347 | 4935| 5167 5180
Ormancilik
Balikgilik 51 81| 13| 0| 131 158 240 189 156 185 180
Madoncililk ve 387 469 | 648 | BI0 | 1146| 1661 | 2155| 1683 | 2687 | 2B0S| 3161
Tﬂiﬂ'ﬁiﬂiil
imalat Sanayi =~ 33702 | 44376 | 59579 | 6B.513 | B0.246 | 101082 | 125188 | 05440 | 105467 | 125963 | 143221
Digerleri 165 4| 204 34| 531 £45 507 474 530 786 728
GENEL  36.050 | 47253 | 6367 | 73.476 | 85535 | 107272 | 132007 | 102143 | 113883 | 134907 | 152480
TOPLAM

Fawmak- Tlik  Tablo 6- §6Ige’nin ana sektorlerindeki ihracat oranlari ('_I'UIK, 2012)

TRE2 IHRACAT Y I LLIK [Bin Dolar]

Tanm ve 58 1 3 4 70 547 106 | 4466 | 10017 | 15864

Ormancilik

Balikgilk - - - - 1 - - - - -

Madencilik ve 85 74 19 3| 249 £514 2017 | 6130 5060 636

Tas Ocakalig)

imalatSanayi | 6431 | 11894 | 25969 | 59095 | 84689 | 193593 | 220120 | 415470 | 331740 | 352879

Digerleri g 4 6 4 41 58 23 30 1 7
GENEL | 6.583 | 11.973 | 26.018 | 59.107 | 87.300 | 199.712 | 222272 | 426.096 | 346813 | 359.445
TOPLAM

Kaynak: TUIK Tablo 7- Bélge'nin ana sektorlerindeki ithalat oranlari (TUIK, 2012)



DIS TICARET
EEEE

TRB2 Bolgesi Son 10 Yila gore lhracat Degeri
Degisimi (1000S)
450000
400000
350000
_ 200000
)
3 250000
-
g 200000
=
150000
100000
50000
. _ _
Yillar 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
M Bitlis 8] 1.210 1.167 2.899 1.887 65.183 5.337 3.001 3.417 2.333 2.528
E Hakkari 8] 7.924 |17.389 (42,752 (67474 (178,96 | 203.37 | 399.11 | 309.07 | 329.11 | 363.15
bd Mus 0] 0 (0] 41 2.632 1.094 489 6.642 | 15.385 | 7.873 | 14.049
M Van 8] 2.8329 7.462 |13.415 |15.306 |13.473 | 1232.073 |17.341 | 18.824 | 20.127 | 21.708
W TRB2 8] 11.973 (26.017 | 59.107 |87.299 | 199.71 | 222.27 | 426.09 | 346.70 | 269.44 | 401.43

2003-2012 yili arasi ihracat degeri degisimi (Tuik 2012)



yazma
bilmeyen
58.000  249.000
70.000  266.000
88.000  285.000
93.000  340.000
101.000  341.000

INSAN KAYNAGI

Yuksekogre | Toplam

85.000
83.000
78.000
77.000
71.000

57.000
48.000
45.000
33.000
60.000

425.000
466.000
500.000
566.000
572.000

TRB2 Bodlgesi Egitim Durumuna gére Toplam isglicii Tablosu

Yillar
2008
2009
2010
2011
2012

46.000
50.000
60.000
71.000
61.000

51.000
53.000
62.000
79.000
81.000

139.000
152.000
153.000
168.000
171.000

157.000
179.000
194.000
206.000
211.000

32.000
31.000
31.000
42.000
48.000

TRB2 Bélgesi Yasa gére Toplam isgiicii Tablosu

425.000
465.000
500.000
566.000
572.000

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

0.000
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2012 Y1l Duizey2 Bélgeleri isglicti Katilim Oranlari Siralamasi

(%)



YASAM BILIMLERI VE SAGLIK TEKNOLOJILERI
MERKEZININ KURULACAGI BOLGE SEGCIMI

YBST'nin bodlge secimine yonelik olarak yapilacak secim kriterleri
baz alinarak potansiyeli olan iller belirlenmistir. lllerin secimi igin
asagidaki kriterler de goz onune alinmistir:

Ana kategoriler:
Bolge Genel Bilgisi
Bolgenin Saglik Hizmetleri Duzeyi
Bolgedeki Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri Sektoru
Arastirma ve Egitim
Ulasim ve lletisimin Kalitesi
Yasam Kalitesi
Ekonomik Gostergeler
Bolgedeki Tarim ve Hayvancilik Duzeyi
Sanayi
Diger



SECIM KRITERLERI

SEGiM KRITERLERI Agirhk Mus Bitlis Hakkari  Ortalama
ilin yiizélgimi km?2 1,0 19.069 8.067 6.707 9.521 10841
Kentlesme orani (%) 15 52 37 54 56 49,75
Nifus Yogunlugu (kisi’/km2) 1,0 54 51 48 39 48
2025 projeksiyon nifusu (kisi/ha) 1,0 63 96 54 42 63,75
Arazi kullanim dizeyi (Planli Alan) 1,0 7.541 2.539 2.496 0 3144
Kisi basina disen GSYH (USD) 15 4.311 2.743 3.394 4.441) 3722,25
Yiksek 6grenim gérmuslerin nifusa orani (%) 15 5,57 5,35 6,54 6,89 6,0875
Yillik Nifus Artis Hizi (%) 1,0 28,40 -3,50 1,90 28,30 13,775
issizlik Orani (%) 1,0 9,80 8,10 11,10 13,00 10,5
Kateiori Puani 10,5

On bin kisiye diisen hastane yatak sayisi 2,0 214 147 198 130 172,25
YUz bin kisiye diisen saglik personeli orani 2,0 424 411 434 333 400,5
yiz bin kisiye dlisen eczane sayisi 15 14 12 14 7 11,75
Genel dogurganlik hizi 1,0 110,27 116,54 110,99 89,13| 106,7325
Bebek dlum hizi 1,0 9,4 13,9 13 13,3 12,4
Kateiori Puani 7,5

Tibbi imalat Yapan Firma Sayisi 4,0 6 0 0 1 1,75
imalat Sanayi Firma Sayisi 4,0 918 246 328 151 410,75
Saglik Yatinmi konusunda akademi sanayi isbirligini destekleme

orani (akademisyen) 4,0 8,5 9 7,8 3,5 7,2
Saglik Yatinmi konusunda akademi sanayi isbirligini destekleme

orani (isletme) 4.0 10,5 24.3 9,3 10 13,525
Saglik Isleri konusunda toplam girisim sayilari 4,0 206 57 76 41 95
Kategori Puani 20,0




SECIM KRITERLERI

SECiM KRITERLERI Agirhkk  Van Mus Bitlis Hakkari  Ortalama
|_4lArastrma ve Egitim [ [ [ [ [ [
Universite
Bolgeki Fakiilte Sayisi 1,00 11 3 3 3 5
Bolgedeki Enstiti Sayisi 1,00 3 2 2 2 2,25
Bolgedeki Yiksekokul Sayisi 1,00 10 3 8 3 6
Universite Miihendislik Fakiiltesi Akademisyen Sayisi 1,00 63 21 13 20 29,25
Saglik Bilimleri ile ilgili Meslek Yiiksek Okullari Kontejanlari 1,00 520 190 475 225 352,5
Yiksekokul veya fakiilte mezunu 1,50 33.466 12.860 13.967] 11.552|17.961,25
Akademisyen basina disen 6grenci sayisi 1,00 18 28 32 10 22
Universitelerdeki Arastirma Merkezlerinin Sayilari 1,00 28 7 5 2 10,5
ULAKBIM makale tesvikleri Kurumlara Gére 2011 Yil istatistikleri
(Fen Bilimleri) 1,00 148 9 8 4 42,25
Universitelerdeki (yiiksek lisans, doktora, tipta uzmanlik, sanatta
yeterlilik) tez sayisi 1,00 3423 0 0 0 855,75
Teknik ve Mesleki Egitim
Mesleki ve teknik okullasma dizeyi 2,50 20,92 25,40 20,76 19,82 21,725
YBMT ile ilgili Meslek Lisesi Sayisi 2,50 4 5 5 1 3,75
Arastirma
Son on yilda patent, faydali model, endistriyel basvuru sayisi 0,75 16 8 4 4 8
Marka Basvuru Sayilari 0,75 134 36 36 22 57
Universitelerde Uygulanan Bilimsel Arastirma Projelerinin Sayilari 0,75 20 2 0 0 5,5
Son 4 yilda Sanayi ve Ticaret Bakanligi San-Tez Programr’ndan
desteklenen projelerinin sayisi, 0,75 2 0 0 0 0,5
SODES (Sosyal Destek Programi) Projelerinin sayisi 0,50 69 58 54 63 61
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) -
TEYDEB kapsaminda desteklenen projelerinin sayisi, 0,50 3 0 0 2 1,25
Teknoloji Gelistirme Bolgesinin Sayisi (Var=1, Kurulacak=0,5 Yok=0)| 1,00 1,0 0,5 0,0 0,0 0,375
Kategori Puani 20,5




SECIM KRITERLERI

SECiM KRIiTERLERI Agirhk  Van Mus Bitlis Hakkari Ortalama
Havalimani varligi ve sehir merkezine mesafesi (km) 2,0 8 18 65 205 74
Karayolu ulasim imkani (km) 1,0 1121 617 667 575 745
Limana olan mesafesi (km) 1,0 980 800 750 1010 885
Ulasimin gelismislik dizeyi (Bélinmus Yol) (km) 1,0 444 444 261 60 302,25
Demir Yolu Ulasimi (km) 1,0 117 85 53 0 63,75
Bolge icinde 1000 kisiye disen motorlu arac sayisi (6zel otomobil) 1,0 71081 25360 17674 9560/ 30918,75
Kateiori Puani 7,0

Yasam Kalitesi Endeks Siralamasi 1,0 67 78 72 77 73,5
Sosyal Sermaye Siralamasi 1,0 73 81 78 72 76
insan Sermayesi Siralamasi 1,0 72 79 75 80 76,5
Konut Stok Varligi 0,5 112653 45719 48611 28537 58880
Kiltirel Tesis Alani (m2/kisi) 0,5 0,04 0,47 0,61 0,35/ 0,36825
Sosyal Tesis Alani 0,5 0,09 0,39 0,61 0,35 0,3605
Dini Tesis Alani 0,5 0,06 0,08 0,52 0,18 0,2105
Parklar (park, cocuk bahgesi, oyun alani) 0,5 1,49 9,39 15,57 0,00 6,612
Okul Oncesi 3-5 Yas okullasma orani 0,5 28,41 29,17 28,37 16,90 25,7125
Boélgede bulunan otel yatak kapasitesi 0,5 2785,00 665,00 1004,00f 472,00 1231,5
Kategori Puani 6,5




SECIM KRITERLERI

SEGIM KRITERLERI Agirhkk  Van Hakkari  Ortalama
isgiiciine Katilim Orani 1,5 41,6 38,9 41,2
ihracat oranlari ve artislari, (Bin $) 1,0 21708 13988 2528| 362951| 100293,75
Kredi Kullanim Miktari (milyon TL ) 1,0 1431 428 609 502 742,5
Kisi basina disen ihracat orani ($) 1,5 21 34 7 1297 339,75
ihracat'in ithalata orani 1,0 0,65 4 0,42 9 3,5175
Kateiori Puani 6,0
Veteriner Hekimleri Odasina kayitl veteriner hekim sayisi 1,0 170 35 38 8 62,75
Tarimsal Kooperatif ve Uye Sayilari 1,0 4171 1806 5760 1200 3234,25
Tarim Arazisinin yizo6lcimine orani 1,0 17,72 42,07 15,72 8,6| 21,0275
Tarim isletme Sayisi 1,0 81804 48492 18935 8607 394595
Tarimsal Alet Kullanim orani 1,0 32482 71545 9548 19984 33389,75
Endemik Bitki cesidi 1,0 10 180 85 35 77,5
1298251,7
Biyik ve Kiclk bas hayvan sayisi 1,0 2839663| 1334033 958631 60680 5
Canli Hayvan Degeri (1000 TL) 1,0 1655347 1371876 628479 281610 984328
Hayvansal Uriinler Degeri (1000 TL) 1,0 276819 252864 103043 86733| 179864,75
Bitkisel Uretim Degeri (1000 TL) 1,0 141750 274247 174525 132125| 180661,75
Kateiori Puani 10,0
Sanayi istihdam Orani 2,0 33,4 14,4 13,7 9,7 17,8
Kiiclik Sanayi Siteleri isletme Sayisi 2,0 1372 361 511 100 586
Sanayi Siciline Kayitli isletme Sayisi 2,0 151 77 49 37 78,5
OSB Boélgelerinde Bulunan Firma Sayisi 2,0 59 1 0 0 15
istihdam Orani 1,0 39 46,3 43,7 35,8 41,2
Markalasma Becerisi Siralamasindaki yeri 1,0 67 71 79 80 74,25
Kateiori Puani 10,0
Elektrik Tlketimi / Tlrkiye Elektrik Tiketimi 1,0 4 0,17 0,14 0,11 1,105
Dogalgaz Var=1 Planlaniyor = 0,5 Yok =0) 1,0 1 0,5 0,5 0 0,5
Kategori Puani 2,0
GENEL TOPLAM 100,0




SECIM KRITERLERI - SONUC

SIRA  SEGIM KRITERLERI Agirlik VanN MusN HakkariN BitlisN
1 Bolge Genel Bilgisi 10,5 13.9434 8.17665 9.06206 10.8179
7,5
2 Bolgenin saglik hizmetleri diizeyi 8.18056 7.50403 8.34179 5.97363
) . e 3 20
Bolgedeki Yasam Bilimleri ve Saglik
3 teknolojileri Sektoéri 39.1553 16.9823 13.478 10.3844
4 Arastirma ve Egitim 20,5 41.1084 16.0336 14.9143 9.9437
5 Ulasim ve iletisimin Kalitesi 7 8.4315 5.84116 5.76604 7.9613
6 Yasam kalitesi 6,5 5.89612 6.46433 8.448 5.19155
7 Ekonomik Gostergeler 6 3.93579 3.51046 2.55761 13.9961
10
8 Bodlgedeki tarim ve hayvancilik diizeyi 14.2091 14.1562 7.91251 3.72213
9 Sanayi 10 21.9982 7.02519 6.65641 4.32023
10 Diger 5.61991 1.15385 1.1267 0.09955



GZFT ANALIZI SONUCLARI

Onemli perlit ve ponza yataklarina sahiptir.

Zengin bitki tir ve cgesitliligi.

Geng nifus ve ucuz isgucu

Bdlgede endustriyel yogunlugu en fazla olan il

Van ili, Iran, Irak, Azerbaycan, Ermenistan ulkeleri ile
ulkemiz arasinda merkezi bir konumdadir.

Van’da havaalani

Toplamda 142 parselden olusan Van OSB’de 66
firma 74 parselde faal

Ozellikle emek yogun sektdrlerde isgilik maliyeti bat
illerine kiyasla ¢ok daha dusuk seviyededir.
Bolgenin en buyuk ve gelismis Universitesi olan Van
Yiiziinct Y1l Universitesinin var olmasi

VAN

Sanayinin gelisme potansiyelinin yliksek olmasi
Devam etmekte olan GAP projesinin getirdigdi firsatlar
Yatirnm Tesvikleri ve Yatirim yeri tahsisinde kolaylik
Zengin enerji ve maden potansiyeli

Yuksek glines alma potansiyeli ve jeotermal alanlarin
varligi

Egitim duzeyinin dusuklugu

Dogal kaynaklarin yetersiz olmasi

Boélgeden Gé¢ Etme oraninin yiksek olusu
Altyapi yatinmlari yetersizligi

Universite-sanayi igbirliginin zayiflig
Sosyo-ekonomik gelismislik seviyesine goére 75.
Sirada olmasi

Kalifiye ve nitelikli is gliclinun yetersizligi

Teror

Deprem bdlgesinde olusu
Ortadogu’ya yakinlik
Kalifiye Eleman gogu



GZFT ANALIZI SONUCLARI

Endustriyel hammadde yataklari bakimindan zenginlik
Bitki cesitliligi (lag hammadde vb. endemik bitkiler)
Geng niifus ve ucuz isgicu

Gelismis Hava, Kara ve demiryolu ulasim agina sahip
olmasi

Turkiye’nin en buylk canli hayvan depolarindan olmasi
Mus Alparslan Uni. bélgedeki en biiyiik 2. Ui. olmasi
Endustriyel Tarim Tesisleri

Sivil Toplum Kuruluslari

idealist yatirim yapmaya, calismaya istekli niifus
Kdultirel agidan gligli bir bolge

Mus Ovasini Tirkiye’deki en bliylk ve verimli ovalardan
biri

Saglik Projeleri konusunda pilot bir bolge

Karasu ve Murat- Islah galismalari mevcut

Alpaslan 1-2 barajlari (ova sulama ve eneriji)

MUS

Ortadogu’ya yakinlk

Sanayinin gelisme potansiyelinin yiksek olmasi
Devam etmekte olan GAP projesinin getirdigi firsatlar
Devlet tesviklerinde en avantajli bélgede yer almasi
Cesitli sektorlerdeki gelisme potansiyeli

Mus Organize Sanayi Bolgesi, Mus Sanayi Merkezi ve

Malazgirt Tarim Makineleri ihtisas Sanayi Sitelerinin varligi ve

yatinm yeri tahsisinde kolaylik

Yenilenebilir enerji kaynaklari — giines enerjisi, hidroelektrik

(yagis miktari yiksek )

Egitim dizeyinin dusukligu / Kalifiye eleman yetersizligi
Sosyo-ekonomik gelismisglik seviyesine gore 81. Sirada
olmasi

Bolgeden Gog Etme oraninin yiksek olusu

Altyapi yatinmlari yetersizligi

OSB’ nin henliz yeni kurulmasi ve igletme sayisinin az
olusu

Universite-sanayi isbirliginin zayifligi

Nitelikli isglicl temini konusunda zayif olmasi
Finansman sermayesi ve Sermaye Eksikligi (Yatirimi
tamamlamaya yonelik sermaye birikimi mevcut degil )
Parcalanmis Tarim arazi yapisi

Yetismis saglik personelinde eksiklik (doktor, hemsire,
teknisyen)

Tero6r

Uzun kis mevsimi, kuraklik ve dogal afetler
Ortadogu’ya yakinlik

Kalifye Eleman gocu

Plansiz sehir — ¢arpik yerlesme (depreme uyumluluk
sorunu

Gog¢ Veren bir sehir (- binde 25, Turkiye igerisinde ilk
bes)

Siyaset kamu arasindaki iligkiler

Projeler ve yapilacak isler kisiye endeksli (Kurumsal
yapilar olmali )



GZFT ANALIZI SONUCLARI

Maden yataklari bakimindan zenginlik

Zengin bitki tir ve cesitliligi

iskenderun Kérfezi ile Dogu, Giineydogu ve i¢ Anadolu’yu
birbirine ve Iran’a baglayan ipek yolu giizergahinda bulunmasi
Dogal, kulturel, tarihi, arkeolojik degerlere dayal ylksek turizm
potansiyeli

Dinamik ve geng isglici sayisinin fazla olmasi

Arazi varliginin diger illere gére daha az bélinmus olmasi
Dusuk dizeyde tarimsal ilag kullanimi sonucunda kirlenmemis
toprak varliginin organik tarima imkan saglamasi

Universitenin Varligi (Saglik hizmetleri y.6, biyoloji ve arastirma
laboratuvar, optisyenlik bélimu )

Girisime yatkin halk

Termal turizm kapsaminda genis altyapi (tedavi ve turizm)
Jeopark

BITLIS

Ortadogu’ya yakinlk

Sanayinin gelisme potansiyelinin yiksek olmasi

Devam etmekte olan GAP projesinin getirdigi firsatlar

Devlet tesviklerinde en avantajli bélgede yer almasi

Cesitli sektorlerdeki gelisme potansiyeli

Mus Organize Sanayi Bolgesi, Mus Sanayi Merkezi ve
Malazgirt Tarim Makineleri ihtisas Sanayi Sitelerinin varligi ve
yatinm yeri tahsisinde kolaylik

Yenilenebilir enerji kaynaklari — giines enerjisi, hidroelektrik
(yagdis miktari yiksek )

Egitim dlzeyinin dusuklugu / Kalifiye eleman
yetersizligi

Dogal kaynaklarin yetersiz olmasi

Altyapi yatirimlar yetersizligi

OSB aktif olmamasi

Sosyo-ekonomik gelismislik seviyesine gore 79.
Sirada olmasi

Universite-sanayi igbirliginin zayifligi

Nitelikli insan guciinin bdlgeye ¢ekilmesi ve
tutulabilmesi

Projelerin kisa vadeli disunulmesi

Agir kis kosullar

Risk almak istemeyen toplum

Tero6r

Kuraklik / Deprem bélgesinde olusu
Ortadogu’ya yakinhk

Kalifye Eleman gogu

il arazisinin %71’i daglik olusu

Yerel duslinceler (bdlgede kisir gekismeler)



GZFT ANALIZI SONUGCLARI

o Maden yataklari bakimindan zenginlik

. Zengin bitki tir ve gesitliligi

. Geng ve ucuz isglcl

. GUmrik kapisinin olmasi

. Hakkari ve Yuksekova Kiglik Sanayi Siteleri
%100 doluluk orani ile calismasi

. Hakkari ili'nde biri iran ile ikisi Irak ile olmak
Uzere toplam Ug sinir kapisi bulunmasi

. Bolge’'deki meyve Uretiminin yarisindan fazlasi
Hakkari'de yapilmasi

° Bdlgede insaat ve proje agsamasinda olan ¢ok

sayida HES projesi

“HAKKARI

. Ortadogu’ya yakinlik

. Sanayinin gelisme potansiyelinin yiksek olmasi

. Devam etmekte olan GAP projesinin getirdigi firsatlar

. Yatirim Tesvikleri

. Cesitli sektorlerdeki gelisme potansiyeli

. Sinir ticareti olanaklari

. Kurulmus ve heniiz arazi tahsisi yapiimamis OSB

. Hakkari ili'nde gayir, mera alanlarinin Tiirkiye ortalamasinin
¢ok Uizerinde olmasi

. Bdlgenin su kaynaklarinin Turkiye ortalamasinin tGzerinde

olmasi nedeniyle Kultir balik¢ilidi yetistiriimesinde ciddi
yatirnim potansiyelleri

. Cok cesitli bitki faunasina sahip olmasi
. Bdlgenin krom, kursun-ginko, titan, mermer, barit ve kikurtti
K madenleri agisindan zengin olmasi

~

Egitim dizeyinin disukligu / Kalifiye eleman yetersizligi.
Dogal kaynaklarin yetersiz olmasi

Bolgeden Gog¢ Etme oraninin yiksek olusu

Altyapi yatirmlar yetersizligi

OSB olmamasi

Sosyo-ekonomik gelismislik seviyesine gore 77. Sirada olmasi
Universite-sanayi igbirliginin zayiflig

Teror

Kuraklik / Deprem bolgesinde olusu.
Ortadogu’ya yakinlik

Kalifye Eleman gogu



GZFT SONUC

Van bolge icerisindeki 4 il arasinda en avantajli il
konumunda gorunmektedir.

Sehrin sanayi altyapisi, nufus, gelismis universite vb.
avantajlari Van'i bolge igerisinde istatiksel olarak
avantajli konumda gostermektedir.

Bolge siralamasinda Van'in ardindan Mus sonrasinda
Ise Bitlis ve Hakkari gelmektedir.

TBR2 bolgesinde odak-obek modelinin uygulanacagi bir
Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri yapilanmasi
bolge icin en uygun yapilanma olarak gorulmektedir.



PAYDAS ANALIZI RAPORU

Bu calisma kapsaminda, paydas tiplerine gore hazirlanmis farkl
soru formlari ilgili kurumlara iletilmigtir.

Bu kurum tipleri, kamu kuruluglari, Universiteler ve arastirma
kuruluslari, teknoparklar ve kulugcka merkezleri, organize sanayi
bolgeleri, 6zel sektor Ar-Ge - inovasyon — is merkezleri, teknoloji
transfer ofisleri, odalar ve sivil toplum kuruluslaridir.

Soru formlari, paydaslarin potansiyeli, bolgede olusturabilecekleri
katma degerler ve yapabilecekleri igbirliklerine yonelik hazirlanmig
olup Bolum 6 igerisinde detayli olarak incelenebilir.



PAYDAS ANALIZI RAPORU

Paydas analizi raporu kapsaminda yapilan
gorusmelerde, Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri
Merkezi Projesi kapsaminda kuruluslarin bolgeye
gelmesine istekli olduklari ancak, detaylandirilacak olan
tesvik ve desteklerin taniminin, politik istikrarin, guvenilir
ortamin, Risk Sermayesi Kuruluslari icin gerekli
mevzuatlarin yururluge girmesinin (ortak olunan
firmalardan ¢ikma stratejilerinin vergisel ve hukuksal
duzenlemelerin) cok onemli kriterler oldugu ortaya
cikmis ve bolgenin kuresel entegrasyonunun ve
yaratilacak ekosistemin “cazibe bolgesi” icin sart oldugu
belirtiimistir. Bu eko sistemin temel yapitaslari asagidaki
grafikte verilmistir.



YAPI ENTEGRASYON MODELI

Dinya Ulusal Entegrasyon
Yasam Adimlan
Bilimleri ve * Nitelikler ve lhtiyaglarin

Saghk . .
YASAM Belirlenmesi Ulusal

Teknolojileri
Sektorel

Parki BILIMLERI VE EQitimler
TEK:I‘:‘)?CI;IJI?LERi Kesif ve Danismanhk :
Yasayan Laboratuarlar Sistem
Ar-Ge Personel
Yetistirilmesi

MERKEZI
Izleme/Takip Kurulu ve Uluslararasi
sistemi Sektorel
YBST l¢i Akademik Yapi
ve Imkanlar
Yerinde Inovasyon
Inovasyon Kiltiuri

Sistem

International Association of Science Parks



PAYDAS ANALIZI
I I ———

Projeden
olumsuz
etkilenenler

(Direk veya
dolayl)

Proje Paydas ili§kileri



Van KOSGEB

KOSGEB
Yatinmcilar
Mus KOSGEB
- Van O5B
VANSIAD Proje Fikir
Sahiplari 0SB
Mus OS B
I5GEM YBST Ureticisi
Firmalar  Hakkari
Is Melekleri Az Universitosi
\ Yan Sanayi Bitlis Eren
Ureticileri Universitesi
Belediyeler
TRE2 Bblgesi
. Universiteleri
Valilikler Mus Alparsian
, Universitesi
Van Yizunci Yil
Universitesi
Teknopark: Mus Ticaret wve Sanayi
Odas)
\ Teknopark — ]

Mus Alparslan i Ticaret ve Sanayi ;
Universitesi Payda; Anclizi Odalan ¥ Van Tlcarg;;rla Sanayi
Teknokeanti /

Hak kari Ticaret v
DAKA Sanayi Odasi

TRB2 Bolgesill
Kamu Hastanaleri
Birligi Genel
Sekreterlikleri

Orta Anadolu Kalkinma
Ajans (ORAN)

Bat Akdeniz Kalkinma
Ajans) (BAKA)

Orta Karadeniz
Kalkinma Ajans (OKA)

S5TK

Kalkinma
Ajanslan

il Sashk
Muoduarliakleri

Kamu Arastirma
Tesvik Kurumlar

TUBITAK

Bakanlhklar

“Wan Tabipler Odas

Tabipler Odasi
Mus Tabiplar Odas

Eczacilar Odasi

Bitlis Ticaret ve Sanayi
Odas

Van Eczacilar Odas

05TiM

Benzer
Yapilanmalar

MEDIK UM

INOVITA

Girisim Sermayesi
sirketleri

MOSS0ID

MEDICOPLOT

SODER

INOWIZ



Hammaddelerin Blge
Disindan Temin
Edilmesi

Hammadde Pahallidi

Lojistik Hammadde Kisiti

Kalitel Hammaddeyi  /
Bulma Zorlugu
Hammaddeye Olan /
Uzaklik

0SB ve AR-GE
Merkezi Olmayisi
_\".
Belirli Konu Odakli ' Arazi Kisiti
intisas Eksikligi

Teknoparkin Heniiz
Faaliyete

Girmemesi
| -

Hazir Yap! Olmayisi '|

A

Lojistik Eksikligi

Ofis ve Uretim \\
Alanlannin Yerlesim
Diizeninin Olmay!s!

L Altyap! Kisiti
Cevre Dizeninin
Olmasi
L.
Sehir Planlamasinin
Yanlishd

Binalann Calisma

Ortaminin Uretime |

Uygun Olmamasi /|
. =

} Gilven Eksikligi

Cirak Egitimine

Zaman Zaman Eneri | jiiskin Atolyelerin
Sorununun | Olmaylsi
Yasanmasl J

A} Dogal
Kaynaklar

Ortakliklann
Yarumemesi

istihdamin
Devamlihdinin
Saglanamasi

Otomasyonun
Olmayis

. Proje Burokrasinin Cok
Finansman Olmasi ve Uzun
Eksikligi Olmasl
f_/, ~— I
.,"' onlann Buyuk
Finans / - Isletmelere Devlet Destegi
/__ = Yanelik Olmasi Yetersizligi
B— | o
/ Sermaye
{ Yetersizligi
.' Tahsilat Sorunu
, - e ——
| Alim Garantisi
| \ Olmamasi
| | ‘Yabanci B2B Zayif Olmasl  Kiresel Satis
= . | ar
| \ Dogrudan Aginin
|\_ Yatinm Eksikligi Olusturulamama
.|
l'. Siibvansiyon  —
\___Olmamasi -
-

Kalite

RB2 Bélgesi Yasal
Bilimleri ve Saglk
Teknolojileri Merkezi Soru
Analizi

Fiyat Rekabeti
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KURUMSAL YAPILANMA MODELI

Bolum kapsaminda onerilen kurumsal yapilanma modellerinde, Yasam
Bilimleri ve Saglik Teknolojileri Merkezi'nin Turkiye'nin tek bir
bolgesinde degil daha sonra coklanarak farkli bolgelerde de kurularak
dagitik bir sisteme olanak saglamasi ve “jenerik” bir yapi olmasi
hedeflenmistir. Van ilinde kurulmasi planlanan ilk bolgenin i¢c ve dis
paydaslari ile o bolgede paydaslarin degerlerini kullanan, mevcut
degerleri sahiplenen ve kar gayesi guderek o bolgeye deger katacak
‘kivrak-cevik” bir yapiyla yonetilmesi projenin baslangic noktasini
olusturacaktir. Turkiye’'nin diger bolgelerinde de o bolgenin mevcut
potansiyelini isbirligine ve faaliyete dayali tesvik ve desteklerle
harekete gecirecek “Bilim-Teknoloji-inovasyon”a dayali “Girisim”
bolgeleri yaratmak onerilen modellerin ana hedefidir.



KURUMSAL YAPILANMA MODELI

Onerilen modellerin temelinde, Yasam Bilimleri ve Saglik
Teknolojileri Merkezi'nin bir fiziksel alanin imar edilmesinden c¢ok
bilisimle ilgili GUrun ve hizmetlerin uretiimesine, Ulke ekonomisi ve
dlinya pazarlari icerisinde rekabet gucunu arttiracak sekilde cevrime
sokulabilmesini saglayacak en uygun ekonomik ortamin yaratiimasini
kolaylastiracak bir alt yapinin kurulmasi hedeflenmektedir.
Onerilen modellerde, Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri'nin
kurumsal vyapilanma modeli dagitik, fiziksel mekan Ozelinde
kurulmayan, yaratilan faaliyetleri destekleyici bir organizasyon butunu
olarak ele alinmaktadir. Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri
Merkezi'nin, fiziksel bir mekan tasarlayarak bunu yonetmekten ¢ok bir
ekonomi yaratmak ve bu ekonomiyi yonetmek olmasi gerektigi
vurgulanmaktadir.



KURUMSAL YAPILANMA MODELI

Onerilen 1. Model -Odak -Obek Yapisi

Odak-Obek Model'inde sistem tek bir merkezden koordine
edilmekte kumelenme merkezi projenin dis iligkilerini,
temel vizyonunu ve ana yonetimini ele almaktadir. Obek
sistemlerinde ise ar-ge ve uretim tabanli merkezler daha
kucuk yapilar halinde faaliyetlerini yerine getirmektedirler.
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ODAK A.S. ORGUT. SEMASI
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ODAK-OBEK MODELI TANIMI

“Odak/Obek Modeli”, 6ziinde bir dagitik ag yapisi niteligine sahiptir;
yani,
Is merkezi” (odak / dagitim merkezi)
Bu merkeze entegre “cevresel Uretim merkezleri’nden (6bek /
dugumler)
ls merkezi, ydnetsel merkez
Uretim merkezlerini kiiresel pazarlara entegre eden ihracat kapisi
olacaktir.

Bu yapl,

Uluslararasi dizeyde etkin firmalari banyesinde barindiracak
Ulusal olgekte yenilikgi ve sektorel kimelenmelerle etkilesim
kuracak

Odakl bir arastirma, gelistirme ve uretim merkezi islevi tasiyacaktir.



ODAK-OBEK MODELI TANIMI

Merkezi habitat (odak), erisimi kolay, bilgi temelli
Istihdam kolayliklarina sahip ve “odak” ile tanimlamaya
calistigimiz iglevleri (entegrasyon, iletisim, yonetim)
yerine getirebilecek standartlardaki alt yapiyi iceren bir
konumdur. Bu, bir operasyon-is-pazarlama habitat'idir.
“Odak/obek modeli’nin kalbini bu habitat
olusturmaktadir.

ODAK sirketi merkezin kurulmasi ve yonetilmesinden
sorumlu olacaktir.



ODAK-OBEK MODELI TANIMI

Odaga baglanacak obekler ise uretim ve Ar-Ge ve Uretim
yapilaridir.

Obekler yapi i¢in proje bulmak ve bu projelerin yaritilmesine
yardimci olmak ile yukumlu olacak bagimsiz sirket yapilari
olacaktir.

Obek sirketleri 6zel sektor tarafindan idare edilebilir ve kar
amajl gudecek sekilde planlanacaktir. Fikir sahipleri ile
bulusan Obek sirketleri Odak sirketine proje hakkinda bilgi
verecek ve destek talep edeceklerdir .

ODAK icerisindeki Tek Durak Ofisi bu basvurulari derleyecek,
destek senaryolari hazirlayacak, gerekli teknik danigsmanlik
ve hakemlik sureclerinden sonra Yonetim kuruluna
sunacaktir.



KURUMSAL YAPILANMA MODELI

Onerilen 2. Model -Kamu-Ozel Ortaklik Yapisi (PPP-Public-
Private Parnership)

Kamu-Ozel Ortakhigi Yapisi (PPP-Public-Private  Parnership)
modelinde  kullanilan kurumsal vyapi taslari asagidaki
gibionerilmekte olup raporda detaylari verilmektedir



KOO/PPP MODELI YAPILANMA SEMASI
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YASAM BILIMLERI VE SAGLIK TEKNOLOJILERI
MERKEZI FIRMASI OLMA SURECI

(*) Firma Sayisi 250’ye ulastiginda
YBST Sirketler Toplulugu
kurulacak olup, bolim iginde
YBST yapi taslari kisminda
aciklanmigtir. Firma, YBST
Sirketler Toplulugu kuruldugunda
ayni zamanda bu toplulugun Uyesi
olur.




FIZIKSEL ALT YAPI

Bu bolum kapsaminda, rekabet, talep ve paydas analizleri basta
olmak uzere, fizibilite calismasi kapsaminda gerceklestirilen
calismalarin sonuglarina dayanarak Yasam Bilimleri ve Saglik
Teknolojileri Merkezi‘nin saglamasi gereken fiziksel altyapinin (teknik
ve iletisim altyapisi dahil) ozellikleri belirlenmis ve detaylandiriimigtir.
Bolgedeki mevcut altyapi ile gelistiriimesi gereken altyapinin
karsilastirmali analizi yapiimis ve giderilmesi gereken eksiklikler
belirlenerek giderilmesine iligkin oneriler gelistiriimistir.

VAN-MUS sahip oldugu universiteler, kamu, o6zel arastirma ve Ar-Ge
merkezleri, organize sanayi bolgeleri, odalar&sivil toplum kuruluslari
ve teknoparklariyla Turkiye ekonomisine ve bilimine yon veren onemli
bir merkezdir.



VAN iLi ARAZILERI - FIZIKSEL ALT YAPI
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MUS ILI ARAZILERI - FIZIKSEL ALT YAPI
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MUS ILI ARAZILERI - FIZIKSEL ALT YAPI
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FIZIKSEL ALT YAPI

Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri Merkezi Projesinde ele alinan
Gelisim Planr’nda surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda belirlenen ana
politikalar sunlardir:

Guclu ve rekabetci bir ekonomik buyume sirecini yakalamak,
Sosyal adaleti ve kentsel butinlesmeyi saglamak,
Mekansal gelismeyi surdurulebilir gcevre ilkelerine gore yonlendirmek,

Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri Merkezi’'nin yonetimini ekolojik tasarim
ilkelerine gore yapilandirmak.
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BOLGEYE ILISKIN PROJEKSIYONLAR

BASLANGIC ASAMASI (1-3) YL GELISIM ASAMASI (3-5 YiL) OLGUNLASMA ASAMAS [5-10'YIL) 10Yilhk Toplam |10
Brim Fyet ingeat Alama [m2) ngast Maiyeti(TL) ngeet Al [m2) Ingest Maiyeti(TL) ngeet Mo [m2) Ingest Maiyeti (TL)
Teknoloji Geligtirme Ofisler, Ana Yénetim Bines: 377 1000 577,000.00 1000 577,000.00 1000 577,000.00 173100000
Are Yonetim Ofisi 45866 300 137,598.00 200 91L.732.00 100 275,196.00)
Farma ;’ml’@if Kulucks Merkezi 458.66 500 229330.00 200 91,732.00 100 45,866.00 366,928.00
Telmlniﬂm‘m Firmalan ve Diger Ofisler firma ofisleri ve miigteriler A5866 500 229,330.00 0 0.00 0 0.00 229,330.00
Teknoloji Gelistirme: Srketler A58 66 200 9173200 100 45, B66.00 0 0.00 137,598.00
Rick Sermeyesi / Iy Melei Kuruluglen 458,66 200 91.732.00 100 45,866.00 [] 0.00 13750800
Teknoloji Transfer Ofisleri A58 66 200 9173200 0 0.00 100 45,866.00 137596.00)
Teknolzji Uretim Firmaizn A58 66 200 91,732.00 [] 0.00 100 137,596.00|
YBST Sirketierine Hizmet Verecek Diger Ofisler 458 66 200 91,732.00 0 0.00 100 45,866.00 137,596.00|
Finens kurumisnna syrime; slanier 577 200 115,400.00 [ 0.00 100 57,700.00 173,10000)
= b ve Apk Spor Selonlsn 75443 300 226329.00 0 0.00 100 75,443.00 30177200
g Lokante, Kafeterye ve Yemekhaneler 55903 200 111806.00 [ 0.00 100 33,903.00 167,709.00
4 Akgveriy merkealer 45866 200 31,732.00 [ 0.00 100 45,866.00 137,596.00)
[ tesis 458,66 200 81,732.00 [] [17] 100 45866.00 137,588.00
3_ Ibadet Mlanler A58.66 100 45 866.00 0 0.00 0 0.00 45 BE6.00
£ [Krey-gindi 558.03 100 55,903.00 100 55,503.00 100 55,903.00 167,709.00
E [ Ortadzretim eitim okullar 577 0 0.00 300 173,100.00 100 57,700.00 13080000
& Kittiiphane 577 0 0.00 100 57.700.00 0 0.00 57,700.00|
Fuar Mlara 458 66 0 0.00 200 91.732.00 100 45,866.00 137,596.00|
Kongre Salonu 458 66 0 0.00 200 91.732.00 100 45,866.00 137,596.00|
Agik Heve Trytrosu 458 66 0 0.00 200 91.732.00 '] 0.00 9173200
Oteller (3 ve 4 yidizh) 377 300 173,100.00 [ 0.00 100 537,700.00 230,80000)
Apertman Tipi Kenutisr 45866 0 0.00 40 183,464.00 100 45,866.00 22333000)
Dier Kamu ve Dzel Sektir Mlanlan 577 ] 0.00 300 173,100.00 100 57,700.00 230,800.00
Lojistik Alnlar A58.66 0 0.00 200 91 73200 100 45 866.00 137,598.00
Dae! Rezerv Manlen A58 66 0 0.00 200 91.732.00 100 45 866.00 137,598.00
Agrk ve Yesil Alanlar, Parkler 45866 100 45,866.00 100 45 B&6.00 0 0.00 5173200
Teknik Alanlsn A58 66 0 0.00 100 100 01,732.00
BASLANGIC [1-3) YIL ASAMASI (3-5 YiL| DLGUNLASMA ASAMASI [5-10 YIL}
Persanel Personel
Person |Personel Seyesi3.  |Personel Personel |Personel SeymaB. |Personel Persone | Personel
el Maliyeti 2. Yd ¥ Makiyeti3. Yd |Personel | Personel Personel |Personel Personel |Personel Sayma 7. |Maliyeti 7.V Vil MafiyetiB. Yd  |Personel |Personel 1 Makyeti
BylkBirim | Perconel Sayem [ [#%8 [Adam/ay |[+%8 Smyers 4. ¥il| Mafyeti 4. ¥ [Sayesa 5. Vil | Maliyeti5. ¥ [Sayes 6L Yl | Maliyati 6. Yi Tl [#%8 [adam/ay | [+4E Sayest 9. ¥ | Maliyeti 9. Y [Saymn | 200Vl [+3%8
PERSONEL PERSONEL SAYIS1 | i [TL}|Mefiyeti L.¥d |2 ¥d |Enflasyon) } [Enfissyon] [Adem/ay} | [+%8 Enfiasyon) | [adem/ay) | [+%B Enflesyon) | [sdam/ay) | [#%8 Enflasyon) | Adem/ay) |Enfesyon) |} Enfiasyon) [adam/ay) |{+%8 Enflasyon) [ 10.Yd | Enflasyon}
Yanetim Kurulu Baglkan 1 5000 60,000.00 1 64 800.00 1 69,954.00 1 7558272 1 8162934 1 B3,159.68 1 95,212 46 1 10282546 1 11105581 1| 11994028 B869,193.75
Genel Misdir 1 5000 1 64,800.00 1) 6938400 1 7558272 1 8162934 1 B8,159.68 1 95,212 46 1 102 829.46 1 11105581 1| 11934028 B869,193.75
Tenatim, Pezarizme ve Setey Genel Mikdir Yardmoig 1 4300 54,000.00 2 116,640.00 3| 188.956.80 4| 272097.7% 4 293,865.62 4 31737486 4| 342,76483 4 370,186.04 3 49975116 3| 539,73125 299336637 |
Pezariama Birimi 3 3500) 12600000 3| 40824000 3| 44083920 4| 63483485 4| 68568644 4 74054135 4| 79978466 5| 107970929 4| 932 5| sy 710739752 |
Tanatm ve Betigim Birimi 2 3500 £4,000.00 2 181 440.00 3| 28353280 4] 423263.23 4 45712429 4 49369423 4| 53318877 4 57584455 4 62191255 5| B3558104 450338378
Sates Birimi 2 3500 2| 18144000 3| 28353280 4] 43328333 4 45712438 4 453565423 4| 53318877 4 57584485 5[ 77738068 5| 83958184 4,653,461.91
Genel Misdir Yardimoibin 1 4000 48,000.00 2 103 680.00 2| 11197440 3| 18139853 3 19591041 3 21158324 3| 22850090 4| 32905426 4 35537860 5| 47976111 224525045
YEST i O) n Birimi 2 3500 2 181 440.00 2| 19595520 3] 31744742 3 34284322 4 453 69413 4| 53318977 S| 719.806.19 1 621012 55 5| 83958154 432987054
(Obekder Operasyon Birimi 2 3500 £4,000.00 2 181440.00 2| 195095520 3] 31744742 3 34284322 4 49369423 4| 53318077 4 57584495 1 621012 55 4| 67166555 401798291 |
ubeler/Ofisler O n Birimi 2 3500 2| 18144000 2| 18585520 3| 31744742 4| 45712439 4 49369473 4| 533,189.77 4| 57584495 5| 77738068 5| 83958194 445566851 |
Yeni Fikirier, Kulucksisr ve Bagvurular Operssyon Birimi 3 3500 126,000.00 3| 40824000 3| 440899.20 3| 47617114 3 514,264 83 4 74054135 4| 799,784 66 4| 86376743 4 932 B6B.E3 5 656191034 |
= h‘!‘ﬂ_u,YmnuIﬂEethdiiYudﬂ‘ 1 4500 2 116,640.00 2| 12557120 2 136,048.90 3 22039921 4 31737486 4| 34276485 4 370,186.04 4 399,800.93 5| 53973125 262291724
z Dug il’gk‘ll:r Birimi 2 3300 £4,000.00 2 151.440.00 2| 19593520 2 21163162 3 2184322 3 370,270.68 3| 39989233 4 375,844.95 3 77739069 4| 67166535 3B10934.29 |
ﬁ Yeturam ve: Finznsmen Birimi 2 3500) 8400000 2| 18184000 2| 19595520 2] aEsie 3| 3284322 4 49369423 4| 533,189.77 4| 57584495 4| 62191255 5| 83938104 4080,093.49 |
= Tegvik ve Destek Birimi 2 3500 84,000.00 4 362 880.00 4] 39191040 4 42326323 4 457,12429 4 453 69423 4| 533,189.77 4 575,844.95 5 77739069 5| 839581904 493887951
Fikri ve Miilkiyet Haldan, Birimi 2 3500 £4,000.00 2 181 440.00 2| 18585520 3 3744742 3 34284323 3 370,270.68 3| 35989233 4| 575844355 5 TI7350.69 5| 839581354 4 084 666.43
Egitim, Hizmet ve Ins2n Kaynaklsn Genel Misdir Yardimcig 1 4500 54,000.00 2 116,640.00 2| 12557120 3| 20407334 3 22039921 3 238031.15 3| 257,073.64 4 370,186.04 5 49975116 5| 53973125 2 625,856.99
Sitim Birimi 2 3500 2 181.440.00 2| 19595520 3| 317447.02 3 34284322 3 370,270.68 4| 53318977 4 57584495 4 62191255 5| 83958154 406248574 |
Inz=n Keynakisn Birimi 2 3500 £4,000.00 2 181440.00 2| 195095520 3] 31744742 3 34284322 3 370,270.68 3| 39989233 4 57584495 5 T77390.69 5| B3958104 408166643 |
Danegmankk /Destek Birimi 3 3500  126,00000 3 40.00 3| 44089020 3 49617114 3| 51476483 El 555,406.01 4| 799,784.66 4| 86376743 5| 116608603 5| sy 660000221 |
Finzns ve Muhasebe Genel Miidiir Yardimcig 1 4500 54,000.00 2 116,640.00 3| 1B8956.80 3| 20407334 3 220,399.21 3 23803115 4] 34276485 4 370,186.04 4 359,800.93 5| 53873115 267458357
Finans Birimi 2 3500)  £4,000.00 2| 18144000 2| 19585520 3| 31744742 3| 34284322 3 370270.68 4| 53318977 4| 57584495 5| 79739069 5| 83958194 421736388 |
Muhesebe Birimi 2 3500 £4,000.00 2 151.440.00 3| 29393280 3 31744742 3 34284322 3 370,270.68 3| 39989233 4 575,844.95 4 621591255 5| 83958194 402716590 |
Eiigi -gle_m Genel Misdisr Yard H‘ 2 3300 2 1B1,440.00 2| 19593520 3 31734742 3 184322 3 370,270.68 4| 533,189.77 4| 57584485 3 77739069 5| B39,581.94 421736368 |
Operesyon Eir 2 3300 £4,000.00 2 151.440.00 2| 19593520 2 21163162 3 2184322 3 370,270.68 3| 39989233 4 375,844.95 3 77739069 3| 839,381.94 357885062 |
Destek Birimi 2 3500 2 18: 2| 185855520 3| 31744742 3 342 2 3 370,270.68 3| 35989233 4 57 85 4 621912 55 5| B3558194 3,929,188 30



YBST INSAAT ALANLARI

Teknoloji Gelistirme Ofisleri,
Ana Yonetim Binasi,

Ara Yonetim Ofisi,

Firma Ciftligi/ Kulucka Merkezi,

Teknoloji Uretim Firmalari ve Diger Ofisler
firma ofisleri ve musteriler,

Teknoloji Gelistirme Sirketleri, Teknoloji
Gelistirme Sirketleri,

Risk Sermayesi / is Melegi Kuruluslari,
Teknoloji Transfer Ofisleri,
Teknoloji Uretim Firmalari,

YBST Sirketlerine Hizmet Verecek Diger
Ofisler,

Finans kurumlarina ayrilmis alanlar,
Kapali ve Acik Spor Salonlari,

Lokanta, Kafeterya ve Yemekhaneler,
Alisveris merkezleri,

Ortak Kullanim sosyal tesis,
ibadet Alanlari,

Kres-giindliz bakimevleri,

ilk ve Ortadgretim egitim okullar,
Kitiphane,

Fuar Alani, Kongre Salonu,

Acik Hava Tiyatrosu,

Oteller (3 ve 4 yildizl),

Apartman Tipi Konutlar,

Diger Kamu ve Ozel Sektér Alanlari,
Lojistik Alanlar,

Ozel Rezerv Alanlari,

Acik ve Yesil Alanlar,

Parklar,

Teknik Altyapi Alanlarini kapsamaktadir.



BOLGEYE ILISKIN PROJEKSIYONLAR

Bolgenin baslangic asamasi icin hesaplanan kapall insaat
alani 5000 m2'dir. Baslangi¢c asamasi insaat maliyeti ise,
2,589,652.00 TL dir.

Bolgenin gelisim asamasi icin hesaplanan kapali insaat
alani 4000 m2'dir.

Gelisim asamasi insaat maliyeti ise 2,045,855.00 TL'dir.

Bolgenin olgunlasma asamasi icin hesaplanan kapali
insaat alani 3000 m2'dir.

Gelisim asamasi insaat maliyeti ise 1,591,307.00 TL'dir.



BOLGEYE ILISKIN PROJEKSIYONLAR

_
10 yil icinde, Insaat toplam yatirim tutari 6,226,814.00TL,
10 yil igcinde, toplam personel maliyeti; 102,582,100.27 TL,

10 yil igcinde, Tanitim, pazarlama, satis ve lojistik maliyetleri;
72,432,812.33TL dir.

10 yil icinde toplam maliyet; 181,241,726.60 TL olarak
hesaplanmistir.



BOLGEYE ILISKIN PROJEKSIYONLAR

Proje destek kaynagi,

DAKA butgesi kullanilarak proje basvurulari
desteklenebilir ya da;

ODAK A.S. Basvurusu sirasinda her bir firma belli bir
sermaye yatirarak YBST'ye girer ve toplanan sermaye
lle proje basvurulari desteklenir.

Baslangic yili destek miktari 40.000.000 TL olarak
dlsunulup,

10 yilda toplam destek miktarinin, 579.462.498,64 TL
olmasi ongorulmektedir.



POLITIKA ONLEMLERI, TESVIK ve DESTEKLER

Bu bolumde, YBST'nin;

Kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini gerceklestirilebilmesine
olanak saglayacak,

Mevcut uygulamalardaki aksayan ve islemeyen taraflari
onleyerek, mevcut uygulamalari yenileyecek,

Yeni olusturulacak olan inovasyon Yasasi kapsaminda yeni destek
ve tesvikleri olusturarak, eski ve yeni tum destek ve tesvikleri
butunlestirecek onlemlerin ve onerilerin olusturulmasi igin bir plan
hazirlanmistir.

Bu plan dogrultusunda,

YBST'nin gelisimini hizlandiracak ve surdurulebilirligini garanti
altina alacak onlemler ve bu amacla, ulusal ve bolgesel duzeyde
atilmasi gereken adimlar belirlenmistir.



POLITIKA ONLEMLERI, TESVIK ve DESTEKLER

_
Tohum (Bireyler).... Fidan Firma (KOBI)....Agag Firma (Biiyiik Firma)...
Asi Fidani
Firmasi
Filiz Firma (Spin off)
(Start-Up)....

Kulugka Risk Sermayesi

Asllama, igbirligi



POLITIKA ONLEMLERI, TESVIK ve DESTEKLER
— Politikalar - Maliye

Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri Merkezi’'nin gelisimini
hizlandirmak ve surdurulebilirligini garanti altina almak tUzere
olusturulacak politikalardan birincisi olan Maliye Politikasi’dir.

Kilit Politika Araglar Ornek Miidaheleler

Dogrudan vergi istisna, indirim muafiyetleri Gelir Vergisi, Kurumlar Vergisi Katma Deger
Vergisi Muafiyetleri / Vergi indirim oranlari,
basitlestirilmis geri 6deme karsiliklar

Dolayh vergi istisna, indirim muafiyetleri ihracat ve ithalatta giimriik muafiyeti, hizmet
vergisi muafiyeti, satis vergisi indirimi

Nakdi yardimlar, hibeler, tesvikler ve diger mali Arazi, alt yapi (Telekom, eneriji, su, kanalizasyon
destekler v.b.), Uzun Dénem Geri Odemeli Kamulastirma
Kredisi, Faiz masraflari



POLITIKA ONLEMLERI, TESVIK ve DESTEKLER
— Politikalar - Inovasyon

Bolgedeki birikmis degerleri tumlestirecek, YBST Vizyonu ile ¢arparak
katma deger yaratacak politika Inovasyon Politikasr’dir.

Kilit Politika Araclari Ornek Miidaheleler

Arastirma ve Gelistirme destegi Stratejik Ar-Ge calismalarinin dogrudan
fonlanmasi ve patent tesvikleri, test ortami
kolayliklarinin gelistirilmesi, Ar-Ge
harcamalarinda vergi erteleme/indirimi

Fikri ve Mulkiyet Haklari koruma Urtnlerin, fikri haklarin ve markalarin korunmasi
icin fikri mulkiyet yonetimi politikalarinin ve
uygulamalarinin gelistirilmesi

Firma Ciftligi / Kulucka hizmetleri saglama Fikir sahipleri, Filiz ve Fidan Firmalar ve KOB/i’ler
icin  kulucka hizmetleri ve  “tak-galistir”
kolayliklar

Rekabet 6ncesi isbirligi destegi Rekabet oncesi isbirligi (Ar-Ge, Ar-Ge sonrasi

uretim, hizmet) hibeleri, vergi istisnalari

Ar-Ge sonrasi Uretim, hizmet ve pazarlama Danismanlik ve egitim hibeleri
destegi

Universite-Kamu- Sanayi isbirligi destegi (*) Kamu Proje Fonlari, Tohum (Proje)’lar igin
Kulugcka hizmetleri, Danismanlik ve Egitim
hibeleri.



POLITIKA ONLEMLERI, TE$ViK ve DESTEKLER
— Politikalar = Yatirim Ortami

Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri Merkezi'nin gelisimini
hizlandirmak Uzere olusturulacak politikalardan en onemlisi Yatirim
Ortami Politikasr’dir.

Kilit Politika Araclan Ornek Miidaheleler

Basitlestirilmis kurumsal ve uygulama cergcevesi  YBST'ye odakh yatinmlan kolaylastirmak wve bu
alanda kolaylik hizmetleri olusturmak

Sinir 6tesi yatinmlan ile Urin ve hizmet ticaretini  Basitlestirilmis ithalat/ihracat proseddrleri,
kolaylastirmak uUcretsiz ticari sOozlesmeler, FDI'larnn olusmasina
ve kir etmesine izin (dogrudan yabanci yatinimeci)

Risk sermayesi we girisim sermayesi pazarnmi Devlet destekli risk sermayesi fonlan, saydam ve

gelistirmek iyi dizenlenmis mali hizmet sektdri, risk wve
girisim sermayesi yatinmalanm  etkileyecek
cekecek tesvikler; cikis stratejilerinin
tamimlanmasi ve kolaylastinlmasi

Altyap saglamay gelistirme ve kolaylastirma Fiziksel altyapimin gelismesini saglamak Gzere
rekabete izin wvermek, esnek arazi kullanim
politikalan



POLITIKA ONLEMLERI, TESVIK ve DESTEKLER

Politikalarin olusturulmasi konusunda ortaya konan 6 ana paket
kapsaminda Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri Projesi’nin
hayata gegmesi ve surdurulebilir olmasi i¢in alinmasi gereken temel
onlemler alinmasi gereklidir.

Inovasyon Yasasi’'nin, YBST modeli igin onerilen odak/6bek
modeline uygun olarak; Turkiye'nin tum inovasyon potansiyeli olan
Kisi ve kurumlarina hizmet edecek ve destek olacak sekilde
faaliyet/surec bazl olarak yapilandiriimasi saglanmalidir.

Sistem icin denetim mekanizmalarinin dogru ve surdurulebilir bir
bicimde igletiimesi gerekmektedir. Aksi takdirde, tesvik ve destek
mekanizmalari dogru olarak isletiimeyecek, yasalardaki bogluklarin
kotuye kullaniimasina olanak saglanmig olacaktir.

Inovasyon yasasinin ve bu kapsamda olusturulacak olan muafiyet,
tesvik ve destek ile ilgili ikincil duzenlemelerin kolay uygulanabilir ve
hizli adapte edilebilir olmasi saglanmalidir.



POLITIKA ONLEMLERI, TESVIK ve DESTEKLER

Inovasyon yasasi ile mevcut tesvik ve desteklere iliskin mevzuatta
degisiklik yapilarak, bunlarin YBST ana cercevesi dogrultusunda
ortaya konulacak yeni uygulamalar ¢ercevesinde daha kullanilabilir
hale gelmesi saglanmalidir.

Modelin kurumsal yonetim ve yonetisim modeli ¢gercevesinde yer
alan kurumlarin ¢alismalarina yonelik olarak olusturulmus olan
bagimsiz denetim mekanizmalarinin formal ya da informal hicbir
sekilde engellenmemesi saglanmalidir.

Yasa ve mevzuatlarin olusturulma asamasinda, Saglik Ureticileri ve
saglik ¢caligsanlari basta olmak uzere diger ilgili teknoloji ve
endustriyel sektorler ve sektor temsilcisi STK'lardan gorus alinmasi
saglanmalidir. Bu dogrultuda, calismalarin tamamlanmasindan
once en az 5 ilgili STK’'nin gorasu alinmalidir.



POLITIKA ONLEMLERI, TESVIK ve DESTEKLER

Projeye sermaye saglanmasi acgisindan dogrudan yatirim
saglanmasi ve dolayli yatirim olanaklarinin kolaylastiriimasina
yonelik 0zel bir yaklagsim gelistiriimesi saglanmalidir.

Risk sermayesi sisteminin igletilebilmesi ve bu dogrultuda gerekli
finansal araclarin hizmete sokulabilmesi igin ilgili mevzuatta
degisiklikler yapiimalidir.



POLITIKA ONLEMLERI, TESVIK ve DESTEKLER
— Tesvik ve Destek Sistemi

SAGLAYICI

-Kamu (STB, TUBITAK, DPT, ...)

- STK

FAYDALANICI = Yatirmci

_ Cioiisie = Teknoloji Transfer Merkezi

- Tohumlar/Bireyler (- = Kulugka Firmalari

- Firmalar (Filiz Firma, = Risk SermayesiFirmasi
Fidan Firma / KOBI, _ annmor Melekcer
Agac Firmalar, Buyik _ hawinma Ajansiarl
0zel sektor firmalar) Bolge Yatinm Firmalar
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POLITIKA ONLEMLERI, TESVIK ve DESTEKLER
— Tesvik ve Destek Sistemi

Faydalanici Gereksinimleri — Sure¢ Bazl

Faaliyetler Birey (Tohum) (Filiz, Fidan / Start-Up, KOBI

Fikir Yaratma ve Bilgi, Deneyim, Yasamsal,

Gelistirme

Finans, Hukuk, IPR, Iis
Plani, Teknoloji,  Fikir
Gelistirme Yontemi,Ofis,
deney alani, akademik ve
isbirligi,

Ozel sektor

Girisim Kurma
Egitim, Danismanlik,
Kulugka, Girisim
Sermayesi

Bilgi, Deneyim, Yasamsal,
Finans, Hukuk, IPR, is Plani,
Teknoloji, Fikir Gelistirme
Yontemi,Ofis, deney alani,
akademik ve 06zel sektor
isbirligi, Beyin Guicl

Egitim, Danismanlik, Fiziksel
Alan, Fon

Aga¢  Firma  (Ureti
Firmalan)
katilimcih

gelistirme platformlar
uluslar arasi ve kurum di
(akademik dahi
isbirlikleri, inovasyo
stratejisi, toplanti alanlar
yazilimlar

Egitim, Danismanlil

Fiziksel Alan, Fon



POLITIKA ONLEMLERI, TESVIK ve DESTEKLER

— Tesvik ve Destek Sistemi

Faydalanici Gereksinimleri — Sure¢ Bazl

Faaliyetler

Arastirma
Gelistirme

ve

Birey (Tohum)

Ar-Ge Yontemleri
(endustriyel tasarim,
prototip etc..) ve
Yonetimi, Akademik

Uzman ve 0Ozel sektor

isbirligi, Beyin Giicl, ofis

ve alt vyapi, deney
alanlari, ekipman,
projelendirme, proje
yonetimi, ulusal ve
uluslar arasi fon
basvurusu

Egitim,Danismanlik,

Kulugka,
Sermayesi

Girisim

(Filiz, Fidan / Start-Up, KOBI

Ar-Ge
(endustriyel

Yontemleri

tasarim,
prototip etc..) ve YOnetimi,
Akademik Uzman ve ozel
sektor isbirligi, Beyin Gucd,
yapl,

ekipman,

ofis ve alt deney
alanlari,

projelendirme, proje
yonetimi, ulusal ve uluslar

arasi fon basvurusu

Egitim, Danismanlik, Fiziksel
Alan,
muafiyetler, Risk Sermayesi

Fon, istisna ve

Aga¢c Firma  (Ureti
Firmalan)

Ar-Ge Yontemle
(endustriyel tasarin
prototip etc..) v
Yonetimi, Akademi
Uzman ve 0zel sektc
isbirligi, Beyin Glc

(ozellikle Diaspora ya d
uluslararasi) dene
alanlarni, projelendirme
proje yonetimi, ulusal v
uluslararasi fon basvurusi

Egitim, Danismanlil
Fiziksel Alan, Fon, istisn

ve muafiyetler



POLITIKA ONLEMLERI, TESVIK ve DESTEKLER
— Tesvik ve Destek Sistemi

Faydalanici Gereksinimleri — Siire¢ Bazli

Faaliyetler Birey (Tohum) (Filiz, Fidan / Start-Up, KOBI

Uretim ve

Hizmet

Makine, malzeme, ekipman,
bina, arazi, altyapi, yatirim,
bilgi ve deneyim, hukuk,
finansman, isbirlikleri,
yabanci yatirim

Egitim, Danismanlik, Fon,
istisna ve muafiyetler

Agac Firma  (Ureti

Firmalan)

Makine, malzemt
ekipman, bina, Uretir
Alani/arazi, altyap
yatirim, bilgi ve deneyin
hukuk, finansmat
isbirlikleri, yabanci yatirin

Danismanlik, Fon, istisn
ve Muafiyetler



POLITIKA ONLEMLERI, TESVIK ve DESTEKLER
— Tesvik ve Destek Sistemi

Faydalanici Gereksinimleri — Siire¢ Bazli

Faaliyetler Birey (Tohum) (Filiz, Fidan / Start-Up, KOBi | Aga¢  Firma  (Ureti
Firmalan)

Pazarlama ve Bilgi ve deneyim, isbirlikleri, Uluslar arasi isbirlikle
Satis yontem Tanitim  Aglari,  Fu:
Katilimlari

Egitim, Danismanlik, Fon,

Istisna ve Muafiyetler, Risk AL AT, (PR

Sermayesi



POLITIKA ONLEMLERI, TESVIK ve DESTEKLER
— Tesvik ve Destek Sistemi

Faydalanici Gereksinimleri — Siire¢ Bazli

Faaliyetler Birey (Tohum) (Filiz, Fidan / Start-Up, KOBi | Aga¢  Firma  (Ureti
Firmalan)

isbirligi Agi Bilgi, Deneyim, yontem, ag Bilgi, Deneyim, yontem, a
Kurma yonetimi yonetimi

(Uluslararasi ve
Ulusal)

Egitim, ,Danismanlik, Fon, Egitim, Danismanlik, Foi

Istisna ve Muafiyetler SSrETa 2 L B



POLITIKA ONLEMLERI, TESVIK ve DESTEKLER
— Mevcut Desteklere iligskin Oneriler

Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri Merkezi tesvik ve desteklerinden
yararlanacak olan YBST Merkezi Firmalari icin yukarida Ozeti verilen ve
bolum ekinde ayrintilandirilan mevcut sistemlerin Yasam Bilimleri ve
Saglik Teknolojileri Merkezi ’'ne kullaniminda ayricalik taninmasi
ongorulmektedir. Bu dogrultuda, mevcut tesvik ve desteklerin Yasam
Bilimleri ve Saglik Teknolojileri Merkezi uygulamalarinin basarili olmasi
ve hedeflerine ulasmasinda yardimci olmasi acisindan, bir analiz
yapilmistir. Bu analiz ile ilgili tablo ve Yasam Bilimleri ve Saglik
Teknolojileri Merkezi'ne yonelik iyilestiriimesi Onerilen sistem ve yeni
destek eklemeleri raporda detaylandiriimistir.



ILETISIM STRATEJISI

lletisim stratejisinin gelistirimesi kapsaminda Yasam Bilimleri ve Saglik
Teknolojileri Merkezi’'nin iletisim hedefleri,

0 Marka segmentleri,

1 Hedef kitle segmentleri
01 Marka stratejisi

o Farkindalik lletisimi

0 Tanitim Stratejisi

01 Pazarlama stratejisi’dir.



ILETISIM STRATEJISI

Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri Merkezi kurumsal yapilanmasi
olusturulur olusturulmaz,

01 profesyonel bir iletisim ihalesi acilarak, nihai iletisim stratejisinin
gelistiriimesi;

0 farkindalik iletisimi, markalasma ve imaj odaklh olarak reklam ve
tanitim faliyetlert;

o halkla iligkiler (PR) ve medya yonetimi; pazarlama yonetimi ve etkinlik
yonetimi alanlarinda farkli profesyonel ekipler istihdam edilerek bir
‘proje iletisim grubu” olusturulmasi,

0 iletisim stratejisinin hayata gecirilmesi yoninde temel 6nerimizdir.



ILETISIM STRATEJISI

Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri Merkezi iletisim stratejisinin genel
hedefleri sunlardir:
Projenin saglayacag:i katma deger hakkinda, konuyla ilgili ulusal ve
uluslararasi aktorlerde, ulusal kamuoyunda, potansiyel yatirimcilarda,
potansiyel yerlesimci sirketlerde farkindalik yaratmak ve bilinirlik saglamak,
Proje paydaslari arasinda etkili bir i¢ iletisim mekanizmasi olusturarak proje
yonetimine katki saglamak (paydas yonetimi),
Konuyla ilgili ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglarla kalici ve
surddrulebilir iletisim kanallari olusturmak,
Potansiyel yatirrmcilara yonelik guclu bir cekim odagi olusturmak,
Projenin yapisina, odak alanlarina ve hedeflerine uygun imaj ve markalama
calismalariyla Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri Merkezi’'nin kuresel
olcekte, rekabet avantaji yaratan kalici bir marka degeri kazandirmak,



ILETISIM STRATEJISI

Potansiyel ana yerlesimci (anchor) sirketlere yonelik olarak ulusal ve
uluslararasi Olgekte bir butlinlesik pazarlama iletisimi mekanizmasi yaratmak
(Tanitim, reklam, halkla iligkiler, dogrudan pazarlama, c¢evrimici pazarlama,
pazarlama etkinlikleri (roadshow organizasyonlari, kongre, fuar katilimlari
vb.) gibi faaliyetleri butlnlesik ve etkiyi artiracak bir bicimde kurgulamak),
Potansiyel yerlesimci sirketlere yonelik olarak kalici, etkili ve surdrulebilir bir
butlnlesik pazarlama iletisimi mekanizmasi olusturmak,

Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri Merkezi'nin kuresel bilim, teknoloji ve
inovasyon aglarinda dogru konumlayacak bilgi yonetimi, halkla iligkiler
yonetimi, itibar yonetimi, etkinlik yonetimi arag¢ ve kanallarini olusturmak,
Etkili kriz ve risk yonetimi iletisim mekanizmalarini kurgulamak,



Asama

Hazirhk
Asamasi

Hazirhik
Asamasi

Hazirhk
Asamasi

ILETISIM STRATEJISI

Eylemler

iletisim Koordinasyon Ekibi’'nin  Kurulmasi (ihale
acllmasi, halenin sonuclandirilmasi ve c¢alismaya
baslanmasi)

iletisim Calismalariyla ilgili, markalama, reklam,
tanitim, pazarlama, online iletisim, PR, etkinlik
yonetimi brieflerinin hazirlanarak yuklenici firmalarin
ve ajanslarin segimi

Kavramsal tasarim c¢alismalarinin baslamasi

Baslangig
Zamani

1.AY

3.AY

4.AY

Bitis
Zamani

3.AY

6.AY

8.AY



is Plani
Asamasi

is Plani
Asamasi

is Plani
Asamasi

Gergeklestirme
ve Nihai
Hazirhk
Asamasi

iletisim
Cahismalarinin
Hayata Gegcme
Sureci

ILETISIM STRATEJISI

iletisim Koordinasyon Ekibinin yénetiminde secilmis
ajanslarla is planlarinin olusturulmasi

is Planlarina goére farkh ajanslarin  yuritecekleri
faaliyetlerin iletisim stratejisinin farklhi boyutlan
arasinda butunlesik bir iletisim mekanizmasi
kurgulanmasi amaciyla koordine edilmesi calismalari

Nihai ve farkl duzlemler arasinda gecisleri
kurgulanmis is planinin ortaya cikisi

Nihai ve farkh dizlemler arasinda gecisleri
kurgulanmis is planinda ongorialmuis faaliyetlerin
gerceklestirilmesi, kontroll ve onaylanmasi sireci

Projenin baslatilmasi 6ncesinde, en elverisli iletisim
zeminini yaratmak icin, proje paydaslarina, konuyla
ilgili ulusal aktorlere, ulusal kamuoyuna, ulusal ve
uluslararasi yatirimcilara, potansiyel yerlesimci
sirketlere yonelik bir farkindalik iletisimi ve
markalama / imaj calismasi

8.AY

10.AY

12.AY

14.AY

14.AY

10.AY

12.AY

14.AY

15.AY

21.AY



Iletisim
Calismalarinin
Hayata Ge¢me
Siireci

iletisim
Calismalarinin
Hayata Ge¢me
Siireci

iletisim
Calismalarinin
Hayata Ge¢me
Siireci

ILETISIM STRATEJISI

Bu faaliyetleri takiben, secilmis Ulkelerde odakl
hedef kitle segmentlerine ydnelik bir uluslararasi
Roadshow’un gerceklestirilmesi

Proje lansman etkinlikleri

Proje kurulumu sona erip hayata gectiginde, yani

isletiimeye  baslanma asamasinda, potansiyel
yerlesimci sirketlere, potansiyel is ortaklarina, ulusal
ve uluslararasi aktorlere yonelik, marka iletisimi,
pazarlama ve etkinlik yonetimi

batlnlesik  bir

bilgilendirme,

faaliyetlerini  kapsayan iletisim

mekanizmasinin isletiimesi

20.AY

18.AY

24.AY

24.AY

24.AY

SUREKLI



iletisim
Calismalarinin
Sonlandiriimasi
ve
Degerlendirme

Asamasi

iletisim
Calismalarinin
Sonlandiriimasi
ve
Degerlendirme

Asamasi

ILETISIM STRATEJISI

Markalama, bilgilendirme, tanitim faaliyetlerinin zirve asamasi 24.AY
sona erdiginde, yuklenici ajanslarla bir geri donus, analiz ve

raporlama streci sonunda performans ol¢giim ¢alismasi; ve bu

performans degerlendirmesine gore yeni faaliyetlerin

tasarlanmasi

Potansiyel yerlesimci sirketlere, potansiyel is ortaklarina, ulusal 30.AY
ve uluslararasi aktorlere yonelik, marka iletisimi, bilgilendirme,
pazarlama ve etkinlik yonetimi faaliyetlerini kapsayan butlinlesik

bir iletisim mekanizmasinin isletilmesin in strdurilmesi

30.AY

SUREKLI



KRITIK BASARI FAKTORLERI, RISKLER, IZLEME
VE DEGERLENDIRME SISTEMI

DIty Girigimci SIFUIE v Etkin Nitelikli Is
Politika Kiiltiir Inovasyon Adlar Giicii
Ortami Ortami 9

Ozel Se_ktore Ya§am B|I|mle|:! ve Etkin Alt

Cazip Saglik Teknolojileri
. i Yapi ve
Olabilmek, Merkezi Basarili olma Fiziksel Alan
Etkileyebilmek Kriterleri
lyi, Hizl ve Oncii Guglu .
F‘fﬁ;ﬁ Kaliteli Destek Sirketleri Bilim B;{:(‘:"
Hizmetleri Etkileyebilmek Tabani




KRITIK BASARI FAKTORLERI, RISKLER, IZLEME
VE DEGERLENDIRME SISTEMI

Kritik Basari Faktorleri  Faktor Tipi Olgciimleme Degiskenleri

Bolgede inovasyon ve Ekonomik ve Sosyal Ar-Ge Harcama tutarlari

a

Girigsimcilik Kalttrinin r1 Bireysel ve kurumsal Ar-Ge
Gelistirilmesi katilimci sayisi
01 Yapl igerisindeki girketlerin ciro
miktarlari
0 Sirketlerin ihracat rakamlari

d

Bolge icerisinde ortaya ¢ikan
patent sayisi

Uretilen Proje sayislari

Proje tutarlari

Ulusal igbirligi sayilari

Uluslararasi Isbirligi sayilari
Kulugka merkez firma sayilari
Kulucka cikigli basarili firma sayisi
Bolgede kurulan fidan firma sayisi

O0O000000




KRITIK BASARI FAKTORLERI, RISKLER, IZLEME
VE DEGERLENDIRME SISTEMI

Kritik Basari Faktorleri  Faktor Tipi Olgciimleme Degiskenleri

Giliclii Bir is Ortami Ekonomik ve Sosyal
Yaratiimasi

a

Projelere donuk yatirim miktari
Alinan hibe destek tutari

Yatirim firmalari tarafindan alinan
yatirim butgesi

Toplam mavi yaka calisan sayisi
Toplam beyaz yaka calisan sayisi
AR-GE personel sayisi

Bolgenin ihracat rakamlari

Satisa sunulan urun tipleri ve satis
rakamlari

Sertifikasyonu tamamlanmis urin
sayilari

o O

OooO0o0oao0oa

d




KRITIK BASARI FAKTORLERI, RISKLER, IZLEME
VE DEGERLENDIRME SISTEMI

Kritik Basari Faktorleri  Faktor Tipi Olgciimleme Degiskenleri

Destekgi Politika Ortami | Politik

a

Projelere donuk yatirim miktari
Alinan hibe destek tutari

Yatirim firmalari tarafindan alinan
yatirim butgesi

Toplam mavi yaka calisan sayisi
Toplam beyaz yaka calisan sayisi
AR-GE personel sayisi

Bolgenin ihracat rakamlari

Satisa sunulan urun tipleri ve satis
rakamlari

Sertifikasyonu tamamlanmis urin
sayilari

o O

OooO0o0oao0oa

d




KRITIK BASARI FAKTORLERI, RISKLER, IZLEME
VE DEGERLENDIRME SISTEMI

Kritik Basari Faktorleri  Faktor Tipi Olgciimleme Degiskenleri
Nitelikli is Giicii Ekonomik 1 Proje kapsaminda toplam ¢alisan
sayisl

1 Mavi yaka, beyaz yaka, Ar-Ge
personel ve destek personel
calisan sayilari

r1 Bolge igerisinde verilen sertifikal

egitim sayilari

Bolgedeki egitmen sayilari

Faaliyet gostersen firmalarin

sertifika tamamlanma yuzdeleri,

sertifika sayilari

01 Bolge disindan katilim saglanan
istihdam sayisi

o d




KRITIK BASARI FAKTORLERI, RISKLER, IZLEME
VE DEGERLENDIRME SISTEMI

Kritik Basari Faktorleri  Faktor Tipi Olgciimleme Degiskenleri
Nitelikli Destek Ekonomik 1 Bolge igerisinde verilen egitim
Hizmetleri sayilari

1 Bolge igerisinde verilen
danigmanlik sayilari ve tipleri

1 Patent ve Faydali model
danigmanligi

1 Yonetim ve idari konularinda
verilen danigsmanlik ve hizmet
sayilari

r1 - Sertifikasyon ve Kalite konularinda
verilen danismanlik ve egitim
hizmeti sayisi




KRITIK BASARI FAKTORLERI, RISKLER, IZLEME
VE DEGERLENDIRME SISTEMI

Kritik Basari Faktorleri  Faktor Tipi Olgciimleme Degiskenleri

Finansman Verimliligi Ekonomik
ve Kolay Finans Erigimi

Basvuru yapilan proje sayisi
Kabul edilen proje sayisi
Projelerin ortalama butcgesi
Projelerin ortalama siresi
Basariya ulagan proje sayisi
Uretim ve satis kademesine
ulasan firma sayisi

Bolge disindan gelen finansman
yatirnrm yuzdesi

Yapilan risk sermayesi tutari
Bolgede yurutulen teknogirisim
projesi sayisi

Ooo0oo0oo0oaoad

d

o d




KRiTiK BASARI FAKTORLERI, RISKLER, iZLEME
VE DEGERLENDIRME SISTEMI

Kritik Basar Faktorleri  Faktor Tipi Olgiimleme Degiskenleri
Etkin Altyapi ve Fiziksel | Fiziksel Yonetimsel 1 Bolgenin toplam Uretim alani
Alan Olusturulmasi buyuklagu
01 Egitim ve destek alanlarin
bayuklagu

o Altyapi hizmet 6lgum degerleri
(internet erisim hizi, enerji
kullanimi vb. )

1 Firma basina ortalama alan

kullanim

Alan/insan orani

01 Altyapi igerisinde ortaya ¢ikan
aksaklik/ariza sayisi

O

Bolge Disi Yatinmci ve | Ekonomik Sosyal 1 Bolge disindan basvuru yapilan
Proje Sahiplerinin proje sayisi
Bolgeye Cekilmesi 1 Bolge digindan yapilan

basvurulardan hayata gegirilen
proje sayisi




KRITIK BASARI FAKTORLERI, RISKLER, IZLEME
VE DEGERLENDIRME SISTEMI

Kritik Basari Faktorleri  Faktor Tipi Olgciimleme Degiskenleri

Ozel Sektére Yonelik Ekonomik 1 Basvuru yapan sirket sayisi

Tesvik ve Cazip Sosyal 1 Bolge icerisindeki oncu sirket

Olanaklar (Alim Fiziksel sayisl

Garantisi) Yonetimsel 1 Bolge icerisinde Uretim yapan
Politik firma sayisi

1 Bolgede bulunan bdlge digindan
gelen firma sayisi

o Firmalarin bolgeye yaptigi toplam
yatirrm miktari

1 Medya kurulusglari igerisinde ¢ikan
haber sayisi




KRITIK BASARI FAKTORLERI, RISKLER,
IZLEME VE DEGERLENDIRME SISTEMI

Kritik Bagsari Faktorleri

Faktor Tipi

Olgiimleme Degiskenleri

Oncii Projelere Yénelik
Destekler

Ekonomik
Yonetimsel
Politik

d

d

O
O

Oncl projelerin yapi igerisine
katilhim oranlari

Bolge disindan gelen yatirim
miktari

Bolge disindan katilan proje sayisi
Uretime gecen projelerin satis
oranlari

Genis Paydas Agi

Yonetimsel
Politik
Sosyal

O

O

Proje icerisindeki i¢c paydas orani
Benzer yapilardaki kimelenmeler
ile yapilan ortak ¢galigma sayisi
Projeye destek veren
akademisyen sayisi

Proje icerisindeki fikir ve proje
sahiplerinin sayisi

Proje icerisindeki firma sayisi
Proje web portal kullanim orani




Kritik Basari Faktorleri, Riskler, Izleme
ve Degerlendirme Sistemi

Kritik Basari Faktorleri  Faktor Tipi Olgciimleme Degiskenleri
Girigsimcilige Yonelik Sosyal 1 Kimelenmeye bagvuru yapan
Altyapi Hazirlanmasi Ekonomik proje sayisl

o1 Filiz proje bagvuru sayisi

01 Proje ortak kullanim laboratuvar

sayisl

1 Kulugka firma basvuru sayisi

01 Kulugka firma kabul orani
Saglik ve Yasam Bilimi | Ekonomik o1 Uretim faaliyetine gecen firma
Tabanl Uretim Sosyal sayIsl
Projelerinin Hayata 0 Satis rakamlari
Gegirilmesi 01 Finansman destegi saglanmis

firma sayisi
= Uretime hazir hale getirilen proje
sayIsl




KRITIK BASARI FAKTORLERI, RISKLER,
IZLEME VE DEGERLENDIRME SISTEMI (iDS)

IDS Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri Merkezi Projesi’nin istenen sonuglara
ulasmasi icin olusturulmus bir geri besleme aracidir. Bu sistem ile Yasam
Bilimleri ve Saglik Teknolojileri Merkezi Projesi igerisinde gergeklesebilecek
aksakliklar dizeltilebilir, gelecekte olusabilecek bir takim beklenmedik riskler
ongorulebilir ve Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri Merkezi'nin koymus
oldugu “Hedefler” kapsaminda daha iyimser tablolar olusturulmasi saglanabilir.
Dolayisiyla Kritik -Basari Faktorleri’nde belirtilen, “Baslangi¢”, “Gelisim” ve
“Olgunlasma” asamalarinin dogru ve istenen bicimde ilerleyebilmesi ve kisa,orta
ve uzun dénem “Hedefler” inde iyimser tablolari olusturabilmek icin IDS
degerlendirme stratejisi U¢ ana baslik altinda yapiimaldir:
Finansal Denetim

Operasyonel Denetim

Stratejik izleme



KRITIK BASARI FAKTORLERI, RISKLER,
IZLEME VE DEGERLENDIRME SISTEMI

lzleme ve Degerlendirme slrecleri icerinde, Yasam Bilimleri ve Saglik
Teknolojileri Merkezi Talebi, Kurma, Onay Sdrecleri ile YBST Merkezi sirketi
basvuru, onay ve destek ve hizmetlerden kullandirma sureclerini ve kurumlar
arasi iletisimi ve isbirligini kapsar. Bu dogrultuda, yonetim, regulasyonlar,
finans, yonetisim, YBST Merkezi kurulum hazirlik asamalari ve bodlge
altyapisi ve hizmetler ile, inovasyon, insan kaynaklari politikalari ve yatirim
Iklimini de izlemek ve degerlendirmek gereklidir.

Bu izleme ve degerlendirme sdrecinin olabildigince hizli ve saydam
gerceklestiriimesini saglamak amaciyla “izleme Veritabani” olusturulmasi
planlanmistir. IDS ile elde edilen butiin veriler “TC Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi Izleme ve Koordinasyon” biriminin denetimi ile bu veritabanina
aktarilacaktir. Boylece veritabanindaki bilgiler hizli ve etkin bir bigcimde
kullanilabilecek ve istenilen 6lgide saydamlastirilabilecektir.



KRIiTiIK BASARI FAKTORLERI, RISKLER, iZLEME VE DEGERLENDIRME
SISTEMI

YBST icra

Kurulu
N Goris, Rapor
Donemsel $, Rap

Raporlama \
izleme BSTE

Veritabani Denetim Brimi Bilgi Akisi, Denetim, Bagimsiz izleme

izleme Platformu
(Yabanci Bagimsiz

Denetgciler ve Bagimsiz
izleme Platformu)

* Finansal Denetim
* Operasyonel Denetim
» Stratejik Izleme

Donemsel Raporlama

——
Bilgi Akisi

Goriis Alma Il Ozel idare Bolge YBST

YBST Denetim Kulugka e .
. . : YBST AS . . Tek Durak Yonetici Sirketler
Sirketleri izleme Sirketleri Ofisi Sirketi Top.

Bitgi Akisi, Gorus Alma

Endustri ve YBST Potansiyel ve Mevcut

Yararlanicilari Yabanci Yatirimcilar




EYLEM PLANI

ILETiSIM

YASAM BILIMLERI
VE SAGLIK HUK UK SAL

YONETIM TEKNOLOJILERI YAP|
MERKEZI

FIZIKSEL YAPI




EYLEM PLANI

Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri Merkezi Fizibilite Raporu
sonrasil izlenecek onemli adimlar asagida ozetlenmistir;

Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri Merkezi Fizibilite Raporu’nun
Bakanlar Kurulu duzeyinde degerlendiriimesi,

Calismanin Surekliliginin Saglanmasi,
Danisma Kurulu'nun hemen kurulmasi,

YBST STK’lar1 ve onemli ulusal ve uluslararasi Teknoloji Kurumlar ile
rapor kapsaminda gelistirilen onerilerin paylasimi ve gorus alinmasi
icin seri toplantilarin yapilmasi,

Model ve Stratejilere yonelik ¢galisma gruplarinin kurulmasit,

Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri Merkezi i¢in Proje Yonetim
stratejisinin belirlenmesi.



