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GiRIiS

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA) tarafindan 24 Temmuz 2013 tarihinde yapilan sdzlesme kapsaminda
TechnoBee Akademik firmasi tarafindan TRB2 Bolgesi'nde bir “Yasam Bilimleri ve Saglk Teknolojilei
Merkezi” kurulmasina yonelik fizibilite c¢alismalarina baslanmis ve bu kapsamda Fizibilite Raporu
hazirlanmistir.

Yapilan calismalarda, llkemizde ve diinyadaki benzer merkezlerin ve model alinabilecek 6rnekler detayl
olarak incelenmis ve TRB2 Bdlgesi illerin sosyo-kiiltiirel yapilari ve alt yapi olanaklari glincel veriler 1s18inda
ortaya konulmustur.

Fizibilite raporuna gerekli bilgilerin elde edilmesine yonelik ¢ok sayida calistay ve paydas toplantilari
diizenlenerek, Bolgesel ve uluslararasi sektorel firmalarin beklentileri, yatirnm olanaklari ve isbirligi
imkanlari degerlendirilmistir.

Bu kapsamda elde edilen sayisal veriler, bilgi ve bulgular 13 farkli rapor basligl altinda toplanmistir.
Hazirlanan raporlar 11 Ekim 2014 tarihli Fizibilite Raporu Sunum toplantisinda katilimcilarin bilgi ve
gorislerine sunulmakta olup, bu kitapgigin ekinde CD-ROM igerisinde tamamina yer verilmistir.

Bu fizibilite raporunda yer alan bilgi ve agiklamalar konusunda, siz degerli katilimcilarin gorisleri ve dnerileri
projenin basariya ulasmasi icin dnemli bir katkidir.

Kurulmasi planlanan Yasam Bilimleri ve Saghk Teknolojileri Merkezi'nin hayata gecirilmesi ve geliserek
varligini sirdriimesi Bolge sanayisine ve halkina olumlu etkileri ve katkilari olmasi beklenmektedir.

Bu konuda emegi gecen ve katkilarini sunan herkese minnet ve stikranlarimizi sunariz.

Prof.Dr. Atilla Dikbas

Prof. Dr. C. Erdem imrak
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Fizibilite Raporunun Amaci

Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri sektord, kiiresel ekonominin en dinamik sektérlerinin basinda
gelmektedir. Birlesmis Milletler’in 2007-2008 Bilgi Ekonomisi Raporu, Yasam Bilimleri ve Saglik teknolojileri
sanayinin, kiresel olarak en hizli bliyllyen sanayi oldugunu ve artan oranlarla, Asya Ulkeleri basta olmak
lizere, gelismekte olan Ulkelere dogru kaydigini ortaya koymaktadir. Gelismis llkelerden gelismekte olan
Glkelere yonelen bu artisin devam edecegi; 6zellikle de gelismekte olan (lkelerin kendi aralarindaki ticarette
onemli yer tutacagl ongoriilmektedir. Yasam Bilimleri ve Saglk teknolojileri sektoériinde yabanci dogrudan
yatirm da 6nemli yer tutmakta, gelismekte olan Ulkeler, glin gectikge bu yatirimlarin ¢ekim merkezi halini
almaktadir. Gelismis Ulkelerdeki uluslararasi Yasam Bilimleri ve Saglik teknolojileri firmalarinin yanisira
gelismekte olan Ulkelerin uluslararasi firmalari da sektdrde yabanci dogrudan yatirim yapan firmalarin
arasina dahil olmustur. Birlesmis Milletler’in ortaya koydugu arastirmanin sonuglari, Yasam Bilimleri ve
Saglik teknolojileri Giretiminin ve Yasam Bilimleri ve Saglik teknolojileri hizmetlerinin uluslararasi yatirimlarin
odagi olmay sirdirecegini gostermektedir. Bu, gelismekte olan Ulkeler icin bliylk bir potasiyel anlamina
gelse de (Ulkeler arasindaki rekabetin daha da artacagini gostermektedir. Dolayisiyla, uluslararasi
yatirimlarin g¢ekilebilmesi ve ulusal Yasam Bilimleri ve Saglik teknolojileri sektériiniin gelismesi icin devlet
tarafindan glclu politika 6nlemlerinin uygulamaya konmasi gerekmektedir.

Bu teknik sartnamenin konusu olan Fizibilite Calismasi, Yasam Bilimleri ve Saglk Vadisi Projesi’nin, yukarida
belirtilen amac dahilinde, yerli ve yabanci girisimci firmalari icin bir cazibe

merkezi olacak sekilde yapilanmasi ve bu amacla diinyadaki diger 6rneklerden farklilasmasinin saglanmasi,
Vadi’nin kurulacagi bélgenin secilmesi, uygun yénetim modeli, kurumsal statd, fiziksel altyapi ve gelisme
ihtiyaclarinin belirlenmesi amaciyla gerceklestirilecektir.

Raporun ciktilari arasinda, diinyadaki benzer yapilarin incelenmesi, yerli ve yabanci firmalarin bu tarz bir
yapilanma i¢in beklentilerini iceren detayh bir anket ¢alismasi, tiirk yasam bilimleri ve saglik teknolojileri
sektérinin genel durum analizi ve egilimlerini iceren bir genel durum analiz rapor dizisini icerecektir.
Raporun ilinci yapisinda ise bdlgede uygun yer segimi, uygun bdlgelerin karsilarstirmlari analizleri, ve
sektorel analiz raporlari yer alacaktir. Projenin son kisminda ise paydas analiz raporlari, bélgenin yonetim
modeli ve kurumsal yapi analizi, fiziksel altyapi raporu, politika 6nlemleri, tesvik ve destek raporu ve iletisim
stratejisi yer alacaktir.

YASAM BiLIMLERi TANIMI

Yasam Bilimleri, mikroorganizmalar, plantlar, hayvanlar ve insan olmak tizere tim yasayan organizmalar hakkindaki
disiplinler arasi bilimsel alanlari kapsar. Biyoloji, tip, veteriner, dis hekimligi ve eczacilik ile ilgili bilim dallarina verilen
genel ad olup, yasam bilimleri yasama dair standartlari ve kaliteyi arttirmaya yoneliktir. Saglik, tarim, ilag, kimyasal
enddistri ve gida endUstrisi uygulama alanlari arasindadir.

SAGLIK TEKNOLOJILERI TANIMI

Saglk teknolojisi ise hastaliklarin ve salginlarin 6nlemesinde teshisinde tedavisinde ve rehabilitasyonunda kullanilan
her tirli midahaledir. Bu teknoloji saghk alaninda kullanilan ilag, cihaz, yéntem ve organizasyonel sistemleri, bilgi
teknolojilerini, biyoteknoloji ve saglik hizmetlerini igerir.

Saglk teknolojileri yasami uzatmay! ve gelistirmeyi, tedavinin kalitesini ve etkinligini arttirmayi hedefleyip, aciyi,
yaralanmay! ve engelli olmayi azaltir. Bu teknolojinin kapsadigi alanda, tekerlekli sandalyeler, kalp pili, ortopedik
ayakkabilar, gozlikler ve kontak lensler, insiilin kalemleri, kal¢ca protezleri, kondom, oksijen maskeleri, dis ipi, MRI
tarayicilar, hamilelik testleri, ameliyat ekipmanlari, ameliyat robotlari, enjektorler, implant ve yasam destek uniteleri
gibi 500.000’den fazla lrlin ve 10.000 jenerik grup sayilabilir. Avrupa’da ki saglik harcamalarinin % 6.3 kismini saghk
teknolojileri Girtinleri olusturmaktadir.
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RAPOROZETLERI :

RAPOR 1 Mevcut Durum, Beklenti Analizi Raporu

T.C. Kalkinma Bakanhgi tarafindan Dogu Anadolu Bolgesi'nde Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri
alaninda Ar-Ge ve Uretime dayal bir yapilanmanin olusturulmasi amaclanmaktadir.

Bu sebeple 20.07.2013 tarihinde imzalanan sézlesme geregince Technobee yiikleniciliginde Bitlis, Mus, Van
ve Hakkari illerini kapsayan TRB2 Bolgesi Yasam Bilimleri ve Saglk Teknolojileri Merkezi'nin fizibilibite
¢alismalari baslamistir. Bu ¢alismanin amaci Ulke ¢apinda bir saglik ve arastirma merkezi olusturulmasi igin
gerekli altyapi, organizasyon, politik semalar ve vizyonun kapsamli olarak belirlenmesidir.

Turkiye’nin bu baglamda en kapsamli merkezlerinden birinin agilmasi hedefi ile baslatilan projedeki
¢alismalar neticesinde ilk rapor kapsamindaki diinya lzerindeki benzer yapilarin karisastiriimasi ve saglik
konusundaki global ve yerel analizler rapor kapsaminda sunulmustur.

RAPOR 2 Firma Listesi ve Soru Formlari

Turkiye’deki Yasam Bilimleri ve Saglk Teknolojileri Sektori’niin Mevcut Durumu, Gelisme Egilimleri ve
Beklenti Analizi” (paydas analizi) raporunda kullaniimak (izere yasam bilimleri ve saglik teknolojileri
sektoérine dahil firmalarin irtibatlarini iceren firma listesi ile tGzere “Tirk Medikal Cihaz ve Yasam Bilimleri
Sektoriiniin Mevcut Durum Gelisme Egilimleri ve Beklentileri Analizi” baslikh anket bu kapsaminda
sunulmustur.

Bu anketin yapilacag ve ayrica ¢alistaya davet edilecek firmanin da aralarinda bulunacagi yerli ve yabanci
firmalardan olusan bir liste hazirlanmistir. Firma isimleri belirlenirken Tirkiye istatistik Kurumunda ve
Ticaret Sicil kayitlarinda yer alan firmalar ile Ticaret ve Sanayi Odasi veri tabani, medikal kimelenmelere ait
firma listeleri, dernekler ve yurdumuzda diizenlenmis ilgili kongrelere katilan firmalar dikkate alinmistir.

Listeleme yapilirken saglik teknolojileri, yasam bilimleri ve ilag sektorleri arasinda olabildigince homojen
gruplandirma yapilmaya calisiimistir.

Liste’nin hazirlanmasi kapsaminda firmalar yazilim, biyoteknoloji, yasam bilimleri, ilac ve medikal cihaz gibi
alanlara ayrilmistir. Calisma kapsaminda sektor ilgili kurum ve kuruluslar, dernekler ve devlet yapilari da
ayrica listeye eklenmistir.

Listenin hazirlanmasinda ve firmalarin segiminde proje ekibinde yer alan konusunda tecribeli ve taninmis
danismanlarimizin gorusleri alinmis ve firmalar bu gorisler dogrultusunda siizgegten gegirilmistir.

Anket kapsaminda hazirlanan 30 soru igerisinde firmalar ait genel bilgilerin edinilmesinin ardindan, ¢esitli
kategorilerde c¢oktan se¢meli sorular yonlendirilerek firmalarin gelisim ve beklenti egilimleri analiz
edilmistir.
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RAPOR 3 il Bazinda Karsilagtirma Analizi

Yasam bilimleri ve saghk teknolojileri merkezinin kurulmasi distliniilen bélgenin secimine yonelik iki calisma
bu rapor taslaginda yer almaktadir. Bunlardan ilki secim kriterlerinin belirlenmesi, digeri ise merkezin
kurulmasi dastinilen bolgelerin yer aldigi iller icin glicli yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditlerin
analizidir.

Bilgisine ulasilan 24 farkli Glkedeki 25 yasam bilimleri merkezi ile 18 saglk teknolojileri yapilanmasinin
irdelenmesiyle, Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri Merkezinin kurulacagi bélgenin, yerli ve uluslararasi
firmalar igin cazibe merkezi halini almasi amaciyla saglanmasi gereken kriterlerin belirlenerek listelenmesi
ele alinacaktir.

Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri Merkezi benzeri yapilanmalara dahil olmalari veya operasyonlarini
yabanci Ulkere tasimalarinda firmalarin géz o6niine aldiklari temel ekonomik ve sosyal faktorler analiz
edilmis ve kriterlere yansitilmistir.

Firmalarla gerceklestirilen beklenti analizi sonuclari, bolge se¢im kriterlerin olusturulmasinda géz oniinde
bulundurulacaktir.

Secim Kriterleri, daha 6nceden hazirlanan Bilisim Vadisi Fizibilite Calismasi raporunda yer alan bolge se¢im
kriterleri baz alinarak listelenmis; proje danismanlarinin goris ve onerileri dogrultusunda Yasam Bilimleri ve
Saglik Teknolojileri Merkezi Fizibilite Calismasina uygun olacak sekilde proje ekibi tarafindan gelistirilmistir.
Yapilan calistay ile secim kriterlerinde birbirine yakin kriterler belirlenmis, daha anlamli sonuglar verecek
kriterlerin korunmasina, benzer icerikli kriterlerin yer almamasina karar verilmistir.

RAPOR 4 Bolge Secimi Raporu

Proje kapsaminda bolge secimi ve analizi icin iki farkli yontem uygulanmistir. Bunlardan ilki SWOT analiz
yontemi ve digeri bolgelerin sayisal verilere gore degerlendirilmesidir.

Proje kapsaminda belirlenen potansiyel yatirimci, yoére halki, sivil toplum kuruluslari ve kamu kurum ve
kuruluslari ile yapilan 3 toplanti sonucunda bolge ihtiyaclari ve glicli yonleri belirlendi.

Bolge seciminde gecerli olacak kategorilerin ve kriter degiskenlerinin agirliklandiriimasi ve bolge
puanlarinin hesaplanmasi, bu raporda ele alinmistir.

Gelistirilen degerlendirme kategorileri ve alt kriterleri il bazinda sayisallastirildiginda, Van ilinin toplam
kategori puani 118; Mus ili igin 67; Hakkari icin 62 ve Bitlis ili icin 55 olarak dlgiimlenmistir.

Degerlendirilen TRB2 bolgesindeki 4 il icinde Mus ve Van illeri ne ¢ikmakla birlikte, Hakkari ve Bitlis illerinin
Mus ilinin toplam kategori puanina yakin neticelere sahip olduklari gézlemlenmistir. Bu degerlendirme
SWOT (GZFT) galismasinda da genel hatlari ile belirmistir.

Bu nedenle her ne kadar bu ¢alisma sonunda 2 bolge (Van ve Mus) segilerek paydas analizinde ele alinacak
olsa da, TRB2 bolgesindeki diger illerin de kurulmasi planlanan Yasam Bilimleri ve Saghk Teknolojileri
yapilanmasi icinde yer almasinin uygun olacagi goriist agirhk kazanmustir.

Boylece TBR2 bolgesinde odak-6bek modelinin uygulanacagi bir Yasam Bilimleri ve Saghk Teknolojileri
yapilanmasi lzerinde yogunlasilacaktir. ilerki calismalar ve raporlarda ele alinacag lizere odak-6bek
modelinde Van veya Mus ili odak olarak belirlenecek, Bitlis ve Hakkari ise 6bek olarak Yasam Bilimleri ve
Saglik Teknolojileri yapilanmasinda yer alacaktir.
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RAPOR 5 Firma Listesi ve Anket Sonuglari

Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri Yapilanmasi hakkinda yapilan fizibilite ¢alismasi kapsaminda, ilgili
sektérde galismalari bulunan yerli ve yabanci firmalarla gergeklestirilecek anket ¢alismalari bu raporda ele
alinmaktadir.

Anket calismasina baslanmadan Once, anket yapilmasi planlanan firmalarin listelenmesi ve fizibilite
¢alismasi kapsaminda bilgilerine bagvurulacak firmalarin se¢imi danisma kurulunun ilgili toplanti ve
gorusleri dogrultusunda gergeklestirilmistir.

Firmalara, fizibilite calismasi kapsaminda sorulacak sorular ve konu basliklari proje ekibi tarafindan beyin
firtinasi ile belirlenmistir. Daha sonra danisma kurulu Uyelerinin fikirleri alinarak, sorular revize edilmis ve
fizibilite calismasina maksimum katki yaratacak sekilde rafine edilmistir.

Proje ekibi tarafindan hazirlanan ilgili sektorlerde faaliyet gosteren firma temsilcilerine yoneltilen sorular,
“Tark Medikal Cihaz ve Yasams Bilimleri Sektori’niin Mevcut Durumu, Gelisme Egilimleri ve Beklentileri
Anketi” bashgl altinda listelenmis olup, toplam 33 sorunun yanitlanmasi istenmistir. Sorular
degerlendirildiginde, ilk 11 soru ankete katilan firmalari tanimaya yonelik sorular, sonraki sorular ise
fizibilite calismasina yonelik olarak ¢coktan se¢cmeli tarzda hazirlanmustir.

Anket calismasi yapilacak firma listesi hazirlanirken, Bilisim Vadisi fizibilite raporu esas alinarak, Innovita —
Yasam Bilimleri Merkezi'nin veri bankasinda kayitli olan firmalar, Medikal Kiimelenmelerin veri
bankasindaki firmalar, KOSGEB verilerine kayitl firmalar ve ayrica Istanbul Sanayi Odasi ile Istanbul Ticaret
Odasi veri tabani taranarak ilgili sektérde yer alan firmalar ve irtibat bilgileri temin edildi. Elde edilen bu ilk
liste sektor bazinda siralanarak, danisma kuruluyla firma bilgisi paylasildi. Gelen yorum ve gorisler
dogrultusunda firma ilaveleri ve diizenlemeleri yapilarak liste son haline getirilmis oldu.

Ankete katilan firmalar ilgili sektorleri homojen olarak temsil ettigi ve bdylece tim alanlardan fizibilite
¢alismasina katki saglandigi sdylenebilir. Yagam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri yapilanmasi igin firmalarin
Mus ile Van ili'ni dnde gordikleri, boyle bir yapilanmada yer almak i¢in devlet desteklerinin kolay ve hizli
olmasini bekledikleri, galismalarini yogun olarak tniversiteler ile siirdtrdikleri gorildigiinden yapilanmanin
glcll altyapiya sahip Universitelerin bulundugu illerde olmasi beklenmelidir. Bununla birlikte boyle bir
yapilanmanin yer bulacagi bélgenin segiminde gilivenligin ulasimin endistriyel yogunlugun 6n planda oldugu
tespit edilmistir. Bunlara ilave olarak saglik alanindaki kalite uygulamalarindan firmalarin haberdar oldugu
ve belli bir oranda uygulamaya galistiklari anlasiimistir.

Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri Merkezi Fizibilite calismasi kapsaminda gergeklestirilen firmalara
yonelik anket ¢alismasina katilarak anket sorularini yanitlayan firmalar arasinda 9 firmanin TRB2 bdlgesinde
kurulmasi planlanan bu merkezde yer almayi 6ngordiklerini beyan etmislerdir. Bu firmalara ait bilgiler ekte
tablo halinde sunulmustur.
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RAPOR 6 Paydas Analizi, Katilimci Listesi ve Soru Formlari

Paydas Analizi bolimi{ YBST yapisinin kurulacagi alandaki mevcut sektér potansiyeli ve yapi kuruldugunda
bu potansiyelin nasil kullanilacagini degerlendirebilmek amaciyla yapilmistir.

Paydas Listesi hazirlanirken bdlgede konu ile ilgili sivil toplum kuruluslari, idari yapilar, sanayi bolgeleri,
Universiteler gibi kurumlar listelenmistir. Listenin hazirlanmasinda benzer fizibilite calismalarindaki 6érnekler
ele alinmis, ayrica proje yonetim ekibinin goris ve onerilerinden yararlaniimistir.

Paydas Analizi calismasi siresince gerek Bolgedeki gerekse bolge disindaki sektor ile iliskili olan veya yon
veren kurum ve kuruluslarla yiiz ylze veya yazisma yoluyla iletisime gecilmistir. Farkli kurum tiplerine gére
hazirlanmigs farkli soru formlariilgili kurumlara iletilmistir, Bu kurum tipleri kamu kuruluglari, Giniversiteler ve
arastirma kuruluslari, teknoparklar, organize sanayi bolgeleri, 6zel sektér, odalar ve sivil toplum
kuruluslaridir.

Sorular boélgedeki kurumlarin mevcut potansiyelleri ile Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri Merkezi'nde
alabilecekleri roller ve ek 6neriler 6ncelikli olmak tzere hazirlanmistir. Gelen yanitlar dogrultusunda kurum
tipleri kendi tecriibelerine dayanarak merkezi icerisinde olusacak organizasyonel ve yonetimsel sirecler
hakkinda fikirlerini belirtmislerdir. Yanitlar, ozellikle bolge altyapisi, bolgedeki ticari ve ar-ge yapisi ve
blylme potansiyelleri ve buna baglh olarak YBST Merkezi'nin kurulmasi, gelismesi ve yonetilmesi asamalari
icin yonlendirici olmustur.

Proje ekibi tarafindan hazirlanan ve her paydas yapisi olarak ayri ayri olusturulan soru formlari
olusturulmustur. Paydaslara yoneltilen sorular, “TRB2 Bolgesi Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri Projesi
Paydas Analizi” basligi altinda listelenmis olup, paydaslara 6 ila 18 arasi soru yonlendirilmis ve yanitlanmasi
istenmistir. Sorular genel olarak yapi dahilinde paydaslarin kendi iclerinde mevcut durumda yaptiklari veya
yapmayi dusindukleri degisiklikleri irdelemektedirler.

Bolge ve bolge disinda ic ve dis Paydas Analizi olarak iki kisimda yiritllen Paydas Analizi kapsaminda
toplam 28 kuruma anket sorulari gonderilmistir. Gonderilen i¢ paydas anketi sayisi 225’dir. Bu durumda
gonderilen i¢ paydas analizi geri donuslerinin toplam yollanan i¢ paydas anketi sayisina orani %12°dir.

RAPOR 7 Paydas Analizi ve Sonuglari

Van ve Mus illerinin yapisal 6zelliklerinden kaynaklanan avantajlari ve sahip oldugu potansiyeller Paydas
Analizi sonuglarinda ortaya net olarak ¢ikmistir. YBST Merkezi'nin kurulacagl boélgenin stratejik dnemi,
bolgenin barindirdigl ve yakin oldugu Universite ve Ar-Ge potansiyeli, sanayi bolgelerinin, nitelikli eleman
yetistiren akademik merkezlerin yogunlugu ve buna ek olarak dogal ve altyapisal ulasim c¢esitlilig§inden
ortaya ¢ikan avantajlar bakimindan ortaya konmustur. Rapor kapsaminda ortaya ¢ikan temel sonuglardan
bir tanesi bolgedeki STK’lar ve kamu kurumlarinin proje icerisinde 6ncelikli olarak yer almalari gerekliligidir.
Kamu ve STK’larin destegi 6zellikle kurulus ve bagimsiz bir yénetim olusturma asamalarinda finansal, lojistik
ve organizasyonel anlamda biyldk 6nem tasimaktadir. Projenin ilerleyisinde bdlgedeki hastaneler ve
Universiteler de dahil olmak (izere katkida saglayacak olan saglk kurum ve kuruluslari i¢c paydas olarak gerek
proje olusturma gerekse projelerin saglkli yirimesi konusunda goéris ve destekleri ile dnemli yer
alacaklardir.

Bolgedeki temel eksiklik olan finansal destek, know-how ve (lretim becerileri konusunda benzer
yapitlanmalardan destek alinabilir, bolge disindan gelecek vyatirimcilara 6zel destekler saglanarak
yatirimcilarin bolgede kalici olmasi saglanabilir.
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RAPOR 8 Kurumsal Yapi ve Yonetim Modeli

Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri Merkezi fizibilite calismasi kapsaminda 6nerilen kurumsal yapilanma
modellerinin TRB2 Bolgesi’nin tek bir merkezinde degil daha sonra ¢oklanarak farkli bolgelerde de kurularak
dagitik bir sisteme olanak saglamasi ve “jenerik” bir yapi olmasi hedeflenmistir.

Van ili igerisine kurulacak bir merkez yapinin ve Mus ili kapsaminda olugturulacak bir tiretim kampdsiinin ig
ve dis paydaslari ile o bolgede paydaslarin degerlerini kullanan, mevcut degerleri sahiplenen ve kar gayesi
glderek o bolgeye deger katacak “kivrak-gevik” bir yapiyla yonetilmesi projenin baslangic noktasini
olusturacaktir. Tirkiye’'nin diger bolgelerinde de o bdlgenin mevcut potansiyelini isbirligine dayali
tesviklerle harekete gecirecek “Bilim-Teknoloji-inovasyon”a dayali “inovasyonel Uretim” bélgeleri yaratmak
onerilen modellerin ana hedefi arasinda sayilabilir.

Hayata gecirilecek “Yasam Bilimleri ve Saglhk Teknolojileri Merkezi” projesi kapsaminda 6nerilen model
yapilari, kamu 6zel ortaklk yapisi, odak-6bek yapisi ve altyapi isletme modeli olarak ele alinmistir.

Fizibilite calismasi yapilan Yasam Bilimleri ve Sagik Teknolojileri Merkezi’nin TRB2 Bélgesi igin yapilan analiz
ve calistay sonuglarina gore tek bir bélgede kurulu olmasinin uygun olmayacagl bunun yerine dagitik
modelin uygulanmasinin daha etkin ve sonuca yonelik oldugu gorisiine varilmistir. Dagitik modelin yapisi
gerek secilen arazilerin konumu ve gerekse TRB2 Bolgesi'ndeki illerin sahip oldugu o6zellikler dikkate
alindiginda yukarida detaylari ile agiklanan Odak/Obek Modeli 6nerilmistir.

Odak/Obek Modeli’nde Van ili ODAK olarak belirlenmis ve diger illerde ve Van’da da Obeklerin yer almasi
fikri cogunlukla kabul gérmistiir. Bu raporda énerilen Odak/Obek yapilanmasinin merkezi yénetim semasi
ve organlari detaylari ile tanimlanmistir. Odak’da kurulu merkezi sirketin ana ve yan unsurlari tanimlanmis
ve projeye yonelik faaliyetler icin stire¢ tanimlamalari ve aktorlerin etkin rolleri belirtilmistir.

RAPOR 9 Bolgeler igin Sektorel Analiz

Sektorel Analiz Raporu hazirlanirken, 6nceden hazirlamis oldugumuz “Bolge Secim Kriterleri”, “Paydas
Analizi”, “il Bazinda Karsilastirma Analizi” raporlari esas alinmistir. Segilen 2 bélgede (Van, Mus ) yerlesik
Yasam Bilimleri ve Saglik teknolojileri sektériinde faaliyet gosteren firmalarin sayisi ve sektore iliskin belli
basli gostergelerin (faaliyet gosterdikleri alt sektorler, calisan sayisi, ciro, uluslararasi 6lcekte sahip olduklari
sertifikasyonlar (CMMI, SPICE, vb.), ihracat miktarlar, ihra¢ pazarlar, ihra¢ urtnleri/hizmetleri, vb.)
degerlendirilmesi bu bélimde detayli olarak incelenmistir.

Faal ve VTSO kayith firma sayisi 4743 olarak belirlenmistir. Bu firmalar icerisinde 254 firmanin tanimi
icerisinde saglk, medikal ve yasam bilimleri tanimlari bulunmaktadir. Mus Ticaret ve Sanayi Odasi verileri
incelendiginde, . Faal ve MTSO kayith sektorde faaliyet gosteren firma sayisi 1392 olarak bulunmustur.
Calistay kapsaminda ulasilan firmalardan aktif olarak yasam bilimleri ve saglk teknolojileri ile ilgillenen
sirketler ile birebir gériismeler yapilmis, ayrica galistay kapsaminda ylzylize gériismeler gergeklesmistir.
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A\ el @KVl Fiziksel Altyapi Raporu

Fiziksel Altyapi raporu kapsaminda dne ¢ikan Mus ve Van illleri baz alinarak sosyal durum analizi yapildiktan

sonra, bolgenin analizi ve mevcut fiziksel altyapi oOzellikleri (alt yapi sebeke durumu, ulasim, ener;ji,
gelistirilmesi gereken altyapi vb.) ortaya konulmustur. Mus ve Van illerinde merkezin kurulmasi muhtemel
olan araziler listelenerek ozellikleri cikarilmistir. Altyapi secim kriterleri ortaya konularak, bu kriterler
dogrultusunda baslangi¢c 6lgceginde ve asamali gelisim 6lceginde planlamalar ve gerekli alan ve yatirim
miktarlarina yer verilmistir.

Onerilen model geregince kurulacak bir idari merkez ve kulucka binasi merkez altyapisi icin 1. Derecede
onem arz etmektedir. Uretim tesislerinin daginik model kapsaminda bélgede yer alacak olmasi ve bu
bolgelere yapilacak desteklerin modele basvuracak projeler lzerinden bireysel destek mekanizmalari ile
idame ettirilmesi, kaynaklarin dogru kullanimi agisindan 6nem teskil edecektir. Proje igerisindeki Uretim
tesislerinin bagli bulunacagi obek yapilarinin isletmesi ve insaasi 6beklerin kendi sorumlulugunda ve odak
yapinin denetiminde olmasi distinilmektedir. Yapilan arastirmalar, paydaslar ile yapilan calistay, gérlisme
ve toplantilar neticesinde ODAK yapisinin Van Yiziinci Yil Universitesi Teknopark Gelistirme alani icerisinde
yer almasi, lretim odakh 6bek yapilarinin daginik model kapsaminda TRB2 bdlgesi icerisine yayillmasi
kararina variimistir. Obek kurulumlari icin VAN OSB ve MUS OSB icerisinde yer alan gesitli alan ve parseller
konusunda bolge idarecileri ile mutabik kalinmstir.

VT3 KM Politik Onlemler, Destek ve Tesvikler

Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri Yapilanmasi’'nin gelisimini hizlandiracak ve stirdirtlebilirligini garanti
altina alacak 6nlemler bu bolim altinda incelenecektir. Bu amagla, ulusal ve bdlgesel diizeyde atilmasi
gereken adimlar, yerli ve yabanci yatirnmi ¢ekmeye yonelik, uluslararasi yukiumlilukler aykirilik teskil
etmeyecek ek onlemler ve tesvikler; sirketlerin kurulma, ¢alisma ve kapanma prosediirlerinin
kolaylastiriimasi ve mali yulkleri en aza indirilmesi, girisim sermayesi fonlarinin kolaylikla kurulup
yonetilmesi ve Universite-sanayi isbirligini engelleyen unsurlarin kaldirilmasi gibi yasal ve idari mevzuatlarda
yapilmasi onerilen degisikliklerin yani sira bolge igin gerekli insan kaynaginin yetistiriimesine yonelik egitim
diizenlemelerine ve Yasam Bilimleri ve Saglk teknolojileri sektoriine 6zel kisa, orta ve uzun vadede mesleki
egitim ihtiyacina (nitelik ve nicelik agisindan) yonelik 6nlemleri kapsamaktadir.

Potansiyel egitilebilir insan kaynagina iliskin degerlendirme ve oneriler de gelistirilmistir. Yasal dlizenleme
onerileri, konuyla ilgili kanunlarin diizenlenmesine iliskin dnerileri de kapsamaktadir.

Onerilen hizmetlerin ve desteklerin sunumunda Merkez yénetim biriminin odak 6bek modeli icerisinde ‘tek
durak merkezi’ olarak faaliyet gostermesi esas alinacak; ancak birimin isbirligi yapacagl kamu ve Ozel
sektérden hizmet ve destek saglayicilari (bankalar, pazarlama ve danismanhk firmalari, vb.) tespit edilip
isbirligi sartlari belirlenmistir. Bu ¢calisma yapilirken hizmetlerin birbirini tekrarlamasinin engellenmesine ve
eksikligi goriilen katma degeri yliksek hizmetlerin tanimlanmasina dikkat edilecektir.

Proje icerisinde yer almasi disinilen ve farkli asamalarda bulunan proje sahipleri, fikir ve prototip sahibi
firmalar ve Ureticilere yonelik kapsayici ve farkh boyutlardaki ihtiyaclara hitap eden tesvik ve destek
programlari olusturulmustur.

Yapi icerisinde olusturulacak olan “Tek Durak Ofisi”, 6bek merkezleri, Danismanlik hizmeti veren kurumlar,
temel laboratuvar ve Uretim altyapisi gibi icsel mekanizmalar; bolgedeki teknopark, (lniversite, OSB
altyapilari, kalkinma ajansi gibi bélgesel yapilar ve STB, KOSGEB, TUBITAK, Sanayi Bakanhg, DPT gibi
kurumlardan saglanan destek ve tesvikler de sistemin diger fayda saglayicilari olacaktir.
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Tl B VI iletisim Stratejisi

Yasam Bilimleri ve Saglik Teknolojileri (YBST) Vadisi'nin ulusal bazda yerli ve yabanci sermaye tabanli
dogrudan yatirimcilari gekmesi icin Vadi’nin kurulmasi 6ncesinde baslanip sirdirilecek iletisim, pazarlama
ve tanitim stratejisi ve eylem plani bu rapor kapsaminda tanimlanmaktadir. Ayrica Yasam Bilimleri ve Saglik
Vadisi’nin ulusal diizeyde giiclii ve prestijli bir markaya déniismesi konusunda atilmasi gereken adimlar da
tanimlanacaktir. Ozellikle ilk gelisim asamasinda Vadi’nin yer alacagi Van odaginda olmak {izere tiim TRB2
bolgesinin, diger bolgelere gore tasidigi farkliliklar, sagladigi yiksek katma degerli hizmetler ve potansiyel
faydalarin basta yabancilar olmak lizere yatirimcilara anlatilmasi; iletisim stratejisinin olusabilecek sorulari
cevaplayacak ve kaygilari ortadan kaldiracak sekilde yiiriitiilmesi konusunda dneriler gelistirilmistir. iletisim
Stratejisi Dokumani, iletisim stratejisinin araglari, uygulayicilari ,mesajlari, hedef kitleleri, uygulama
maliyetinin analizi, uygulama takvimi ve benzeri diger konulari kapsamaktadir. Bu rapor kapsaminda yer
alan ana iletisim stratejisi bilgileri, Technobee tarafindan hazirlanan Bilisim Vadisi Raporu’ndan buiyik
Olglde yararlanilarak hazirlanmistir.

iletisim Stratejisinin amaci, Yasam Bilimleri ve Saghk Teknolojileri Projesi'nin  bdlgesel, ilkesel ve
uluslararasi bazda bir cekim merkezi haline getirilmesi farkli yapilardaki sirket, yatirimci ve fikir sahiplerinin
bir araya getirilmesini ve bunlara yonelik etkili bir sekilde, bltlnlesik bir sistematik icerisinde iletisime
donlsmek ve yapinin kalci bir marka degeri olusturmaya yonelik c¢alismalari sistematik iletisime
donustirmeyi amaglamaktadir.

YBST fizibilite galismalari kapsaminda gelistirilen iletisim stratejisi, Yasam Bilimleri benzeri yapilanmalarin
iletisim calismalari 1s18inda; gerek Tirkiye’nin gerekse projenin 6zgiin yapisi dikkate alinarak gelistirilmis bir
cerceve strateji islevi tasimaktadir. Bu stratejik ¢calisma, projenin gergeklestiriimesi 6ncesinde, siiresince ve
sonrasinda ylritilmesi gereken iletisim calismalarina bir stratejik temel olusturmaya odaklanmaktadir.

Tum iletisim c¢alismalarinin koordine edilmesi ve vydiritilmesi amaciyla bir “proje iletisim grubu”
olusturulmalhdir. Profesyonel bir yapilanmaya sahip olacak olan bu grup dogrudan Yasam Bilimleri A.S.ye
karsi sorumlu olacaktir. Grup, iletisim ¢alismalarinin koordinasyonu ¢ergevesinde paydas yonetimi islevini
de yiklenecektir.

GGl IEN Il Kritik Bagari Faktorleri, Risk Yonetim Stratejisi

Bu bolim icerisinde Yasam Bilimleri ve Saghk Teknolojileri (YBST) projesi kapsaminda yapilacak olan
girisimlere yonelik kritik basari faktorleri ve riskler tanimlanacaktir. Bu kapsam icerisinde boélgeye yonelik
kritik basari faktorlerinin neler oldugu, bunlarin agirlikh etkileri; risklere yonelik risk yonetim stratejisi,
alinmasi gereken tedbirler detayli olarak incelenmistir. Rapor icerisinde olasi risk ve basari faktérlerine
yonelik bir izleme ve degerlendirme sistemi de olusturulmustur.

TRB2 Bolgesinde saglik lretimine yonelik bir kalkinma, inovasyon ve Ar-Ge tabanli bir ortam yaratmayi
hedefleyen projeye yonelik altyapi, organizasyon, politik dnlemler ve yonetim bazinda yapilmasi gerekenler
raporun onceki bolimlerinde aciklanmistir. Bu degisikliklere yonelik en Ust dizeyde yetkili ve sorumlu
olacak olan Yasam Bilimleri A.S. olacaktir. Bu yapinin ve mekanizmanin dogru asamalardan gecerek bolgeye
ve Ulkeye yararl bir sonuc ortaya cikarabilmesi 6zellikle bélgenin lilke capinda ve kiresel anlamda bir model
olabilmesi agisindan da 6nemlidir. Bu siireg icerisinde YBST projesinin gegcmesi gereken asamalar ve bunlara
yonelik hedefler yonetim modeli icerisinde incelenmistir. Kisa, orta ve uzun vadede ele alinacak ve
degerlendirilecek olan bu hedefler dogrultusunda ortaya c¢ikacak olasi riskler ve bu kriterlerin
degerlendirilmesi icin gerekli olan degerlendirme sistemi bu rapor icerisinde detaylandirilmistir.
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Projeye yonelik Kritik Basari faktorleri asagida maddeler halinde ele alindigi lizere 13 ana baslik altina
toplanmis ve siralanmistir. Bu kriterler temel olarak yapinin sosyal, fiziksel, ekonomik, yonetimsel ve politik
kapsamda projenin basarili olmasini saglayacak ana etkenlerdir. Etkenlerin belirlenmesinde fizibilite
cahismalari kapsaminda yapilan paydas analiz toplantilari, benzer modellere yonelik analiz calismalari ve
yonetim modeli icerisinde yer alan projenin kisa-orta ve uzun vade hedeflerinden yararlaniimistir.

Olusan riskler ana kategoriler altinda incelenmistir. Her sirec icerisinde olusabilecek riskler ve risk tipleri
ayrilmistir. Calisma icerisinde risklerin yani sira alinabilecek 6nlemler ve calismalar agiklanmistir.

Riskler bliyuk risk, cok riskli, riskli ve orta riskli olarak siniflandiriimistir. Risk hesaplama tablosu ise risk
onem dereceleri ve risk etkileri (cok etkili, etkili, orta etkili) olarak ayrilmis ve hesaplama bu dogrultuda
agirhklar 6lctstinde yapilmistir. Politik, ekonomik, fiziksel, sosyal ve yonetimsel olarak siniflandirilmis olan
risklere gore kategori siniflandirilmasi yapilmistir. Hesaplanan riskler ayri kategorilerde siniflandirilabilecegi
gibi, bazi risklerin birden fazla kategorisi de olabilir.

Potansiyel risklerin mevzuat kapsaminda incelenmesi ve potansiyel c¢coziimlere yoénelik bir altyapi
hazirlanmasi, olusacak tehdit ve sorunlarin  hizli  bir sekilde ¢6zllmesini  saglayacaktir.
Kimelenme igerisinde kurulacak, yonetim kurulu, danisman kurulu, 6ébek yénetim yapilari, danismanlik
yapilari ve tek durak ofisi bolge icin gerekli risklerin mevzuat dahilinde ¢oziilmesinden sorumlu olacaklardir.

Proje yoneticilerin sistemi takip edebilmesi, raporlama ve faaliyet takibinin yapilabilmesi ve sistem igin
potansiyel sorunlarin 6nceden takip edilmesi geri besleme sistemi sayesinde mumkiin olabilecektir.
Sistem temel olarak finansal denetim, operasyonel takip ve stratejik faaliyet izleme ana basliklari Gizerinden
¢alismalarini yapacaktir.

Sistem kendi i¢inde bir denetleme mekanizmasina tabii tutulacag gibi, disaridan bagimsiz denetimcilerin de
sistemi kontrol etmesi gereklidir. Bagimsiz denetim sistemi merkezin seffaf bir sekilde islemesini yolunu
acacak, bu yapi da merkezin kurallara bagli bir sekilde islemesini saglayacaktir. Proje icerisinde yaratilacak
olan denetleme mekanizmalari ve takip sistemleri icin gerekli olan mekanizmalar bu bashk altinda
incelenecektir. Sistem icerisinde denetleme yapisi ic denetim ve dis denetim olmak Uzere iki kategoriye
ayrilmalidir. Dis denetim sistemi bagimsiz yapilar tarafindan sistemin takip ve denetimini icermektedir. ig
denetim sistemi ise yapinin glincel olarak kendi icerisinde denetime tabii tutulmasidir.

ic denetim sistemi icin yap! icerisinde bir koordinasyon ve izleme birimi kurulacak ve bu bélim YBST
yonetim kuruluna bagli olarak calisacaktir. Yapi icerisinde “izleme koordinasyon” ve “izleme denetim”
faaliyetleri gerceklesecektir.

Dis denetim sistemi icerisinde merkezin yapi finansal, regiilasyon, ve platform agisindan degerlendirilmesi
yapilacaktir.
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