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ONSOz
Sivil Toplum Kuruluslari ihtiyaglarinin Arastirilmasi ve Gelistirilmesi Projesi, Van Aktif

Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi(VASIAD) tarafindan Dogu Anadolu Kalkinma
Ajansi(DAKA)’nin katkilariyla gergeklestirilen kapsamli bir vizyon belirleme projesidir.
Projenin en onemli hedefi, isminde de belirtildigi tizere, sivil toplum kuruluslarinin
bolgesel kalkinmada daha etkin rol alabilmeleri i¢in gerekli ihtiyaglarinin arastirilmasi ve
gelistirilmesidir. Sivil toplum kuruluslari igin ideal bir vizyon arayisina yonelik yapilan bu
arastirmada, dogal olarak STK’larin sorunlarinin ve bdlge sorunlariin tartisilmasi ve fikir
aligverisi yoluyla dernek yoneticilerinin bilinglenmesi projenin bir diger 6nemli hedefidir.
3 aylhk bir slirede, Dogu Anadolu Bolgesinde gerceklestirilen yogun ve yorucu
caligmalarin ardindan son derece onemli tespitlere yer veren bolge raporu hazirlanmis ve
sonug toplantilar1 diizenlenerek bu raporlar kamuoyuna agiklanmistir.Yapilan ¢aligmalar
www.dogustk.com internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir. Bolge raporlarinda hem
derneklerin sorunlari, hem de bu derneklerin bakis acisindan bolge sorunlar1 dile
getirilmistir. Proje bir¢cok yoniiyle orijinal bir projedir. Bugiine kadar gergeklestirilmis olan

masa bas1 ¢aligmalar1 tamamlayici nitelige sahip bir saha ¢aligmasidir.

Projenin bir diger 6nemli amaci da, anket ¢alismasi yoluyla bolge genelinde sivil toplum
kuruluslarinin mevcut durumlarinin tespit edilmesi ve bu tespitlerin bundan sonra gerek
Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi(DAKA), gerekse diger yerel aktorler ve kamu kuruluslart
tarafindan yapilacak c¢aligmalara 11k tutmasidir. Proje kapsaminda boélgeleri temsilen
onemli illerdeki meslek odalari, ticaret odalar1 ve sanayi odalarinin da bilgisine ve
goriiglerine basvurularak sivil toplum kuruluslarmmin genel trendinin belirlenmesi

hedeflenmigtir. BOylesi bir projenin hayata gecirilmesi hi¢ kuskusuz bolgede faaliyet
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gostermekte olan tiim derneklerin ortak katkilariyla olmustur. Proje caligmalar
kapsaminda is diinyasinda faaliyet gosteren tiim dernekler gerek calistay ve gerekse sonug
toplantilara proje toplantilarina davet edilmis ve gériislerinden istifade edilmistir. Ozellikle
Is diinyas1 derneklerinin genis bir boliimiiniin goriis ve katkilariyla hazirlanan ve projenin
ciktilar1 olan bu raporlar tim is diinyasinin ve kamuoyunun istifadesine sunulmustur.
Bunun yam sira, proje calismalar1 kapsaminda VASIAD olarak bolge genelinde faaliyet
gostermekte olan VANSIAD ,BISIAD, BIGIAD, MAKSAD, HAKIAD, YUSIAD,
EGISAD, MUSIAD, TUMSIAD,VODER,VAN KOYDERHEDER gibi 6nde gelen
STK’larin yani sira, bircok bolgesel federasyon ve derneklerle de karsilikli ziyaretler ve
telefon goriismeleri gerceklestirilerek Sivil Toplum Kuruluslarinin genel durumu hakkinda

bilgi aligverisinde bulunulmustur.

Bu 6nemli ve 6zgiin projede emegi gecen basta DAKA Yonetim Kurulu olmak Gzere,
Halim GOKCE, iskender SEZEK, Eyyiip Ceyhan, Siileyman HEZER, Isa TOKTAMIS,
Kasim CETIN, Ridvan KILIC ve Recep POLAT’tan olusan arastirma heyetine,
bolgelerdeki organizasyonlara oOnemli katkida bulunan iiye STK yOnetimlerine,
goriisleriyle projeye katkida bulunan dernek,vakif,meslek, sanayi ve ticaret odast

baskanlarina tesekkiirlerimizi sunariz.

Saygilarimla
Ali CICEKSAY

VASIAD Yénetim Kurulu Bagkani
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SUNUS
Bu ¢alisma, Sivil Toplum Kuruluslarinin Ihtiyaclarinin Arastirilmasi ve Gelistirilmesi

Projesi adiyla Van aktif Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi(VASIAD) ile Dogu Anadolu
Kalkinma Ajans1 (DAKA) katkilariyla 9 kisilik bir arastirma kadrosu tarafindan
yiirtitiilmiistiir. Arastirma, Dogu Anadolu Bolgesi'nin 4 ilinde yer alan tiim sivil toplum
kuruluslarin1 kapsamaktadir. Calisma, ilerleyen boliimlerde ayrintili bi¢imde anlatilacagi
gibi, yiiz yiize miilakatlar, ¢alis taylar ve anket uygulamalarina dayali olarak ilerlemistir.
Miilakatlar 4 ilde 6 kurulusun temsilcileri ile yapilirken, anketler Dogu Anadolu
Bolgesinin 4 ilinde yer alan 103 dernek iizerinde uygulanmistir. Toplam olarak 103 farkli
dernek ve 7 sanayi, ticaret ve meslek odasi kurulusu temsilcilerinin proje cergevesindeki

calismalara katkilar1 olmustur.

Gerekli miilakatlar, calistaylar ve anketler PERFORMANS DANISMANLIK firmasi
destegiyle gergeklestirilmistir. Yiiz ylize miilakatlar, basta ticaret ve sanayi odalar ile
esnaf ve sanatkarlar odalar1 olmak iizere, degisik sanayici ve isadamlari
derneklerinin,egitimci derneklerinin,sosyal yardimlasma ve dayanisma derneklerinin
yoneticileriyle gerceklestirilmistir. Arastirmaya, miilakat vererek veya odak gruplariyla
caligtaylara katilarak, gozlemlerini, birikimlerini, bilgilerini ve deneyimlerini bizlerle
paylasan ve bu raporun ortaya ¢ikmasina imkan saglayan sivil toplum kuruluglarinin

temsilcilerine tesekkiir ve minnet duygularimizi arz etmek isteriz.

Aragtirma Grubu Adina
Halim GOKCE
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ARASTIRMANIN KAPSAM VE
YONTEMI

BOLUM 1
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Bugiin diinyada sivil toplum, devlet, aile ve 6zel sektor arasindaki genisge alana isaret eden
bir kavram olarak yaygin bigimde kullanilmaktadir. Bu genis alanda toplumsal hizmet ve
yarar gelistirmek tizere faaliyet gosteren kuruluglar da genel olarak sivil toplum kuruluslar
olarak kabul gormektedir. Sivil toplum alaninda kiiltiir, inang, eglence, hobi, ortak c¢ikar
veya ekonomi temelinden hareketle degisik boyutlarda faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslar1 gelismistir. Sivil toplum kuruluslariin ortak o6zellikleri, goniillii birliktelige
dayanmalari, liyelerine belli bir kimlik, aidiyet ve dayanmigsma bilinci kazandirmalari,
toplumsal yarar ve hizmete doniisen faaliyetlerde bulunmalar1 oldugu soylenebilir. Sivil
toplum alaninda faaliyet gosteren kuruluslar ¢ok boyutlu 6zellikler tasiyabildikleri gibi,

kamu ve 6zel sektorle iliskileri ve ortak caligsmalari s6z konusu olabilmektedir.

Diinyada sivil toplum, giderek toplumsal kalkinmaya olan katkisiyla 6n plana ¢ikan bir
alan haline gelmeye baslamistir. Sivil toplum, bu baglamda “liglincii sektor” olarak
tamimlanmaktadir. Sivil toplumun ti¢uncl sektérc boyutu, toplumsal ve bdlgesel
kalkinmada oynadigi rol ile iliskilidir. Toplumsal kalkinmada uzun zamanlar kilit rol
oynayan iki aktor “devlet” ve “6zel sektor” olarak kabul gormiistiir. Ancak yirminci
yiizyillin sonunda devletin, toplumsal sorunlarin tiimiinii kendi basina ¢dzemeyecegi
gercegi anlasilinca, “goniillilik” giidiisiiyle hareket eden sivil toplumun Onemi
kendiliginden ortaya ¢ikmaya baslamistir. Sivil toplumdan bu anlamda beklenen rol,
toplumsal ve bolgesel kalkinmaya hizmet edecek alanlarda faaliyet gostermesidir. Baska
bir deyisle, sivil toplum kuruluslarindan, katma deger saglayan alanlara yonelik
faaliyetlerde bulunmalari, bu alanlara yonelik ¢aligmalar1 koordine ederek toplumsal yarar

ve toplumsal hizmet iiretimine katkida bulunmalar1 beklenmektedir.
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Toplumsal yarar ve hizmet iiretimi s6z konusu oldugunda sivil toplum kuruluglarinin
onemi kendiliginden 6n plana ¢ikmaktadir. Sivil Toplum Kuruluslarinin itici giliciiniin
“goniillilik” oldugu bilinmektedir. Sivil Toplum Kuruluslarinin, belli bir toplumsal
ortamda yasayan, toplumun sorunlarindan dogrudan ya da dolayli etkilenen canli bir yasam
alan1 oldugu gercegini dikkate aldigimizda,topluma hizmet {iretme sorumlulugunun
bulundugunu da biliyoruz. sivil toplum kuruluslari, toplumsal yasami dogrudan veya
dolayl1 olarak ilgilendiren degisik alanlarda topluma sosyal yarar saglayacak hizmetler
iretmekle ylikiimliidiirler. Bu aragtirma, esas itibariyle bu noktadan hareketle, bir yandan
ozellikle Bolge’deki sivil toplum kuruluslarinin, yapisal sorunlarini1 ortaya ¢ikarirken, bir
yandan da bu kuruluslarin goziiyle, sosyal ve ekonomik sorunlari tespit bolgede faaliyet

gosteren derneklerin bu alanlarda neler yapabileceklerini tespit etmeye ¢aligmaktadir.

Sivil Toplum Kuruluslarmn Ihtiyaglarmin Arastirilmasi ve Gelistirilmesi Projesi, bolgede
ki sivil toplum kuruluslarini kapsayan bir calisma olarak yiiritiilmiistiir. Calismanin ki
temel amaci1 bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, yukarida ifade edildigi gibi, sivil toplum
kuruluslarinin kurumsal yapilarini ayrintili bicimde ortaya c¢ikarip analiz etmektedir. Bu
derneklerin kurumsal yapilarina, faaliyetlerine, iiyelerine ve bulunduklar1 yoreye yonelik
hizmetlerinin ayrintili analizinden hareketle bunlar i¢in vizyon ve biling gelistirme
stratejileri gelistirilmeye calisilmistir. Arastirmanin ikinci amact ise, bu kuruluslarin

goziiyle Van, Hakkari, Mus ve Bitlis illerinin sosyo ekonomik sorunlarini tespit etmektir.

Aragtirma ii¢ asamali bir metodoloji {izerinden ylriitilmiistiir. Birinci asamada
DASIDEF e iiye derneklerin faaliyet gosterdigi iller (Van, Bitlis, Mus ve Hakkari) secilmis
ve bu illerde yliz yiize derinlemesine miilakatlar gerceklestirilmistir. Arastirma boyunca 4

ilde toplam 103 kurulusun yoneticileriyle miilakatlar yapilmistir. Bu kuruluslar,egitimciler
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dernekleri,Sosyal yardimlasma ve Dayanisma dernekleri,vakiflar, ticaret ve sanayi odalari
ile esnaf ve sanatkarlar odalarinin yani sira, bu illerde yerlesik bulunan degisik isadamlar1
dernekleri olmustur. Oda yoneticileriyle yapilan miilakatlarda esas itibariyle bolgesel
sorunlar tizerinde durulmus, bolgenin sosyo-ekonomik sorunlari onlarin merceginden
hareketle tespit edilmeye calisilmistir.Isadamlar1 dernekleriyle yapilan miilakatlarda ise bu
kuruluslarin yapisal sorunlari, tiye profilleri, iiyelerine yonelik hizmetleri, bolgeye yonelik

faaliyetleri ve bu kuruluslarin goziiyle bolgenin sosyo-ekonomik sorunlari aragtirilmistir.

Arastirmanin  ikinci asamasi, bolgesel diizeyde gerceklestirilen calistaylar’dan
olusmaktadir. Yukarida ifade edildigi gibi, Dogu Anadolu Bolgesinde faaliyet gosteren
tiim iller DASIDEF’in orgiitlenmesi esas alinarak toplanmis ve calistaylar bu illerde
gerceklestirilmistir. S6z konusu bolge ve illerde gerceklestirilen caligmalarda yer alan
kuruluslarin toplamin1 gosteren veriler Tablo 1.1°de goriilmektedir. Her ilden ¢ok sayida
sivil toplum kuruluslar1 bolgeyi temsil kabiliyetine sahip bir ilde (Van-Ercis) toplanmis ve
calistay olmak iizere bir ¢alisma gerceklestirilmistir. Bolgesel ¢aligmalar tabloda yer alan il

siralamasina gore Van, Bitlis, Mus ve Hakkari illerinde gerceklestirilmistir.

Aragtirmanin ikinci asamasini olusturan g¢alistaylarla yukarida zikredilen illerde toplanan
sivil toplum kuruluglarinin temsilcileriyle gergeklestirilmistir. Bolgeyi temsilen toplanan

tiim kuruluslarin temsilcilerinin katildig1 genis kapsamli bir galistay gerceklestirilmistir.

Bu calistayda ise esas itibariyle derneklerin kurumsal yapilar1 ve faaliyetleri, yonetim
yapilari, diger kurumlarla iliskileri, liyelerine yonelik hizmetleri, ylriittiikleri projeler,
bolgeye yonelik hizmetleri, sosyal sorumluluk alanindaki ¢alismalar1 gibi konular ayrintili

bicimde ele alinip irdelenmistir.
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Arastirmanin lgiincli asamasi, tim illerde faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarina

uygulanan anket ¢alismasindan olusmaktadir. Anket caligmasi yukarida ifade edildigi gibi

Dogu Anadolu Boélgesinin 4 ilinde(Bitlis,Mus,Hakkari ve Van) toplam 103 dernege

uygulanmigtir. Olduke¢a genis kapsamli hazirlanmis olan ankette, kuruluslarin kurumsal

yapilarinin yami sira, bu kuruluslarin boélgeye yonelik hizmetleri ve onlarin goziiyle

bolgedeki sorunlar ve yatirim imkanlarin1 ortaya cikaracak sorulara yer verilmistir.

Yukarida ifade edildigi gibi, bolgesel raporlarda sivil toplum kuruluslarimin yapisal

sorunlarinin yani sira, agirlikli olarak bolgelerin sosyo-ekonomik sorunlari iizerinde

durulmustur.

Tablo 1.1 Arastirmanin Degisik Asamalarinda Yer Alan Kuruluslarin Sayilari

ARQSLEF';MA ANKET YAPILAN KURULUSLAR
VAN 47
BITLIS 20
MUS 18
HAKKARI 18
TOPLAM 103

*Proje calisanlarina toplamda 103 dernegin katkis1 olmustur.
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Anket ve Calistay faaliyetlerine katilan dernekler asagida ki tabloda
gosterilmistir.

KURUM

Yagmur Egitim Yardimlagma ve Dernegi

Semdinli Egitim Kiiltiir ve Sanat Dernegi
Hakkari Egitimciler Dernegi Semdinli Subesi
Hakkari Egitimciler Dernegi

Nil Dernegi

Cukurca Egitimciler Dernegi

Hatice Avci Koleji Mezunlart Dernegi

Hakkari Is Adamlar1 Dernegi

Hakkari genclik spor kuliibii dernegi

Yagmur egitim yardimlasma dernegi

Gengler birligi ve geglik spor kuliibii dernegi
Hakkari egitim ve sanat dernegi

Yiiksekova sanayici ve isadamlar1 dernegi
Yiiksekova koleji mensuplart ve mezunlari dernegi
Yiksekova egitim kiiltiir ve sanat dernegi
Semdinli egitim kiiltiir sanat dernegi

Mutlu Egitimi gelistirme ve Destekleme Dernegi
Bitlis Kiiltiir Yasam Dernegi

Fem Der. Mezunlar1 ve Mensuplar1 Dayanisma Dernegi
Bitlis Kdyleri Yardimlagsma ve dayanigma dernegi
Bitlis 6gretmenler dernegi

Bitlis Tarihi Kultirleri Koruma ve Yasatma Dernegi
Bitlis Sehit Aileleri Dernegi

Kamer Vakfi

Bitlis inci Cigek Cigek Hanimlar Dernegi

Yeni Ufuk Hanimlar Dernegi

Insander(Tatvan Insan1 Yasatma Derneg;i)

Bitlis Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi

Bitlis Kiiltiir ve Sanat Dernegi

Goniilli Egitimciler Yardimlagma Dernegi

Hakkari Gengler Birligi ve Genglik Spor Kuliibii Dernegi

Hakkari Kiiltiirti Yasatma ve Diyalogu Gelistirme Dernegi

iL
Hakkari
Hakkari
Hakkari
Hakkari
Hakkari
Hakkari
Hakkari
Hakkari
Hakkari
Hakkari
Hakkari
Hakkari
Hakkari
Hakkari
Hakkari
Hakkari
Hakkari
Hakkari

Bitlis
Bitlis
Bitlis
Bitlis
Bitlis
Bitlis
Bitlis
Bitlis
Bitlis
Bitlis
Bitlis
Bitlis
Bitlis
Bitlis
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Inci hanimlar dernegi

Bitlis koyleri yardimlagma ve dayanisma dernegi

Ahlat egitim dernegi

Hizan egitim ve yardimlagma dernegi

Egitim severler ve yardimseverler dernegi

Selehattin eyyubi lisesi mezunlar1 ve mensuplari dernegi
Tiim Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi

Van Geng Is Adamlar1 Dernegi

Van Golii Kiiltiir Sanat Egitim ve Yardimlasma Dernegi
Van Tesisat ve Insaat Malzemecileri Dernegi

Van Organize Sanayici Bélgesi Uretici ve Yatirimcilar Dernegi
Van Egitimli Emlak¢ilar Dernegi

Van Yen Sanayi S/T Ali Nihat Y6ruk Camii Kuran K-Y-G Yas
Dernegi

Van Is Kadinlar1 Dernegi

Yeni Marangozlar Sanayii Sitesi Camii Yap1 ve Yas Dernegi
Van Turist Rehberleri Dernegi

Miistakil Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi

Van Sanayici Is Adamlar1 Dernegi

Van Kuyumcular1 Dernegi

Van Muharlar Dernegi

Van Gokkusagi Egitim Kiiltiir Gelistirme Dernegi
Emlakgilar ayanigmoda Dernegi

Umut Egitim Kiiltiir Yardimlasma ve Dayanigsma Dernegi
Van Esnaf ve Kantin Isletmecileri Dernegi

Istikrar ve Sosyal Kalkinma Dernegi

Kadin Girisimciligini Destekleme Dernegi

Van Kiiltiir Sanat ve Spor Dernegi

Saglik Calisanlar1 Dernegi

Yiiziincii Y1l Uniiversitesi Mezunlar1 Dernegi

Diyanet Mensuplar1 Dernegi

Teknik Elemanlar1 Dernegi

Van Gidacilar Dernegi

Van Calisanlar1 Dayanigsma ve Yardimlasma Dernegi
Van Geng letisimciler Dernegi

Serhat Liseleri Mezunlar1 ve Mensuplar1 Dernegi

Kimse Yokmu Dayanigma ve Yardimlasma Dernegi

Sosyal Egitimcileri Spor Kiiltiir Dernegi

R
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Van Akfif Sanayici ve isadamian Demedi

Bitlis
Bitlis
Bitlis
Bitlis
Bitlis
Bitlis
Van
Van
Van
Van
Van
Van
Van

Van
Van
Van
Van
Van
Van
Van
Van
Van
Van
Van
Van
Van
Van
Van
Van
Van
Van
Van
Van
Van
Van
Van
Van
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Van Ogretmenler Dernegi

Van Kiiltiir Genglik Saglik Spor ve Egitim Dernegi
Dogu Anadolu Sivil Toplum Dernegi

VIKSET

Van [li Memur Isci Miihendis ve Calisanlar1 Yardimlasma
Dayanigma Dernegi

Sevgi Kadinlar Dernegi

Van Kdyleri Yardimlagm ve Dayanigsma Dernegi
Tip Arastirmalart Dernegi

Van Miihendisleri Dernegi

Van Sanayici Is Adamlar1 Dernegi

Ercis Sanayici Is Adamlar1 Dernegi

Ercis Memur Is¢i Dernegi

Ercig Koyleri Yardimlagsma ve dayanisma dernegi
Ercis Ogretmenler Dernegi

Ercis Spor Genglik ve Kiiltiir Dernegi

Niliifer Kadinlar Dernegi

Mus 6gretmenler dernegi

Mus engelsiz yasam dernegi

Mus gokkusagi dernegi

Mus Alpaslan iiniversitesi 6grenci ve mezunlar dernegi
Din gorevlileri kiiltlir ve dayanisma dernegi

Mus aktif is adamlar1 dernegi

Mus 6gretmenler dernegi

Gonca dernegi

Gokkusagi dernegi

Mus saglik mensuplar1 dernegi

Bingol evleri kiiltiir ve dayanisma dernegi

Fem dershanesi mensup ve mezunlar1 dernegi
Haskdy egitim ve kiiltiir goniilliileri dernegi
Bulanik egitim goniilliileri dernegi

Varto egitim dernegi

Alparslan tiniversitesi 0grenci ve mezunlari dernegi
Mus engelsiz yasam dernegi

Mus bilim kiiltiir ve sanat dernegi

~
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Van
Van
Van
Van
Van

Van
Van
Van
Van
Van
Van/ Ercis
Van/ Ercis
Van/ Ercis
Van/ Ercis
Van/ Ercis
Van/ Ercis
MUS
MUS
MUS
MUS
MUS
MUS
MUS
MUS
MUS
MUS
MUS
MUS
MUS
MUS
MUS
MUS
MUS
MUS

SiVIL TOPLUM KURULUSLARININ iHTiYACLARININ ARASTIRILMASI VE GELISTIiRILMESI PROJESI




Y ilvasiad

DAKA Van Akfif Sanayici ve isadamian Demedi
DC JOLL
KAl W ALARGS]

Tablo-1 Derneklerin Kurulus Tarihleri

Derneklerin Kurulus Tarihleri

% 0%

m1950-1975

m1976-1985

m 1986-1995

= 1996-2000

12001-2005
2006 ve sonrasi

Cevapsiz

TRA1 Diizey 2 Bolgesinde higbir dernegin 1990 tarihinden 6nce kurulmamis olmasi
oldukca anlamli bir bulgu olarak dikkat ¢cekmektedir. Arastirma kapsamina alinip bu
bolgede faaliyet gosteren derneklerin tiimii 1990 ve sonraki tarihlerde kurulmuslardir. S6z
konusu bolgelerde arastirmada yer almayip ancak daha erken tarihlerde kurulan dernegin

bulunup bulunmadigina iligkin bir bilgi elimizde bulunmamaktadir. Ancak mevcut

~
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DAKA Van Akfif Sanayici ve isadamian Demedi

bulgular1 esas alarak bu bdlgeyle ilgili bir analiz yapildiginda bdlgedeki derneklerin

oldukea yeni oldugu sonucuna varilabilir.

Tablo-2 Derneklerin Yénetim Toplantilarinin Yapilma Sikhgi

Derneklerin Yonetim Toplantilarinin
Yapilma Sikhigi

M

Bolgesel bazda yapilan analizler dikkate alindiginda(internet verilerine gore) dernek

E Her gun

® Haftada bir

= Birka¢ haftada bir
Ayda bir
Birkag ayda bir

P
1>

yonetimlerinin toplanma sikligi bakimindan bolgeler arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik gbéze carpmamaktadir. Bati1 bolgelerde dernek yonetimlerinin agirlikli olarak

haftada bir toplandig1 anlagilmaktadir.

Proje kapsaminda yapmis oldugumuz arastirmalara gére TRA1 Diizey 2 bolgesinde yer
alan derneklerin dikkate deger bir kisminin toplantilarini birka¢ haftada bir yaptiklari
anlasilmaktadir. Bu bolgede yer alan derneklerin ylizde 36’si, bu durumda
bulunmaktadir. Yapilan yiiz ylize miilakatlarda Dogu’daki derneklerin bu durumda
olmasiin arka planinda, buradaki derneklerin fazla uzun olmayan tarihlerde kurulmus

olmalar1 6nemli bir faktor olarak dikkat ¢cekmektedir.
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Tablo-3 Derneklerin Yénetim Toplantilarinin Yapilma Sikhgi

Derneklerin Gelir Kaynaklari
60

50

40

30

20

10

N I

Kamu Projeleri Uye aidatlari  Ozel hibeler Sartli Bagislar AB projeleri Diger

Proje gerceklestirme konusunda  sergilenen bunca  6nemli performansa ragmen
projelerden elde edilen gelir kaynaginin kuruluslarin tim gelir kaynagi igindeki
oraninin ancak yilizde 8’ler diizeyinde kaliyor olmasi 6nemli bir bulgu olarak dikkat
cekmektedir. Projelerden elde edilen gelirin tiim gelir kaynagi i¢indeki oraninin bu denli
diistik olusunun nedeni, yukarida ifade edildigi gibi gerceklestirilen projelerin kiigiik
biitceli projeler olmasidir. Nitekim gerceklestirilen projelerin biiyiik oranda yerel bazda,
baska bir deyisle il veya ilge bazinda yiiriitiilen projeler oldugu goriilmektedir. Bu husus
dikkate alindiginda projelerin neden bu tiir kuruluslar i¢in 6nemli bir gelir kaynagina

doniisemedigi tahmin edilebilir
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Tablo-4 Dernegin Gergeklestirdikleri Projeler

Dernegin Gergeklestirdikleri Projeler

70

60

50

40

30

20

10 .

0 Herhangi
bir proje _ Yergl Ulugal UIusIar_ Diger

gerceklesti Proje Proje arasl Proje
rilmedi
m Dernegin I?reorjg(:ael:Ire§tirdikleri 29 60 10 1 0

Yukaridaki grafikten de anlasildigi gibi derneklerin gerek kaynak bulma ve gerekse sosyal
sorumluluk  vazifelerini yerine getirmede ihtiyag¢ duyduklart projeler Yerel
Kaynakli(SODES,Kalkinma Ajansi,Dernekler Dairesi vb.) projeler olarak karsimiza
cikmaktadir.

Ulusal ve Uluslar aras1 projelere miiracaat oran1 % 1-10 arasi iken yerel kaynakli projelere
miiracaat % 60 civarindadir.Bu durum derneklerin son zamanlarda proje bazli ¢aligsmalara

daha etkin katilim sagladiklarinin gostergesidir.

Ancak 2013 yilinda olunmasina ragmen yaklasik % 30 civarinda dernegin projelere

miiracaat etmedikleri ger¢egide dikkat ¢ekmektedir.
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Tablo-5 Proje Bazli Ortak Calisilan Kurumlar

Proje Bazl Ortak Galisilan Kurumlar

KOSGEB
iskur

AB
J ® Proje Bazl Ortak Caligilan

ic isleri Bakanlig Kurumlar

Kalkinma Ajansi

Sodes

Dernekler i¢in 6nemli bir faaliyet kaynagi,mali kaynak ve kurumsallasabilmeleri i¢in son
derece 6nemli olan projelerden faydalanma orani agik bir farkla % 70’lik oranla Sosyal
Icerikli Projeler olan SODES ve % 8 oram ile I¢ Isleri Bakanhign Dernekler Dairesi
Bagkanligi  projeleridir.SODES ve Dernekler Dairesi projelerine miiracaatin fazla
olmasinin en 6nemli sebebi bolgenin dezavantajli gruplardan olusmasi ve proje yazmanin
daha kolay olmasidir.Son zamanlarda Kalkinma Ajanslarinin, STK’larin miiracaat
edebilecekleri (Dogrudan Faaliyet Destegi, Teknik Destek ve Mali Destek) projelere destek
vermeleri derneklerin bu yonde bir egilimlerinin oldugunun gostergesidir.Ancak proje
yazma ve ylriitme prosediirlerinin biraz daha profesyonel olmasi derneklerin yetersiz

kaldiginin gostergesidir.

Bu verilerden hareketle derneklerin bu kaynaklari kullanabilmesi igin proje birimleri
kurmalar1 ve proje yazma ve yliriitme islemlerini yapabilecek personele ihtiyaglar1 ortaya

cikmaktadir.
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Tablo-6 Derneginizin Toplantt Salon imkani1

Derneginizin Toplanti Salon imkani

90
80
70
60
50
40
30
20
10

: | -

Var Yok Diger

E Derneginizin Toplanti Salon
imkani

ANNRRRNNNY

Tablo-7 Dernegin Toplanti Salonu Kapasiteleri

Dernegin Toplanti Salonu Kapasiteleri

0%

O%KI/_O%

m21-50
m51-100
m101-150
m151-200

m 201 ve Uzeri

m Digeri

Bazi derneklerin bulunduklar1 bolge sartlarina gore iyi sayilir mekanlar1 s6z konusu iken,

bir¢ok dernegin bu anlamda mekansal sorunlar1 bulunmaktadir. Bir ¢ok dernegin 20 kisinin
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iizerindeki kapasiteye sahip bir toplanti1 salonunun bulunmayisi ciddi bir sorun olarak tespit
edilmistir. Bu noktada ilk temel sorun toplanti salonudur. Toplant1 yapmak, ¢ok sayida
katilimhi programlar yapmak derneklerin hem kendi evrimleri, hem bulunduklar1 kentin
genis sayidaki insanlart ile yakin iliski kurmalari i¢in hayati 6nemededir. Ancak katiliml

toplant1 yapmak icin salon sahibi olmak gibi bir durum tum Turkiye’ye ait bir sorundur.

Tablo-8 Derneklerde Bilisim Araglari Kullanimi

Derneklerde Biligsim Aracglari Kullanimi

mBilgisayar ®internet ®Yerel A ®Web Sayfasi ® Sinevizyon

2%

Gerek bilgi toplumu, gerekse kiiresellesme siireci, “bilisim teknolojisi” sayesinde ivme
kazanmigtir. Diinyanin kaderinde boylesine 6nemli rol oynayan bilisim teknolojisi hi¢
kuskusuz birey veya orgiitlii topluluklar olarak bizlerin de yasaminda giderek onemli bir
yer isgal etmektedir. Bilisim araglarini etkin bigimde kullanan kuruluslar, hem bilgiye
ulagsma, hem de kendilerini diinyaya acgarak kiiresel siireclerle biitiinlesme bakimindan
avantajli konuma gelmektedirler. Ozellikle ekonomik pazarm giderek tiim iilkeleri
birbirine eklemleyen bir noktaya gelmis oldugu giiniimiizde, bilisim teknolojilerinin

etkin bigimde kullanimi is diinyasi i¢in daha biyik 6nem arz etmektedir.

Yukarida zikredilen gerekgelerden hareketle arastirma kapsamina alinan is  diinyasi
derneklerinin hangi diizeyde bilisim teknolojilerine sahip olusu aragtirmada énemli bir soru

olarak ele almip incelenmistir. Ilgili tabloda goriildiigii gibi derneklerin yiizde 93

~
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kadarinin bilgisayari, yaklagik olarak yilizde 92’sinin internet baglantisi, yiizde 62’sinin
yerel ag baglantisi, yiizde 74’niliniin web sayfasi, yiizde 71°nin ise sinevizyon araci
bulunmaktadir. Bu veriler, ilk bakista derneklerin bilisim araci sahipligiyle ilgili olumlu

bir tablo ortaya koymaktadir.

Tablo-9 Dernegin Yayin Faliyeti

Dernegin Yayin Faaliyeti

_——

Herhangi bir yayini yok .

Birkag¢ ayda ¢ikan bir yayin

m Dernegin Yayin Faaliyeti

Aylik bir yayini var .

Isadamlar1 derneklerinin yayin faaliyetlerinin gelismemis olmasmin bir kag temel
nedeninin bulundugu soOylenebilir. Birincisi, yukarida gorildiigi gibi  bu dernekler,
cogunlukla kiiciik capli kuruluslar olduklar1 ve faaliyet alanlar1 bir ille sinirli oldugu igin
bir dergiyi dondiirebilecek kadar bir hedef kitleye sahip degildir. Ikinci ve daha da
onemlisi, bir yayin faaliyeti nereden bakilirsa belli bir entelektiiel birikim gerektirir. Bir
dergiyi diizenli olarak ¢ikarabilmek igin yetismis bir kadronun bulunmas: sarttir. fller

bazinda

bdyle bir kadro bulmak her zaman miimkiin olamamaktadir. Uciincii olarak, iller bazinda
bir dergi yaymim besleyecek kadar giindem bulmak oldukga zordur. Son olarak da, il

bazinda ¢ikan bir yaymin ulusal bazda c¢ikan bir yayinla rekabet etme sansinin
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bulunmadigin1 sdylemek gerekir. Ulusal diizeyde ¢ikan yayinlarin da ayni pazara hitap
ettikleri dikkate alindiginda il veya ilge bazinda ¢ikan bir yayinin fazla rekabet etme
sansinin bulunmadigin1 sdylemek yanlis olmayacaktir. Biitiin bu hususlar bir araya
getirildiginde, is diinyast derneklerinin neden dikkate deger bir yayin faaliyeti iginde

bulunmadiklar1 kendiliginden anlasilmis olur.

Tablo-10 Derneklerde Kadin Uye Sayisi

Derneklerde Kadin Uye Sayisi

16

14 A

12 A

10 A
. m Derneklerde Kadin Uye
| Sayisi
| I B8 _

6- 11-20 21-30 31-40 41ve
tzeri

NN NN NN

[@ 2 \V] A O ©
L

STK’lara iiye olma orani1 yaklasik yiizde 16 diizeyindedir.] Bu oran OECD ya da AB
iilkeleriyle karsilastirildiginda olduk¢a diisiik kalmaktadir. OECD ve AB iilkelerinde
kadinlarin egitim, siyaset ve is giicii igindeki oranlari Tirkiye ile karsilagtirllmayacak
kadar yiiksektir. Kadinlarin Tiirkiye’de s6z konusu alanlar i¢inde en fazla yer aldigi alan is
giictidiir. Ancak is giiciinde yer alan kadinlarin 6nemli bir kesiminin tarim sektOriinde
calistigini unutmamak lazim. Is giiciiniin gelismis sektdrii olan sanayi ve ticari alanda
kadinlar fazla yer almamaktadirlar. Arastirmada ortaya ¢ikan veriler bu tezi bariz bigimde
dogrulamaktadir. Nitekim aragtirma kapsamina alinan derneklerin yaklasik yizde 47°sinin

higbir kadin iiyesi bulunmamaktadir.
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Arastirmanin ilerleyen boliimiinde bolgede ki sivil toplum kuruluslarinin stratejik
vizyonuna iliskin Oneriler gelistirilmistir. Yukarida ifade edilen alanlarla ilgili yapilan
tespitlerden hareketle bolgede faaliyet gosteren derneklerin yapisal sorunlarini ¢6zmek ve
bolgelerine daha fazla hizmet etmek igin neler yapmalar1 gerektigiyle ilgili ayritili
tartigmalar bu bolimde yapilmaktadir. Bu tartigmalar ana hatlariyla dort noktada
yogunlagmaktadir: Sivil Toplum Kuruluslarinin kurumsal yapilari, iiye profilleri, sosyal
sorumluluk alanindaki faaliyetleri ve bdlgelerinde yatirnma ve ekonomik kalkinmaya

yonelik hizmetleri.
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SIVIL TOPLUM KURULUSLARININ
STRATEJIK VIZYONUNA ILISKIN
ONERILER

BOLUM 2
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Bolge capinda yiiriitiilmekte olan Sivil Toplum Kuruluslarinin ihtiyaglarinin arastirilmast

ve gelistirilmesi Projesinin ii¢ temel amag giittiigiinli soyleyebiliriz.

Bunlardan birincisi derneklerin yapisal sorunlarini tespit edip buna iliskin ¢oziim 6nerileri
gelistirmektir. Kabul etmek gerekir ki, Tiirkiye’de son donemde ¢ok ciddi diizeyde
derneklesme yasanmaktadir. Bir anlamda Tiirkiye, bu acgidan erken donemdedir.
Dolayisiyla, ozellikle is diinyasina yonelik derneklerin yani sira diger alanlarda da
derneklesmenin hizla ortaya ¢iktigi erken donemde belirli yapisal sorunlarin olmasi
dogaldir. Bu konularin ele alinmasi, Tirkiye’de Sivil Toplum Kuruluslarinin

anlasilmasinda kritik role sahiptir.

Ikincisi, derneklerin goziiyle bdlgesel sorunlari tespit edip, derneklerin bu sorunlarmn

¢ozlimiinde nasil bir rol istlenebileceginin ortaya konmasidir.

Yontem olarak bundan amag, derneklerin bulunduklari sosyolojik doku ile organik
iligkisinin agiklanmasidir. Ancak sosyolojik derinligi olan bdyle bir yaklasim ile kuramsal

ve soyut anlayistan daha agiklayici bir diizlemeye inilebilir.

Uclinciisti ise, bu iki husustan hareketle derneklere belli bir stratejik vizyon
kazandirilmasidir. Bu arastirma, onceki boliimlerde ifade edildigi gibi, ii¢ ayak iizerinden
yirlimiistiir: miilakatlar, ¢aligtaylar ve anket caligmasi. Calistaylar ve anket uygulamasi ise
103 dernekle gergeklestirilmistir. Kapsamli bir arastirma metodolojisi kullanilarak elde
edilen bilgilerden hareketle s6z konusu amacglara hizmet edecek sekilde analizler dnceki
bolumlerde ayrintili bigimde verilmistir. Derneklerin yapisal sorunlari, iiye profilleri,
bolgeye yonelik hizmetleri, onlarin goziiyle bolgelerin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel
sorunlar1 ayrintih bicimde ele alimip incelenmistir. Ulasilan tespitlerden hareketle sivil

toplum kuruluglarinin stratejik vizyonuna iliskin 6neriler gelistirilecektir.

1. Sivil Toplum Kuruluslarinin Kurumsal Yapisina iliskin Oneriler
Derneklerin kurumsal yapisina iliskin oneriler, derneklerin kurulus tarihleri, yonetim

yapilari, sahip olduklar1 fiziksel mekanlar, iletisim teknolojisini kullanim becerileri,
kaynak yaratma kabiliyetleri, ulusal ve uluslararasi proje liretme performanslar1 ve yaymn
faaliyetleri dikkate alinarak gelistirilmistir. Kurumsal yapi1 analizi, derneklerin fiziksel

profillerini ortaya koymayir amaglamaktadir. Siiphesiz derneklerin fiziksel altyapilar
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(maddi imkan) ile islevsellikleri arasinda olumlu bir iligki bulunur. Ancak hemen burada
hatirlatmak gerekir ki, fiziksel altyap1 tek basina bir etken degildir. Derneklerin s6z konusu
alanlardaki performanslar1 dikkate alindiginda arti taraflarinin yani sira, dikkate deger
oranda eksi taraflarinin da bulundugunu belirtmek gerekir. Derneklerin kurumsal

sorunlarina iliskin oneriler ana hatlartyla asagidaki basliklar altinda toplanabilir.

1.1. Sivil Toplum Kuruluslarinin Kurumsal Sorunlar1 Giderilmelidir
Kurumsallagsmis sivil toplum kuruluslarinda her sey, belirlenmis ve {izerinde anlasilmig

ilke ve prensiplere gore isler; kuruluslarin faaliyetleri kendi alaninda uzmanlagmis
profesyonel birimlerin eliyle yiiriitiiliir. Bu bir anlamda aktérlerin en bastan agik ve net
olarak oyunun kurallarini bilmesi anlamina gelir. Kurumsallasmis yapilarda siirprizler son
derece asgariye indirilmistir. Kurumsallasmada kisisel yakinliklar, hatir ve goniil iligkileri,
baska bir deyisle, patronaj iliskileri bir kenara birakilmistir. Kurumlarin igleyisinde
rasyonelligin yani sira, verimlilik, seffaflik, hesap verebilirlik gibi ilkeler 6nemli rol
oynamaktadir. Kurumsallasmasini tamamlamis bir dernek soyut ve rasyonel ilkelerin
yonettigi bir yapidir. Bu ilkeler 1s18inda analiz edildiginde, derneklerin kurumlasmayla
ilgili ciddi sorunlarinin bulundugu goriiliir. Derneklerin profesyonel bir yonetime sahip
olmadiklari, uzmanlagsmig gruplari tam olarak harekete gegiremedikleri, belirlenmis
normlara gore caligmadiklari, kisisel inisiyatiflerden kurtulamadiklar1 gibi hususlar
bunlarin kurumsallasmasiyla ilgili nemli sorunlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ulkemizin
pek cok yerinde yapilan arastirmaya gore, halen pek cok dernegin faaliyetlerinin kisisel
gayret ve inisiyatiflere bagl oldugu c¢ok acik goriilmiistiir. Kurumsallagma siirecinde
ozellikle erken donemde kisisel baglar ve degerlerin 6nemli olmasi bir anlamda
dogaldir. Ancak yapilmasi gereken Kisisel yapinin dogal seyri icinde bir an dnce terk

edilmesi ve yerine daha soyut ilkeler iizerine calisan bir Kiiltiiriin ortaya ¢ikmasidir.

Unutulmamalidir ki, Bat1 Avrupa’da da aym siire¢ yasanmis Onceleri kentlerin (bourg)
merkezinde soylularla kurulan ittifaklar seklinde gelisen dernek¢i yapilar zamanla
biirokratik 6zellik kazanmigtir. Derneklerin kurumsallagmayla ilgili en énemli sorunu, bu
kurumlarin uzun ge¢mise sahip olmayislarinda goriilmektedir. Tiirkiye, modern anlamda
derneklesme baglaminda erken donem igindedir. Ilgili béliimlerde analiz edildigi gibi,

derneklerin biiytlik bir cogunlugu 2000’1i yillarda kurulmustur. Aragtirma kapsamina alinan
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derneklerden sadece birka¢ tanesinin kurulus tarihi 1990 Oncesine uzanmaktadir.
Dolayisiyla, Tiirkiye’de derneklerin evrimi ayn1 zamanda sivil toplum konusunda katilimci
olmak isteyen insanlarin egitimi gibi zor bir siireci de i¢inde barindirmaktadir. Erken
donem analizinde 6nemli olan olgu bazi eksikliklerin olmasina ragmen genel gidisatin
olumlu olmasidir. Bununla birlikte, 6zellikle bolgesel kalkinmaya katkida bulunacak ve
Kalkinma Ajanslar1 ile aymi paralelde faaliyet gosteren is diinyasi derneklerinin bir
kisminin iiyelerinin kii¢lik 6l¢ekli firmalardan ve esnaflardan olusu da kurumlasmalarini
giiclestirmektedir. Diisiik profilli isletmeler sadece derneklerin maddi kaynaklar1 agisindan
sorun olusturmaz, aym1 zamanda derneklerin sahip oldugu vizyonun ve ufkun
belirlenmesinde de o6nemli rol oynarlar. Ancak Ote yandan, kiglk esnaf merkezli
sivillesme sosyolojik olarak, STK bilincinin son derece genis bir alana ve derinlige

yayilmasi anlamina gelmektedir. Bu son derece 6nemli bir 6zelliktir.

Bir bakima Tiirkiye’de erken donemde olmasina ragmen dernekler sosyolojik bir derinlik
iiretebilmistir. Uzun vadede ise, kurumsallasma sorunun giderilmesi i¢in derneklerin
kisilere bagli kuruluslar olmaktan c¢ikarilarak, uzman ve profesyonel isleyen kurumlar
haline getirilmesi gerekir. Bunun i¢in de diger isadamlar1 dernekleri basta olmak
iizere,egitimciler dernekleri,sosyal yardimlagsma ve dayanigsma derneklerinin; bolgesel,
ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirlikleri kurularak onlarin birikimlerinden ve

deneyimlerinden yararlanilmali ve onlarla ortak projeler gelistirilmelidir.

1.2. Sivil Toplum Kuruluslar: Profesyonel Birimlerce Yonetilmelidir.
Yukarida yapilan tespitlerde goriildiigii gibi arastirma kapsamina alinan derneklerin dernek

yoneticileri iki yilligima ve se¢imle is basina gelmektedirler. Ancak gelismis bazi
derneklerin diginda dernek yoneticiligi yeterince cazip olmadigi i¢in bu goreve biiyiik
Olgiide hatir ve goniil sonucunda talip olunmakta ve yoneticilik ilgili yoneticilerin
fedakarhigiyla yiirtimektedir. Tiirkiye o6rneginde fedakarlik hem olumlu hem olumsuz
sonuclar iireten bir olgudur. Bu noktada Tiirkiye’ye 6zgii bir modelin gelismesi yoniinde
calismak gerekmektedir. Sivil toplum kuruluslari, uzman birimlerle koordineli ve
profesyonelce calistiginda, bunun da o&tesinde bu kuruluslar giicli mali yapilara
kavustugunda yoneticilik dogal olarak daha cazip hale gelecektir. Boylece bu gorev,

gercekten is adaminin zamanin gotiiren, dolayistyla onlara zaman agisindan maliyetli olan
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bir etkinlik olmaktan ¢ikip, sagladigi prestij ve hatta giicten dolay1 talep edilen ve aranan
bir gorev olarak algilanabilir. Nitekim arastirma kapsaminda yer alan bazi1 derneklerde bu

durumun gegerli oldugu tespit edilmistir.

Yonetim sorununun giderilmesi icin 6zellikle is diinyas1 dernek yoneticiliginin profesyonel
yoneticiler eliyle yiiriitilmesinde yarar vardir. Isadamlarmin 6nceliklerini dogal olarak
kendi isletmeleri olusturmaktadir. Dernek yoneticiligine gelen bir isadami deyim
yerindeyse ikiye bdliinecegi i¢in kendisini dernek islerine tam olarak verememektedir.
Yogun isi olan isadamlarinin yonetici olarak gorev yaptigi bircok dernegin isinin fiili
olarak genel sekreterler tarafindan yiritildigl, yoneticilerinse sembolik gorevlerle
yetindigi arastirmada tespit edilmistir. Ancak sunun alti ozellikle c¢izilmelidir:
Profesyonellesme, dernek yonetiminin tamamen tiyelerin elinden ¢ikmasi anlaminda sonug
iretmemelidir. Bir dernegin inisiyatif iiretme yetenegi siirekli olarak dogal iiyeleri
marifetiyle olusmalidir. Uyelerin disinda gesitli pozisyonlara sahip kisilerin, profesyonel
yardim anlayisinin disinda inisiyatif iiretmeye baslamasi dernegin sivil anlami baglaminda
sorunlu bir durumdur. Is yogunlugu olan isadamlarinin kendilerini tam kapasiteyle dernek
islerine veremedikleri arastirma verileri tarafindan dogrulanmistir. Ozellikle kiigiik ve orta
Olcekli kuruluslarda isadami bizzat piyasa aktorii konumundadir. Bunun dikkate alinarak
daha kolektif mantikla yonetilen derneklerin kurulmasi tesvik edilmelidir. Boylece dernege
yonetici olmanin isten geri kalmak olmadigi durumlar olusturulabilir. Bununla birlikte,
bazi isadamlar1 dernek yoneticiligini bir prestij araci olarak algilayabilmekte ve bunu kendi
isini yiiriitmede bir basamak olarak kullanabilmektedir. Is diinyasi dernekleri bir ¢ok ilde
valiligin protokol listesinde bulundugu i¢in dernek yoneticiligi isadamlarina bodyle bir
imkan sunabilmektedir. Yukarida ifade edilen gerekcelerden dolayr aslinda bunun
anlasilabilir bir sey oldugu sdylenebilir. Ancak burada daha etkili olan, dernegin sayginlik
iireten giiclinii yukaridaki (vali, hiikiimet) aktorlerin asag ile ilgilenmek zorunda kalmasi
olarak kullanmak uzun doénemde daha verimli bir durumdur. Derneklerin profesyonel
yoneticilik anlayisina kavusmasi durumunda bu tiir baglantilar dernek yararina igleyen bir

mekanizma haline gelebilir.
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Not:Yukarida isadami derneklerinin daha baskin ele alinmasinin temel
sebebi proje saglayicisi Kalkinma Ajansi paralelinde faaliyet gdésteren
STK’lar olmasindan kaynaklanmaktadir.

1.3. Sivil Toplum Kuruluslarinin Fiziksel Altyap:1 Sorunlari
Giderilmelidir.
Arastirma bulgularima gore derneklerin fiziksel alt yapr bakimindan ciddi sorunlar

bulunmaktadir.

Baz1 derneklerin bulunduklar1 bolge sartlarina gore iyi sayilir mekanlart s6z konusu iken,
bir¢ok dernegin bu anlamda mekansal sorunlar1 bulunmaktadir. Bir ¢ok dernegin 20 kisinin
iizerindeki kapasiteye sahip bir toplant1 salonunun bulunmayisi ciddi bir sorun olarak tespit
edilmistir. Bu noktada ilk temel sorun toplanti salonudur. Toplant1 yapmak, ¢ok sayida
katilmli programlar yapmak derneklerin hem kendi evrimleri, hem bulunduklar1 kentin
genis sayidaki insanlart ile yakin iligki kurmalari i¢in hayati onemededir. Ancak katiliml
toplanti yapmak igin salon sahibi olmak gibi bir durum tim Turkiye’ye ait bir sorundur.
Yine bazi derneklerin, derneginin misyonunun gerektirdigi prestije uymayan ‘“izbe”
mekanlarda faaliyet gosterdigi yapilan tespitler arasindadir. Oysa sivil toplum
kuruluslarinin, bulunduklar1 yerde hedef kitleyi 6zendirmek, derneklere liye olmay1 tesvik
etmek, derneklerle ilgili pozitif bir imaj olusturmak ve bu anlamda 6zendirici ve tesvik
edici konumda bulunmak i¢in dikkat ¢ekici fiziksel mekanlara sahip olmalar1 6nemlidir.
Bu noktada mekan konusunda sorunlar yasansa bile eldeki mekanin tefris edilmesi,
dekorasyonu gibi konularda derneklere bilgi ve danismanlik saglanmasi gerekmektedir.
Derneklerin ofislerinin devlet biirolarin1 andirmamasi, daha “sivil” diizenlenmis olmalar1

Onemli bir noktadir.

Burada is diinyas1 derneklerini de ayrica ele almak gerekirse;asagida belirttigimiz farkl

sonuglarda ortaya ¢ikacaktir.

Avrupa’da tarih boyunca is diinyasi, baska bir deyisle burjuvazi, gerek estetik 6zelliklere,
gerekse donemin sartlarina gore ileri sayilan mimari Ozelliklere sahip fiziksel mekanlar
yapmuslardir. Bugiin Avrupa’da tarihsel 0Ozelligi olan birgok kentin meydanlari,

meydanlarindaki gorkemli binalar ticaret ve iiretim burjuvazisi tarafindan yapilmstir.
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Fiziksel mekanlarin, ticaretle ugrasmak, para kazanmak, is adam1 olmak i¢in 6zendirici bir
misyonunun bulundugunu unutmamak lazimdir. Bu bakimdan herkesin gorebildigi,
ulagilabilirligi olan, mimari 6zelligiyle dikkat ¢eken, ayn1 zamanda egitim faaliyetlerine
miisait olan genis, rahat ve konforlu mekanlarda faaliyet gostermek Onemlidir. Bu tur
mekanlarin ya derneklerin 6z kaynaklariyla ya da bir takim projelerle ve dis desteklerle

temin edilmesi 6nemlidir.

Derneklerin palazlanmas1 ve kentin 6nemli aktorii haline gelmesi ile zamanla kentin
mimari ve peyzaj acilarindan goériinlimiine olumlu katkida bulunmasi uzun vadede alti

cizilmesi gereken en kritik konulardandir.

1.4. Sivil Toplum Kuruluslarinin Teknolojik Alt Yap1 Sorunlari
Giderilmelidir.
Derneklerin, fiziksel altyapi alaninda oldugu gibi teknolojik altyap: konusunda da ciddi

problemlerinin bulundugu aragtirmacilar tarafindan tespit edilmistir. Derneklerin, kiiresel
diinyanin icaplarina en fazla ayak uydurmalari gereken sivil toplum kuruluslaridir.
Derneklerin iletisim gibi konularda ¢agin gereklerini yerine getirmemesi kabul edilemez.
Aksine yeniliklere en ¢abuk intibak eden kurumlar olmak zorunlulugu bulunmaktadir. Zira
kiiresellesmenin itici giiclinii ekonomik dinamikler olusturmaktadir. Bununla birlikte
derneklerin, liye devsirmek, iiyelerine giiven vermek ve iiyeler igin cazip mekanlar haline
gelmek icin teknolojik altyapt bakimindan donanimli olmalidirlar. Bu bakimdan
derneklerin bilgisayar, internet, web sayfasi, network, sinevizyon, akilli binalar ya da akilli
odalar kullanmalar1 kaginilmaz bir zarurettir. Ote yandan islevsellik de ¢cok 6nemlidir. Bu
imkanlar1 sadece bulundurmak o6nemli degildir. Uyenin yurt disaridan gelen
kisilere/kurumlara sunup yapmak, toplanti1 yapmak i¢in dernege ait mekanlar1 ve teknik
imkanlar1 kullanmasini saglamak gerekir. Arastirma bulgularina gore heniiz bilgisayari
bulunmayan dernekler bulunmaktadir. Bununla birlikte, dikkate deger oranda dernegin
heniiz internet baglantis1 ve web sayfas1 bulunmamaktadir. Mevcut internet sayfalarinin ise
bazilarinin derinligi olmayan salt ara yiizler oldugu hatirlatilmalidir. Bu tiir derneklerin
hem iiye edinme, hem de iiyelerine glinlimiiz sartlarinin gerektirdigi ¢apta ufuk ve vizyon
kazandirma konusunda ciddi sikintilarla karsilasacagi kaginilmazdir. Bu bakimdan

derneklerin teknolojik alt yapilarina iliskin eksiklerini gidermeleri buylk 0Onem
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tasimaktadir. Ancak burada 6nemli olan hem bu teknik altyapiyr kazandirmak hem bu

altyapinin nasil katki iiretecegi konusunda gereken bilinci olusturmak zorunlulugudur.

1.5. Sivil Toplum Kuruluslarinin Mali Yapilar: Gii¢lendirilmeli ve
Kaynaklar: Cesitlendirilmelidir.
Arastirma bulgularina gore sivil toplum kuruluslarinin ciddi mali sorunlar1 bulunmaktadir.

Arastirma kapsaminda yer alan derneklerin biiyilk bir kismimnin en O6nemli gelir
kaynaklarini iiye aidatlar1 olusturmaktadir. Fazla yiiksek meblaglarda olmamasina ragmen
iiye aidatlarinin da tam olarak toplanamadig: tespit edilmistir. Dernekler ortalama olarak
Uyelerinin ancak yiizde 30’undan dizenli olarak aidat alabilmektedirler. Takip eden
sayfalarda analiz edilecegi gibi, {liyelerin kiigiik capli isletmelerden olugmasi, lye
aidatlarini dernekler icin yeterli bir kaynak olmaktan ¢ikarmaktadir. Elde edilen bilgilere
gore lye aidatlarinin yiizde 90’1 isletme maliyetlerine gitmektedir. Bu bakimdan
derneklerin mali kaynaklarin c¢esitlendirilmesi biliyiik bir zaruret teskil etmektedir. Bu
noktada farkli aidat diizeylerine gore diizenlenmis degisik tlyelikler (prestij liyeligi vb.)
konusu ele alinabilir. Aidat gelirlerinin belirleyici oldugu dernek yapisinda kaginilmaz
olarak iiye sayisi coklugu dnemli hale gelecektir. Burada asil iiyeler, geng tiyeler gibi farkli
aidat diizeyleri ile ¢ok sayida iiyeye ulagsmak stratejisi uygulanabilir. Ayrica diger
derneklerden farkli olarak Is diinyas1 derneklerinin gezi, is, fuar, kiiltiirel faaliyet, yemekli
toplant1, spor miisabakasi, teknik seminer, yatirirm danismanligi, yatirnma iligkin etiit ve
fizibilite hizmeti ve proje gibi etkinlikler yoluyla gelir kaynaklarini gesitlendirmeleri
gerekir. Bununla birlikte, sponsorluk bulmak suretiyle bir takim {icretli etkinlikler
dizenleyerek faaliyetlerine destek saglayabilirler. Biitiin bunlarin yaninda derneklerin
proje performanslarin1 arttirmak suretiyle gelir kaynaklarini ¢esitlendirme yoluna
gitmelidirler. Unutulmalidir ki, gelismis tilkelerde, 6zellikle de Amerika’da kaynak bulma
konusu sivil toplum kuruluslarinin 6nemli etkinliklerinden birini olusturmaktadir. Sivil
toplum kuruluslar1 ayn1 zamanda kaynak bulma konusunda uzmanlasmis ekipleri ve
birimleri kendi biinyelerinde bulundurmaktadirlar. Benzer bir yapilanmaya Tiirkiye’deki is
derneklerin de gidebilirler. Kaynak bulma konusunda uzmanlagmis ekiplerin istthdam

edilerek derneklere kaynak akis1 saglamalar1 gerekir.
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1.6. Sivil Toplum Kuruluslarinin Proje Performanslar: Arttirilmalidir.
Arastirma bulgularmma gore derneklerin dikkate deger sayida projelere imza atmig

olmalarma ragmen, bu performansin giiniimiiz sartlarinda yeterli diizeyde oldugunu
sOylemek oldukca giictiir. Bilindigi gibi, Avrupa Birligi fonlar1 projeler yoluyla
dagitilmaktadir. AB fonlarinin  6nemli bir kismi, sivil toplum kapasitesinin
gelistirilmesiyle, toplumsal duyarlilik alanlarina tahsis edilmistir. Bu alanlarda tahsis
edilmis olan fonlardan etkin bi¢imde yararlanmak icin proje ve projecilik konusunda
yeterli deneyim, birikim ve beceriye sahip olmak kagiilmazdir. Ulusal ve uluslararasi
kaynaklardan beslenen proje imkanlarinin takibi derneklerin daimi giindemi olmalidir.
Ulusal ve uluslar arasi ajanslarin ilan ettigi projelerle ilgili haberler hizli ve ¢ok giincel
bicimde iiyelere ulastirilmalidir. Yerel akademik kurumlarla bu konuda ileri diizeyde iliski

saglanmalidir.

Giliniimiizde “projeci sivil toplum” anlayis1 giderek yayginlagan bir anlayis haline
gelmektedir. Sivil toplum, eskiden daha c¢ok “protest” ve “baski grubu” Ozellikleriyle
dikkat ceken bir guctl. Oysa gunimuzde sivil toplum, yiiriittiigii projelerle ve bu baglamda
toplumsal hayatin somut sorunlarmma egilmek suretiyle 6n plana c¢ikmaktadir. Aslinda
sadece Avrupa Birliginde degil, genel olarak tiim diinyada giderek projeci bir anlayisa

dogru gidisat s6z konusudur.

Diinya Bankasi, IMF, Birlesmis Milletler, UNESCO gibi uluslararasit kuruluslarla;
KALKINMA AJANSLDERNEKLER DAIRESI,SODESDPT, KOSGEB, TUBITAK,
ISKUR vb. gibi ulusal kurumlarin projeler icin ayirdiklari devasa kaynaklar
bulunmaktadir. Bu kaynaklar1 gerek yarara doniistiirmek, gerekse toplum icin sorumluluk
projelerine doniistiirmek icin sivil toplum kuruluslarinin proje konusunda deneyim
kazanmalar1 ve bu konuda kapsamli bir egitime tabi tutulmalar1 biiyilk 6nem tagimaktadir.
Degisik bir acgidan, bir dernegin giicii ve prestiji ulusal ve uluslararasi ajanslar tarafindan
dagitilan projelerde aldigi rol ile de ilgilidir. Proje nasil hazirlanir, hangi kurumlara verilir,
hangi stireclerden gecer, hangi alanlarda proje ihtiyact bulunmaktadir, kabul edilebilir
projelerin 6zellikleri nelerdir gibi sorularin cevabini bulacagi egitimlerle, sivil toplum
kuruluslarinin, proje iretebilen, proje alabilen ve yiiriitebilen uzman kuruluslara

dontistiiriilmeleri gerekir. Derneklerin proje konusundaki performanslarini gelistirmek i¢in
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“uzman proje ekipleri’ni kendi bilinyelerinde olusturmalar1 biiyilk 6nem tasimaktadir.
Uluslararasi, ulusal ve bolgesel proje siiregleri konusunda uzmanlasan bu tiir ekiplerle
dernekler projeci bir karakter kazanabilirler. Projeci bir karakter kazanmak, dernekleri
sadece mali acgidan rahatlatmakla yeterli kalmayacak, bunun ayni zamanda bolgesel ve

ulusal sorunlarin ¢dziimiinde 6nemli bir roliinlin olacagini sdylemek gerekir.

1.7. Sivil Toplum Kuruluslarinin Uyelerine Yénelik Yayin Faaliyeti
Yurutmelidirler.
Siireli yayin, bir yandan ilgili kurulusla baglantist olan insanlarin kisisel gelisimine katki

saglarken, bir yandan da ilgili kuruluslara belli bir sayginlik kazandirmaktadir. Buradan
hareketle, dig ticaret imkanlar1 basta olmak {iizere, diinya ve Tiirkiye ekonomisi,
ekonominin gidisati, ilgili mevzuatlar, tesvikler, pazarlama teknikleri ve ydntemleri,
yatirim ve iretim imkanlari, kisisel gelisim ve genel kiiltiir gibi konulart igeren dergi
yayimiyla dernekler liyelerine yayin hizmeti sunmalidirlar. Ancak arastirma kapsaminda
yer alan derneklerin bir takim nedenlerden dolayr kendi baslarina bir yaymn yapma
imkanina sahip degildirler. Kaynaklarin yetersizligi, il diizeyinde yeterli glindemin ve
ekibin bulunmayisi gibi nedenlerden dolay1r bir dernek tek basina yayn faaliyeti
yuritememektedir. Dernekler ilging bicimde son derece kaliteli ofset ozellikleri olan
yayinlar yapmaktadir. Bunlarin yaninda daha islevsel, kisa, iiyelerin okuyup anlayacagi
tirden bilgilendirme yayimlar1 da yapilmalidir. Giincel siyasal, ekonomik gelismelerle
ilgili birka¢ sayfadan olusan biiltenler iiyelere ulastirilmalidir. Siirekli kaliteli ama igeriksiz
yayinlar bir asamadan sonra ilgisizlik meydana getirebilir. Bunun igin tim dernekleri
bilinyesine alacak sekilde bir yayin faaliyetinin iist ¢at1 niteligindeki kuruluslarin yiiriitmesi

bliyiik 6nem tagimaktadir.

2. Sivil Toplum Kuruluslarinin Uye Yapilarina Iliskin Oneriler.
Derneklerin iiye profilinin yani sira, iiyelerine sunduklari hizmetler dikkate alinarak

gelistirilmistir. S6z konusu alanda oneriler gelistirilirken derneklerin sahip olduklar iiye
sayilar1, lyelerin sektorel dagilimi, tyelerin toplantilara katilimi, tiyelere yonelik
stirdiiriilen yatirim ve danigmanlik hizmetleri, iiyelere yonelik egitim hizmetleri gibi
konular g6z oOnilinde bulundurulmustur. Dernekler ile iiyeler arasinda karsilikli bir
bagimhiligin, karsilikli bir etkilesimin bulundugunu unutmamak lazim. Derneklerin biiyiik

oOlgiide tiyelerinin destegiyle ayakta dururken, kendileri de Uyelerine belli bir vizyon ve
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ufuk kazandirmakla yiikiimliidiirler. Dernekler, yatirim ve ticaret alanlarinda tistlendikleri
egitim, damismanlik ve rehberlik gibi hizmetlerle tiyeler i¢in hayati rol oynarlar. Burada
dile getirilen oneriler tim bu hususlar dikkate alinarak gelistirilmistir. Bu anlamda iiye
profili, derneklerin kimlikleri konusunda en gercekgi ve aciklayicr bilgilerin alinabilecegi

analiz diizeylerini olugturmaktadir.

2.1. Sivil Toplum Kuruluslarina Kadin Uye Kazandirilmahidir.
Arastirma bulgularindan biri de, kadin girisimcilerin derneklerin biinyesinde fazla yer

almamalar1 yoniindedir. Arastirma kapsaminda yer alan derneklerin yilizde 47’sinin higbir
kadin {iyesi bulunmamaktadir. Geriye kalan derneklerin iiyeleri arasinda kadin {iye sayist
genel olarak 1 ile 5 kisi arasinda degismektedir. Kuskusuz kadinlarin derneklerin catisi
altinda yer almayisinin onemli nedeni Tirkiye’de kadin girisimci sayisinin oldukga az
olusudur. Tiirkiye’de kadinlarin iggiicii i¢indeki oraninin yiizde 26 diizeyinde olmasi bunu
bariz bigimde ortaya koymaktadir. Ancak yine de Tiirkiye’de kendi adina is yapan kiiclik
boy isletme sahibi kadin girisimcilerin giderek gelismekte oldugu gdzlenmektedir. Ote
yandan kadinlarin temsili konusunda iilkemizde yasanan temel agmazin unutulmamasi

gerekiyor.

Ancak, derin bir sosyolojik kesit i¢inde hareket eden dernekler kadinin temsili konusunda
alternatif platformlar meydana getirebilir. S6zgelimi, kadin tiyelere yonelik platformlar ve
komisyonlarin kurulmast bu agidan onemlidir. Kadin temsili konusunda adim atacak
derneklerin ozellikle AB perspektifinde biiyiik sonuglar iiretecegini akilda tutmak
gerekmektedir.Ozellikle Is diinyas1 dernekleri, kiigiik 6lgekli isletmelere (kuafor, terzi,
butik, parfiimeri vs) sahip olmalarina ragmen kadin girisimcilere kendi catilar1 altinda yer
vermelidirler. Bu hem kadinlarin ekonomiye, ticarete ve girisimcilige ilgisini arttirma, hem
de dernek faaliyetlerine farkli bir bakis ve vizyon kazandirma agisindan fonksiyonel
olacaktir. Bilindigi gibi Tiirkiye’de kadinlarin biiyiik bir kism1 “pasif tliketici” konumunda

bulunmaktadir.

Kadimlarin ekonomik olarak aktif hale gelmelerinin yani sira sosyal anlamdada diger
derneklere liye olarak,sosyal hayata katkida bulunmalari, dolayisiyla hem aile biitgesine,
hem de llke ekonomisine pozitif deger kazandirmalar1 bu anlamda son derece onemlidir.

Her dernegin ilgi alanlarina gore(Egitim,Yardimlasma,is vb) derneklerin kadinlara kendi
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biinyelerinde yer vermeleri bu baglamda tesvik edici bir rol oynayabilir. Ote yandan iiyelik
konusunda sorunlar olmakla birlikte, dernegin egitim faaliyetlerine tyelik sarti

aranmaksizin kadinlarin da daveti bu asamada onemlidir.

2.2. Sivil Toplum Kuruluslarinin Faaliyetlerine Uyelerin Etkin Katilim1
Saglanmalidir.
Dernekler iiyeleri agisindan onemli islevler saglamaktadirlar. Uyelerin birbirleriyle

tanigmalari, birbirleriyle aligveris yapmalari, birlikte hareket etmeleri ve ortak projelere
imza atmalar1 konusunda dernekler iyeleri i¢in Onemli bulusma platformlart
olusturmaktadirlar. Derneklerin {iyeleri i¢in cazibe merkezi haline gelmesi, baska bir
deyisle onlarin yasaminda 6nemli bir yer alabilmesi derneklerin iiyelere yonelik
gerceklestirecekleri faaliyetlerle yakindan baglantilidir. Derneklerin iiyelerine prestij,
dayanigsma duygusu, kisisel gelisim, aidiyet gibi degerleri kazandirmasi gerekir. Bu
degerleri kazandiran siireclerin iyi isletilmesiyle dernek tiyeligi aidat vermenin 6tesinde bir
anlam ifade eder hale gelir. Derneklerde olusturulacak alt komisyonlar veya komitelerle
uyelerin dernek faaliyetleri icinde aktif bicimde yer almasi saglanip, iiyeler arasinda sinerji
olusturularak tiyelik aktif hale getirilebilir. Bu tiir caligma sistemleri, ayn1 zamanda {iyeler
arasinda “ortaklik kiltliri” gelistirerek iiyelere aidiyet duygusu kazandirabilir. Ortaklik
kiiltirtiniin pekistirilmesi icin kilttrel geziler, piknikler, geziler, seminer ve konferanslar,
yayin c¢alismalari, hobi etkinlikleri gibi ortak faaliyetlerin yayginlastirilmasi gerekir.
Yapilan tespitlere gore derneklerin, so6z konusu alanlarda dikkate deger performans
sergilemelerine ragmen bazi alanlarda daha fazla gayret gostermeleri gerekir. Bu alanlarin
en Onemlilerinden birinin ortak proje yapimi oldugu sdylenebilir. Dernekler proje
iizerinden iiyeleri arasinda ortaklik kiltirii gelistirme konusunda oldukg¢a diisiik
performansa sahiptirler. Bu da derneklerin proje konusundaki performansindan
kaynaklanmaktadir. Derneklerin caba sarf etmesini gerektiren diger bir alan da dernek
iiyelerinin diizenli olarak dernek toplantilarina katilimi konusudur. Arastirma bulgularina
gore dernek Ulyelerinin dikkate deger bir kismi dernek toplantilarina diizenli olarak

katilmamakta ve aidatlarini diizenli olarak 6dememektedirler.

Kuskusuz bunun tiyelerle baglantili tarafi olmakla birlikte, derneklerin performanslartyla
da baglantili yanlarinin oldugunu unutmamak lazim. Yerel iliskilerin iistiine ¢ikip ¢esitli

projeler baglaminda ortakliklar kurmak, bir dernegin kurumsallasmis olmasinin da en

SiVIL TOPLUM KURULUSLARININ iHTiYACLARININ ARASTIRILMASI VE GELISTIiRILMESI PROJESI

N




-

W ilvasiad

~

DA K A Vian Akfif Sanayici ve isadamlan Demed

temel geregidir. Projeler etrafinda bir araya gelen iiyeler dernek iiyesi olarak ortaklik
yapmaktadir ve yerel iliski boyutunu asmis durumdadirlar. Bu agidan proje yapmak

kurumsallagsmanin en temel gostergelerinden birisidir.

Dernekler, iiyelerinin toplantilara katilimini saglamak {izere kendilerine yonelik egitim,
seminer, panel, konferans, yemekli toplanti, iftar gibi etkinlikler dizenlemektedirler.
Uyelerin devamini saglamak agisindan bu tiir faaliyetlerin biiyilk 6nem arz ettigini
belirtmek gerekir. Ancak tliyelerin derneklerle iliskilerini derinlestirmek i¢in onlarin dernek
faaliyetlerine dahil edilmesi gerekir. Derneklerin genel olarak “aktif” ve “pasif” diye
nitelendirilebilecek {iyelere sahip oldugu bilinmektedir. Pasif iiyelere derneklerin alt
komisyonlarinda gorevler verilerek ve sorumluluklar yiiklenerek aktif hale getirilmeleri

saglanabilir.

2.3. Sivil Toplum Kuruluslarinin Uyelerine Yénelik Egitim Faaliyetleri
Arttirilmalhdir.
Derneklerin, iiyelerine yonelik seminer, konferans, panel, sempozyum, yayin gibi etkinleri

kullanarak bilgilendirici hizmetler vermenin yaninda, onlara yonelik programlanmis kalic

egitimler de verilmelidirler.

Dernekler, egitimler yoluyla iiyelerini bilinglendirme ve bilgilendirmenin yaninda, onlarin
sorunlarint ¢d6zmek veya ihtiyag duyduklari konularla ilgili rehberlik hizmeti vermek
suretiyle de onlara dogrudan destek sunabilirler. Derneklerin {iyelerine yonelik egitim
hizmetleri arastirmada 6nemli bir konu olarak ele alinip incelenmis, ancak derneklerin bu
konuda iyimser bir tablo ortaya koyamadiklar1 anlasilmistir. Yukarida ifade edildigi gibi,
derneklerin 6nemli sorunlarindan biri yoneticilik alaninda gortlmektedir. Ancak
derneklerin yoneticilik sorununu gidermek iizere iiyelerine dikkate deger bir egitim hizmeti
sunamadiklar1 goriilmektedir. Yoneticilik sorununu gidermek iizere potansiyel ydnetici
tiyelere yabanci dil, kisisel gelisim, liderlik, iletisim becerisi, personel yonetimi gibi
alanlarda programlanmis kalic1 egitimlerin verilmesi gerekir. Ote yandan derneklerin
egitim faaliyeti olarak yaygin ve tek yonlii konferans teknigi kullanildigr goriilmiistiir.
Stiphesiz bir uzmanin ya da akademisyenin davet edildigi konferanslar 6nemlidir. Ancak

bunlarin egitim faaliyeti denilince siirekli akla gelmesi olumsuz ket vurucu bir durumdur.
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Konferanslar kadar biitiin {iyelerin katildig1 uygulamali ¢alistaylar yapilmalidir. Uyelerin
pasif olarak sadece dinleyici seklinde katildig1 programlar egitim mantig1 agisindan eger
siirekli tekrar edilirse faydali olmayabilir. Bunlarin yaninda {yelerin aktif ve yaratici
katilmin1 saglayan alternatif proje gruplari, odak gruplart ve calistaylar diizenlemek
gerekmektedir. Derneklerin yoneticiligin disindaki alanlardaki egitim hizmetlerinin de
yetersiz oldugu anlagilmaktadir. Unutulmamalidir ki kisiler, sadece kurumsal aidiyet ve
prestij agisindan degil, aym1 zamanda egitim,sosyal hayata katilim, iiretim ve yatirim,
inovasyon gibi alanlarda kendilerini gelistirmek ic¢in de bir dernege iiye olurlar.
Derneklerin iiyeleri igin ¢ekici hale gelmeleri bakimindan bu alanlarda iiyelerine egitim
destekleri saglamalar1 kaginilmazdir. Derneklerin ayni zamanda flyelerine egitim ve
yenileyici kurum hizmeti sunan birer “akademi” veya “bilgi merkezi” haline getirilmeleri

onemlidir.

2.4. Sivil Toplum Kuruluslarinin Uyelerine Kiiresel Bir Vizyon
Kazandirmahidirlar.
Diinyamiz giderek kiiclilen kiiresel bir pazar haline gelmektedir. Kiiresellesmenin en

onemli dinamigini hi¢ kuskusuz ekonomi olusturmaktadir. Sermaye dolasimi, sinirlarin
Otesine uzanan hizli finans akisi, liretim araglarinin sinir 6tesi hareketi ve yatirimcilarin
cazip diinya pazarlarina yonelik arayislar1 kiiresellesmenin itici giiciinii olusturmaktadir.
Ekonominin giderek kiiresel karakter kazanan boyutunu dikkate aldigimizda sivil toplum
kuruluslarinin da kagmilmaz olarak kiiresel reflekslerle hareket etmesi, tiim adimlarini
kiiresel acgilimlar yapacak sekilde atmasi kacinilmaz hale gelir. Tiirkiye'nin tarihsel
misyonunu da dikkate alarak, sivil toplum kuruluslarinin, Tirkiye’nin dogal hinterlandi
sayilan bolgelerde egitim faaliyetleri,sosyal faaliyetler,yatirnm ve ticaret imkanlar1 basta
olmak tizere, her tiir ekonomik ve sosyal igbirlikleri ortaya ¢ikarmaya ve iiyelerini buralara
yonlendirmeye yonelik bir mantikla hareket etmeleri gerekir. Kurulus olarak biitlin
dernekler bolgesel olmakla birlikte islevsel olarak biitiin aktorlerin artik kiiresel oldugu bir

dénemde olundugu bilinci siirekli vurgulanmalidir.

Arastirma bulgularina gore bolgede faaliyet gosteren derneklerin,bu alanda dikkate deger
faaliyetler gerceklestirdikleri anlagilmaktadir. Ancak bu faaliyetlerin bdlgedeki diger
kuruluslarla koordineli, planli, uzak ve yakin stratejik hedefleri dikkate alarak

gelistirilmesinde yarar vardir.Sivil toplum kuruluslarinin, gerek iiyelerine, gerekse
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kendileri disinda kalan mensuplara kiiresel bir vizyon kazandirmak igin kiiresel aktorler
olarak hareket etmeleri gerekir. Artik ¢agimizin giderek yerel ile kiireselin birlesimini ifade
eden “glokal” bir noktaya dogru evrildigini unutmamak lazimdir. Buradan hareketle sivil
toplum kuruluglarinin lokal diizeyde orgiitlenmeleri, lokal diizeyde iiretmeleri, ancak

kiiresel diizeyde eylemde bulunmalar1 gerektigini sdyleyebiliriz.

Kiiresel bilincin anlagilmasi, Tiirkiye’de yerlesik ve olumsuz “odacilik/dernekgilik”

anlayisinin agilmasinda ve terk edilmesinde kritik rol oynamaktadir.

3. Sivil Toplum Kuruluslarinin Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Performansina iliskin Oneriler.
Derneklerin bolgelerine yonelik kurumsal sosyal sorumluluklariyla ilgili Oneriler,

derneklerin bulunduklar1 bolgenin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel alanlarda 6n plana ¢ikan
sorunlart konusunda sergiledikleri performanslar1 dikkate alinarak gelistirilmistir. So6z
konusu alanla ilgili oneriler gelistirilirken, derneklerin bdlgeyle iliskileri konusundaki
performanslar1 da goéz Onlinde bulundurulmustur. Buradan hareketle derneklerin bolge
sorunlarina yonelik hangi tiir faaliyetleri yiirtittiikleri, bolgenin sorunlarina ne kadar vakif
olabildikleri, kendi illerinde yer alan yerel yonetim birimleriyle hangi diizeyde iliski
kurabildikleri gibi hususlar dikkate alinmistir. Bu hususlardan hareketle derneklerin
kurumsal sosyal sorumluluklariyla ilgili asagidaki oneriler gelistirilebilir. Kurumsal sosyal
sorumluluk 6zellikle, Tiirkiye’deki yerlesik kiiltiirel faktorler dikkate alindiginda dernek
hayatinda son derece One c¢ikmaktadir. Ancak, derneklere diisen sosyal sorumluluk
gorevlerini sivil toplum dernegi rasyonalitesi i¢inde yeniden tanimlamalaridir. Bir bakima
sosyal sorumluluk projeleri kurumsallagmaya katkida bulunmali; aksine yerel ve kurumsal

olmayan bazi yerlesik olumsuz kaliplarin stirmesine katkida bulunmamalidir.

3.1. Sivil Toplum Kuruluslarinin Akran Kuruluslarla liskileri
Gelistirilmelidir.
Derneklerin  bulunduklar1 boélgeye etkin bigimde hizmet sunabilmeleri i¢in kendi

akranlariyla gelistirdikleri iligkilerin, isbirliklerinin, ortak calismalarin 6nemi biiyiiktiir.
Dogal olan ve beklenen sonug, farkliliklarina ragmen sivil toplum dernekleri nin ulusal
dizeyde bir sinerji olusturmasidir. Arastirma bulgularina gére dernekler arasindaki
iliskiler ¢ok gii¢lii degildir. Dernekler kendi kiiltiirel “mahallelerinde” faaliyet gostermek

israrindadir. Derneklerin siyasal duruslarinin yani sira, dernek yoneticilerinin tutumlari,
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iletisim becerileri, sorumluluk anlayislari, diyalog kabiliyetleri, bdlge sorunlarina
hakimiyetleri, bolgeyle kurduklari iliskinin derinligi gibi nedenler dernekler arasindaki
iliskide rol oynamaktadir. Ozellikle dernek ydneticilerinin bu noktada hayati bir role sahip
oldugunu unutmamak lazim. Arastirma siirecinde yapilan gozlemlere gore iletisim becerisi
gelismis, bolgesinde sevilen ve sayilan yoneticiler, dernekleriyle diger akran dernekler
arasinda kopri vazifesi gormekte, kendi kurulusunu diger kuruluglarla ortak caligmalara
sevk edebilmektedir. Bu yonde zayif performans sergileyen yoneticilerinse tersi bir resmi
ortaya koyduklar1 gozlenmistir. Arastirma bulgularina gore kiiglik, yliz yiize iligkilerin
yogun oldugu, herkesin birbirini tanidigi, ulasim sorununun bulunmadig1 kentlerde akran
kuruluslar arasinda daha yogun iliskiler vardir. Ancak bu iligkilerin yeterli diizeyde ortak
isbirliklerine ve projelere doniistiiriilemedigi anlasilmaktadir. Ozellikle Is diinyasi

derneklerinin akranlariyla iliski icinde olmalarinin 6nemi biiyiiktiir.

Her ilde derneklerin bulugmalarini saglayan ortak platformlarin mevcut oldugunu
biliyoruz. Ticaret ve sanayi odalarmin faaliyetleri, valiliklerin protokolleri, siyasilerin
bolgeyi ziyaretleri gibi platformlar degisik dernekleri bir araya getiren mekanizmalardir.
Ancak bu mekanizmalar degisik derneklerin ortak hareket etmelerini saglamak i¢in yeterli
degildir. Dernekler aralarindaki siyasal ve ideolojik barikatlar1 bir kenara birakarak bdlge
sorunlarina yonelik ortak stratejiler, planlar, programlar gelistirmelidirler. Belirlenmis
programlar 1s181inda ortak ¢aligmalara ve projelere imza atarak bolgenin sorunlarina ¢éziim
iretmelidirler. Alt1 ¢izilmesi gereken noktalardan birisi dernekler arasi iletisimin ulusal
dizeyde kritik role sahip oldugudur. Dernekler arasi ortaya ¢ikacak olan iliskiler ulusal
diizeyde sivil toplum bilinci i¢in hayati 6nemdedir. Bu iletisim diizeyinin zayiflig1 yerel

dernek kavramini olumsuz anlamda ayakta tutacaktir.

3.2. Sivil Toplum Kuruluslarinin Yerel Yonetimlerle Iliskileri
Guclendirilmelidir.
Derneklerin bolgelerine etkin bicimde hizmet sunabilmeleri icin illerde bulunan yerel

yonetim birimlerinin yam sira, diger kamu kurumlariyla kurduklar1 iliski ve bu kurumlarla
gelistirdikleri igbirligi biiyiik 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda illerde faaliyet gosteren
belediyeler, valilikler, ticaret ve sanayi odalari, il milli egitim miidiirliikleri, il saglik
miidirliikleri, il emniyet miidiirlikkleri, il genel meclisleri, belediye meclisleri, tarim

mudurlikleri, tniversiteler, kent konseyleri,Kalkinma Ajanslar;, KOSGEB ve ISKUR gibi
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kurumlarla gelistirilen iligkiler biiyiilk 6nem arz etmektedir. Arastirma bulgularina gore
derneklerin yerel yonetimlerle dikkate deger bir iliski gergeklestirdikleri anlasilmaktadir.
Ancak Turkiye’de 2004 yilinda gergeklestirilen kamu reformuyla birlikte yerel
yonetimlerin sistem igindeki agirligr dikkate alindiginda bu iliskinin, ortak projeler ve
isbirlikleriyle derinlestirilmesinin 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikar. Bat1 Avrupa drneginde
siyasal yapilar1 esnaflar ve orta siniflar ortaya koymustur. Ancak tarihsel ¢izgide 6zellikle
Tiirkiye 6rneginde kurucu gérev merkezi elitler ve biirokratlara ait olmustur. Is diinyas:
derneklerinin giliglenerek merkezi elitlere ve biirokratlara yonelik iilke sorunlarina sahip
cikmada rollerinin artmasi bu anlamda sivil toplum diizeyinde c¢agdaslasmak ve

normallesmek olarak algilanmalidir.

Bilindigi gibi kamu reformu yasa tasarilariyla merkezi yonetimin bir takim yetkileri yerel
yonetim birimlerine kaymis bulunmaktadir. Reformlarla birlikte illerde il 6zel idarelerinin
yani sira, il genel meclisleri ve belediye meclisleri 6nemli karar mekanizmalar1 haline
gelmis bulunmaktadirlar. Ozellikle kent konseyleri bu anlamda hayati bir role sahiptir.
Tiirkiye 2004 yilinda ¢ikarilan Belediye Kanunu ile birlikte ilk kez kent konseyleriyle
tanigmis bulunmaktadir. Kent konseyleri ildeki degisik sivil toplum kuruluslarinin yani
sira, is diinyasi derneklerinin de katilimina agik platformlardir. Buralarda alinan kararlar,
belediye meclislerinin giindemine alinarak baglayici kararlara doniisebilmektedirler.
Aragtirma bulgularina gore, dernekler belediyeler, valilikler, ticaret ve sanayi odalari, is
kurumlar1 ve il milli egitim miidiirliikleriyle yogun iliski i¢indedirler. Dernekler illerde
yurattikleri bir takim projeleri bu kurumlarla birlikte yiiriitmektedirler. Ancak derneklerin
kent konseylerine yeterince ilgi gostermedigi yapilan tespitler arasindadir. Buradan
hareketle derneklerin kent konseylerine katilim konusunda daha fazla ¢aba i¢inde olmalari
gerektigi soylenebilir. Ote yandan sivil toplum dernegi ve yonetim arasindaki iliskiden
kastedilen nezaket ¢ercevesinde yapilan ziyaretler degildir. Dernekler ellerindeki imkan ve
giic oraninda karar alma siirecine katilmali, ¢esitli sorumluluklar almali ve bir acidan

siyasal yonetim kiiltiiriiniin evrimine katkida bulunmalidir.

3.3. Sivil Toplum Kuruluslarinin Bolge Sorunlar1 Konusunda
Sorumluluk Yuklenmelidirler
Arastirmada ele alinan konulardan biri derneklerin bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel

alanlarda 6n plana ¢ikan sorunlarina iliskin performanslaridir. Bu performansi 6lgmek igin
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derneklerin, bdlgesel sorunlarin ¢oziimiinde yiikimliligi kime yiikledikleri ve
bolgelerinin ekonomik gostergeleri hakkindaki bilgileri gibi hususlar arastirilmistir.
Arastirma bulgularina gore, dernekler bolgesel sorunlarin ¢oziimiinde sorumlulugu devlete
yuklemektedirler. Derneklerinin bu konuda Tirk toplumun genel geger “devletci” kilturel
kaliplarin1 agsamadiklart goriilmektedir. Gelismis lilkelerde bolgesel sorunlarin ¢oziimiinde
Ozel sektorin, ekonomik firmalarin 6nemli roller istlendikleri goriilmektedir. Oysa
Tirkiye’de bu konudaki beklentilerin devlet etrafinda yogunlagmasi 6zel sektor agisindan
ciddi bir engel olarak degerlendirilmelidir. Derneklerin giiclii bir toplumsal tabana
dayanarak ortaya c¢ikmasi yerlesik devlet¢i ve merkezi yapinin sivil toplum lehine evrimi
sonucunu doguracaktir. Yine is diinyas1 derneklerinin, bulunduklar1 illerin ekonomik
gostergeleri hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklari, aragtirmanin énemli bulgularindan
birini olusturmaktadir. Yapilan tespitlere gore is diinyasi dernekleri ilin gelismislik diizeyi,
urettigi katma deger, milli gelirden aldigi pay, niifusunun istthdam orani, yararlandig:
tesvikler konusunda oldukga sinirli diizeyde bilgi sahibidirler. S6z konusu alanlar teknik
bilgi gibi algilanabilir. Ancak unutulmamalidir ki, is diinyas1 derneklerinin her seyden 6nce
ilin ekonomik aktorlerini olusturmaktadirlar. Bu bakimdan ilin ekonomik gostergeleri
hakkinda oncelikle bilgi sahibi olmalar1 gereken aktorlerin is diinyasi dernek ydnetimleri
olmas1 kacinilmazdir. Aksi takdirde is diinyasi dernekleri illeriyle dis yatirinmcilar arasida

gerekli kopri islevini yiiklenemezler.

3.4. Sivil Toplum Kuruluslarinin Yatirimcilarin Bolgeye Yatirim
Yapmasini1 Saglamahdirlar
Is diinyas1 dernekleri, dis yatirimcilarla kendi bolgeleri arasinda koprii islevi gorerek

bolgelerine yatirim yapilmasini saglamalidirlar. Yatirimcilarin  bolgeye c¢ekilmesini
saglama isi ticaret ve sanayi odasi, valilik, belediye ve kaymakamliklarin oldugu gibi, esas
itibariyle 6zel sektoriin de gorevidir. Dig diinyayla temas kurulmasi i¢in bdlge sorunlarinin
yani sira, yatirnm alanlarinin ¢ok iyi bilinmesi gerekir. Bununla birlikte s6z konusu
sorunlarin ¢6ziimiine ve yatirim alanlarina ilgi gosteren potansiyel firmalarin bilinmesi de
icap eder. Sirecin her iki boyutuyla ilgili olarak da belli bir bilgi ve know how birikimine
sahip olmak ka¢inilmazdir. Aragtirma bulgularina gore is diinyas: derneklerinin yiizde
yaklasik 46’s1 bolgelerinde yatirnma aracilik etmislerdir. Bununla birlikte, derneklerin

onemli bir kismu da iiyelerinin dis pazarlarla temasini saglamislardir. Ozellikle yapilan yurt
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dis1 gezileriyle belli is baglantilarinin kurulduguna 6n ayak olduklari anlasilmaktadir.
Ancak ekonominin kiiresel boyutu, ekonomik pazarin giderek uluslararasi karakter
kazanma oOzelligi goéz onilinde bulunduruldugunda bu performansin yeterli olmadig
sonucuna varmak miimkiindiir. Bu bakimdan is diinyas: dernekleri, illerinin ekonomik
gostergeleri hakkinda gerekli donanima sahip olmaly, illerinde yatirima doniistiiriilebilecek
alanlar1 iy1 bilmeli, miimkiinse bu alanlarla ilgili fizibilite ve etiit ¢alismalar1 yaparak

yatirimcilar1 bolgeye ¢cekmelidirler.

3.5. Sivil Toplum Kuruluslarinin Sosyal Sorumluluk Alanindaki
Performanslar: Arttirilmahdir
Sosyal sorumluluk, giintimiizde O6nemli bir etkinlik alani1 haline gelmeye baslamistir.

Avrupa Birligi’nin ilgili mevzuati devreye girdiginde sosyal sorumluluk alaninda faaliyet

gostermeyen firmalarla ilgili bir takim yaptirimlar s6z konusu olacaktir.

Bu bakimdan sivil toplum kuruluglarinin iiyeleri, sosyal sorumluluk alanindaki faaliyetlere
alistirmalar1 ve yonlendirmeleri gerekir. Sosyal sorumlulugun bir boyutu yukarida ifade
edildigi gibi AB siireciyle birlikte ilgili firmalarla baglantili iken, bir boyutunun da
toplumsal ihtiyaglarla baglantili oldugunu unutmamak gerekir. Toplumda ihtiyact olan

kesimlere yonelik sosyal sorumluluk hizmetleri ayn1 zamanda ahlaki bir gorevdir.

Aragtirma bulgularina gore bolgede faaliyet goOsteren dernekler sosyal sorumluluk
kapsaminda bazi alanlarda dikkate deger faaliyetler gerceklestirmekte, ancak bazi alanlara
da tiimiiyle kayitsiz kalmaktadirlar. Derneklerin bu baglamda en fazla ilgilendikleri dort
sosyal sorumluluk alani mesleki egitim, yoksullukla miicadele, gengligin sorunlariyla
ilgilenme ve kiltirel-sanatsal faaliyetlerdir. Ancak derneklerin saglik, ¢evre, engelliler,
kadmlar ve sokak c¢ocuklariyla ilgili dikkate deger bir ¢aligma iginde olmadiklar
goriilmektedir. Ilgili derneklerinin ihmal ettikleri alanlarda ciddi sosyolojik sorunlarin
oldugunu belirtmek gerekir. Kiiciik yasta evlendirmeler, namus cinayeti, ekonomik
zorluklar nedeniyle fuhusa siiriiklenme, aile ic¢i siddet, kamusal alanda taciz, diisiik
egitimlilik, ayrimciliga maruz kalma gibi sorunlar kadinlarin Tiirkiye’de yagamakta oldugu
sosyolojik sorunlarin 6nemli bir kismini olusturmaktadir. Aym sekilde sokak ¢ocuklar
sorunu da toplumu sarmalayan oénemli bir sosyolojik sorun olarak her gecen gun

yayginlagsmaktadir. Cocuklarin sokaklara diismesine yol agan ana nedenlerin, yoksulluk,
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aile i¢i ge¢imsizlik ve siddet olduguna iligskin ¢ok sayida sosyolojik ¢alisma bulunmaktadir.
Sokak c¢ocuklar1 sorunu, sadece magdur olan ¢ocuklar1 degil, ayn1 zamanda toplumun
timiinii ilgilendiren bir sorundur. Kisaca, hedef kitle derneklerinin, daha ¢ok kendileriyle
dogrudan baglantili olan sosyal sorumluluk alanlar1 {izerinde yogunlastiklari
anlagilmaktadir. Oysa derneklerin, sadece kendileri acisindan yarar saglayan sorumluluk
alanlarina degil, ayn1 zamanda topluma doniisii olan sorunlara da egilmeleri ahlaki bir

zorunluluktur.

Ahlaki sorumluluklar, sorunu olan insanlara karsi duyarli olmayi, onlarin sorunlariyla
ilgilenmeyi gerektirmektedir. Buradan hareketle, sivil toplum kuruluslarinin kadinlara,
oziirliilere, sokak ¢ocuklarina, ¢cevreye ve bulunduklari bdlgenin saglik sorunlarina yonelik
alanlara egilmeleri, bu alanlarda caligmalar yapmalari, projeler yiiriitmeleri gerektigini

belirtmek gerekir.

3.6. Sivil Toplum Kuruluslarinin Egitim ve Kiiltiir Faaliyetlerini
Desteklemelidirler
Arastirma kapsaminda yer alan derneklerin bulunduklar1 bélge halkina yonelik egitim ve

kiiltlir faaliyetlerine destek verdikleri anlagilmaktadir. Ancak bu faaliyetlerin ¢ok daha
arttirllarak  gelistirilmesi gerekir. Bir iilkedeki ekonomik giiciin o {ilkedeki beseri

sermayenin niteligiyle dogrudan baglantili oldugunu unutmamak gerekir.

Yapilan aragtirmalara gore egitimli niifus ile kalkinma arasinda dogrusal bir iligki
bulunmaktadir. Bagka bir deyisle, niifusunun egitim niteligi gelismis toplumlar zamanla
ekonomik acgidan da gelismektedirler. Ekonomik hayatin, toplumlarin kiiltiirel degerleri,
gelecek uftku, diinya kavrayisi, bilgi ve becerisiyle dogrudan baglantili oldugunu
unutmamak gerekir. Buradan hareketle bolgedeki insan giiciiniin niteliginin arttirilmasina
yonelik egitim faaliyetlerini gergeklestirmelerinin 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir.
Egitim faaliyetleri, mesleki egitimler kapsaminda olabilecegi gibi, genel kiiltiire yonelik
egitim etkinlikleri kapsaminda da olabilir. Bolgeye yonelik egitim faaliyetlerini
tamamlayici nitelikte kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin de is diinyas: dernekleri tarafindan
yiiriitiilmesi biiyiik bir 6neme sahiptir. Dernekler bu baglamda 6zellikle stirekli egitim/halk
egitimi olarak adlandirilan konularda giigleri oraninda etkili olmalidir. Derneklerin erken

donemde kacginmasi gereken konulardan birisi de ice kapanmak riskidir. Siirekli egitimin
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dernekler tarafindan desteklenmesi toplumsal yarar lireterek sosyallesme ve topluma
acilma konusunda en etkili yontemlerdir. Bir dernegin mahalli prestiji bulundugu yerdeki
insanlarla olan gicli iliskisinin bir fonksiyonudur. Bu nedenle halk egitimi konusunda

derneklere, sosyal prestij olusturma baglaminda biiyiik roller diismektedir.

Not: Bu alandan  sonra  belirtilen maddeler daha c¢ok  proje
kapsamindaki(bitlis,mus,hakkari ve van) illerinin bolgesel kalkinmasinda sivil toplum

kuruluglarinin etkinligini anlatmak i¢in hazirlanmistir.

Kalkinma ajansi faaliyet alan1 dikkate alindiginda bolgesel ekonomik kalkinmaya en
cok dahil edilecek sivil toplum kuruluslari, is diinyasina yonelik faaliyet yiiriiten

kuruluslardir.

Bu nedenle 4.nolu maddelerde daha c¢ok isadami derneklerine Onerilerde

bulunulmustur.

4 Sivil Toplum Kuruluslarinin Bolgesel Kalkinmadaki Rollerine iliskin
Oneriler
Yukarida 6zellikle is diinyasi derneklerinin bulunduklart boélgelerin sosyal ve ekonomik

alanlarda ortaya c¢ikan sorunlariyla sosyal sorumluluk kapsaminda hangi diizeyde
ilgilenmeleriyle ilgili oneriler gelistirilmistir. Bu boéliimde is diinyas1 derneklerinin bolgesel
kalkinmada oynayabilecekleri rol iizerinde daha ayrintili bigimde durulmaya calisilacaktir.
Is diinyas1 derneklerinin bolgesel kalkinmadaki rolleri s6z konusu oldugunda derneklerin
bolgelerinin kalkinmasinda nasil bir rol oynayabilecekleri hususu iizerinde durulacaktir.
Sivil toplum kuruluslarinin giderek Ttgiincii sektér olarak nitelendirilmesi bdlgesel
kalkinmada oynadiklar1 rolden kaynaklanmaktadir. Asagida gelistirilmis olan Oneriler, is
diinyas1 derneklerinin sivil toplumun {igiincili sektorcii cephesini olusturabilecegi varsayimi

Uzerine bina edilmistir.

Asagidaki sekilde goriildiigli gibi, is diinyast derneklerinin belli bir misyonla hareket
etmeleri gerekmektedir. Baska bir deyisle, bolgeleriyle ii¢ kesim arasinda koprii islevi
gormelidirler. Bunlar, sekilde goriiliigii gibi ulusal aktorler, yerel aktorler ve uluslararasi

aktorlerdir. Bu aktorlerin her biriyle ortak hareket, yatirnrm danigmanligi, proje ve sosyal
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sorumluluk iizerinden iliski kurarak bu aktorlerin bolgelerine ilgi gostermelerini

saglamalidirlar.

4.1. Sivil Toplum Kuruluslarinin Yatirim Rehberligi Hizmetleri
Sunmalidirlar
STK’lar, sadece iiyelerinden aidat toplayan, onlarla zaman zaman toplantilar diizenleyen,

bir takim kiiltiirel etkinlikler diizenleyen, iiyelerine prestij saglamaya c¢alisan kuruluslar

olmamalidirlar.

Bu dernekler bulunduklar1 bolge ile ilgili trendleri belirleyen orgiitler olmak
durumundadir. Yatirim, yonetim gibi konularda rasyonalitenin taniminin olusmasinda
derneklerin belirleyici olmasi yine gereklidir. Her ilin ekonomik, sosyal, Kkiiltiirel
alanlardaki problemleri arastirilmali, bunlarin ¢6ziim yollariyla ilgili raporlar hazirlanmali
ve stratejiler gelistirilmelidir. Bununla birlikte her ilin ve boélgenin sektorel bazda sahip
oldugu yatirim imkanlariyla ilgili arastirmalar, etiitler hazirlanmal, illerde veya bdlgelerde
faaliyet gosteren derneklerle birlikte bunlarin i¢ ve dis pazarlarda takdimi ve pazarlanmasi
saglanmalidir. Derneklerin destegi bolgesel projelerin basarisi i¢in diger aktorler tarafindan
zorunlu olarak gorilmelidir. Yine merkezi aktorlerin projelerini bolge realitelerine gore
diizenlemeleri yerel dernekler iizerinden olmalidir. Dernekler, bdlgelerinin kalict
aktorleridir. Sanayi, insaat, enerji, maden, saglik, egitim, tarim ve hayvancilik gibi
alanlardaki yatirirm imkanlarinin is diinyasi dernekleri tarafindan ayrintili bicimde
etlitlerinin yapilmasi ve bunlarin hazir paketler halinde projelendirilmesi biliyiik 6nem arz
etmektedir. Herhangi bir ilde ya da bolgede yatirim yapmak isteyen bir i adaminin bu
anlamda ilk adresi is diinyas: dernekleri olmalhdir. Is diinyas1 dernekleri s6z konusu
alanlarda fizibilite ¢alismalar1 yaparak, bu alanlarda yatirimlar1 basindan sonuna kadar
somutlastiran bilgileri hazir paketler halinde pazarlayarak gelir elde etme yoluna da
gidebilirler. Kisaca, is diinyas: dernekleri yatirim rehberligi konusunu gelir kalemlerinden

biri haline getirebilirler.

4.2. Sivil Toplum Kuruluslarinin Tesvik Politikasinin Uygulamadaki
Aksamalarini Ortaya Koymalidirlar
Bu arastirma, Tiirkiye’de yiiriirliikte olan tesvik politikasinin 6nemli bir rahatsizlik kaynagi

oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle tesviklerden yararlanamayan illerin bu konuda

yogun sikayetlerinin oldugunu belirtmek gerekir.
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Bu konuda sikayette bulunan is diinyas: temsilcileri, tesviklerin illerin kalkinma
endeksindeki yerine gore degil, sektorel bazda yapilmasinin daha islevsel olacagini
belirtmektedirler. Sektorel bazda saglanacak olan tesvik politikasi, belli bolgelerin belli
sektorlerde agirlik kazanarak On plana ¢ikmasini saglayabilecegi gibi, gelismeye acik

sektorleri harekete gegirerek daha fazla gelismesini de saglayabilecektir.

Biirokratik formaliteler, tesviklerin bdlgelerin 6zgiin kosullarindan bagimsiz olarak
kararlastirilmasi, aynmi tesviklerin daha cazip illere de verilmesi gibi nedenlerden dolay1
tesviklerin bazi bolgelerde islevsel olarak kullanilamadig anlasilmaktadir. Ote yandan,
tesviklerin denetim siireci hayati onemdedir. Kimi zaman tesvikler bir ilden digerine
fabrikalarin tasinmasi olarak gerceklesmektedir. Halbuki boyle bir durum ekonomik girdi
acisindan iilke genel ekonomisi agisindan faydali degildir. Tesviklerin nasil gergeklestigi,
yeni yatirim imkanlarini tetikleyip tetiklemedigi, 6n goriilen alanlarda yatirima doniisiip
doniismedigi, bolgesel bazda ne tiir sorunlarin yasandigi gibi konularla ilgili titiz takiplerin
ve arastirmalarin yapilmasi gerekir. Bu noktada is diinyas: derneklerine de sorumluluk ve
yiikiimliiliik diismektedir. Is diinyas1 dernekleri, kendi bolgelerindeki tesvik uygulamalar
konusunda ayrintili etiitler ve caligmalar yaparak yetkililerle paylasmali ve hatta bu

aksakliklarin giderilmesi i¢in yetkililer lizerinde niifuz kurmaya ¢aligmalidirlar.

4.3. Sivil Toplum Kuruluslarinin Bélgesel Lokomotif Merkezlerin
Olusmasina Onayak Olmahdirlar
Tiirkiye’de belli bash bélgelerde, cografi dzelligi itibariyla avantajli, ulasim aglar1 (izerinde

yer alan; tarim ve sanayi alt yapisi, niifusunun niteligi bakimindan 6n planda olan belli
kentler etrafinda bolgelerin lokomotif giiciinii olusturan merkezlerin kurulmasi son derece
biliyiik 6nem tagimaktadir. Her bolgenin diger bolgelere olan cografi yakinligi, bolgedeki
merkezi konumu, hava, deniz, kara ve rayli ulasim imkanlarina sahip olusu itibariyle 6n
plana ¢ikan belli bashi sehirleri bulunmaktadir. Zaten pratikte bircok bolgede bu tiir
lokomotif merkezler olusmus durumdadir. Ornegin Ege Boélgesi'nde Izmir, Giineydogu
Anadolu Bolgesi’nde Gaziantep, Marmara Bolgesi’nde Istanbul bu tiir lokomotif sehirler
konumundadir. Ancak her bolgeyle ilgili bu tiir lokomotif merkezlerin ¢esitlendirilmesi
veya olmayan bolgelerde devreye sokulmasi gerekir. Dogu Anadolu Bdlgesi’nde Van bu
anlamda buralarda lokomotif sehir haline getirilebilirler. Burada onemli olan bdlge

diizeyinde dernekler arasi saglanacak iletisim ile bolge dnceliklerinin saptanmasidir. Bolge
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bilinci bu agidan bir dernek icin ulusal ve kiiresel bilince ulasmada gereksinim duyulan ilk
sicrama noktasidir. Bolge icindeki isbolimii, yatirim Oncelikleri, yatirim alaninda
uzmanlagsma gibi konularda dernekler politikalar iiretmek zorundadir. Bolge sinerjisi
olusturmayan dernekler sadece fiziksel olarak bir araya gelebilir. Cok agik bir nokta olarak,
bolgesel-ulusal-kiiresel akis iginde iiretimde bulunmaya dernekler sadece kagit iizerinde
var olmaktadirlar. Is diinyas: dernekleri bizzat bolgenin ekonomik aktdrleriyle ortaklasa
yapacaklar1 ¢aligmalarla bu tiir lokomotif merkezlerin belirlenmesinde, bunlarin bolgedeki
diger sehirlerle ve diger bolgelerle ulasiminin saglanmasi konusunda ¢alismalar yapmali,
bu konuda hem is diinyasina, hem yerel yonetimlere, hem de merkezi hiikiimete

danismanlik hizmeti sunabilmelidirler.

4.4. Sivil Toplum Kuruluslarinin S6zlesmeli ve Planli Tarim
Politikalarina Onayak Olmahdirlar
Dogu Anadolu Bélgesi bakimindan son derece onemli birer hinterlant olusturmasina

ragmen verimli tarim yapilamamaktadir. Bunun c¢ok yonlii nedenlerinin oldugu
gorulmektedir. Bolgelerin cogunda tarimsal sanayi {iretimi yapacak sanayinin gelismemis
olmasi oOnemli bir eksiklik olarak tespit edilmistir. Topraklarin miras yoluyla
boliinmesinden ve zamanla tarimsal faaliyet ylriitiilemeyecek kadar kiiciilmesinden
kaynaklanan ciddi sorunlar da vardir. Yine Elde edilen bulgulardan hareketle, Bolgede ki
tarimla 1ilgili problemlerden birinin plansiz tarimciliktan kaynaklandigi soylenebilir. Belli
ihtiyaglar, planlar ve dngoriiler dogrultusunda degil de, ¢cevrenin taklit edilmesiyle tarimsal
Uretimin yapilmasi beraberinde ciddi sorunlar getirmektedir. Bu yontem, ¢ift¢inin her yil
topluca belli iirlinler lizerinde yogunlagmasina, dolayisiyla piyasasi olmayan {iriinlerin
fazla iretilerek c¢Ope gitmesine yol agmaktadir. Bilimsel ve rasyonel yontemlerden
yararlanarak tarimin verimli hale getirilmesi bolge de acil bir ihtiya¢ olarak
gdziikmektedir. Is diinyas1 dernekleri bu noktada &nemli roller iistlenebilitler. Is diinyas:
dernekleri, “planli” ve “s6zlesmeli” tarima gegme noktasinda bir yandan kamu otoritesinin,
bir yandan da bolgelerde bulunan ziraat ve veterinerlik fakiiltelerinin destegiyle “ciftci
egitim” hizmetleri sunabilirler. Tarimla ilgili teknikleri, bilgileri ilgili aktorlerin yardimiyla
derleyip toparlayarak cift¢inin yukarida zikredilen cercevede egitilmesinde is diinyasi
dernekleri dnemli bir rol oynayabilirler. Is diinyas1 dernekleri bu konuda &rnek modeller de

baglatabilirler.
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4.5. Sivil Toplum Kuruluslarinin Organize Hayvancilik Bolgelerinin
Gelistirilmesine Katkida Bulunmalidirlar
Arastirma boyunca yapilan goriismelerden, gozlemlerden ve izlenimlerden hareketle,

Tirkiye’de hayvancilik deyim yerindeyse babadan kalma yontemlerle yapilmaktadir.
Bugiin biiyiik ¢capli hayvanciliga dayali organize hayvan bdlgelerinin 6nemi bir kez daha
ortaya c¢ikmis bulunmaktadir. Tiirkiye’nin hayvanciliga uygun bolgelerinde altyapisi
tamamlanmig, glibre atiginin degerlendirilebilecegi, bilimsel ve hijyenik sartlarda hayvan
bakimi yapilabilecek genis ciftliklerden olusan organize hayvan bolgelerinin kurulmasi
artik bir zaruret haline gelmistir. Yapilan incelemelere gore, Dogu Anadolu Bolgesinde
hayvancilik, kii¢iik 6l¢ekli olarak genelde kdylerde yapilmaktadir. Bu da sektdriin piyasa
sartlarinda optimal hale gelmesini engelleyen énemli bir sorundur. Is diinyas: dernekleri,
bir yandan organize hayvan bdélgelerinin olusmasma yonelik etiit ve fizibilite
caligmalariyla, bir yandan da biiyiik capl besicilik teknikleriyle bulunduklar1 bolgede is
adamlarina rehberlik hizmeti sunmalidirlar. Hayvancilig1 kiictlik ¢iftcilere veya koyliilere
ait bir etkinlik olmaktan c¢ikarip, biiylk sermaye gruplarinin ilgilendigi biyiik g¢apli
ekonomik sektor haline getirmek gerekir. Diger bolgelerde yapilan incelemelere gore
Kayseri’de Saray Grubu tarafindan baglatilmis olan 20 bin civarindaki biiyiikbas hayvan
besiciligi bu baglamda énemli bir model olusturmaktadir. Is diinyas1 dernekleri, bu tiir
modellerin ¢alisabilirligi, aksayan yanlarini, basarilarini arastirarak bu konuda paketlenmis

projelerle i¢ ve dig sermayenin sektore girmesine 6nayak olmalidirlar.

4.6. Sivil Toplum Kuruluslarinin Alternatif Turizm imkanlar:
Konusunda Sektore Rehberlik Etmelidirler
Bolgede ozellikle Van’da turizm alaninda o6n plana ¢ikan ¢ok Onemli eserler

bulunmaktadir. Eski medeniyetlerin merkezi olan Anadolu’nun bir bakima her tarafi
kilturel ve tarihsel eserlerle doludur. Zaten kum, giines ve deniz(Van Golii) turizmine
dayali imkanlartyla Van bugiin turizm pazarinda 6nemli bir yere sahiptir. Ancak kiiltiirel
ve tarihsel eserler lizerinden c¢ok daha Onemli bir turizm potansiyelinin bulundugu
arastirma bulgular1 tarafindan ortaya konmustur. Arastirma bulgulart Dogu Anadolu
Bolgesi(Bitlis,Mus,Hakkari,Van) alternatif turizm faaliyetleri i¢in O6nemli merkezler
oldugunu ortaya koymustur. Dag, yayla, deniz, treking, yamag parasiitii, magara, selale
gibi dogal imkanlarin yaninda tarih, kiiltiir ve inan¢ alaninda Dogu Anadolu Bolgesi’nin

oldukca zengin kaynaklar1 bulunmaktadir.
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Is diinyas1 dernekleri bulunduklari il havzalarinin ve bolgelerin turizm agisindan deger ve
onem tasityan eserleriyle ilgili ayrintili arastirmalar yapmali, bu alanlarla ilgili yatirim
imkanlarmi1 ortaya koymalidirlar. Kiiltiirel turizme acilabilecek alanlarin envanterinin
hazirlanmas1 fevkalade onem tasimaktadir. Yukarida ifade edildigi gibi, her ilde ne tiir
eserlerin bulundugu, bu eserlerin nasil pazarlanacagi, bunlarin turizme ag¢ilmasi i¢in ne tiir
yatirimlarin  yapilmasi gerektigi gibi konularda aragtirmalar is diinyasi dernekleri

tarafindan yapilarak potansiyel yatirimcilara sunulmalidir.

Is diinyas1 dernekleri diger alanlarda oldugu gibi bu alanda da potansiyel yatirimcilarla,

bolgeleri arasinda koprii islevi gormelidirler.

Kisaca, is diinyas1 dernekleri, bulunduklar1 bolgenin beyni gibi hareket etmek
zorundadirlar. Unutulmamalidir ki, ¢agimiz artik sivil toplum ¢agidir. Cagimizin sivil
toplum cag1 olmasi, sivil toplum kuruluglarinin devlet kadar, hatta belki bazi alanlarda
devletten daha atak ve faal olmasin1 gerektirmektedir. Devlet rasyonel kurallar, blirokratik
formaliteler, hantallagsmis kurumsal zihniyet gibi nedenlerden dolay1 bir sorunu ¢ok daha
uzun zaman dilimlerinde ve karmasik siireclerde ¢ozebilmektedir. Tiirkiye gibi birgok
alanda kurumsal siirekliligin bulunmadigi, politikalarin siyasal iktidarlarin tercihine baglh
olarak kisa zamanda degisebildigi iilkelerde bu siirecler ¢ogunlukla tamamlanmadan
kesintiye ugrayabilmektedir. Oysa sivil toplum kuruluglar1 daha lokal hareket ettikleri,
sorunlara yerinde niifuz etme sanslart bulundugu, inisiyatif alma noktasinda kamu
otoritesine gore daha esnek oldugu ve biitiin bunlardan da Onemlisi daha istikrarli

kuruluslar olduklar1 i¢in sorunlara ¢ok daha ¢abuk ve yerinde nester atabilmektedirler.

Sivil toplum kuruluslarinin, devlet ve 6zel sektoriin yaninda, “liglincii sektér” olarak
bolgesel kalkinmada etkin bicimde yer almalar1 kagiilmazdir. Onceki boliimlerde ifade
edildigi gibi, sivil toplum kuruluslari, diinyada giderek {iciincii sektdrcii 6zelligiyle 6n
plana ¢ikmaktadir. Is diinyas: dernekleri séz konusu oldugunda, sivil toplumun iigiincii
sektorcii boyutu ¢ok daha biiylik 6nem kazanmaktadir. Baska bir deyisle, tigiincii sektOr
nitelemesini en fazla hak eden sivil toplum kuruluglarimin is diinyasi sivil toplum
kuruluslar1 oldugu aciktir. Buradan hareketle, is diinyasi derneklerinin devlet ve 6zel sektor

kadar bulunduklar1 bélgenin kalkinmadan sorumlu oldugunu sdyleyebiliriz.

SIVIL TOPLUM KURULUSLARININ iHTIYACLARININ ARASTIRILMASI VE GELISTIRILMESI PROJESI

N




~

| iad
Van Akfif Sanayici ve isadamian Demedi

W
DAKA

SONUC

[SArO¥d ISTTTILLSITAD FA ISVINTIIILS VIV NINIIVIIVAILHI NINTIVISNTNENS IWN'TdOL TIAIS @

BOLUM 3




-

W ilvasiad

~

DA K A Vian Akfif Sanayici ve isadamlan Demed

SONUC
Sivil Toplum Kuruluslarinin ihtiyaglarinin Arastirilmasi ve Gelistirilmesi Projesinin, ilgili

boliimlerde ifade edildigi gibi, miilakatlar, ¢calistaylar ve anket uygulamalarina dayanarak
gerceklestirilmistir. Aragtirmada ana hatlartyla iki ana konu ele alinmistir. Bunlardan
birincisi STK’larin yapisal sorunlari, ikincisi ise derneklerin goziiyle sosyo-ekonomik
sorunlar1 ve yatirim imkanlaridir. Bu iki ana konuyla ilgili yapilan tespitlerden hareketle
derneklerin stratejik vizyonuna iligkin Oneriler gelistirilmistir. Arastirma bulgularindan
hareketle yapilan analizlere gore derneklerin ciddi yapisal sorunlar1 bulunmaktadir.
Arastirma kapsaminda yer alan 103 dernegin biiylik cogunlugunun yakin gegmiste
kurulmus olmasi, derneklerin yapisal sorunlarinda rol oynayan ana faktér olarak
kaydedilebilir. Arastirmaya katilan derneklerin bir cogunun bulundugu illerin,egitim,sosyal
alan, sanayi ve ticaret konusunda zayif olduklar1 ger¢egini dikkate aldigimizda derneklerin

neden bolgede etkili olamadiklar1 kendiliginden anlagilmis olur.

Derneklerin zayif iiye profilleri, dogal olarak derneklerin hem mali kaynaklar1 bakimindan
zayif kalmalarina yol agmaktadir, hem de derneklerin genis bir vizyona sahip olusunu

engellemektedir.

Arastirma bulgularina gore derneklerin 6nemli sorunlarindan biri de mali kaynaklariin
yetersiz olusudur. Derneklerin biiylik bir kisminin en 6nemli gelir kaynag: liye aidatlarina
dayanmaktadir. Ancak yapilan goriismelere gore {iyelerin ancak yiizde otuzun’da diizenli
olarak aidat toplanabilmektedir. Yukarida ifade edildigi gibi derneklerin kiigiik ¢apli esnaf
ve sanatkarlara dayali iiye profili, derneklerin genis agilimlar yapmalarini ve profesyonel
bicimde yonetilmesini saglayacak mali kaynaklara imkan verememektedir. Bu hususu
dikkate aldigimizda, derneklerin alternatif kaynaklari harekete gecirmelerinin ne denli
onemli oldugu goriiliir. Bu baglamda 6zellikle isadam1 dernekleri, bolgelerindeki yatirim
imkanlariyla ilgili fizibilite ve etiit ¢alismalar1 yaparak, yatirim alanlarini paket projeler
halinde potansiyel yatirimcilara pazarlayarak, hem kurumlaria gelir saglayabilirler, hem

de bolgeleriyle yatirimcilar arasinda koprii islevi gorebilirler.

Derneklerin ¢ogunda tiim isleri iistlenen sinirlt sayida insanlarin oldugu anlagilmaktadir.
Bu insanlar amat6r bir ruhla ve goniillii olarak calisarak her tiir isin iistesinden gelmeye

caligmaktadirlar. Derneklerin, bir¢ok noktada ortaya ¢ikan verimsiz ¢alisma sistemlerinin
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temelinde bunun yer aldigin1 sdylemek yanlis olmayacaktir. Buradan hareketle derneklerin
yatirim, Ar-Ge, proje, banka ve finans, kaynak yaratma, pazarlama, ett ve fizibilite gibi
alanlarda uzmanlagmis birimler olusturarak profesyonel bir yonetime kavusmalarinin ne
kadar gerekli oldugunu sdylemek gerekir. Bu alanlarin her biri ayn1 zamanda dernekler igin

birer gelir kaynagi olarak da kurgulanmalidir.

Derneklerin 6zellikle yerel, ulusal ve uluslararasi projeler konusunda uzman, yabanc dil
becerisi gelismis, giiclii iletisim 6zelligine sahip birimler olusturmasi kaginilmaz bir ihtiyag

olarak gorinmektedir.

Derneklerin, bulunduklar1 bolgenin sosyal sorumluluk alanlarima yonelik dikkate deger
faaliyetler gergeklestirdikleri anlasilmaktadir. Ancak dernekler ilgili ideal bir seviye
belirlenecek olursa bolgeye yonelik hizmetlerinin bu ¢itadan olduk¢a uzakta oldugu

goralar.

Bolgede Faaliyet Gosteren Dernekler kadin sorunlari, sokak c¢ocuklari, ozirliiler gibi
toplumun katmerlesmis sosyolojik sorunlarina karsi ilgisiz kaldiklar1 anlagilmaktadir. Bu
tespitten hareketle, hedef kitle derneklerinin bolgelerinde sosyal sorumluluk alanlarina

daha fazla egilmelerinin gerekli oldugunu sdylemek gerekir.

Arastirma bulgularia gore dernekler, bolgelerinde bulunan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
sorunlarin ¢oziimiinde Oncelikli olarak devleti sorumlu tutmaktadirlar. Turk toplumunun
“devlet¢i” siyasal kiiltiir kaliplarinin zihniyet Oriintiisiinii olusturdugunu sdylemek bu
baglamda yanlis olmayacaktir. Zira devletci siyasal kiiltiir, devleti yiicelttigi gibi, onu ayni
zamanda toplumun yasadigi tiim sorunlardan sorumlu tutmaktadir. Baska bir deyisle, bu

tiir bir kiiltlir her seyi devletten bekleyen bir zihniyetin ¢akil taglarin1 désemektedir.

Aslinda ¢agimizin sivil toplumcu anlayiginin tam da bu zihniyetle miicadeleyi de iginde
barmdirdigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Zira sivil toplumla ilgili ¢alismalar giderek
sivil toplumu “liglincii sektor” olarak géorme noktasina gelmistir. Sivil toplumun tigiincii
sektorcii  Ozelligi, sivil toplumun toplumsal kalkinmada oynayacagi rolii 6n plana
cikarmaktadir. Cagimiz sivil toplumcu anlayisina gore toplumsal, ekonomik ve kilturel
kalkinma alaninda devlet ve 6zel sektoriin yani sira, sivil toplum kuruluslart da sorumluluk

yiiklenmek durumundadirlar. Ozellikle sivil toplumun is diinyas1 baglantisini olusturan is
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diinyas1 derneklerinin oncelikli roliiniin bu noktada yogunlagtigim1 sdylemek yanlis
olmayacaktir. O halde is diinyast dernekleri yami sira diger dernekler(yardimlagma
dayanisma,egitim,kiiltiir spor vb), bulunduklar1 bélgenin yasayan sorunlarindan kendilerini

sorumlu tutmali ve bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik dnlemler ve projeler gelistirmelidirler.

Bir yandan sosyal sorumluluk anlayisiyla, ama bir yandan da gelir kaynagina doniistiirmek
izere, Ozellikle is diinyasi derneklerinin bu alanlarla ilgili fizibilite ve etiit caligmalari
yaparak, yatinm yapilacak alanlar1 projelendirip bunlart proje pazarlarinda
degerlendirmelerinin 6nemi biiyiikk olacaktir. Is diinyas1 derneklerinin, bu anlamda
bulunduklar: illerde birer “yatirnm rehberi” seklinde calismalar1 gerekir. Yukarida ifade
edildigi gibi, yatirim rehberligi faaliyetleri sosyal sorumluluk alanina katk1 olabilecegi gibi,

dernekler i¢in bir gelir kaynagi olarak da kurgulanabilir.

Is diinyas1 derneklerinin yatirim rehberligi zemininden hareketle bélgeleri icin islevsel hale
gelmeleri igin bolgedeki diger aktorlerle ¢ok iyi iliskiler gelistirmeleri kagiilmazdir. s
diinyas1 derneklerinin, bir yandan akran kuruluslarla, bir yandan da yerel yonetimlerle iyi
iligkiler gelistirmek suretiyle kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarindan olusan ¢ok
yonli bir sinerjiye aracilik etmelerinde yarar vardir. Bolgede faaliyet gosteren ii¢ diregi
(kamu, o6zel sektor ve sivil toplum) harekete gecirmek suretiyle bunlarin ortaklasa
isbirligine dayal1 “proje pazarlar1” olusturulabilir. Her ilde rasyonel ve bilimsel fizibilite ve
etitlere dayandirilmis projelerle buralarda bulunan yatirim alanlarinin, igeriden ve
disaridan gelecek olan is adamlarma tanitimi yapilabilir. Is diinyas1 dernekleri, bdylece
bolgeleriyle yatirimeilar arasinda koprii islevi gorevini etkin bigimde yerine getirebilirler.
kisaca, tiim bunlarin yapilabilmesi i¢in yukarida ifade edildigi gibi is diinyas1 derneklerinin
profesyonel bir mantikla hareket etmeleri gerekir. Baska bir deyisle, dernek yoneticiligini
hatir gonil isi olarak yiiriitillecek bir etkinlik olmaktan ¢ikartmak lazimdir. Dernek
yoneticiligini yoOneticiler i¢in de cazip hale getiren mekanizmalarin 1iyi isletilmesi
kaginilmaz bir ihtiyagtir. Is adamlarinin zamana en fazla ihtiya¢ duyan aktdrler oldugunu
dikkate aldigimizda, dernek yoneticiliginin bu anlamda harcadigi zamana degecek bir
etkinlik haline getirilmesi Onemlidir. Boyle bir mantiktan hareket eden dernek

yonetimlerinin ayn1 zamanda daha basarili olacagini da unutmamak lazimdir
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