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ONSOZ

Modern donemle birlikte her toplum yasamanin yeni kosullarma paralel

bicimde gelecek perspektifleri olusturmanin ve tilke yararma yonelik ilave tedbirler
almanin derdine diismiis bulunuyor. Bu kapsamda sanayiden teknolojiye, tarrmdan
sanata kadar her alanin yeni ve gelecek vaat eden girisimlerle tahkim edilmesi adina
farkl bircok proje giindeme geliyor.

Ulkelerin ekonomik refah seviyesinin yiikselmesi ve bunun sonucu olarak
tilke vatandaslarinin yasam standartlarinin iyilestirilerek refahin topluma yayilmasi,
sahip olunan rekabet giictine baglidir. Rekabet giictinii artirabilmesi ise mevcut
durumu iyi analiz edebilme yetenegine, yeni tiriin gelistirme ve bu uriinleri
pazarlayabilme kabiliyetine dayanmaktadur.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri sonuclarinin ticarilestirilmesi ve
toplumsal hayata kazandirilmasinin ekonomik gelisme icerisindeki ©nemini
kavrayan devletler girisimcilik ve yenilikg¢ilik ekosisteminin gelistirilmesi icin cesitli
kurumsal araglar ve politikalar olusturmaktadirlar.

Ogzellikle 2020 yilimin insanlik ailesini karsi kargiya biraktig1 yeni tehditler,
yasayacagimiz diinyanin yasadigimiz diinya ile bir daha asla ayni olmayacagi
gercegini ortaya koymustur. Bu sebeple devletlerin bir kriz yonetimi planlamasi
yapmak suretiyle iktisadi anlamda ¢ikis yollar1 aramak disinda bir carelerinin
kalmadig1 anlasilmistir. Hususen tarimsal kalkinmanin lokomotif rol oynayacag: bu
donem, surdiirlebilir kalkinmanin, artan niisfusu saghkli beslemenin ve azalan
diinya kaynaklarinmi verimli kullanmanin hayatta kalmak icin vazgegilmez kosullar
haline geldigini gostermistir.



Mus Alparslan Universitesi olarak Mus'ta tarimda girisimcilik ekosisteminin
mevcut durumu, sistemsel sorunlarin ve firsatlarin analiz edilmesi, ©6ncelikli
miidahale alanlarma yonelik projelendirme calismalarmin yapilmas: amaciyla “Mus
AgroPark Fizibilite Raprounun Hazirlanmas1” projesini tamamlamis bulunmaktayiz.

Universitemiz biinyesinde kurmay1 planladigimiz “Mus AgroPark”in ilimizde
tarimsal ve hayvansal tretimde verimliligi artiracak ve tarimsal yatirimi tesvik
edecek, iirtin kalitesini ve standardini ytikseltecek, ulusal ve uluslararasi seviyede
rekabete dayali tarimsal tiretimi gerceklestirecek ve yayginlastiracak bir altyapmin
olusturulmasina katki saglayacagina inaniyoruz.

Bu vesile ile Mus AgroPark Fizibilite Raprounun hazirlanmasinda ¢ok degerli
katikilar1 olan Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA) Genel Sekreterine ve Mus
Yatirnm Destek Ofisi Koordinatoriine, Uluslararast Kidemli Danismanimiza, Proje
Koordinatoriimtize, degerli zamanlarini ayirarak goriis ve tecriibelerini paylasan
Uygulamali  Bilimler = Fakiltesindeki = akademisyenlerimize  tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Prof. Dr. Fethi Ahmet POLAT
Mus Alparslan Universitesi Rektorii



YONETICI OZETI

Bu calisma, Dogu Anadolu Kalkinma Ajanst (DAKA) destegi ile Mus
AgroPark Projesi Fizibilite Ettidiintin yaptirilmasina yonelik olarak Mus Alparslan
Universitesi ile imzalanan hizmet alim s6zlesmesi ve teknik sartname kapsaminda
hazirlanmustir.

Tarmmin iki temel alami olan bitkisel ve hayvansal {iretimde sahip olunan
potansiyeli etkin kullanmak, planl: tiretime gecmek ve tarimsal yeterliligimizi en {ist
seviyeye cikarmak tarimsal gelismenin en 6nemli sac ayaklarini olusturmaktadir.
Mus Tirkiyenin {ictincti biiylik ovasina sahip, topraklarmin %90'nin {izerinde
tarima elverisli, yiiksek rakimi ve kirlenmemis dogasi ile buytik bir potansiyele
sahiptir. Bunun yani sira il smirlar1 iginde Bulanik Ovasi, Malazgirt Ovasi ve Liz
Ovasimin varlignt Mus'u tarim ve hayvanciliga dayali sektorler acisindan ©ne
cikarmaktadir. Ilin toplam tarimsal arazisi olan 344.843 hektarin yaklagsik %46'sinda
tahillar, %2 sinde endiistri bitkileri, %0.02 sinde yumrulu bitkiler, %20 sinde yem
bitkileri %0,2'sinde ise yagli tohumlar tiretilmektedir. Bunun yani sira 300 bin civari
biiyiikbas, 1 milyon civarinda kiigiikbas varligiyla hayvansal {irtin tiretimi alaninda
oldukca ytiiksek bir potansiyele sahiptir. Ancak ildeki tarimsal kaynaklarin rasyonel
olarak kullanilmamasi sonucu, Mus'un, Turkiye nin en biiyiik ovalarindan birine
sahip olmasina ragmen mevcut potansiyelinden yeterince faydalanmadig1 sonucunu
dogurmustur. Bu acidan bolgeye uygun tarla bitkilerinin adaptasyonunun
belirlenmesi, adaptasyonu belirlenmis tarla bitki tiir ve gesitleri ile, bitkisel ve
hayvansal tiriin tiretimi ve gelistirilmesi ile bu tirtinlerin kalite kontrolii, muhafazasi,
deney tinitesi ile hayvan wraklarin korunmasi, 1slahi, bolgeye uyumu ve st
diizeydeki verimliginin saglanmasi i¢in bilimsel arastirma, test, temel etkinlikler gibi
calismalarin ytrtitiilmesi elzemdir.

Bu kapsamda Mus ilinde kurulmasi planlanan Tarim Teknoloji Park: olarak
nitelendirilecek AgroPark’in Mus' un "Tarimda Yenilikler Merkezi" olmasim
saglamak amaciyla fizibilite raporu hazirlanmis ve kurulacak tesisin optimum
kapasitede calismasini saglayacak bir model raporda sunulmustur.

Projenin toplam maliyeti 10.885.443 TL olarak 2020 birim fiyatlar1 tizerinden
hesaplanmustir. Projenin geri 6deme stiresi 9,4 yil olarak hesaplanmis olup sosyal
faydalar1 da goz ontinde bulunduruldugunda kabul edilebilir bir stiredir. Proje icin
yapilan talep ve teknik etiit analizleri olumlu ¢ikmakta, karlilik hesaplama sonugclar:
ise gerek ticari, gerekse ekonomik acgidan projenin yapilabilir oldugunu
gostermektedir. Nihai hedef olarak Mus ilinde kurulmas: planlanan AgroPark ile
tarimsal kalkinmaya yonelik olarak, tarim-sanayi biitiinlesmesinin saglanmasi ve
tarimsal pazarlama altyapisinin giiclendirilmesi amaclanmaktadir. Bu kapsamda
kurulmas: planlanan AgroPark’ta verimliligi ve katma degeri yiiksek, saglkli
tirtinler yetistirilmesi saglanacaktir.



Mus AgroPark Fizibilite Raporunun Hazirlanmas: projesi, Dogu Anadolu
Kalkinma Ajansi'nin 2019 Yili Fizibilite Destegi Kapsaminda finanse
edilmekte olup, Proje’nin yararlanicisi Mug Alparslan Universitesi’dir.
Mus AgroPark Fizibilite Raporu Prolink International tarafindan verilen
teknik destek cercevesinde hazirlanmistir.

Hazirlanan Mus AgroPark Fizibilite Raporunun igerigi Dogu Anadolu
Kalkinma Ajans1 ve/veya Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin goriislerini
yansitmamakta olup, icerik ile ilgili tek sorumluluk Mus Alparslan
Universitesi ve Prolink International’a aittir.
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Gayrisafi yurt ici hasila

AB tarafindan aday ve potansiyel aday iilkelere destek olmak
amaciyla olusturulan, Katilim Oncesi Yardim Araci.

I¢ Karlilik Oran1

Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi

Baskanlig:

Tarim Makineleri Thtisas Sanayi Sitesi

Net Bugiinkii Deger

Bitkilerde polenlerin disi tepecigi ile bulusma olay1
Organize Sanayi Bolgesi

Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Sonug¢ Odakl1 Program

Sivil Toplum Kurulusu

Bitlis, Hakkari, Mus ve Van illerini kapsayan Diizey II bolgesi
Tarim Teknoloji Parki

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Orta Dogu Teknik Universitesi

Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigii

Mus Lalesi Uygulama ve Arastirma Merkezi



BUGEM
TTSM
CKS
ADNKS
DSI
CED
HES

SS
KKO
KDV
DAP
Ivo
GOS
OGG
YYM
EPDK
SGK
TIGEM
TYP
ISKUR
MYO
MEB
GPDP
KKYDP
IEP
MEK
GEP

Bitkisel Uretim Genel Miidiirliigii
Ankara Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkez Miidiirliigii
Ciftci Kayit Sitemi

Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi
Devlet Su Isleri

Cevresel Etki Degerlendirmesi
Hidroelektrik Santral

Sanayi Sitesi

Kapasite Kullanim Orani

Katma Deger Vergisi

Dogu Anadolu Projesi

I¢ verimlilik oran1

Geri Odeme Siiresi

Odak grup goriismeleri

Yar1 yapilandirilmis miilakatlar
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
Sosyal Giivenlik Kurumu

Tarim Igletmeleri Genel Miidiirliigii
ISKUR- Toplum Yararina Programlar
Tiirkiye Is Kurumu

Meslek Yiiksek Okulu

Milli Egitim Bakanlig:

Genclik Projeleri Destek Programi
Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme Programi
Isbag1 Egitim Programlari,

Mesleki egitim kurslari,

Girisimcilik Egitim Programlar1
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PROJE OZETi

a. Proje Kimlik Karti

i.  Temel Proje Verileri

Proje Ady/ (varsa) Yatirnm
Programi, Proje No

Mus AgroPark Projesi Fizibilite Etiidii

Sektor/Alt Sektor

Bilimsel AR-GE faaliyetleri

Proje Sahibi Kurulus

Mus Alparslan Universitesi (MSU)

Uygulama Yeri

Mus

Uygulayici Birim

MSU- Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Maliyet ve Temel Kalemler

10.885.443 TL yapim, tefrisat ve mal alim isi

Planlanan Ciktilar

Mus Tarim ve hayvancilik sehri olarak bolge,
iilke ve diinya 6l¢eginde yerini alacaktir.
Uluslararasi ve ulusal pazarlara 6nemli kalite
ve standartlarda tirtinler gelistirilip
sunulacaktir.

Mus Tarim ve hayvancilik iiriinlerinin marka
degeri artacaktir.

Mus geneli 6nemli oranda olan ve is arayan
isglicii icin istthdam alani olusturulmast,
Sektorde isletme sayist, istihdam, ¢iftei
sayis1, tarim ve hayvancilik {irtinleri tiretim
miktar1 ve birim basi verim artacaktir.
Tarimda iiretim maliyeti diisecektir.
Genglerde ve ¢ocuklarda Tarim ve
hayvancilik kiiltiiri gelisecektir.

Bitki polinasyonu artisi ile bitkisel tiretim
artacaktir.

Nitelikli ¢iftciler yetisecektir.

En st diizeyde bilingli ve teknolojik tarim
olusturulacaktir.

Il disina olan gd¢ azalacaktir.

Kirsal kesimin gelir diizeyinin ve yasam
memnuniyeti artacaktir.

Dogal saglikli ve organik tarim iirtinleri
iretimi artacaktir.

Bitki polinasyonu artisi ile bitki florasi
korunacaktir.

Genel Takvim ve Baslama-Bitis Tarihi

15 ay (sozlesme tarihinden itibaren)
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Amac ve Gerekce

Bolgede ve Tirkiye’de Tarim ve hayvancilik alanindaki rekabet seviyesinin
arttirllmas1 noktasinda Mus’un biiyilk bir kapasiteye sahip oldugu tarim ve
hayvancilik potansiyeli ile TRB2 Bolgesi bolge plani Ekonomik Doniisim ve
Biiyiime ekseni altinda 1. hedef olan "Tarimsal Uretimdeki Rekabet Giiciiniin
Artirtllmast", 2. hedef "Tarimda Kaynaklarin Etkin Kullanilmas1" ve ayni eksen
altinda yer alan 9. hedef olan "Ar-Ge, Markalasma ve Pazarlama Faaliyetlerinin
Gelistirilmesi" hedeflerine uygun olacak sekilde boélgenin kalkinmasi ve tarim
hayvancilik alaninda kurulmasi planlanan tesis ile; basta Mus ili olmak {izere
bolgenin tarimsal potansiyelini harekete gecirerek, tarimsal verimliligi arttirilmasi
ve tarimsal ihracata katki saglamak projenin genel amaci olarak belirlenmistir

Yapilan Is Tanim

Mus Alparslan Universitesi uygulama arazisinde yaklasik 100 doniim arazi iizerine
yapilmasi planlanan Mus AgroPark yerleskesi ile nihai olarak ildeki iiriin
verimliligi ve kalitesinin arttirilmasin1 saglamak, ilin ve bdlgenin 6ne c¢ikan
sektorlerden biri olan Tarim-Gida konusunda arastirma, {riin gelistirme, proje
gelistirme, yenilik¢i model uygulamalari yapmak ve Mus’ta tarim-gida sektdriiniin
uluslararasi standartlarda gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda kurulmasi planlanan Tarim Teknoloji Parki (AGROPARK)’ nin
Mus'un "Tarimda Yenilikler Merkezi" olmasin1 saglamak amaciyla fizibilite
etiidiinii yaptirmak ve kurulacak tesisin optimum kapasitede c¢aligmasini
saglayacak model gelistirmek projenin 6zel amaci olarak belirlenmistir. Nihai
olarak ise amacimiz Ar-Ge ¢alismalar ve iiretici birlikleri ile tarimsal kapasitemizi
gelistirip marka tirlinlerimizle Mus isminin taninmasina katkida bulunmak. Proje;
bolgede one ¢ikan sektdrlerden biri olan Tarim-Gida konusunda arastirma, proje
gelistirme, yenilik¢i model uygulamalar yapmak ve Mus’ta tarim-gida sektoriiniin
gelismesine destek olmak amaciyla hayata gecirilecektir.
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iv.

On Birinci Kalkinma Plani

2019-2023 dénemini kapsayan 11. Kalkinma Plani.

©0 0O 0O CPO0OO

Uzun ve Kisa Dénemli Amaclarla iliski (Kalkinma Plan, Ulusal Strateji

Belgeleri, Stratejik Plan vb.)

PLANA GORE 2023 HEDEFi

GSYH 1 TRILYON 80 MiLYAR DOLAR

(Gayri safi yurt ki hasila)

KiSi BASINA
MiLLI GELIR

IHRACAT

isSizLIK %9,9

4,3 MILYON
ILAVE ISTIHDAM

CARI ISLEMLER
ACIGININ MiLLi GELIRE
ORANI %0,9

TURIZM GELIRI
65 MILYAR DOLAR

TURIST SAYISI 75 MILYON
SANAYININ YILLIK
ORTALAMA YUZDE 5,7
BUYUMESI

SANAYININ GSYH
ICERISINDEKI PAYI %24,2

AR-GE HARCAMALARININ
GSYH’YA ORANI %1,8

12 BIN 484 DOLAR

226,6 MILYAR DOLAR

® GSYH’ya oranla
merkezi yonetim biitce
aciginin %2 olarak
gerceklesmesi
hedefleniyor

© Enflasyon yiizde 5
hedefine kademeli
sekilde inecek

© Erken cocukluk
egitiminde 5 yas
zorunlu egitim
kapsamina alinacak

© Diinya akademik

basari siralamalarinda
2023 itibariyla
Tiirkiye’den enaz 2
tiniversitenin ilk 100%e
ve en az 5 liniversitenin
de ilk 500’e girmesi

sadlanacak
.
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Cumhurbaskanlid Hiikiimet
Sisteminin ilk kalkinma plani olan ve
15 yillik bir perspektifle hazirlanan
11. Kalkinma Plani, her alanda
topyekiin bir degisim ve doniisiim

ongoriiyor

q Cumhurbaskani

baskanhginda ilgili
kurumlarin en (st diizey
yoneticilerinin katiimiyla
“Sanayilesme icra Kurulu”
olusturulacak

Karasal yiik tasimaciliginda
demiryolunun payi
%5,15'ten %10'a cikarilacak

38 adet OSB, 6zel
endiistri bolgesi, liman ve
serbest bolge ile 36 adet
tiretim tesisine yonelik
toplam 294 kilometre
uzunlugunda iltisak hatt
yapilacak

GSYH'ya oran olarak kamu
tasarrufunun 2018°de
%1,8'lik seviyesinden %2,4’e
yiikselmesi dngoriiliiyor



Bu baglamda, planlanan projede amaclanan sektoriin iiretim altyapisinin ve beseri
kaynaklarmin gelistirilmesi, Tarimsal Uretimdeki Rekabet Giiciiniin Artirilmasi, istihdamin
saglanmasi, tarim ve hayvancilik potansiyelin artirilmasi iist 6lgekli 11. Kalkinma plana,
Dogu Anadolu bolge plami, Tarim ve Orman Bakanhg stratejileri ile 6nemli 6lglide uyum
saglamaktadir. Bu plan ve proje ile ortiisen stratejiler asagidaki gibidir:

e 11. Kalkinma Plam1 AgroPark projesini o6nemli sekilde destekledigi ortaya
cikmaktadir.

2.2.2. Oncelikli Gelisme Alanlari, 2.2.2.1. Tarim bashg;

e 416. Maddesinde; Tarimsal arastirma faaliyetlerinde kamu, tiniversite, 6zel sektor
ve sanayi kesimi arasindaki koordinasyon ve isbirligi gelistirilerek tarimsal Ar-
Ge c¢aligmalarmin etkinligi ve niteligi artirilacaktir.

e 416.2. Arastirma enstitiilerinde hayvan ve bitki 1slahi, biyoteknoloji ve
biyogesitliligin korunmasi alanlar1 6ncelikli olmak {izere yliriitiilen ¢alismalar
kamu, iiniversite ve 6zel sektor isbirligi cergevesinde desteklenecektir.

e 416.3. Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve Ihtisaslasmasi
Programi kapsamindaki ilgili iiniversiteler basta olmak tizere, Tarim ve Orman
Bakanlig: ile isbirligi igerisinde, tarimsal iiretim ve verimliligi artirmaya yonelik
aragtirma faaliyetlerine 6nem verilecektir.

e 416.4. Akillh tarim teknolojileri basta olmak {izere yenilik¢i ve gevreci liretim
teknikleri gelistirilecek ve desteklenecektir.

e 418.1. Basta kadin ve geng ciftcilere yonelik olmak iizere, liretim maliyetlerinin
diistiriilmesi teknoloji kullanimi, kaliteli ve saglikli iiriin {iretimi konularinda
egitim verilecek, yayim ve sertifika programlari ile tarimsal becerinin
gelistirilmesine yonelik kurslar diizenlenecektir.

e 418.2. Akademisyen ve arastirma personelinin egitim ve yayim programlarina
katilimi artirllarak Ar-Ge ve yayim iligkisi giiglendirilecektir.

e 418.3. Uretici oOrgiitlerinin egitim ve yaymm hizmeti saglamaya yonelik
kapasiteleri iyilestirilecektir.

Tablo 1: Ar-Ge ve Yenilik Alanindaki Hedefler

Ar-Ge ve Yenilik Alanindaki Hedefler

Ar-Ge Harcamalarinda Ozel Sektoriin Pay: (%0) 56,9 67
Ar-Ge Personeli icinde Ozel Sektorde istihdam Edilenlerin Pay1 (%) 57,3 67

Kaynak: 2023 yil1 verileri On Birinci Kalkinma Plani tahminleridir.
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e Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi’nin, Proje 2014-2023 donemi TRB2 Bolgesi bolge
plant Ekonomik Doniisim ve Biiylime ekseni altinda 1.hedef olan "Tarimsal
Uretimdeki Rekabet Giiciiniin Artirilmas1”, 2.hedef "Tarimda Kaynaklarin Etkin
Kullanilmas1" ve ayni eksen altinda yer alan 9. hedef olan "Ar-Ge, Markalagsma ve
Pazarlama Faaliyetlerinin Gelistirilmesi” konular1 dikkate alinarak; TRB2 Bolgesinde
ana ge¢im kaynaginin tarim ve hayvancilik oldugu gergegi dogrultusunda, AgroPark;
vizyonu olan, tarimsal ve hayvansal iriinleriyle rekabet giicii yiiksek kapasitesiyle,
[limiz Tiirkiye nin Ortadogu, Avrupa, Afrika ve Orta Asya’ya agilan ticaret ve lojistik
merkezi konumundadir. ilimizin sahip oldugu havayolu, demiryolu ve kara yolu
baglantilari ile dnemli bir konumda olup tarim ve hayvancilikta nemli merkez olmaya
adaydir.

e 5488 sayih Tarim Kanunu’nun tarim politikalarinin Onceliklerini belirten 6.
Maddesinin (a), Tarimsal iiretimde verimlilik, tiriin gesitliligi, kalite ve rekabet gliciiniin
yiikseltilmesi.

e Tarim ve Orman Bakanhgmmim 2018-2022 Stratejik Plani igerisinde, Orta Vadeli
Program (2018-2020), Orta Vadeli Mali Plan (2018-2020), Yillik Program, Ulusal
Kirsal Kalkinma Stratejisi ve Kirsal Kalkinma Eylem Plan1 gibi iist politika belgeleri
incelenerek Bakanlik tarafindan tespit edilen konular ¢er¢evesinde; Tarim sektoriiniin
Gelistirilmesine ve tarim politikalarinin olusturulmasina yonelik aragtirmalar yapilmast,
Ciftcinin orgiitlenmesi ve bilinglendirilmesi, Tarimsal desteklemelerin etkin bir sekilde
yonetilmesi, Bitkisel ve hayvansal {iretim ¢aligsmalarina yer verilmekle birlikte 2018 yili
faaliyet raporunda Tarim ve hayvancilik yatirnmlarinin desteklenmesine iligskin bakanlar
kurulu kararina istinaden desteklenmektedir. Tarim ve Orman Bakanligi’nin faaliyet
raporunda Bitkisel ve Hayvansal Uretim sektoriine yapilacak her tiirlii yatirrmin
oncelikli desteklenecek alan olarak gosterilmektedir.

Yukaridaki bahsi gecen Kalkinma Plani, Ulusal Strateji Belgeleri, Stratejik Plan verileri
1s1¢inda AgroPark projesi yatirimi ilde, bolgede ve tilkemizde biiyiik destek géren 6nemli bir
projedir.

v.  Finansman Kaynagi ve Plam

Projenin finansman kaynagi tamamen Mus Alparslan Universitesi tarafindan karsilanacak
olup %100 6z sermaye ile finanse edilecektir.

Tablo 2: Finansman Kaynagi

Finansman Kaynagi Miktar1 Sartlari
OZKAYNAK
Ozkaynak %100 10.885.443
BORC %0 0 %100 Oz kaynak
Yatirim Kredisi %0 0
Isletme Kredisi %0 0
Toplam 10.885.443
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vi.  Proje Analiz Sonuclar: (Alternatiflerin karsilastirilmasi)

Tablo 3: Proje Analiz Sonuglari

Projesiz Bakim Secilen Tkinci Secilen
Durum Onarmm/Tevsii Alternatif Alternatif
Yatirim Tutar 10.885.443 TL
Net Bugiinkii Deger
. . 840.774 TL
(Ticari/ Ekonomik)
I¢ Karhlik Oram %13
(Ticari/Ekonomik) Uygun degildir. | Uygun degildir. | Uygun degildir. 0
Geri Odeme Siiresi 9.4 vil
(Ticari/Ekonomik) i
Fa.yda{Mallyet Oram 1,93
(Ticari)
Fayda/Maliyet
(Elilonomik)y et Oram Ticari Yontem Uygulanmigtir.

- Tarim Teknoloji merkezinde AR-GE faaliyetleri ile tarimsal
ve hayvansal iirlinler uluslararasi standartlarda gelistirilecek,

- Mus Tarim ve hayvancilik iriinlerinin marka degeri
artacaktir.

- Sektorde isletme sayisi, istihdam, cift¢i sayisi, tarim ve
hayvancilik tirlinleri iiretim miktar1 ve birim bast verim
artacaktir.

- Tarimda iiretim maliyeti diisecektir.

- Genglerde ve cocuklarda Tarim ve hayvancilik kiltiiri
gelisecektir.

- Bitki polinasyonu artist ile bitkisel tiretim artacaktir.

Parasallastirilamayan
Onemli Fayda ve
Maliyetler

- Uluslararas1 ve ulusal pazarlara sunulacak onemli kalitede
trtinler gelistirilip sunulacaktir.

- Mus Tarim ve hayvancilik sehri olarak bolge, iilke ve diinya
Olgeginde yerini alacaktir.

- COVID-19 salgin1 dolaysiyla olusabilecek saglikli gidaya
erisim riski giderilecektir. Saglikli Tarimsal ve Hayvansal
iirlinler ulusal ve uluslararasi pazarlara sunulacaktir.

- Mus geneli dnemli oranda olan ve is arayan isgiicii i¢in
istihdam alan1 olusturulmas,

- Nitelikli ¢iftciler yetisecektir.

- En st diizeyde bilingli ve teknolojik tarim olusturulacaktir.

Rak llastiril :
aRameaTAsUIramayan | il disma olan goc azalacaktir.

Onemli Hususlar . e o
- Kirsal kesimin gelir diizeyinin ve yasam memnuniyeti

artacaktir.
- Dogal saglikli ve organik tarim {riinleri liretimi artacaktir.

- Bitki polinasyonu artisi ile bitki florasi korunacaktir.
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vii.  Etiit Bilgileri

Etiidii Hazirlayan Birim ve Etiidiin Hazirlamis Tarihi:

Proje Sahibi Kurum:

Mus Alparslan Universitesi

Miisavir Firma:

Prolink International
(Prolink Uluslararast Damigmanlik Egitim Org. D1 Tic. Mim. Ins. Bil. San. Tic. Ltd. Sti.)

Fizibilite Raporu Hazirlams donemi: Ocak- May1s 2020

Etiit Hakkinda Yetkili Kisi / Iletisim Bilgileri

Proje Yetkilisi: Prof. Dr. Fethi Ahmet POLAT- Rektor
E-mail: rektor@alparslan.edu.tr, Tel: +90 436 249 49 49

Proje Teknik Destek EKibi

Ekip Lideri: Servet SOYUSEN- Uluslararas1 Kidemli Danisman
E-mail: servet.soyusen@prolink.co, Tel: +90 850 532 75 06

Proje Koordinatérii: Ars. Gor. Asaf ASATEKIN
E-mail: a.asatekin@alparslan.edu.tr, Tel: +90 436 249 49 49

Uygulamah Bilimler Fakiiltesi: Prof. Dr. Yasar KARADAG- Dekan
E-mail: y.karadag@alparslan.edu.tr, Tel: +90 436 249 49 49
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b. Projenin Gerekgesi
I. Projenin Hedef Kitlesi

Projenin nihai hedefi yapilacak olan fizibilite etiidii c¢alismasi ile Mus Alparslan
Universitesi'ne ait 100 doniimliik alanda Tarim Teknoloji Parki (AgroPark) n1 hayat gegirmek
ve yatirim projemizi 2 yil igerisinde hayata gecirerek tesisi Mus’a kazandirmaktir. Bu agidan
projenin hedef gruplari Oncelikle ¢iftgi kayit sistemine kayith yaklasik 20.000 c¢ifteidir.
Kurulacak olan tesiste belirtilen biiytikliiklerde islik (atdlyeler) yapilarak ve tarimsal iiretimde
orta vadede kismi bir kiimelenmenin yakalanmasi saglanacaktir. AgroPark’tan yer kiralamak
isteyen cifteiler/girisimciler diisiik kira gideri, {iniversitenin saglayacagi ekipman ve personel
destegi ve 4691 sayili kanundan gelen vergi avantajlar1 sayesinde kisa vadede biiyiime
potansiyeline sahip olacaklardir.

Bir diger hedef grubumuz ise Mus’ta aktif olarak faaliyet gosteren Siit Uretici Birlikleri,
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi, Koyun-Keci Ureticileri Birligi, Manda Yetistiricileri
Birligi, Tarla Bitkileri Ureticileri Birligi ve tiim bu birlikler sahip olduklari iiye potansiyelleri
sayesinde AgroPark’mn birincil derecede hizmet edecegi kuruluslar olup kurumsal olarak’ta
pilot devlet {iniversitesi projesi kapsaminda {iniversite ile is birligi yapacak temel paydaslar
olacaklardir.

Bunun yaninda nihai olarak hazirlanacak fizibilite raporundan sonra 2020-2021 yillari
arasinda hayata gec¢irecegimiz projemiz uzun vadede ilgili tiim diger paydas gruplara, nihai
yararlanicilara pozitif katki saglayacaktir. Ozellikle kurulacak tesisin Bolge’de ilk Tiirkiye'de
ilk olacagi goz oniine alindiginda yatirimlarin dogru yerlere kanalize edilmesi noktasinda
onemli bir misyonu da {listlenmis olacaktir.

C. Projenin Tanimi ve Kapsam
Proje Adi: Mus AgroPark Projesi
Proje Genel Amaci:

Proje 2014-2023 donemi TRB2 Bolgesi Bolge Plant Ekonomik Doniisiim ve Bilyiime ekseni
altinda 1.hedef olan "Tarimsal Uretimdeki Rekabet Giiciiniin Artirilmast”, 2.hedef "Tarimda
Kaynaklarin Etkin Kullanilmasi" ve aymi eksen altinda yer alan 9. hedef olan "Ar-Ge,
Markalasma ve Pazarlama Faaliyetlerinin Gelistirilmesi " hedeflerine uygun olacak sekilde
bolgenin kalkinmasi ve tarim hayvancilik alaninda kurulmasi planlanan tesisi ile; basta Mus
ili olmak Tlizere bdlgenin tarimsal potansiyelini harekete gecirerek, tarimsal verimliligi
arttirllmasi ve tarimsal ihracata katki saglamak projemizin genel amaci olarak belirlenmistir.

Proje amaci:

Mus Alparslan Universitesi uygulama arazisinde yaklasik 100 doniim arazi {izerine yapilmasi
planlanan Mus AgroPark yerleskesi ile nihai olarak ildeki iiriin verimliligi ve kalitesinin
arttirilmasin1  saglamak, ilin ve bolgenin One c¢ikan sektorlerden biri olan Tarim-Gida
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konusunda arastirma, proje gelistirme, yenilik¢i model uygulamalar1 yapmak ve Mus’ta tarim-
gida sektoriiniin gelismesine desteklemek hedeflenmektedir.

Bu kapsamda kurulmasi planlanan Tarim Teknoloji Parki (AGROPARK)’nin Mus'un
"Tarimda Yenilikler Merkezi" olmasini saglamak amaciyla fizibilite etiidiinii yaptirmak ve
kurulacak tesisin optimum kapasitede ¢aligmasini saglayacak model gelistirmek projenin 6zel
amaci1 olarak belirlenmistir. Nihai olarak ise amacimiz Ar-Ge ¢alismalar1 ve tretici birlikleri
ile tarimsal kapasitemizi gelistirip marka triinlerimizle Mus isminin taninmasima katkida
bulunmak.

Projemiz; bolgede one ¢ikan sektdrlerden biri olan Tarim-Gida konusunda arastirma, proje
gelistirme, yenilik¢i model uygulamalar yapmak ve Mus’ta tarim-gida sektoriiniin gelismesine
destek olmak amaciyla hayata gecirilecektir.

Sektor/Alt Sektor: Bilimsel AR-GE faaliyetleri

Projenin Uygulama yeri: Mus, Alparslan Universitesi Uygulama Alan1 — TIGEM Mevkii
Projenin bilesenleri:

Projemiz sonunda kurulacak tesiste asagidaki ana basliklar altinda hizmet verilecektir.

e Bitkisel ve Hayvansal iiretim ve arastirma laboratuvarlari
e Deney hayvanlari iinitesi
e Tarimsal iiriinlerin ambalajlanmasi, paketlenmesi ve depolanmas iinitesi

e Bitkisel ve hayvansal iiriinler i¢in Pazar Arastirmasi- Pazarlama ve satig birimi

Proje sahibi yiiriitiicii kurulus:

Mus Alparslan Universitesi, 5662 Sayili 'Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilat1 Kanununda ve
Yiiksekdgretim Kurumlart Ogretim Elemanlarmin Kadrolari Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'la 28 Mayis 2007 tarihinde kurulmustur.

Mus Alparslan Universitesi bolgedeki koklii iiniversitelerinden biri olama yolunda emin

adimlar ile yoluna devam etmektedir. Biinyesinde; 10 Fakiilte, 7 Yiiksekokul ve 13
Birim/Merkez ve yerleskeler, sosyal tesisler, egitim ara¢ ve geregler mevcuttur.
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Sekil 1: Mus Alparslan Universitesi 6n giris

Mus Alparslan Universitesi Fakiilte ve Boliimler

Fakiilteler Yiiksekokul Merkezler Koordinatirlikler Komisyonlar

° EEmiae +  Beden Egitimi ve Spor T ATETYON | s * Ak Bimue Aok g
»  FenEdebiyat Fakiiltesi = BAYPUAM o AtaAOF = ADEK
o iktisadi ve [dari Bilimler Viksekokulu = GESOM e AUZEF o Akademik Tegvik Diizenleme,

- R L e
o Tletisim Faliitesi s  EULTUR/SANAT « CIMER + BAP
o lslami flimler Fakiiltesi ) » LALEM +  Dijital Egitim « BAYEE
+  Mihendishk-Mimarlik *  BulankMYO * MERKEZILAB. +  Engelli Oprenci Birimi +  Burs ve Kredi Bagvuru

Falilltesi o Malazgit MYO UYG. o Huzohk Smifi + BEK
+ SeElkBimlenFakilest gk Hiometleri MYO + SEMAM *  Mevlana Degigim *  Egitim-Ofretin
’ Fakiiltesi e *  Sosyal Bilimler MYO : zzbs;o]_ Progrzrm " Engell Ofpenc Birmi

« OYP *  Kamun Konutlan Tahsis
+  Teknik Bilimler MYO + STEM . OSYM «  Kalite Kurulu
+  Fen Bilimleri Enstitiisii . VaeMYO « TOMER +  Uluslararas: fligkiler »  Tagmurlara Ait Tasarmuf
+  Sozyal Bilimler Enstitisii « UZEM Birimi
» FDRM +  YOK Burslan Takip

Sekil 2: Mus Alparslan Universitesi Fakiilte ve Boliimler

Projeyi yiiriitecek birim; Mus Alparslan Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 2809
Sayili kanununun ek 30'uncu maddesine gore, Bakanlar Kurulunun 24.07.2017 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle kurulmustur.

Uygulamali Bilimler Fakiiltemizin biinyesindeki Akademik personel; 1 Profesor, 12 Dr.
Ogretim Uyesi, 6 Ogretim Gorevlisi ve 6 Arastirma Gorevlisi olmak iizere toplam 25 Ogretim
Elemanindan bulunmaktadir. Ogretim elemanlarimiz dzellikle saha tecriibesi oldukca yiiksek
olup pratik olarak donanimli hocalarimizdan olusmaktadir. Ogretim elemanlarimizin biiyiik
bir ¢ogunlugu Tarim ve Orman Bakanligi’nin sirasiyla Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar
Genel Miidiirliigii (TAGEM), Bitkisel Uretim Genel Miidiirliigii (BUGEM), Ankara
Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkez Miidiirligli (TTSM)’niin tiim toplantilarinda
onemli gorevler almaktadir.
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Mus Alparslan Universitesi; 12 Aralik 2018’de “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmasi Projesi” kapsaminda “Hayvancilik” alaninda Pilot Devlet
Universitesi secilmistir.

Planlanan Ciktilar:

e Mus Tarim ve hayvancilik sehri olarak bolge, iilke ve diinya dl¢eginde yerini alacaktir.

e Uluslararasi ve ulusal pazarlara 6nemli kalite ve standartlarda iirlinler gelistirilip
sunulacaktir.

e Mus Tarim ve hayvancilik iirlinlerinin marka degeri artacaktir.

e Mus geneli 6nemli oranda olan ve i arayan isgiicli i¢in istthdam alani olusturulmasi,
Sektorde isletme sayisi, istihdam, ¢ift¢i sayisi, tarim ve hayvancilik iriinleri tiretim
miktar1 ve birim bas1 verim artacaktir.

e Tarimda iiretim maliyeti diisecektir.

e Genglerde ve ¢ocuklarda Tarim ve hayvancilik kiiltiirli gelisecektir.

e Bitki polinasyonu artis1 ve benzer artiglar ile bitkisel iiretim artacaktir ve bitki florasi
korunacaktir

o Nitelikli ¢iftciler yetisecektir.

e En iist diizeyde bilingli ve teknolojik tarim olusturulacaktir.

e Il disina olan go¢ azalacaktir.

e Kirsal kesimin gelir diizeyinin ve yasam memnuniyeti artacaktir.

e Dogal saglikli ve organik tarim {iriinleri {iretimi artacaktir.

Genel Takvim ve Bagslama-Bitis Tarihi: 15 ay (s6zlesme tarihinden itibaren)
d. Fizibilite Etiidii Analiz Sonuclari

Mus Ilinde dogrudan 10 kisiye istihdam olanagi ve kayitl 20.000 iizerindeki ciftci ve ailesine
is olanag1 saglayacak olan proje, yorede tarimsal iiretimin artmasma katkida bulunacak ve
geriye dogru baglantilar1 sayesinde ydrede iiretilen hayvansal ve bitkisel {iriinlere olan talebi
artiracaktir.

Proje ticari agidan incelendiginde, %10 indirgeme oranindan hesaplandiginda, projenin Net
Bugiinkii Degeri (NBD) 840.774 TL olarak elde edilmektedir. Projenin yillik bazda sagladigi
I¢ Karlilik Oran1 (IKO) ise %13 olarak bulunmaktadir. Her iki gdsterge de projenin yeterince
karl1 bir yatirim oldugunu gostermektedir. Diger taraftan, projenin geri 6deme siiresi 9,4 yil
olarak hesaplanmis olup sosyal faydalar1 da goz oOniinde bulunduruldugunda makul bir
stiredir. Projenin fayda-maliyet oraninin 1’den biiyiik olmasi, kamu faydasini 6ne alan yatirim
projeleri i¢in kabul edilebilir oldugunu gostermektedir. Elde edilen 1.93 orani, s6z konusu
projenin olumlu kabul edildiginin ve belirlenen indirgenme oraninin da kullanilmasiyla
projenin siirdiiriilmesinin olumlu bir karar olacagin1 gostermektedir.
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e. Projenin Etkileri

Proje, TRB2 Bolgesinde (Mus ilinde) yapilacaktir. Proje Tarimsal ve Hayvansal kapasitesinin
gelismesine katki saglayacak, diger illerde de benzer yatirimlarin ger¢eklesmesine onciiliik
edecektir. Proje ile bolgeye ulasim altyapisini iyilestirmeye yonelik kamu yatirimlarinin
artacag1 distiniilmektedir. Projenin 6rnek teskil etmesi ile bolgenin kaynaklarindan daha aktif
ve etkili sekilde faydalanilmasi ve diger kamu kuruluslar1 ile STK’larinda yeni projeler
iiretmesinin 6nii agilacaktir.

Proje, bolgenin sosyoekonomik gelismislik siralamasinda yiikselmesine katki saglayacaktir.
Bolgede sosyal hayata doniik yatirimlarin artmasi, disa doniik gogiin azalmasi i¢in benzer
projelerin ¢ogalmasi, Tarimsal ve sosyal alandaki egitim kurumu ve sivil toplum kurulusu
sayisinda artis olmasi beklenmektedir.

Bu tesis ile birlikte Bolge’de ki Tarimsal kurum ve kuruluslarin ve g¢iftei birliklerin ilgili
enstitiilerin bulugma yeri ve cazibe merkezi olacagi gibi egitim ve AR-GE calismalari ile iiriin
yetistiriciligi konusunda ornek teskil edecegi ve sorunlariin ¢oziime kavusturuldugu bir alan
ayn1 zamanda sosyallesme imkani bulacaklar1 bir tesis olacaktir. Bu sayede liretim de verim
ve etkinligin, kirsalda faaliyet gdsteren tireticilerin gelirinin artmasini saglayacaktir.

Cift¢ilerimiz uluslararasi standartlarda dogru, kaliteli ve pazar imkani olan {irlinleri yetistirme
ve satma imkanina sahip olacaklardir ve ayni sekilde kirsalda yasayan dezavantajli kesinimin
gelirinin artirilmasi yonii ile bolgesel kalkinmaya 6nemli katkilar sunacaktir. AgroPark ile
Tarimsal ve hayvansal irtinlerin analizleri, AR-GE, pazar arastirmasi yapilarak bolge
iiretimine biiylik katkilar imkanlar ortaya g¢ikacaktir. Proje kapsaminda c¢ifteilerin, iiretici
birliklerin, isletmelerin irettikleri tiriinlerin tanitim ve pazarlamasi i¢in mekan ve sunum
alanlar1 kazandirilarak markalasmaya yonelecekler ve katma degeri yiiksek iiriinlere
yonlendirilmeleri saglanacaktir. Bolgenin egitim diizeyi, istthdam orani gibi verilerinde artis,
issizlik, gog¢ vb. degerlerinde azalis meydana gelecektir.

1. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

Mus AgroPark; Tarim ve Hayvancilik sektoriinti daha fazla katma deger iiretir hale getirmek
icin uluslararasi standartlarda teknoloji kullanimin alt yapisi olusturulacaktir. Bu baglamda
Mus AgroPark teknolojiyi, bilgiyi iiretecek; irettiklerini uygulamaya doniistiirecek ve ciddi
bir sosyo-ekonomik kalkinma saglayacaktir. Tarimsal ve hayvansal iiretimde verimliligi
artiracak ve tarimsal yatirimi tesvik edecek, iirlin kalitesini ve standardinm yiikseltecek, ulusal
ve uluslararasi seviyede rekabete dayali tarimsal iretimi gerceklestirecek, Ozendirecek,
yayginlagtiracak, fiziksel ve sosyal altyapiy1 olusturacaktir. Projemiz sahip oldugu igerikle,
tilkemizde ve bolge lilkeleri arasinda ilk olan, farkindalik olusturan ¢ok Onemli bir tarim-
kalkinma projesidir.

Mus AgroPark; Tirkiye’nin, bolgenin ve Mus’un tarim sektoriinde gelisim kaydedecegi ¢ok

onemli bir atilim ve Tarimsal kalkinma modelidir. Bu ¢alismada, tarimsal faaliyetlerin bir
arada toplanmasina, altyapir sorunlarmmin c¢oziilmesine, Ar-Ge hizmetlerinin etkin
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kullanilmasina, tarimsal ekonomiyi giiglendirmeye katkida bulunmak amaciyla Mus AgroPark
hayata gececektir.

Bolgenin tarimsal kapasitesinin (mekansal, teknolojik ve ¢esitlilik yonlerinden) olgiilebilir
sekilde ortaya cikartilmasi saglanacaktir. ilimiz, bitki ve hayvan gesitliliginde ve tarim
teknolojilerinde Oncii uygulama bdlgesi olacaktir. AgroPark ile yapilacak caligmalar ile
tarimsal ve hayvansal kapasitemizi gelistirip marka degeri olacak iirlinlerimizle Mus/Mus

ovasi isminin ulusal ve uluslararasi alanda taninmasina katkida bulunmak ve ciddi bir
ekonomik kalkinma ve istihdam saglamak amaci ile ¢cok 6nemli bir rol alacaktir.

Mus AgroPark projesi ile asagidaki ana basliklar altinda hizmet verilecektir.

Bitkisel ve Hayvansal iiretim ve arastirma laboratuvarlari

- Bitkisel ve hayvansal iiriin liretimi ve gelistirilmesi ile bu {iirlinlerin kalite
kontrolii, = muhafazasi, pazara hazirlanmast ve konu hakkinda
aragtirma/gelistirme yapilacaktir.

Deney hayvanlar iinitesi;

- Deney iinitesi ile hayvan rraklarin korunmasi, 1slahi, bolgeye uyumu ve ist
diizeydeki verimliginin saglanmast i¢in bilimsel arastirma, test, temel
etkinlikler yapilacaktir ve kullanilan yontem ve materyaller ile ilgili kabul
edilebilir etik standartlar gergevesinde gergeklestirecektir. Deney hayvanlar
iizerinde yapilan tiim islemler kayit altina alinip izlenebilecektir,

Bitkisel ve hayvansal iiriinlerin ambalajlanmasi, paketlenmesi ve depolanmasi
iinitesi;

- I¢ piyasaya ve dis piyasaya satilacak iiriinler, uluslararasi standartlarda
ambalajlanmasi, paketlenmesi ve depolanmasi saglanacaktir.

Bitkisel ve hayvansal iiriinler icin Pazar Arastirmasi- Pazarlama ve satis birimi;

- Pazar arastirmasi ile bitkisel ve hayvansal {iriinlerin hangi yerli ve yabanci
pazara sunulacak ve pazarlarin potansiyelleri belirlenecektir.

- Pazarlar icin demografik ve fiziki ¢evre, politik ortam, ekonomik faktorler,
sosyal ve kiiltiirel ¢evre, pazara girilebilirlilik ve iirlin potansiyeline dayali

hedefler belirlenecektir.

- Satis ve pazarlama birimi, tiriinleri dogru pazarlara en uygun diizeyde satigini
saglayacaktir.
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1.1. Projenin Politika Dokiimanlarina Uygunlugu

Tiirkiye’deki Ar-Ge harcamalarinin durumunun daha iyi analiz edilebilmesi i¢in Oncelikle
diger ilkelere Ozellikle de OECD iilkelerindeki Ar-Ge harcamalarina bakilmasi
gerekmektedir. 2013 yil1 itibariyle GSMH igerisinde en yiiksek Ar-Ge harcamasi yapan iilke
Kore olarak belirlenmistir. OECD iilkeleri arasinda Kolombiya ve Endonezya, GSMH
icerisinde en diisiik Ar-Ge harcamalarina sahip iilkelerdir. Kore ve Endonezya arasinda
biiyiik 6l¢iide oran farki bulunmaktadir. Tiirkiye Ar-Ge harcamalarinda OECD iilkelerinin
cok gerisinde yer almaktadir. Bunun baslica nedeni ise, Tiirkiye ekonomisindeki firmalarin,
Ar-Ge galismalarina yeterince fon ayiramamasidir (OECD, 2014).

Tiirkiye’de tniversite ve kamu kurum ve kuruluslarina Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan caligmalarin yiiritiilebilmesi adina destekler verilmektedir. Ar-Ge g¢alismalari
yapan merkezler, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, Gida, Tarim ve
Hayvancilik  Bakanliginin  vermis oldugu Ar-Ge ve girisimcilik desteklerinden
yararlanmaktadirlar. Ancak tiniversite ve 0zel sektor arasindaki iletisimsizlik ve is birligi
eksikligi nedeniyle istenilen diizeye ulagilamamuistir.

11. Kalkinma Planina gére “Uretim ve ihracatimizin yiiksek katma degerli ve teknoloji yogun
bir yapiya kavusmasi i¢in yapisal bir doniisiim ihtiyact bulunmaktadir. Bu doniisiim, sanayi
sektorilinlin, kiiresel deger zincirindeki konumu agisindan da Onem tasimaktadir. Bu
cercevede, bilim ve teknolojiyi ekonomik ve sosyal faydaya doniistirmeye yonelik gerekli
ara¢ ve kurumlar sistematiginde 6nemli gelismeler kaydedilmis ve Ar-Ge’ye ayrilan mali ve
beserl kaynaklar artinlmigtir. Ancak, patent ve ticarilestirme hususlarinda ilerleme ihtiyaci
stirmektedir.

Yine 11. Kalkinma Planinda, ¢evre faktoriinii dikkate alan Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
0zel sektore yonelik arttirilacagt ve boylece elde edilecek ¢iktilarin ticarilestirme ve
markalagma siireclerinin hizlandirilmasiyla katma deger artis1 saglanacagina deginilmistir.
Ayrica 10. Kalkinma Plant doneminde de Ar-Ge’ye ayrilan miktar arttirllmis ve boylece
iiniversite, kamu kurumlar1 ve 6zel sektorde arastirmalarda artis gézlenmistir.

Tiirkiye’de iiniversite- sanayi is birliginin gerekliligini ve Onemini vurgulamak adina 11.
Kalkinma Planinda, “Teknoloji gelistirme bdlgelerinin yapisi ve isleyisi; liniversite sanayi i$
birligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilik¢i girisimciligi en st
diizeye ¢ikarmak tizere etkinlestirilecektir” ifadesi yer almaktadir.

Tiirkiye Sanayi Stratejisi 2015- 2018 Eylem Planinda 6. Politikasinda “Ulkemizin uluslararasi
ticaret ve yatirim kapasitesini arttirmaya yonelik caligmalar yiiriitiilecektir” ifadesi yer
almaktadir. Bu politika altinda siirdiiriilebilir ihracat artisinin saglanmasina yonelik, yenilik¢i
fikirler ve Ar-Ge’ye dayali katma degeri yiiksek, markali iiriin ve hizmetlerin {iretim ve
pazarlama siireclerinin desteklenmesinden s6z edilmektedir. 8. Politikasinda ise bolgesel
gelismeye katki saglamak iizere sanayi politikalarinin gelistirilmesi gerektigini ve iilke
genelinde yenilik kapasitesinin arttirilmas1 adina sanayi yatirim alanlarinin olusturulmasi
gerektigine deginilmistir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2015).
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1.2. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununda teknoloji gelistirme bdlgelerinin
kurulumuna, isleyisine ve destek olanaklarina dair bilgiler yer almaktadir.

Kanunun 4. Maddesinde bolgenin kurulumu icin agiklamalar yapilmaktadir. Maddede
bagvurunun kurucu heyet tarafindan yapildigina yer verilmektedir. Basvurunun
degerlendirilmesi i¢cin Bakanlik Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel Miidiirliigliniin
Baskanhiginda, Maliye Bakanligi, Bayindirhik ve iskin Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati
Miistesarligi, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi, Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu Bagkanligi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Bakanlik tarafindan belirlenen bir
teknoloji 6zel kurulusundan, birer temsilci katilimi ile Degerlendirme Kurulu olusturulur.
Bolge kurulmasi i¢in 6ngoriilen alanda tiniversite, ileri teknoloji enstitiisii veya kamu Ar- Ge
merkez veya enstitiiniin bulunmasi ve yeterli finansal sartin bulunmasi gerekmektedir.

Kanunun 5. Maddesinde yonetici sirketle ilgili bilgi verilmekte olup, sirket kuruculari
arasinda bolgenin i¢inde veya kurulmasi planlanan ilde yer alan en az bir liniversite veya ileri
teknoloji enstitiisii ya da kamu Ar-Ge merkez veya enstitiisii bulunmasi gerektigi
bildirilmistir. Yonetici sirkette; Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligine bagli Oda ve borsalar,
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonuna bagli odalar, birlikler ve federasyonlar,
yerel yonetimler, bankalar, finansman kurumlari, yerli ve yabanci 6zel hukuk tiizel kisileri,
Ar-Ge ve teknoloji gelistirme ile ilgili vakif, kooperatif ve dernekler, ilgili kamu kuruluslari
ve ihracatci birlikleri kurucu veya sonradan ortak olabilirler (4691 Sayili Kanun, 2001).

Mus Alparslan Universitesi; 12 Aralik 2018’de “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmasi Projesi” kapsaminda “Hayvancilik” alaninda Pilot Devlet
Universitesi segilmistir.

Mus Alparslan Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 2809 Sayili kanununun ek 30'uncu
maddesine gore, Bakanlar Kurulunun 24.07.2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak

yuriirlige girmesiyle kurulmustur.

Uygulamali Bilimler Fakiiltemizin biinyesindeki Ogretim elemanlarimizin  biiyiik bir
cogunlugu Tarim ve Orman Bakanligi’nmin sirasiyla Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar
Genel Miidiirliigii (TAGEM), Bitkisel Uretim Genel Miidiirliigii (BUGEM), Ankara
Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkez Miidirligi (TTSM)’niin tiim toplantilarinda
onemli gorevler almaktadir.

1.3. Projenin Kurumun Geg¢mis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projeleri ile iliskisi

Mus Alparslan Universitesi, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi YOK tarafindan koordine
edilen ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanlhigi ile esgilidiimli yiiriitiilen
"Universitelerde Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Programi”
kapsaminda 26 Ekim 2018 yilinda Hayvancilik sahasinda pilot devlet tiniversitesi se¢ilmistir.
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Universite oniimiizdeki bes yillik siirecte islerlik kazandiracagi Hayvan Yetistiricilerinin
Mesleki Yeterliliklerinin Arttirilmast Yetistirici Orgiitii Aracilig: ile Soguk Zincirde Cig
Siitiin Toplanmas1 ve Pazarlanmasi, Yetistirici Orgiitii Aracilig1 ile Sozlesmeli Yem Bitkisi
Uretimi ve Pazarlanmasi Projesi ve Hayvansal Uretime Dayali Sanayinin Tesvik Edilmesi
projelerine pilot {iniversite olarak hayat gecirecek ve bu baglamda bolgenin de kalkinmasina
biyiik katki saglayacaktir. Kurmay:1 planladigimiz  AgroPark tesisimiz bu noktada
tiniversitenin belirlemis oldugu hedeflere ulagilmasinda 6nemli bir altyapr olusturarak pilot
{iniversite olarak Mus Alparslan Universitesinin basaris1 YOK tarafindan diger Diizey-2
bolgelerindeki iller iginde bir referans noktasi olacaktir.

Proje, Universitenin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma
Programi kapsaminda 26 Ekim 2018 yilinda Hayvancilik sahasinda pilot devlet {iniversitesi
secilmesi ile birlikte yapilacak olan faaliyetler ve kurulacak tesis birbirini tamamlayacak
nitelikte olacaktir. 4 ana baslkta hizmet verecek AgroPark aym zamanda; Iyi tarm
uygulamalari, Organik tarim, Yenilenebilir enerji kaynaklari, Isletmelerde gida giivenligi
Koruma, teshis ve tedavi teknolojileri, Tesvik ve destekler, Diisiik maliyetli ortii alti
sebzecilik, Isletmecilik, Bitkisel iiretim teknolojileri, Muhafaza ve ambalaj teknolojileri,
Biyoteknoloji, Gida isletme teknolojileri, Sertifikali iiriin kullanimi, Teknolojik seracilik,
Sulama teknolojileri, Siirdiiriilebilir tarim, Tarim sigorta egitimi, Silaj, Hayvan besleme,
Hayvan saghgi ve hijyeni, Koruyucu hekimlik, Hayvan sigortasi, Izlenebilirlik, Ciftilere
pazarlama egitimi, konularinda da oncelikle Mus’ta ki ¢iftciler olmak iizere Bolgeye hizmet
edecek bir hiiviyet kazanacaktir.

Bunun disinda Mus Alparslan Universitesi tarafindan gerceklestirilen diger proje faaliyetleri
asagidaki gibidir.

Hayvancilik Projesi Kapsaminda 2019 Yilinda Gergeklestirilen Faaliyetler

1. Projeye 0zel olmak iizere tematik bir logo tasarimi yapilarak Mus Alparslan
Universitesine ait web sitesi basta olmak iizere kullanilan tiim gorsellerde ve sosyal
medyadaki kurumsal sayfalarda yer verilmektedir.

2. Proje faaliyetlerinin kamuya tanitilmas1 ve yayginlastirilmasi amaciyla proje web
sitesi hazirlanarak yayina sunulmustur.

3. Proje kapsaminda ciftcilerin mesleki yeterliliklerinin arttirilmasina yonelik egitim
videolarinin yer aldig1 “Ciftgi Akademisi” cep telefonu iizerinden ¢alisabilir formda
ciftcilerin faydasina sunulmustur.

Paydaslar ile Gergeklestirilen Faaliyetler
1. Mus’ta lreticilerin bilinglendirilmesi ve mesleki becerilerinin arttirilmasi amaciyla
ornek uygulamalar ve ciftci kurslarinin diizenlenmesi konularinda Dogu Anadolu

Kalkinma Ajans1t Mus Yatirim ve Destek Ofisi Koordinatorliigii ve yetistirici orgiitleri
ile hazirlik toplantilart yapilmistir.
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2. Yetistiricilere mesleki uygulama egitimleri verilmesinin yami sira alt yapisi ve
uygulamasi ile 6rnek olabilecek sigircilik ve koyunculuk isletmesinin yani sira giftgi
egitim merkezinin kurulmasi, hayvancilik isletmesi i¢in ihtiya¢ duyulan bitkisel tiretim
arazisinin tahsisi konularinda Mus Valiligi ve Yildiz Alparslan Tarmm Isletmesi
Miudiirliigii ile yiiriitiilen caligmalarda son asamaya gelinmistir.

3. Mus Ili basta olmak {izere Dogu Anadolu Bslgesi ikliminde uyumlu ve yiiksek verimli
tohum ¢esitlerinin gelistirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan ekim alanlarinin tespiti amaciyla
Yildiz Alparslan Tarim Isletmesi Miidiirliigii ile birlikte arazi tespit calismalar
gergeklestirilmistir.

4. Bitlis ili Manda Yetistiricileri Birligi ile birlikte, «Bitlis Ili Halk Elinde Manda Islah1
Projesi» kapsamindaki manda isletmelerinde 2019 yili disi ve erkek damizlik manda
secim ¢aligmalar1 gerceklestirildi.

S. Tarim ve Orman Bakanlig ile Yiiksek Ogretim Kurumu arasinda imzalanan protokol
geregi, yiiriitiilen proje faaliyetleri konusunda bilgilendirme ve koordinasyonun
saglanmasi amactyla, Mus Alparslan Universitesi, Siirt Universitesi, Bingdl
Universitesi ve Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitelerinin katilimiyla, Burdur
linde Tarim ve hayvancihik sahasinda Pilot Devlet Universiteleri Calistay:
gerceklestirilmistir.

6. Mug’ta tiretilen ¢ig siitiin soguk zincirde toplanarak sanayiye pazarlanmasini saglamak
amaciyla sahadaki mevcut durumun ve sorunlarin tespiti amaciyla Dogu Anadolu
Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi (DAP), Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi
(DAKA) ve iiretici birligi ile miisterek olarak Mus Ili Merkez Ilgeye bagh koy ve
mahallelerde anket ve tespit caligmasi gergeklestirilmistir.

1. Damizlik Sigir Yetistirici  Birliklerinin  danigsmanlik ve egitim faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi amaciyla Mus Alparslan Universitesi, Siirekli Egitim Merkezi Miidiirliigii
ile Tirkiye Damizlik Sigir Yetistiricileri Merkez Birligi arasinda Subat 2019 ayinda
isbirligi protokolii imzalanmistir.

1.4. Projenin Diger Kurumlarin Projeleri ile liskisi
AgroPark projesi; Tarim ve Orman Bakanligi- Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme
Programi (KKYDP), Tarim Kirsal Kalkinma Kurumu (TKDK), Tirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB)’in yiiriittiigii Tarim, Hayvancilik, AR-GE ve
Mesleki Egitim projeleri ile bilyiik 6l¢ekte dogrudan iliskilidir.
Ilgili Diger Kurumlarin Projeleri:
KKYDP- Kirsal Kalkinma Yatirimlarim Destekleme Program (2016-2020)

Uygulayicl1 Kurum: Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi/Tarim Reformu Genel Miidiirligii

27



Ekonomik Yatirnmlar Destek Kapsamu:

Teblig tarihi, 1/1/2016-31/12/2020 tarihleri arasinda, kirsal alanda ekonomik ve sosyal
gelismeyi saglamak, tarim ve tarim dist istihdami gelistirmek, gelirleri artirmak ve
farklilastirmak icin kadin ve geng girisimciler dncelikli olmak iizere gercek ve tiizel kisilerin
ekonomik faaliyetlere yonelik yatirimlar i¢in yapilacak hibe ddemelerine iligkin hususlari
kapsar.

Kimler Basvurabilir: Gergek ve tiizel kisiler

e Hibeye esas proje tutari alt limiti en az 30.000 Tiirk Liras1’dir.
e Proje biitcesi KDV (katma deger vergisi) hari¢ hazirlanir.

KKYDP- Kirsal Kalkinma Yatirimlarim Destekleme Programi

Destek Yatirim

i Destekleme
Yatirim Konular: VSl | T Oram
Hler* Ust Limiti
(TL)
Ekonomik yatirnm konulari
Bitkisel iiriin iglenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi 39
Hayvansal iiriin iglenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi 39
Su tiriinleri islenmesi, paketlenmesi ve depolanmast 39
Tarimsal iiretime yonelik modern sabit yatirimlar Yeni tesis
2.000.000
(Biiytikbas, kiigiikbas, hindi ve kaz yetistiriciligi, su lirlinleri ve
kiiltiir mantar tiretimine yonelik sabit yatirimlar1 kapsar) 39
Kiiltiir mantar iiretimi kapsaminda sadece tamamlama, kapasite Ei?f;‘gf
artirnmi ve teknoloji ya.ltlrlmlarl velveya %50
Ya§ meyve sebze tasplf', paketleme ve depolama yatirimlari 42 teknoloji
harig bitkisel {irlinlerin islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi yenileme
Hayvansal iirlinlerin iglenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi 1.500.000
konusunda sadece hamderinin islenmesi ve giinliikk en fazla 20 42
bag hayvan kesim kapasiteli mezbaha,
Hayvansal ve bitkisel orjinli giibre islenmesi, paketlenmesi ve Tamamlama
81 1.750.000
depolanmasi
Yenilenebilir enerji kullanan yeni seralarin yapimi (sadece yeni 81
tesis yapimi)
Soguk hava deposu yapimi 81

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanlig

*42 kapsaminda olan Iller: Afyonkarahisar, Agri, Amasya, Ankara, Aydin, Balikesir, Burdur,
Bursa, Canakkale, Cankiri, Corum, Denizli, Diyarbakir, Elazig, Erzincan, Erzurum, Giresun,

Hatay, Isparta, Mersin, Kars, Kastamonu, Konya, Kiitahya, Malatya, Manisa,
Kahramanmaras, Mardin, Mug, Nevsehir, Ordu, Samsun, Sivas, Tokat, Trabzon, Sanlurfa,
Usak, Van, Yozgat, Aksaray, Karaman, Ardahan.
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TKDK (IPARD) Tarafindan Saglanan Destekler

AB Katilim Oncesi Yardim araci1 Kirsal Kalkinma hibelerini (IPARD) 2011 yilindan bugiine
Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu iizerinde yatirimcilari desteklemektedir.

Tiirkiye genelinde Mus ilinin de i¢inde oldugu 42 ilde bu hibeler kullandirilmaktadir. Tarim
ve hayvancilik basta olmak tizere kirsalda 16 sektordeki yatirnmlara %40-%70 arasinda hibe
verilmektedir. (Siit, kirmiz1 et ve kanath yatirimlari, et-siit isleme ve pazarlama yatirimlari
meyve-sebze depolama ve paketleme, su iriinleri, aricilik, tibbi-aromatik bitkiler, seracilik,
yerel iirlinler, zanaatkarlik, kirsal turizm, yenilebilir enerji)

e Mus, 42 il i¢inde en fazla hibe veren 12. Ildir.

e Simdiye kadar toplam 192 projeye 143.40 Milyon TL hibe saglanmustir.

e Hali hazirda bu hibenin 115.30 Milyon TL’si 6denmistir, 28.10 Milyon TL 6denecektir.
e Bu hibeler sayesinde 275.90 Milyon TL yatirim yapildi.

Mus iline; 49 siit liretim tesisi, 21 besi ¢iftligi, 1 kanatli et iiretim tesisi, 3 siit isleme tesisi, 1
slit toplama merkezi, 1 kirmizi et isleme tesisi, 1 kanatli et isleme tesisi, 5 meyve-sebze
isleme, soguk hava deposu, 81 aricilik projesi, 4 zanaatkarlik ve katma degerli tiriinler projesi,
23 karsal turizm tesisi, 1 su triinleri {iretim tesisi, 1 yenilenebilir enerji tesisi, kazandirilmistir.

Tarimda Alt Sektorler Bazinda IPARD Hibeleri

Desteklenen Sektorler

Proje

Sayis1

Toplam
Yatirnm
Miktar:

Toplam
Hibe
Miktari

Odeme
Yapilan

Odenen
Hibe
Miktar

(Milyon TL) | (Milyon TL) Proje Sayis1 (Milyon TL)

Siit Ureten Tarimsal Isletmeler 49 124.8 65,5 40 56,1

Kirmizi Et Ureten Tarimsal Isletmeler 21 448 26 20 23,3

Kanatli Et Ureten Tarimsal Isletmeler 1 0,8 0,3 0 0

Siit ve Siit tiriinlerinin Isletmesi ve 2 78 25 9 25

Pazarlanmasi

Siit Toplama Merkezi 2 7 3,3 1 0,9

Kirmizi Et ve Kirmizi Et Urtinleri

Islenmesi ve Pazarlanmasi 1 34 16 1 16

Kanatl1 Eti ve Kanatli Eti Urilinleri

Islenmesi ve Pazarlanmasi _ 1 56 2.2 1 2.2

Meyve ve Sebzelerin Islenmesi ve 5 14,8 6.4 5 6.4

Pazarlanmasi

Aricilik ve Ari Urilinlerinin Uretimi,

Islenmesi ve Pazarlanmasi 81 10,9 56 58 3.6

Zanaatkarlik ve Katma Degerli Uriinler 4 6,8 41 2 1,4

Kirsal Turizm ve Rekreasyon Faaliyetleri 23 475 24,9 20 17,2

Su Uriinleri Yetistiriciligi 1 0,5 0,2 1 0,2

Yenilenebilir Enerji Yatirimlari 1 0,8 0,5 0 0
Toplam 192 275,5 143,1 151 115,4
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Mus 1li fice Bazinda IPARD Hibe Odemeleri (2013-2018 Aras1 Toplam);

BULANIK Yapilan yatirnrm degeri 33,7 Milyon TL olan 14 projeye 16,8 Milyon TL,

HASKOY Yapilan yatirnm degeri 24,3 Milyon TL olan 18 projeye 13,1 Milyon TL,

KORKUT Yapilan yatirnm degeri 17,9 Milyon TL olan 12 projeye 9,5 Milyon TL,

\YINW.VACI1 ¥ Y apilan yatirim degeri 39,1 Milyon TL olan 16 projeye 21,1 Milyon TL,

MERKEZ Yapilan yatirnm degeri 126,7 Milyon TL olan 112 projeye 65,1 Milyon TL,

VARTO Yapilan yatirim degeri 33,6 Milyon TL olan 19 projeye 17,4 Milyon TL,

Mus Ili KOSGEB Destekleri

i1 Toplan
2018 Yil
(2012-2018 Yillar:1 Arasi)
Toplam Destek Tutar1 (TL)* 4,646.731 16.999.354
Olusturul KOSGEB KOSGEB
Kr:jiuljgcz:lzli Tarafindan Olusturulan Kredi Tarafindan
Kredi Faiz Programlari (TL) Karsilanan Faiz Hacmi (TL) Karsilanan Faiz
1 |Gergeklesme** Tutar (TL) Tutar (TL)
15.196.548 1.164.056 33.762.211 3.115.968

2018 yilinda diizenlenen 32 adet Uygulamali Girisimcilik

1 I Girisimcilik . . C .
Uygulamah Girisimeili Egitimleri sonucunda 911 girisimci adayr Katilm Belgesi

Egitim Bilgileri
almaya hak kazanmustir.

* KOSGEB Destek Programlar: Yonetmeligi kapsaminda saglanan desteklerdir.
** KOSGERB Kredi Faiz Destekleri Yonetmeligi kapsaminda saglanan desteklerdir.

TUBITAK Tarafindan Saglanan Destekler

e Mus iline akademik destekler kapsaminda 1 Ocak 2018- 31 Aralik 2018 déneminde
destek saglanmamuistir.

e Mus ilinde 6zel sektore yonelik destekler kapsaminda 1 Ocak 2018- 31 Aralik 2018
doneminde destek saglanmamastir.

e Mus iline bilim insani destekleri kapsaminda 1 Ocak 2018- 31 Aralik 2018 déneminde
2019 yil1 sabit fiyatlariyla toplam 486.967 TL destek saglanmustir.
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e Mus iline uluslararasi isbirligine yonelik destekler kapsaminda 1 Ocak 2018- 31
Aralik 2018 doneminde destek saglanmamustir.

e Mus ilinde bilim ve toplum faaliyetlerine 1 Ocak 2018- 31 Aralik 2018 déneminde
2019 yil1 sabit fiyatlariyla toplam 948.178 TL destek saglanmustir.

e Mus ilinde Bilim Fuarlari Destekleme Programi kapsaminda 18.000 6grencinin
katkilartyla 90 okulda, 1.350 bilim fuar1 projesi desteklenmistir.

1.4.1. Proje ile Eszamanh Gétiiriilmesi Gereken Diger Kurumlarin Projeleri

Universite biinyesinde ileriki siiregte Tarmmsal Arastirmalar ve Uygulama Merkezi’nin
kurulmasi planlanmaktadir.

Kurulmasi planlanan Tarimsal Arastirmalar ve Uygulama Merkezi ile Universite Tarim
alaninda Mus'a ve Bolgeye Tarimin bitkisel ve hayvansal tiretim dallarinda modern ve ¢agdas
aragtirma ve uygulama yontemleri kullanarak bilgi ve teknoloji liretmek ve bu yolla iilkemiz
tariminin  gelismesine katki saglayacaktir. Bunun yaninda kurulacak olan merkezin
fonksiyonlar1; Tarimsal arastirma ve tiretimde teknolojiyi takip etmek, uygulamaya aktarmak,
bolgesel problemler icin ¢oziim iiretmek, tarimsal iiretimde strateji liretmek ve piyasay1
yonlendirmeye yonelik arastirma ve egitim calismalarini yapacak, Tarimsal {retimde
kullanilan materyallerde kalite ve standardizasyon denetimleri yapabilecek alt yapiy1
olusturmak, Mus Alparslan Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi biinyesinde yer alan
boliimlerin bilimsel aragtirma ve deneme faaliyetlerinde ihtiya¢ duydugu teknik altyapiyi
saglamak projenin nihai amaglari olarak belirlenmistir.

Yukarida bahsi gecen ve ilerde Kurulmasi planlan Tarimsal Arastirmalar ve Uygulama
Merkezi AgroPark ile entegre olacak sekilde calisacaktir bunun iirerine gerekli ¢alismalar
yapilmustir. Bu merkezin islevi AgroPark sayesinde daha gii¢lii olacaktir.

1.4.2. Projede Baska Kurumlarin Projeleri ile Fiziki Cakisma Olusmamasina
Yonelik Tedbirler

Projenin uygulanmasini olumsuz yonde etkileyecek baska bir yatirnm projesi ile bir fiziki
cakisma olmamasina yonelik bir problem ve is ile ilgili herhangi bir mevzuat, belge, izin,
ruhsat vb. sorun bulunmamaktadir.

1.5. Proje ile Ilgili Gecmiste Yapilmis Etiit Arastirma ve Diger Calismalar

Bu fizibilite raporu Ulkemizde kurulmasi planlanan AgroPark’a yonelik ilk somut girisimdir
ve konuyla ilgili gegmiste yapilmis herhangi bir etiit veya arastirma bulunmamaktadir. Bu
fizibilite ile kurulmasi planlanan AgroPark’a yonelik gelecekte iilkemizde daha somut
adimlarin atilmasini tesvik edecektir.
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1.6. Proje ihtiyaci/Talebi

Tiirkiye’de ilk olarak teknopark 2000 yilinda ODTU’de kurulmustur. 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu 2001 yilinda ¢ikarilmis olup teknoloji kurulumuna ydnelik tiim
mevzuata kanunda yer verilmistir. 2015 yili itibariyle Tiirkiye’de 40 ilde 58 teknopark
bulunmaktadir ancak bunun tarimsal versiyonu olan AgroPark hala hi¢bir yerde
kurulmamustir.

Tiirkiye nin en biiyiik ovalarindan birine sahip Ilimiz ulusal ve uluslararasi alanda adeta bir
tarim ve hayvancilik merkezi olmaya aday bir yerdir ve ¢ok 6nemli tarimsal ve hayvansal
kapasiteye sahiptir.

Ulkemizde yurt disinda basarilarini cok duydugumuz yeni trend Tarim ve Teknoloji Merkezi
olarak bildigimiz AgroPark’lar kurulamamistir. Bu ¢ok Onemli bir Tarimsal Kalkinma
hamlesi ve ¢ok O6nemli bir firsattir. Bu yonde talebin fazla olmasi ve sektorel gelisimlerin
hizla devam etmesi goz onilinde bulunduruldugunda ilde Tarim ve hayvancilik tizerine Ar- Ge
caligmalarinin 6nemine dair bilincin olustugu goriilmektedir. Mus il genelinde 1.cil tarima
uygun alan miktar1 344.842 hektardir.

Mus birbirine gevreleyen genis ovalara sahiptir. Sadece Mus Ovast 1.650 km?lik alam ile
Tiirkiye’nin 3. En biiyiik ovasi niteligindedir Bunun yanindan Bulanik Ovasi 525 km?, Liz
Ovas1 160 km? ve Malazgirt Ovasi yaklasik 450 km?'lik bir alana sahiptir. Mus cografi agidan
bir biitiin olarak degerlendirildiginde toplamda 2.625 km? lik bir alan ile ¢ok genis bir tarimsal
iiretim potansiyeline sahiptir. Bunun yaninda 2019 yili verilerine gore ilde CKS’ye kayith
citci sayist 20.000°1 gegmistir.

Mus’ta Tarim ve Hayvancilik sektoriinlin gelistirilecegi ve uluslararasi ve ulusal pazara
sunulacak ve AR-GE vyapilacak bir merkez bulunmamaktadir. Geleneksel iiretim yapan
ciftgiler ve ilgili birlik ve isletmeler verim eksikligi ve iiretim kayiplart yaganmaktadir.
Mevcut tarimsal ve hayvansal iirlinleri analiz laboratuvari sinirh diizeydedir ve ildeki
ihtiyaclar1 karsilayamamaktadir.

Ayrica ilde iretilen triinlerinin tanitim ve reklaminin yapilamamasi, iiriinlerinin degerinde
satilamamasma neden olmaktadir. Ilde iiriinlerinin pazarlama ve markalasma sorunlari
bulunmaktadir. Ilde ortak is yapma kiiltiiriiniin zayif olusu ve sermaye eksikligi nedeniyle
ireticilere yeterli diizeyde iiriinlerini gelistirmemekte ve pazarlara sunamamaktadir. AgroPark
ile yapilacak olan bu merkez ile birlikte Mus’un tarimsal ve hayvansal iriinleri hakkettigi
degeri bulmasi ile il, bolge ve ililke ekonomisine 6nemli katkilar saglayacaktir.
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1.7. Proje Alternatifleri

Projesiz Bakim Secilen Ikinci Secilen
Durum Onarim/Tevsii | Alternatif Alternatif
Yatirnm Tutan 10.885.443 TL
Net Bugiinkii Deger
- . 840.774 TL
(Ticari/ Ekonomik)
I¢ Karhlik Oram o
(Ticari/Ekonomik) Uygun degildir. | Uygun degildir. | Uygun degildir. 7013
Geri Odeme Siiresi 9.4 vil
(Ticari/Ekonomik) i
Fa_yda{Mallyet Oram 193
(Ticari)
Fayda/Maliyet
(Fi‘lzo::(/)m“i‘kl)ye Oram Ticari Yontem Uygulanmugtir.

Parasallastirilamayan
Onemli Fayda ve
Maliyetler

- Tarim Teknoloji merkezinde AR-GE faaliyetleri ile tarimsal ve
hayvansal iiriinler uluslararasi standartlarda gelistirilecek,

- Mus Tarim ve hayvancilik iirinlerinin marka degeri artacaktir.

- Sektorde isletme sayisi, istthdam, ¢iftci sayisi, tarim ve
hayvancilik {iriinleri tiretim miktari ve birim bas1 verim
artacaktir.

- Tarimda iiretim maliyeti diisecektir.

- Genglerde ve ¢ocuklarda Tarim ve hayvancilik kiltiirii
gelisecektir.

- Bitki polinasyonu artisi ile bitkisel tiretim artacaktir.

- Uluslararasi ve ulusal pazarlara sunulacak 6nemli kalitede
uriinler gelistirilip sunulacaktir.

- Mus Tarim ve hayvancilik sehri olarak bolge, iilke ve diinya
6l¢eginde yerini alacaktir.

- COVID-19 salgini dolaysiyla olusabilecek saglikli gidaya
erigim riski giderilecektir. Saglikli Tarimsal ve Hayvansal
irlinler ulusal ve uluslararasi pazarlara sunulacaktir.

Rakamsallastirilamayan

Onemli Hususlar

- Mus geneli 6nemli oranda olan ve is arayan isgiicii i¢cin
istihdam alan1 olusturulmasi,

- Nitelikli ¢iftciler yetisecektir.

- En st diizeyde bilingli ve teknolojik tarim olusturulacaktir.

- 11 disma olan gbc azalacaktir.

- Kirsal kesimin gelir diizeyinin ve yasam memnuniyeti
artacaktir.

- Dogal saglikli ve organik tarim iriinleri iiretimi artacaktir.

- Bitki polinasyonu artisi ile bitki floras1 korunacaktir.
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1.7.1. Projesiz Durum

Projemiz yeni, sifirdan kurulacak bir yatirnmdir, teknolojisi, kalan faydali omrii, kapasitesi,
kapasitesinin talebi karsilayabilme derecesi durumu yoktur.

1.7.2. Bakim Onarim veya Tevsii Yatirnm

Halihazirda proje konusu hizmetleri sunan herhangi bir birim ve tesis bulmamaktadir.
Dolayisiyla Bakim Onarim veya Tevsii Yatirimi gerektiren bir durum mevcut degildir.

1.7.3. En lyi ikinci Alternatif

Alternatifler degerlendirilirken, ikinci alternatif olarak Mus Alparslan Universitesi
biinyesinde kurulmasi planlanan Tarimsal Arastirmalar ve Uygulama Merkezi ile giivenilir
gida ve Kkaliteli tarim {iriinlerine erisebilirligi gerceklestirmek, Tarimsal ve ekolojik
kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimini saglamak, Kirsal alanda yasam standardini yiikseltmek
amaciyla proje belirlemek ve uygulamak, Gida ve tarim alaminda; Uretici ve tiiketici
memnuniyetini en st diizeyde saglamak hedefleri dogrultusunda Tarimsal Arastirma
merkezinin kurulmasi diistiniilmiistiir.

Ancak yapilan son degerlendirmelerde AgroPark’in énemi ve gerekliligi daha ¢ok oldugu
ortaya ¢ikmig olup, ikinci alternatif olan Tarimsal Arastirmalar ve Uygulama Merkezi daha
sonraki zamanlarda degerlendirilmesi kararlastirilmistir.

1.7.4. En lyi Alternatif (Tercih edilen alternatif)

Mus ilinde Tarim ve Hayvancilik sektoriinde dogrudan veya dolayli olarak faaliyet gosteren
ciftciler, birlikler, kamu kurum ve kuruluslari, Tarim ve hayvancilik iizerine calisan sivil
toplum kuruluslar1 ve dernekler, ireticilerle ¢esitli zaman ve mekanlarda yapilan
degerlendirme toplantilarinda AgroPark projesinin en iyi alternatif olarak belirlenmistir.
AgroPark projesi yukarilarda belirtilen amag ve hedeflere ayn1 anda hizmet eden ¢ok yonlii
bir projedir. Alternatifler arasinda maliyetine karsilik elde edilecek faydanin diger
alternatiflerden iistiin olacag1 goriilmektedir.

AproPark’in kapsayiciligi ve sahip olacagi mevzuat ve politikalarin uyumu, uluslararasi
diizeyde gosterdigi onemli kalkinma ve gelisme imkanlari ve bunun Mus’un sahip oldugu
kapasiteyle birebir ortligmesi sonucunda AgroPark projesi alternatifi en 1yi alternatif olarak
secilmistir.

1.8. Teknoloji ve Tasarim

AgroPark’ta yer alacak firmalarin ¢alisma konularina gore ihtiyaglar ¢esitlilik gosterecektir.
Bu kapsamda Oncelikli faaliyet alanlarina gore bolgede yer alacak kurum ve kuruluslara
sunulmasi hedeflenen hizmetler ¢esitlenmektedir. AgroPark bolgesinde kurum ve kuruluslara
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiritebilmeleri icin gerekli laboratuvar ve araziler
sunulmak istenmektedir. Bu kapsamda girisimcilere ve firmalara 15.750 m? sera ve 83.000 m?
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alanda tarimsal Uriin gelistirmelerine olanak saglayacak sekilde agik tarim alani olarak
ayrilmistir.

AgroPark biinyesinde kurulacak laboratuvar, teknolojik sera ve toprak kullanim
sartlari, kullanim siireleri arastirma ve gelistirme faaliyeti ¢alisma konusuna gore cesitlilik
gosterecektir. Bu kapsamda AgroPark igerisinde Ar-Ge faaliyeti yapmak {izere basvuran
firmanin talep ve istekleri bolge tarafindan degerlendirilecektir. Universite bu sebeple bir Ar-
Ge Bilim Kurulu olusturacaktir. Ar-Ge bilim kurulu, girisimcinin Ar-Ge konusuna gore
iiniversitelerden, arastirma enstitiilerinden ilgili arastirmacilarin ve diger kamu kurumlarindan
temsilcilerinin katilimi ile olusacaktir. Bilim Kurulu teknoloji Gelistirme Bolgesinde Ar-Ge
faaliyeti yapacak girisimcinin Ar-Ge kolunu ve gereksinimlerini uzmanlik alanlar
kapsaminda degerlendirecek ve bir raporla kurul sekretaryasina sunacaklardir. Bilim kurulu
sekretaryast AgroPark yonetim ekibi tarafindan yiiriitiilecektir.

Sekil 3: Veriye hizli erigsim ve veriyi yonetme (temsili)

.

Sekil 4: Laboratuvar bitki analizleri (temsili)
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Tablo 4: AgroPark’in tasarimi asagida sunulmustur.

. Acik Tarim Alam . Dl.ger R
W\ LN AGROPARK Sera Ihtiyaci e Ofis ihtiyaci (Atolye, Soguk hava
tyact deposu, kuru depo vb.)
15 Adet -
= o g Hayvan Besleme, Suni Tohumlama ve Min: 40 m?
Deney Hayvanlar1 Unitesi slah - - Max-100 m2
Toplam: 850 m?
20 Adet 20 Adet 10 Adet -
Yetistirme Teknikleri, Tarimsal Min: 200 m? Min: 2.000 m? Min: 40 m?
. Uretim Teknikleri Max: 1000 m? Max: 4.000 m? Max:100 m?
e Bitkisel ve Hayvansal Uretim Toplam: 12.500 m?2 Toplam: 60.000 m2 Toplam: 750 m?2
ve Arastirma Laboratuvari 5 Adet 5 Adet -
Modern Sera Teknolojileri ve Min: 200 m? Min: 40 m?
. Topraksiz Yetistiricilik Max: 1000 m? i Max: 100 m?
e Bitkisel ve Hayvansal Uriinler Toplam: 2.600 m? Toplam: 350 m?
Icin Pazar Arastirmasi i/lAdeltoo , i/l '_°‘d92t 000 i/l Adzto ,
. . . in: m in: 2.000 m in: 40 m
Bitki Koruma, Teshis ve Miicadele Max: 200 m? Max: 4.000 m? Max: 100 m? -
Toplam: 650 m? Toplam: 12.000 m? Toplam: 210 m?
@ 4 Adet
Tarmmsal Uriinlerin Gida Isleme, Muhafaza ve Ambalaj Min: 40 m? 2 A:det
. I - - ) ) Soguk Hava Deposu
Ambalajlanmasi ve depolamasi Teknolojileri Max: 100m' Toplam: 300 m?
Toplam: 200 m
2 Adet 4 Adet
Tarimsal Mekanizasyon ve Sulama Min: 2000 m? Min: 40 m? 2 Adet
Teknolojileri i Max: 4.000 m? Max: 100 m? Atlye ve Depo
Toplam: 6.000 m? Toplam: 130 m? Toplam 200 m?
2 Adet
in- 2
Diger Ortak Uniteler Atiklarin Geri Doniigiimii - Toplam: 2.500 m? m;r)l( i%(r)n m? ig?;t ve Depo
Toplam: 140 m? Toplam 120 m?
2 Adet
Tarimda Yenilenebilir Enerji . ) Min: 40 m? 2 Adet
Kaynaklar1 Kullanimi i Toplam: 2.500 m Max: 100 m? Atdlye ve Depo
Toplam: 130 m? Toplam 60 m?
TOPLAM 15.750 m? 83.000 m? 2.760 m? 680 m?
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AgroPark yerleskesi igerisinde kurulacak olan laboratuvarlarda kullanilacak iiriin gelistirme
stirecine yonelik olarak tasarlanan Alet-EKipman parki Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5: Genel Laboratuvar Alet ve Ekipmanlari

GENEL LABORATUVAR ALET VE EKiPMANLARI

Sira . .
No Cihaz Adx Tavsiye Edilen Marka Kullanim Alani Adet
1 BINDER Fanli Etliv- FD115 litre Kuru madde analizi 1
Etiivler
2 BINDER Fanli Etiiv- FD720 litre Kuru madde analizi 1
3 Ham Kiil Analiz Firint Thermo Scientific M110 Ham kiil analizi 1
4 RETSCH- ZM-200 Yogun yemlerin dgiitiilmesinde 1
Laboratuvar degirmenleri
5 RETSCH- SK-300 Kaba yemlerin 6giitiilmesinde 1
6 Saf Su Cihaz1 Stakpure OMNIATAP 6 Genel laboratuvar amagli 1
7 Hassas Terazi Sartorius 0.0001 g Genel laboratuvar amagh 2
Elektronik Hassas Terazi 0.001g Genel laboratuvar amagh 2
H Terazi (20 kg'a k .
8 assa.s erazi (20 kg'a kadar tartim Sartorius 0.01 g Genel laboratuvar amagl 2
yapabilen)
9 Polarimetre ATAGO-AP 300 Nisasta analizi 1
10 Isiticili manyetik karistirict DLAB-MS-H280-PRO Cozelti hazirlama 2
11 Ultrasonik su banyosu ISOLAB Tanen analizi 1
12 Calkalamali su banyosu JSR-JSSB-30T Nisasta analizi 1
13 Normal Su Banyosu Kiiltiir ¢alismalarinda deney tiiplerinin 1sitmak igin 2
14 pH metre WTW-INOLAB 7110 pH 6l¢timii 2
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15 Ceker Ocak 150 cm QALITEC Kimyasal gazlarin uzaklagtirilmasi 2
16 Hizli nem tayin cihazi OHAUS - MB120 Hizli nem tayini 1
17 Vorteks DLAB-MX-S Seyreltme ve karistirma 1
18 Pipet seti Brand Genel laboratuvar amagh 2
19 Dispenser Brand Genel laboratuvar amagh 1
20 Otomotik kabin desikator SICCO Super-Star Genel laboratuvar amagh 1
21 Buzdolaplar Evermed — LR Genel laboratuvar amagh 2
22 Derin dondurucu Empero EMP.140.80.02 Genel laboratuvar amagh 2

Derin dondurucu (-86 derece) Genel laboratuvar amacglh 1
23 Laboratuvar tipi bulagik makinasi Empero EMP.1000 Genel laboratuvar amagh 1
24 | Otoklav Niive NC 40M Sterilizasyon amagli 2
25 Su banyosu Niive NB 20 Besi yeri 6n 1sitma 2
26 | Inkiibator Niive EN120 / Ankom Inkiibasyon amagcli 2
27 Sogutmali Inkiibator Niive ES120 Inkiibasyon amagcli 2
28 Vakum makinesi Et numunelerinin vakumlanmasi i¢in 1
29 Dijital Normal Terazi Numune ve iiriin tartimlar 2
30 Siit Refraktometresi Siit ve diger gidalarda kati maddelerin 6l¢imiinde 1
31 Alkol tabancasi Kimyasal maddelerin karistirilmasi 2
32 Gida Termometresi Gida orneklerinde sicaklik olgiimii i¢in 2
33 | Cam meziir (100 ml'lik) Ornek analizlerinde kullanilmak {izere 30
34 Pipet Pompasi Ornek vakumlamak icin 4
35 Otomatik Pipet Kimyasal madde alim1 ve nakli 6
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36 Petri Kab1 Mikrobiyolojik besi yeri olusturmak igin 20
37 Otomatik titrator Sl Analytic Titroline 5000 Otomatik pH titrasyonu 1
Tahillarda ve yemeklik tane baklagillerde yapilacak olan ¢aligmalarda
38 Infrared Termometre fizyolojik parametrelerden olan bitki Ortiisii sicakligimi belirlemede 1
kullanilacaktir.
39 Dijital Termometre Ortamin sicakligini 6lgmek i¢in kullanilacaktir. 2
40 Leaf Area Index Cihazi Tahlllérda bl?lm. glax.lQak‘l .ya‘lpralf alanina belirleyip bu durumun tane 1
verimi ve kalitesi ile iligkisini belirlemede kullanilacaktir.
a1 Dualex Bayrak yaprak Klorofil igerigini ve nitrojen miktarin1 6lgmede 1
kullanilacaktir.
42 Dijital Kumpas Mltuto_yo -150 mm 6lgi, 0.02 5
hassasiyet
43 Isiticili Torba Miihiir Cihazi HS -120V 60 Hz. 260 W 1
SOIF BK5000-L Binokiiler
44 Mikroskop Laboratuvar Mikroskobu -10S Plan 2
Achromat-LED
45 Binokiiler Mikroskop Tan1 ve teshiste kullanilacaktir. 1
46 Bilgisayar Laboratuvar analiz ¢alismalari igin 2
47 Printer Cikt1 ve raporlama igin 2
HETTICH - LB.H. HEMO210 (24
48 Santrifiij . .C 0210 ¢ Genel Laboratuvar amagh 2
orneklik)
49 Blender seti ISOLAB Homojenizasyon amagli 1
50 Et pH metresi WTW-INOLAB 7110 pH ol¢iimii 1
Manyetik karistiricilar, genis dairesel tablasi {izerine konabilen cam
kapl icindeki 1 1 1 ik al kisiyl
51 Stcaklik ayarlt Karistirict aplar i¢indeki sivilarin . (.)ustu.ru an manyeti ' alan etkisiyle 2
karistirillmasimi  ve tablet igindeki 1siticilar sayesinde 1sitilmasini
saglamak icin kullanilacaktir.
52 Saf su cihazi (en az 10 It. saat kapasiteli) Calismalarda kullanilacak suyu saflagtirmak i¢in kullanilacaktir. 1
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Yapilan ¢alismalarda numunelerin  mineral madde igeriklerinin

53 | Kiil firmi (en az 40 adet kroze sigabilen) belirlenmesi icin kullanilacaktr. 1
54 Orbital ¢alkalayici Bir test tiipii i¢indeki soliisyonu ¢alkalamak i¢in kullanilacaktir. 1
55 Ec Metre Soliisyondaki besin maddesi miktarint 6lgmek i¢in kullanilacaktir. 1
Silaj yapimi amaciyla kullanilacak bitkisel materyali uygun parka
56 Laboratuvar Slaj Makinesi biiyiiklillerinde  laboratuvar ~ ortaminda  pargalayabilmek  igin 1
kullanilacaktir.
57 Otomatik Calkalayici (Stuart SSM4) DNA izolasyonu i¢in kullanacak 1
58 Buz Uretim Cihaz1 (Scot Sman AF80) PCR iiriinii hazirlamak i¢in kullanacak 1
59 | Soguk Raklar DNA izolasyonu ve PCR iiriinii i¢in kullanacak 4
60 | Pipet Uglar DNA izolasyonu ve PCR iiriinii i¢in kullanacak 4
61 Ependorf Tiipleri (1.5, 2) DNA izolasyonu i¢in kullanacak 4
62 Vakum Pompasi Bocek kiiltiirii  saglanmasi 1
63 Elek (Toplama Kab, 125, 250, 500, Bocek kiiltiiriiniin - saglanmasi, biyolojik donemlerin ayrilmasinda, 1
1000, 2000 mikronluk) yumurta elemelerinde kullanilacaktir.
o | i O st S it el T, Kt oot e
Sicaklik ve Nem Kontrollii)-10 m2 Y8 ¢ ¢
kullanilacaktir.
65 Havan Bitki materyalini 6giitme isleminde kullanilacaktir. 48
Laminar Hava Akish Kabin (HEPA
66 aminar Hava Al abin ( Doku kiiltiiriinde kullanilacaktir. 1
Filtreli)
67 Iklim kabini 1000-1500 It Bitkilerin fenolojisini kontrollii sartlarda takip etmek vs. 1
68 Bunzen Bek Doku kiiltiirinde kullanilacaktir. 1
Bark A -214 PL
69 arkot yazici (Argox OS us Tohum hazirlig1 ve hasat i¢in kullanilacaktir. 1

barkot
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Tablo 6: Enstrimantal Analiz Cihazlar

ENSTRUMENTAL ANALIZ CIHAZLARI

Sira

NO Cihaz Ad1 Tavsiye Edilen Marka | Kullammm Alam Adet
1 | Otomotik Gaz Uretim Sistemi AN KOM-RF Gas Rumen siI.ldi.ril.ebilirligi, mikrobiyal 1
Production System - RFS | sentez etkinligi, metan gazi salinimi
2 | Daisy Incubator ANKOM- D200 In vitro sindirilebilirlik 1
3 | Fiber Analiz Cihazi ANKOM-2000 Ham lif analizi 1
4 | siit Analizorii tZtttSiEZQ QACCCWS’ Cig siitte kimyasal analiz igin 1
Cig siitte somatik hiicre sayimi
5 | Somatik Hiicre Sayim Cihazi | Lactoscan SCC Compact | (Meme sagligi ve siit kalitesi 1
alanindaki arastirmalar igin)
6 |Kolorimetre (Et igin) Ette renk 6l¢iimleri 1
Polimeraz zincir reaksiyonu ile
DNA’nin belirli bir bélgesinin tiip
icinde ¢ogaltilmasi i¢in kullanilan
7 | Thermal Cycler (PCR) cihazdir. Genetik modifiye 1
organizmalarin olusturulmasi, tespit
edilmesi ve diger genetik analizler
icin de kullanilir.
Polimeraz zincir reaksiyonu (PZR)
sonrast DNA fragmentlerinin
8 | Yatay Elektroforez Sistemi biiyiikliigiine gore ayrilmasi ve 1
tanimlanmasi igin kullanilan
cihazdir.
9 Mikroskop (stream basic) Olympus HP {Bal“arllarmda tir ayirimi ile ilgili 1
Programl Olgiimler
10 Bal Arilarinda Yapay HP Schley Bal arilarinda ana ar1 yapay 1
Tohumlama Seti tohumlanmasi
Tahillarin (bugday, arpa, Tritikale)
11 | Bin tane sayim cihazi bin tane agirliklarmin belirlenmesi 1
calismalarinda kullanilacaktir.
Bugday, arpa ve triticale
12 | Ogiitme degirmeni (un) numunelerinin 6giitiiliip un haline 1
getirilmesi i¢in kullanilacaktir.
Ekmeklik bugdayda protein
13 | Sedimantasyon cihazi kalitesini belirlemede 1
kullanilacaktir.
Ugucu yag Tayin cihazi ve T1bbi bitki ugucu yag analizlerinde
14 . 1
ekleri kullanilacaktir
15 Ham yag analiz cihazi ( Yag bitkilerinin analizi i¢in 1
soxhlet ekstraksiyon cihaz1) kullanilacaktir
Jel Goriintiileme Cihazi- e .
16 | Bilgisayarh (Gel DocxRT PCR iriiniinii goriintiilemek i¢in 1

Moleculer Imajer)

kullanacak
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Tablo 7: Tarimsal Arastirmalar icin Gerekli Alet- Makine ve Ekipman Listesi

TARIMSAL ARASTIRMALAR ICIN GEREKLI ALET- MAKINE VE

EKIPMAN LISTESI
SI:: Alet ve Makine Ad1 Kullanim Alani Adet
1 |Kulakli pulluk (5 kulak 14 ing) Toprak isleme 1
2 | Kiiltivator Toprak isleme 1
3 | Tapan Toprak igleme 1
4 | Rotatiller Toprak isleme 1

Bilimsel ¢alismalarda denemelerin

5 | Deneme mibzeri ekimi i¢in kullanilacaktir. 1

6 | Parsel Harman makinast Denemelerde kiiciik alanlarin 1
harmanlanmasinda kullanilacaktir.

) . Tarla tohum hazirliginda

7 |12 hp ¢apa makinasi ve romorku rullanilacaktr. 1
Denemede istenmeyen bitkileri

8 | Motorlu tirpan 9 hp bertaraf etmek i¢in kullanilacaktir 1

9 Sulama ekipmanlari (Yagmurlama, Denemelerin sulanmasi i¢in gereklidir. 1

damlama sistemleri i¢in)

2. YER SECIMI VE ARAZiI MALIYETI
Proje yer se¢imi;

Mus AgroPark; Mus Alparslan Universitesi Eski Meslek Yiiksek okulu / Mus TIGEM mevKkii
38°47'33.83"K,41°30'04.23"D koordinat diizleminde asagida uydu goriintlisii olan
bolgenin yaklagik 100 dontimiinde kurulacaktir. Projenin alternatif yer segenegi olmamaktadir
Proje alan1 Mus Alparslan Universitesi arazisi olmasindan kaynakli kamulastirma maliyeti
bulunmamaktadir.

£ *Mus Alpaslan

— : : — -
UniversitesipYoREEE " O
W A T
=1 ey E -
5 ¢ d
1.4

Sekil 5: Yatirimin yapilacagi bdlgenin uydu goriintiisii

42



2.1Fiziksel ve Cografi Ozellikler

[limiz, Dogu Anadolu Bolgesindedir. 39 29° ve 38 29° kuzey enlemleriyle 41 06” ve 41 47’
dogu boylamlarimin arasindadir. Yiizolgimi 8196 km2’dir. Tiirkiye yiizol¢limiiniin yiizde
I,I’ini kaplar. Mus, dogudan Agrimnin Patnos ve Tutak, Bitlis’in Ahlat ve Adilcevaz,
kuzeyden Erzurum’un Karayazi, Hinis, Tekman, Karagoban, batidan Bingdl’iin Karliova ve
Solhan, giineyden ise Diyarbakir’in Kulp, Batman’in Sason ve Bitlis’in Gliroymak ve Mutki
ilgeleri ile cevrilidir. Mus Giiney Dogu Toros Daglarinin uzantis1 olan Hagres daglarinin
onemli zirvelerinden Kurtik Daginin kuzeye bakan yamaclarinda, Car ve Karni derelerinin
aktiklar vadiler arasinda kuruludur

0 0 20 an 40
1 Km
_ -‘\\‘a ERAZURLUM
- 1
A AGRI
f: ~1~ alazglrt
\ Va.no - __'"-'-/mf A\
~ Bulanik . |'
SO )
BIN (:(3?// : . ____fl__
{ oy Korkut
\ Mus e
) /-:"_'\ o f ® Haskuy J?/ Van Gold
r’/r 4 — —"'/J
- \H If‘:- T
DIYARBAKIE '-}d____-f "‘-.l BITLIS ]'r
r “BATMAN, |

Sekil 6: Mus haritas1
iklim:

Tablo 8: Son Yil iklim Tablosu

Ocak Subat Mart ‘ Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
Ortalama
Sicakhik

(°C)
Min.
Sicaklik
(§(®)
Max.
Sicakhik
(§(®)
Nem
(mm)

92 85

Son yilin en kurak ve en yagisli ayr arasindaki yagis miktari: 102 mm Yil boyunca ortalama
sicaklik 29.4 dolaylarinda degigim gostermektedir.

43



Tablo 9: 1964- 2019 arasindaki Iklim durumu dl¢iimlerin ortalamasi

Ortalama
Sicakhik 71 | 57 |10 9.0 147 | 200 | 249 | 249 | 200 | 127 | 46 27 |97
O

Ortalama En
Yiiksek Sicakhik | -3.0 |-1.1 |59 147 | 212 | 274 | 330 |331 |282 | 198 |98 1.0 15.8
(&0

Ortalama En
Diisiik Sicakhk | -10.7 | -95 | -2.8 | 4.2 8.7 126 | 169 | 169 | 122 | 6.8 0.5 58 | 4.2
O

Ortalama
Gﬁneslenme 1.8 2.8 4.2 5.6 7.8 10.1 10.7 104 9.1 6.2 3.6 18 74.1
Siiresi (saat)

Ortalama Yagish

. 13.7 | 123 | 142 14.5 141 | 64 2.0 15 3.0 9.3 9.8 12.7 | 1135
Giin Sayis1

Aylik Toplam
Yagis Miktari 90.4 | 98.3 104.0 | 104.7 | 69.1 | 276 | 7.6 515 158 | 64.2 89.6 | 90.7 | 7675
Ortalamasi (mm)

En Yiiksek
Sicakhk 10.2 15.0 22.8 30.0 31.2 37.4 41.6 41.2 37.0 30.6 21.6 16.0 41.6
O

En Diisiik
Sicakhik -326 | -344 | -314 | -10.2 | -24 2.2 3.6 8.0 0.0 =310 -25.8 | -32.0 | -344
O

Kaynak: Meteoroloji Genel Miidiirliigii- Olciim Periyodu (1964- 2019)

Tablo 10: 1964- 2019 arasindaki yagis durumu 6lgiimlerin ortalamasi

Giinliik Toplam En Yiiksek Yagis Miktar1  Giinliik En Hizh Riizgar En Yiiksek Kar

22.02.2004 85,6 mm 06.07.2008 | 176,0 km/sa |23.02.1992| 163,0 cm

Kaynak: Meteoroloji Genel Miidiirliigii- Ol¢iim Periyodu (1964- 2019)

Mus hava Kkalitesi; Tiirkiye’de 6zellikle kis sezonunda meteorolojik sartlara bagli olarak
hava kirliligi goriilmektedir. Mus hem kiikiirtdioksit hem de partikiiller madde
bulundugundan 1. derece hava kirliligi yasayan sehirler arasindadir. Ancak Mus merkeze
dogalgaz gelmesi ile hava kirliginde olumlu etkiler ortaya ¢ikmaktadir.

Kati, sivi ve gaz yakit kullanan tesisler i¢in baca gazi sinir degerlerinin yaninda tesis etki
alanlarinda hava kalitesi sinir degerlerinin de saglanmasi onemidir. Bu anlamda gerekli
tedbirlerin alindig1 goézlemlenmektedir. Sehirde artan motorlu tasitlardan kaynakli egzoz
gazlar1 hava kirliligine ekti saglamaktadir.
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Ulusal hava Kkalitesi indeksi, EPA Hava kalitesi indeksinin 5 temel Kirletici indeksi
hesaplanmaktadir. Bunlar; Partikiil madde (PM10), Kiikiirtdioksit (SO2), Azotdioksit (NO2)
ve Ozon (O3) dur.

Tablo 11: Ulusal hava kalite indeksi kesme noktalari

SO2[ugim] | NO2[ug/m’l  CO[wg/m’l O3 [ug/m’]  PMIO [ug/m’

INDEKS

1 Sa. Ort. ‘ 1 Sa. Ort. 8 Sa. Ort. 8 Sa. Ort. 24 Sa. Ort.
0-50 0-100 0-100 0-5.500 0-120" 0-50
51— 100 101-250 101-200 5.501-10.000 121-160 51-100
101 - 150 251-500 201-500 | 10.001-16.000" |  161-180° 101-260
151200 501-850 501-1.000 | 16.001-24.000 | 181-240" 261-400
Katii 201-300 851-1.100 | 1.001-2.000 | 24.001-32.000 241-700 401-520
Tehlikeli 301 - 500 >1.101 >2.001 >32.001 >701 >521

L: Limit deger, B: Bilgi esigi, U: Uyart esigi
e Yeryiizii Sekilleri

Mus yiiksek ve dagl bir yorededir. Il alaninin yiizde 34,9 nii kaplayan daglar, Giiney Dogu
Toroslarin uzantilaridir. Bu daglar, Alp-Himalaya kivrim sistemiyle birlikte olusmus geng
daglardir. Rakim, genellikle 1250 metrenin {izerindedir. Geng ve verimli aliivyonlarla ortiilii
ovalar, il ylizOl¢iimiiniin yiizde 27,2’sini kaplar. Murat vadisi il topraklarin1 dogu-bati
dogrultusunda parcalamistir. Genellikle 1500-1700 m rakimli platolar il alaninin yiizde
37,9’nu kaplar.

Daglar:

Giineydogu Toros Daglari’nin uzantilart Mus il alanin1 gevreler. Eskiden giir ormanlarla
ortiili olan bu gen¢ daglar, zamanla ciplaklagmigtir. Mus ilinin baslica 6nemli daglar
Akdogan (Hamurpet), Serafettin, Bilican, Bingdl, Hagres (Karagavus, Cavus), Otluk ve
Yakupaga daglaridir.

Sekil 7: Mus Ovasi ve Kurtik dagindan bir kesit
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Akdogan (Hamurpet) Dagi: Mus’un kuzeyinde yer alir. Dogrultusu kuzeydogu-
giineybatidir. Bu dogrultudaki uzunlugu yaklasik 30 km, genisligi ise kuzey—giiney
dogrultuda 10 km’dir. En yiiksek zirvesinin rakimi 2879 m’dir. Mus’un 6nemli gollerinden
olan Akdogan (Hamurpet) Golii bu dagin tizerindedir.

Serafettin Daglari: Mus il alaninin batisini tegkil eder. Biiylik boliimii Bingol ilinde kalan bu
daglar, dogu-bat1 dogrultulu ¢ok yiiksek ve diizenli bir sirt gériintimiindedir.

Bilican Daglari: Bulanik ve Liz Ovalar1 arasinda yer alir. Dogrultusu kuzeybati-
giineydogudur. Hacli (Kazan, Bulanik) Go6liiniin kuzeybatisinda baliksirtt bigiminde uzanan
bu daglar daha sonra diizenli bir bi¢im alir. Rakim giineye inildik¢e artar. Bilican Daglari,
Bulanik ilgesine dogru diizenli bigimde algalarak uzanir.  Burada Laris Tepesini
olusturduktan sonra birden kesilir. Bilican Daglarinin en yiiksek zirvesi 2950 m. Rakimli,
Bilican Tepe (Ziyaret Tepe, Vangesor Tepesi) dir. Diger 6nemli zirveleri Avni Kalesi Tepesi
(2754 m), Seyhtokum (2300 m), Karaburun (2500 m) ve Hasan Tepeleridir.

Bingol Daglari: Mus il alaninin kuzey batisinda yer alir. Bu daglarin biiyiik boliimii Erzurum
ilinde kalir. Dogu-bati dogrultusunda uzanan Bingol daglari Mus il alanin1 engebelidir.
Otluk Daglari: 11 alaninin ikiye ayirircasa kuzey bati giineydogu dogrultusunda uzanir.
Rakim genellikle 2000 m dolayindadir. En yiiksek zirvesi ise 2155 m yiiksekligindedir.

Hacres (Karacavus, Cavus) Daglari: Mus ilge merkezinin giiney-batisinda kuzeybati-
giineydogu dogrultusunda uzanir. Mus sehri bu daglarin 6nemli zirvelerinden olan Kurtik
Dagi1 (2645 m)’nin kuzeye bakan yamaclarinda kurulmustur.

Yakupaga Daglari: Mus il alaninin giineydogusunda uzanir. Dogrultusu dogu-batidir. Mus-
Van illeri arasinda tabii bir sinir olusturacak bigimde uzanan bu daglarin énemli bolimii
Van’dadir.

Sekil 8 : Bilican Dag1
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Platolar:

Platolar il alaninin 37,9’nii olusturur. Il alaninin kuzey ve kuzeybatisinda yer alan bu platolar
Murat vadisinin tavani ile bu daglarin zirveleri arasinda siralanir. Az dalgali ve kalin bir
toprak tabakasi ile ortiiliidiirler. Bol sulu ve otludurlar. Bu nedenle Mus tariminin en gelismis
dali hayvanciliktir.

Vadiler ve Ovalar:

Mus ilindeki vadiler Murat Irmagi ve kollarinca agilmistir. Bu vadilerin en 6nemlisi Murat
Vadisidir. Mus il alaninin yiizde 27,2’sini ovalar olusturur. En Onemlisi Mus, Bulanik,
Malazgirt ve Liz Ovalaridir.

Murat Vadisi: 1l alanmin kuzey batisinda baslar. Baslangigta kuzey giiney dogrultulu derin
bir bogaz bigiminde olan vadi sonra batiya doner. Bulanik ovasina girer. Vadi tavani Mus
ovasinda genisler. Ovanin ¢ikisinda yeniden derinlesir. Murat Vadisi Ulukaya Koyiiniin
giineyinde il sinirlarinin digina ¢ikar.

Mus Ovasi: Tiirkiye’nin en biiyiik ovalarindan biridir. Alan1 yaklasik 1650 km2’dir.
Uzunlugu 80 km, genisligi ise 30 km’yi bulur. Basamakli bir yap1 gosterir. Ovanin giineyini
Hagres Daglar1 cevirir. Kuzeyde ise Serafettin Daglar1 ve bu siranin uzantilar1 vardir. Mus
ovasinin dogu ucunda Nemrut Dag1 yer alir. Bati ucunda ise daglik alanlar vardir. Mug ovasi
3. Jeolojik zamanin miyosen donemi ortalarina kadar bir birikinti iken yer kabugu hareketleri
sonucu bir ¢okiintii alanina doniismiistir. Bu alan sonraki jeolojik donemlerde Yyeni
alivyonlarla da ortiilerek verimli bir alan durumuna gelmistir.

Sekil 9: Mus ovasindan laller

Bulanik Ovast: ilin dogusundadir. Yiizélgiimii 525,2 km2’dir. Bu ova Murat irmag1 boyunca
uzanan ince bir serit gorlinlimiindedir. Genisligi ancak birka¢ km. olan ovanin uzunlugu
yaklagik 20 km. kadardir. Bulanik ovasinda genellikle tahil ve bol miktarda koyun ve sigir
yetistirilmektedir.
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Liz Ovasi: Bilican Daglarinin giineyinden baslar Murat Irmagina kadar uzanir. Yiizolgimii
160 km2’dir. Dalgal1 bir yap1 gosterir. Rakim Murat Irmagina dogru artar. Genis kesimi mera
olan Liz Ovasinda tahil, koyun ve sig1r yetistirilir.

Malazgirt Ovasi: Mus il alaninin dogusunda yer alir. Yiizolglimii yaklagik 450 km2’dir.
Murat 1rmagi ovaninin kuzeybatisinda gecer. Malazgirt ovasi giineyde Siiphan Dagi ve
uzantilar1 ile Van Goliinden ayrilir. Yer yer bu daglardan inen akarsularca yarilmis olan ova
genis bir bozkir goriiniimiindedir.

e Bitki ortiisii

Mus il alanin bitki ortiisii step bitkileri, cayir otlart ve mese ormanlart olusturur. Kuzeye
dogru sokulan daglar ise yiiksek platolarin bazi kisimlart da mese ormanlari goriiliir. Bu
ormanlar siirekli tahrip edildiklerinden, zamanla bozuk batakliklara doniismiiglerdir. Saf
meseden olusan bu ormanlar, geg¢is kusaklarina dogru bodurlasirlar. Yiiksek platolarin biiyiik
kismu step bitkilerinden iyi gelismis otlarla kaplidir. Bu otlar yesilliklerin biitiin y1l korurlar.
Kis aylarinda kar altinda kalirlar. Mus daglarinin yiiksek kesimlerde ise dag ¢ayirlari hakim
bitki Ortiistinii olusturur. Bu cayirlar yesilliklerini yil boyunca korurlar. Kisin kar altinda
kalirlar.

e Su kaynaklan

Akarsular: Mus il alan1 Firat Havzas1 igindedir. 11 topraklarimi sulayan 6nemli akarsular
Murat ile onun kolu olan Karasu’dur.

Murat Irmagi: Van Goliiniin kuzeyindeki Aladag’dan dogar. Uzunlugu 600 km kadardir.
Mus il smirlarina kuzey dogudan girer. Kuzey-giiney dogrultusunda bir siire akan irmak bu
sirada birkag kii¢iik dereyle ve doguda da Karakaya Deresiyle birlesir. Debisi 200-300
m3’tlir. Debi irmagin kabardigi zamanlarda 2500 m3 bulur. Suyun azaldigi zamanlarda ise
50-70 m3 kadar diiser. Murat rmagin1 besleyen diger akarsular sunlardir: Badisah, Sehit,
Heftreng, Korsuyu, Liz, Kosker dere ve ¢aylardir.

Sekil 10: Mus Murat Irmag:
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Karasu: Bitlis, Giiroymak ilgesinden dogar. Mus il sinirlarina giineyde girer. Uzunlugu 68
km kadardir. Kuzeybati-giineydogu dogrultusunda akar. Baslica kollar1 Darali ovadan
kaynagmi alan 27 km uzunlugundaki Abdulbahar, Kazana Tepesinden dogan 35 km
uzunlugundaki Keleres ile Car ve Karni’dir. Mus il smirlar1 igindeki diger dnemli akarsular
sunlardir: Ayn1 adli dagdan dogan Cigekveren Deresi (13 km), Aktuzladan dogan Heronek
suyu (24  km), Bilican dagindan kaynagini alan Liz Suyu (32 km), Kimsoradan dogan
Cilbuhur deresi (27 km) ve Hamurpet Dagindan kaynagini alan Memanli suyudur (24 km).

Sekil 11: Mus Karasu Nehri

Tablo 12: Mus ilinin akarsular1 (DSI, 2019)

AKARSU iSMi U-I;?l?lll?lrgu Hlfllrlll(lil:lj:l K"X‘kg:gl:‘g“ Kzlll::c‘:“
(km) Uzunlugu (km)

Bingol Cay1 66,25 35 561,37 Firat Nehri k;me-SuIama

Hinis Cay1 139,5 49 16,123 Firat Nehri Igme-SuIama

Karasu 98 82 645,35 Firat Nehri Icme-Sulama

Liz Cay1 46 46 77,36 Firat Nehri Icme-Sulama

Murat Nehri 500 205 3.218,85 Firat Nehri Icme-Sulama

Enerji Uretimi Amaciyla Su Kullanimi

[limizde enerji iiretime amaciyla isletmede olan Alparslan I baraji bulunmaktadir.
Alparslan II barajinin insa ¢alismalar1 devam etmektedir. Ilimizde yer alan diger HES
tesisleri agagida listede verilmistir.
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Tablo 13: Mus ilindeki HES’ler

Kurulu Toplam

dro Ad e K Giic (Mw)  Enerji (Gwh)| °
Alpaslan I Baraji ve HES MUS | Varto Murat 160,00 488,30 Isletme
Alpaslan II Baraji ve HES MUS | Merkez | Murat 280 862,27 Isletme

< Kosgar Cay1/ .
Dogan HES MUS |Varto Varto Suyu 7.8 20,969 Isletme
Kamer Reg. ve HES MUS | Varto Kosgar 3,75 11,425 Isletme
Malazgirt MUS | Malazgirt | Kay Suyu 1,216 3,00 Isletme
Varto-Sénmez HES MUS | Varto Sénmez Cay1 0,292 1,00 Isletme

Alpaslan-1 Baraji, Mus'ta, Murat Nehri {izerinde, enerji iiretmek amaciyla 1998-2002 yillar
arasinda inga edilmis bir barajdir.

Toprak ve kaya govde dolgu tipi olan barajin gévde hacmi 3.500.000 m?, akarsu yatagindan
yiiksekligi 91,00 m., normal su kotunda gol hacmi 2.993,00 hm?, normal su kotunda gol alan1
114,80 km*dir. Baraj 160 MW giig ile y1llik 488 GWHh'lik elektrik enerjisi tiretmektedir.

Sekil 12: Mug Alpaslan-1 Baraj1 ve Hidroelektrik Santrali

Tiirler ve Popiilasyonlari

[limizde bulunan gol, gdlet ve akarsularimizda ¢ok gesitli tatli su balik tiirleri mevcut olup, bu
baliklar baslica sunlardir.
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- Cyprinus carpio (Adi Sazan) - Tinca tinca (Kadife Balig1)

- Leuciscus cephalus (Tatlisu Kefali) - Barbus plebejus (Biyikli Balik)
- Silurus Glanis (Yaym Balig1) - Capoeta tinca

- Cobiti taenia - Vimba vimba

- Alburnus alburnus - Gobio

- Mastacembelus simack (Dikenli Yilan Balig1)
Goller:

Mus ili sinirlart i¢inde kalan baglica goller: Hagli (Bulanik), Hamurpet (Akdogan), Kiigiik
Hamurpet, Gaz (Kaz) golleridir.

Hach (Bulamik) Gélii: ilin giineydogusunda Bulanik ilgesinin giineyindedir. Gol adimni
giineyindeki Hagli Koyiinden almistir. G6l Bulanik admi ise suyun genellikle bulanik
olusundan almistir. Bir lav seti goliidiir. Haghh g6lii de kuzeyindeki Kizkopan volkaninin
yiikselmesi ile olusmustur. Yiizolglimi 10 km2 kadardir. Golde derinlik 7 metreyi agmaz.
Hacli Goli glineybatidan akan Seyhtokum Deresi ile birkag kaynaktan beslenir. Goliin su
diizeyi biitiin yil boyunca hemen, hemen ayni kalir. Kisin dondugunda g6l sathinda
ylriinebilmektedir. Golde alabalik ve aynalisazan bulunmaktadir.

Biiyiik Hamurpet Golii: Varto ilgesinin kuzeybatisinda Hamurpet daglarinin batisinda yer
alir. 2149 Rakimda ve 21 metre derinligindedir. Yiiz6lgiimii 1088 km2’dir. Goliin her tarafi
dik kayalarla gevrilidir. Derinligi kiiglik gble nazaran daha az oldugundan yesil renktedir.
Kaynak ve kar sulari ile beslenir. Kis aylarinda donar, su seviyesi tim yil boyunca pek
degismez. Golde bol miktarda aynalisazan baligi ile ordek, kaz, turna ve kunduz da
bulunmaktadir. Goliin bulundugu alan volkanik ozellikler tasimaktadir. Fazla olan suyu

yakimindan gegen Iskender cayina bosaltir.

Sekil 13: Buyuk ve Kiglik Hamurpet Golleri
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Kiiciik Hamurpet Gélii: Biiyiik Hamurpet goliiniin yaklagik 300 m kadar giineyinde ve 2173
rakimda kiigiik dairesel bir yapist vardir. Golin alan1 149 km2 dir. 47 metre derinlikte
oldugundan mavi bir gériiniime sahiptir. Dipten Biiyiik Hamurpet’e akintis1 bulunmaktadir.
Gaz (Kaz) Golii: Malazgirt ilgesine bagli Aktuzla Bucaginin yakinlarindaki bu gol Karstik bir
goldiir. Goliin suyu tuzlu ve acidir. Derinligi azdir. Kenarlar1 sazliktir. Bu nedenle ilkbaharda
buras1 gogmen kuslarin akinina ugrar. Kaz, ordek, su tavugu en ¢ok rastlanilan hayvan
tirleridir.

Tablo 13: Mus ilinde mevcut sulama géletleri (DSI, 2019)

Gélet'in Adi  Gél hacmi (hm3) | Sulama Alami (ha) M(i:liﬁﬁ?hi:lfﬂ)
Kadir 1,239 321 0,317 Sulama
Sogutli 0,677 383 1,357 Sulama
Mollakent 2,17 443 - Sulama
Karahasan 5,3 846 - Sulama

Mus ili smirlarinda yeraltt suyu akiferi genellikle aliivyon birimdir. Agilan kuyular yaygin
olarak sulama ve igme kullanma amaglh olarak kullanilmaktadir. Ortalama c¢ekim YAS
potansiyelinin %11°1 civarindadir

Tablo 14: Mus ilinin yeralt1 suyu potansiyeli (DSI, 2019)

Kaynagin Ismi

Mus Ovasi 78

Malazgirt Ovasi 15

Mus li Smurlar igerisinde DSI 17. Bdlge Miidiirliigiince insa edilerek isletmeye acilan
sulamalar;

Tablo 15: DSI 17. Bolge Miidiirliigiince insa edilerek isletmeye agilan sulamalar

Sulamanin Adi Sulama Alan ‘ 2018 Y11 Sulanan Alan ‘
1-Mus Karasu Sulamasi 1350 ha. 163 ha
2-Mus Arincik Sulamasi 9050 ha. 619 ha
3-Mus Bulanik Sulamasi 2370 ha. 717 ha
4-Mus Ulusu Sulamasi 7223 ha 310 ha.
5-Mus Malazgirt Sulamast 1600 ha. 308 ha.




Mus ilinde yukarida belirtilen sulama yapilan alanlarin tamami agik trapez kanal seklinde insa
edilmigtir. Sulama yontemi genellikle salma sulama seklinde olup, yagmurlama sulamada
yapilmaktadir. Salma sulama yapilan alanlardan ve bu alanlarda kullanilan su miktarindan
asagida tablo halinde verilmistir.

Tablo 16: DSI 17. Bélge Miidiirliigiince insa edilerek salma sulama, kullanilan su miktarlari

Sulamanin Adi 2018 Yih Sebekeye Alinan Su Miktar1  Isletme Sekli
1-Mus Karasu Sulamasi 2.350.000 m? Sulama Birligi
2-Mus Arincik Sulamasi 16.840.000 m® Sulama Birligi
3-Mus Bulanik Sulamasi 4260000 m? Sulama Birligi
4-Mus Ulusu Sulamast 3.020.000 m? Sulama Birligi
5-Mus Malazgirt Sulamasi 3.700.000 m? DSi’ce isletiliyor.

Mus Ilindeki sulamalarimizda basingli sulama sistemi bulunmamaktadir. Sulama kanallar
acik trapez kanal seklinde insa edilmistir.

Tablo 17: Mus ili sulama kanallar

Sulamanin Ad1 Sulama Sekli

1-Mus Karasu Sulamasi Yagmurlama sulama 98,5 ha
2-Mus Arincik Sulamast Yagmurlama sulama 282 ha
3-Mus Bulanik Sulamasi Yagmurlama sulama 417 ha
4-Mus Ulusu Sulamasi Yagmurlama sulama 200 ha
5-Mus Malazgirt Sulamasi Yagmurlama sulama 195 ha

2.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyapi

Mus ovasi, Tiirkiye'nin en biiyiik ovalarindan birisi olmasina ve yeterli su kaynaklarina sahip
olmasina ragmen ovadan yeterince faydalanilamamistir. Mus Tarim ve Orman Il Miidiirliigii
tarafindan, ilin sahip oldugu tarimsal potansiyelin daha etkin bir sekilde kullanilabilmesi i¢in
mera 1slah projeleri yapilmakta ve silajlik musir diretimi i¢in ¢esitli yayim caligmalari
yiiriitiilmektedir. Ilin toplam arazisinin 344.842 ha, yaklasik %46'sinda tahillar Bugday ve
Arpa, %2 sinde endiistri bitkileri seker pancari, yaglik aycicegi ve patates, %0.02 sinde
yumrulu bitkiler sogan ve sarimsak; %20 sinde yem bitkileri sorgum, fig, dane musir, silajlik
misir, fig, yonca, korunga, %0,2 sinde yagli tohumlar tiretilmektedir.

Mus birbirine ¢evreleyen genis ovalara sahiptir. Sadece Mus Ovas1 1.650 km?1lik alani ile
Tiirkiye’nin 3. En biiyiik ovasi niteligindedir Bunun yanindan Bulanik Ovas1 525 km?, Liz
Ovasi 160 km? ve Malazgirt Ovasi yaklasik 450 km? lik bir alana sahiptir. Mus cografi agidan



bir biitiin olarak degerlendirildiginde toplamda 2.625 km?lik bir alan ile ¢ok genis bir
tarimsal liretim potansiyeline sahiptir.

Sebzecilik, Bagcilik ve Meyvecilik i¢in iiretim alanlart son derece sinirli olmakla birlikte %1
toplam arazilerin %16’s1 nadasa birakilmakta ve %13 i ise diger tarimsal amagclar igin
kullanilmaktadir. Mus ili arazi varligi agisindan %34 {i mera, %42 si tarim arazisi, %11,5
cay1r varligi ve %9 orman arazisinden olugmaktadir.

Bunun yani1 sira 300 bin civari biiyiikbas, 1 milyon civarinda kiigiikbas varligiyla bitkisel ve
hayvansal iiretim alaninda oldukga yiiksek bir potansiyele sahiptir. [ldeki hayvansal {iretimde
kullanilan hayvanlarin sayica potansiyeline bakildiginda tiikettigi yem bitkilerinin de oldukga
fazla oldugu fakat potansiyele gore verimin diisiik oldugu bilinmektedir. Dar gelirli ve egitim
seviyesi yeterli olmayan ildeki ¢ift¢i niifusunun, yereldeki yayim kuruluslarindan yeterince
yararlanamamas1 ve il genelinde tarimsal alanda bilimsel faaliyet gdsteren kurum ya da
kuruluslarin  olmamasi; ildeki tarimsal Kaynaklarin rasyonel olarak kullanilmasini
engellemistir. Bunun sonucunda da diisiik verimli, kalitesiz ve pazar degeri az olan iiriin
iiretimi gergeklestirilmektedir.

MTA’nin Mus Ilinde yapilan ¢alismalarinda dogal kaynak olarak barit, bazalt taglarin varligi,
yeralt1 kaynagi olarak jeotermal enerji alanlarinin bulundugu tespit edilmistir. MTA ruhsat
verilerine gére Mus-Solhan-Kulp daglarinin birlesim yerinden baglayan Batman-Sason-Mutki
istikametinde uzanan daglarda Ruhsatli Altin, Demir ve Metal cevherleri bulunmaktadir.
Yapilan arastirmalara gore Kurtik Dagi Etekleri, Malazgirt ve Bulanik ovasi yamaclari,
Bilican daglarinda bu madden varliklar1 tespit edilmistir.

Mus ekonomisi tarima dayanir. Sanayi de yeterli bir diizeyde gelismemistir. 15 kisiden fazla
is¢i caligtiran sanayi is yeri sayist 10’1 gegmez. Faal niifusun %85°1 tarimla ugrasir. Tarla
tarimi1 hayvanciliktan sonra gelir. Mus peyniri ve kilimi (geometrik sekilli) meshurdur.

Mus ili Sanayi Yapist:

Ilin sanayisi agirlikli olarak kiigiik ve mikro 6lgekli isletmelerden olusmaktadir. Sanayi Sicil
Belgesi alan firma sayis1 140 olup sektorde 2.962 kisi istihdam edilmektedir. Biliyiik dlgekli
sanayi kuruluslar1 olarak Seker Fabrikasi ve Cimento Fabrikasi bulunmaktadir. Bunun yani
sira; barit fabrikasi, plastik fabrikasi, mermer fabrikasi, tekstil atlyeleri, tarim makineleri
imal eden isletmeler ve muhtelif gida ve metal esya imalati yapan isletmeler faaliyet
gostermektedir.

[’de bulunan 13 adet tekstil atdlyesinde 621 kisi istihdam edilmekte ve hazir giyim
sektoriinde hatirt sayilir bir kiimelenme olusturmaktadir.

Malazgirt ve Bulanik ilgelerinde faaliyet gosteren tarimsal makine ve aletler iireten isletmeler,
sehrin bolge illeri icerisinde dnemli bir yer edinmesini saglamaktadir. Bulanik ve Malazgirt
ilgelerinde faaliyet gdsteren bu 13 isletmenin 5 tanesi Malazgirt ilgesinin girisinde ve il 6zel
idaresi imkanlariyla kurulan TARMISS’te (Tarim Makineleri Ihtisas Sanayi Sitesi) faaliyet
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gostermektedir.7 adet siit irlinleri isletmesi mevcut olup, peynir ve kasar iiriinlerinde
piyasada ragbet goren kalitede iiretim yapilmaktadir.

Mus ili Sanayisi Genel Degerlendirme

Sanayi Sicil Bilgi sistemine kayithi isletmelerin olgek, sektdr ve caligsan sayisina gore
dagilimi asagidaki gibidir:

a. Olgek Dagihmi

Mus ilinde bulunan sanayi isletmeler ¢alisan sayisina gore; %37,1 mikro, %51,4 kiiciik, %8,6
orta ve %2,9 oraninda biiyiik olcekli isletmelerdir.

LI:

51.4%

37.1%

8.6%
0.00% —
4-Biyik 3-Orta 2-Kagik 1-Mikro

Grafik 1: Mus ili Sanayisi Isletmeler — Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2018)
b. Sektorel Dagilim

Mus ilinde sanayi isletmelerinin sektorel dagilimi incelendiginde, ilk sirada %42,86 ile Gida
Uriinleri, ikinci sirada %14,29 ile Diger Madencilik ve Tas Ocakgilig1 ve {igiincii sirada ise
%14,29 ile Metalik Olmayan Mineral Uriinler sektorii yer almaktadir.

Mus ilinde sanayi sektdriinde istihdamda %45,07 ile Tekstil iiriinleri, %19,01 ile Gida

tiriinleri sektdrii, %9,51 ile Metalik Olmayan Mineral Uriinler sektérii ilk ii¢ sirada yer
almaktadir.
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14.29%

Grafik 2: Mus Ili Sanayisi Olgek Dagilimi — Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 (2018)

C. Calisan Sayisi

Tablo 18: Mus Ilinde Sanayi Sektdriinde Istihdamin Dagilimi (Ilk 10 sektor)

Sektor Adi Calisan Sayisi il Pay:
14-Giyim esyalar1 512 45.07%
10-Gida tirtinleri 216 19.01%
23-Metalik olmayan mineral tirtinler 108 9.51%
08-Diger madencilik ve tas ocak¢iligt 88 7.75%
13-Tekstil tirtinleri 79 6.95%
25-Metal iiriinleri 54 4.75%
31-Mobilya 30 2.64%
22-Kauguk ve plastik 27 2.38%
28-Makine ve ekipmanlar 18 1.58%
27-Elektrikli teghizat, 4 0.35%

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 (2018)

Mus ilinde Calisan Sayisma Gére ilk 5 Biiyiik Isletme asagida siralanmustir:

e Mus Seker Uretim Sanayi Anonim Sirketi

e Yurt Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
e Alparslan-1 isletme Miidiirliigii

e Ozdemirel Tekstil Limited Sirketi

e Has Celikler Tekstil Limited Sirketi
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Mus ilinde Sanayi Bolgeleri
Altyapi ingaati Tamamlanan Organize Sanayi Bélgeleri
Mus Organize Sanayi Bolgesi: (Sicil No:60)
e Proje doluluk oran1 %48 dir.
e Agirlikli sektor grubu; siit ve siit iirlinleri, mobilya, gida iirlinleri, insaat malzemesi ve
plastik tirtinlerin imalati sanayidir.

Organize Sanayi Bolgeleri; Mus ilinde 1 adet sicil almis OSB bulunmaktadir.

Sanayi Siteleri; Mus ilinde 601 isyerilik 5 adet Sanayi Sitesi hizmete sunulmustur

Tablo 19: Mus ilinde Sanayi Siteleri ve kapasiteleri

Bos

Sanayi Sitesi Ad1 Isyeri SS:::lu(lf, %)
Sayisi
1 |Mus Merkez SS 317 317 0 100
2 |Mus Merkez 2 Nolu SS 93 93 0 100
3 |Mus Bulanik 2 Nolu SS 66 66 0 100
4 | Mus Malazgirt SS 82 82 0 100
5 |Mus Oz Vartolular SS 43 39 4 91
TOPLAM 601 597 4 98

Mus ilinde Yiiriitiilen Teknolojik Déniisiim Faaliyetleri

Tablo 20: Mus 1li Faydal: Model, Marka, Patent ve Tasarim Istatistikleri

. 2018 Yih 2002-2017 Donemi
Faaliyet 2002-2017 | 2018 TR Pay1 (%) TR Pay (%)
Faydali Model Bagvurusu 10 1 0,3 %o 0,2 %o
Marka Bagvurusu 366 24 0,2 %o 0,3 %o
Patent Basvurusu 4 1 0,1 %o 0,07 %o
Tasarim Sayis1 4 0 0,00 % 0,007 %o
Dosya Sayisi 3 0 0,00 % 0,002%o

Mus ili Dis Ticaret Yapisi

Mus ili ihracati; agirlikli olarak Azerbaycan iilkesine yoneliktir. Ayrica Giircistan, Kuzey
Afrika iilkeleri, Ortadogu iilkeleri, Avrupa tlkeleri ve Amerika’ya da ihracat yapilmaktadir.
2018 yilinda en fazla ihracat yapilan iilkeler sirasiyla 5.601.496-$ ile Azerbaycan, 136.424-$
ile Giircistan, 74.000-$ ile Cezayir, 26.800-$ ile Fas, 5.578-$ ile Irak, 4.233-$ ile Isvec,
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3.790-$ ile ABD basta olmak iizere, ingiltere ve Misir ihracat yapilan iilkelerin basinda
gelmektedir. Ayrica Antalya Serbest Bolgesi ile 291.000-$ ihracat yapilmuistir.

fhracatta en 6nemli sektorlerin ihracat tutarlarina gére; tas ocakcilig1 ve diger madencilik,
gida triinleri ve igecek, tekstil tirlinleri, aga¢ ve mantar iriinleri (mobilya hari¢) hasir vb.
oriilerek yapilan maddeler, kagit ve kagit iirtinleri, kimyasal madde ve {iriinleri, metalik
olmayan diger mineral {iriinler ve baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat olarak
siralanmaktadir.

Ithalatta en onemli sektdrler ise metalik olmayan diger mineral iiriinler, baska yerde
siniflandirilmamis makine ve techizat, bagka yerde siniflandirilmamis elektrikli makina ve
cihazlar, tarim ve hayvancilik, ormancilik ve tomrukguluk, kimyasal madde ve iiriinler,
plastik ve kauguk {iriinleri, tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat ve motorlu kara tasit1 ve
romorklar olarak siralanmaktadir.

En fazla ithalat yapilan {ilkelerin basinda; 571.955-$ ile Almanya, 485.025-$ ile Cin, 122.052-
$ ile Avusturya, 111.387-$ ile ispanya, 39.873-$ ile ABD, 19.762-$ ile Cek Cumhuriyeti ve
17.747-$ ile Italya basta olmak iizere Ukrayna, Bulgaristan, Vietnam ve Japonya gelmektedir.
Mus Ilinin ilk 10 Ulke bazinda dis ticareti asagidaki gibidir.

Tablo 21: ilinin ilk 10 Ulke bazinda dis ticareti

IHRACAT ITHALAT
Ulke Paylar (%) | Ulke Paylar (%)
Azerbaycan 91,13%| Almanya 40.2 %
Antalya Serbest Bolgesi 4,73 %| Cin 34.15%
Gircistan 2,22%| Avusturya 8.59%
Cezayir 1,20%| Ispanya 7.84%
Fas 0,44%| Japonya 3.62%
Irak 0,09%| ABD 2.10%
Isveg 0,07%| Cek Cumbhuriyeti 1.39%
ABD 0,06%| Italya 1.25%
Ingiltere 0,04%| Ukrayna 0.55%
Misir 0,01%| Bulgaristan 0.15%
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Ilin D1s Ticarete Konu Olan Sektorleri:

e (Cimento cam seramik ve toprak {irtinleri,
e Maden ve metaller,

e Plastik dograma,

e Hazir giyim ve konfeksiyon,

e Makine ve aksamlari,

e Mobilya, kagit ve orman tiriinleri,

e Kimyevi maddeler ve mamulleri.

ithalata Konu Olan Sektorler:

e Metalik olmayan diger mineral {iriinler

e Bagska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat

e Baska yerde siiflandirilmamais elektrikli makina ve cihazlar
e Tarim ve hayvancilik

e Ormancilik ve tomrukguluk

e Kimyasal madde ve iiriinler Plastik ve kauguk tiriinleri

e Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat

e Motorlu kara tasit1 ve romorklar

Mus Ili dis ticaretinin 2003-2018 seyri asagidaki grafikte gosterilmistir.

Mus ili Dig Ticareti (1.000 S)
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Grafik 3: Mus Ili dis ticareti 2003-2018 aras1
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Ilin Di1s Ticarete Konu Olabilecek Potansiyeli

Yeni kesfedilecek maden ocaklar1 veya mevcut durumda ham olarak ihracati yapilan madenlere
katma deger katilarak ihracat artirilabilir. Mus ili 3.245.000 ton barit rezervine Sahip olup
Tiirkiye’de 4. Siradadir. Tiirkiye ise diinyada 5. siradadir. i1’deki barit yataklarinin bir kismi halen
isletilmektedir.

Cimento hammaddesi olarak kullanilabilecek nitelikte biiylik potansiyellere sahip kirectasi,
kil ve killi marn olusumlari ile tugla-kiremit hammaddeleri bulunmaktadir. iI’deki iyi-orta
kalitedeki tugla-kiremit hammaddelerinin toplam goriiniir ve muhtemel rezervi 22 milyon
tondur. Kirectasinda ise 48 milyon ton rezerv belirlenmistir. 1I’deki Cimento fabrikas1 iI’in
ihracatinda énemli bir yere sahiptir. II’de 1 adet tugla fabrikas1 vardir. Ayrica I’de enerji
hammaddelerine yonelik yapilan aramalarda linyit olusumlar1 tespit edilmistir. Goriiniir
rezervi 6.204.000 tondur. I’de barit, ¢imento hammaddelerinden kalker, kirectasi, tugla-
Kiremit hammaddesi, linyit, tuz yataklar, madensuyu ve kaplica suyu yataklar
bulunmaktadir. Mus tas1 yaliim ve dekorasyonda onemli bir malzeme olabileceginden
ihracatta 6nemli bir kaleme doniistiiriilebilir.

Ayrica, plastik triinleri, boya, mobilya, kablo gibi sektorler yakin bdlgede bulunan iilkelerin
ithalatinda 6nemli bir yer tutmaktadir.

[lin ihracatina katki yapabilecek diger bir sektdr ise hayvansal ve bitkisel iiriinlerin islenerek
ihracatinin yapilmasidir. Ilde toplam 246.245 ha ekilen tarim arazisinin %84 iinde hububat
(bugday-arpa), %10’unda yem bitkileri (yonca), %3’linde endiistri bitkileri (seker pancari,
tiitlin, aycicegi) ve geriye kalan %3’liik gibi kiigiik bir boliimiinde sebze, meyve ve baklagiller
ekimi yapilmaktadir. Hayvan varligina ve ekilecek alan varligina kiyasla kaba yem ekimi
oldukga diisiiktiir. Yem bitkileri, endiistri bitkileri ve sebze-meyve iiretimi i¢in yapilacak
yatirimlara elverigli konumdadir.

Dis ticarete konu olabilecek bashca iiriinler:

e Siit ve siit Uiriinleri,

e Paketleme,

e Bitkisel {iriinler,

e Dondurulmus et ve balik iiriinleri,
e Barit Madeni.
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Tablo 22: Sektdr Bazinda Mus li Thracat Verileri (2013-2018) (1000%)

~ Saktdrin il Saktirin il ihracat Sektdrin il ihracat Sektdrin il Sektdrin il Sektrin il
SEKTOR ihracat iwacatinda ki |fhracat (USD] [ Thracatinda ki {usD) ihracatinda ki {usD) ihracatinda ki | ihracat [USD) | ihracatinda ki | ihracat [USD] | iThracatinda ki pay
{usD) 2013 | paw (%] 2013 2014 pay [%) 2014 015 payi (%) 2015 2016 pay (%) 2016 2017 pay (%) 2017 2018 %) 2018
1 | Tanm ve haywanalik 0,000 0.000 853.250 0.187 216.000 |0.2459 0.000 0,000 0.000 0.000 0,000 0.000
13 [ metal cevherler 312824 0.009 391.728 0,082 116.847 [0.135 0.000 0,000 0.000 0.000 0,000 0.000
Tasocakoli ve difer
12 | madencilik 1544822 |0.045 0.0:00 0,000 0,000 0.000 132.035 |0.266 6715584 0.942 5858.110 0.560
15 [Gida dininler ve igacek 0000 0.000 0.0:00 0,000 0,000 0.000 0.000 0,000 0.000 0.000 28.354 0.005
17 | mekstil dninleri 0000 0.000 0.0:00 0,000 0,000 0.000 0.000 0,000 0.563 0.000 4.233 0.001
18 | Giyim egyan 000D 0.000 0,000 0,000 0,000 0.000 0.000 0,000 31.807 0,004 0,000 0.000
Dabaklammmg deri, bavul, el
19 | cantas 0000 0.000 33.612 0,007 21.180 0.024 0.000 0,000 10.280 0.001 0,000 0.000
AFag we mantar drin.
20 | {mobilya harig) 0.000 0.000 0.0:00 0,000 0,000 0.000 0.000 0,000 0.000 0.000 5.578 0.001
21 |wagt ve kagit diriinleri 0000 0.000 0.0:00 0,000 0,000 0.000 0.000 0,000 16.738 0.002 75.025 0.012
Basim ve yayim; plak, kaset
22 |wh. 0000 0.000 0.0:00 0,000 0,000 0.000 0.000 0,000 0.130 0.000 0,000 0.000
24 | gimyasal madde ve Grinler | 0.106 0.000 0,000 0,000 0,000 0.000 0,000 0,000 4774 0.001 14.762 0.002
25 | Plastik ve kaucuk drinleri | 38.837 0.001 0,000 0,000 0.000 0.000 0.000 0,000 2717 0.000 0,000 0.000
rsetalik olmayan diger
26 | mineral iirinler 1133705 |(0.034 0.0:00 0,000 0,000 0.000 5401 0,011 70.278 0.010 15.144 0.002
27 | ana metal sanayi 30260.309 |0.855 2914.164 0,609 0,000 0.000 0.000 0,000 0.162 0.000 0,000 0.000
Metal sanayi (makine ve
28 | techizat harig) 36.127 0.001 5.963 0,002 0,000 0.000 1.958 0.004 0.E50 0.000 0,000 0.000
Baghka yerde
siniflandin imamis makine
29 [we techizat 265115 0.008 380.828 0.080 416.798  [0D.480 287098 | 0579 135.999 0.018 105.280 0.017
Baghka yerde
siniflanden imames elektrikli
31 | makineler 0.000 0.000 0.0:00 0,000 0,000 0.000 69.432 0.140 118.617 0.017 0,000 0.000
Tibbi aletler; hassas optik
33 |aletler ve saat 0485 0.000 11.425 0,002 0,000 0.000 0.000 0UD00 0133 0000 0,000 0.000
Motoriu kara tagi ve
34 [ romorkiar 0.00D 0.000 0.0 10,0100 (0.000 0000 0,000 10UD00 18.388 0.003 0,000 0.000
Mobilya ve baska
sinflandinimanmis diger
36 |drdnler 54.750 0.003 146.259 0,031 57.500 0.112 0.000 0,000 0.617 0.000 0,000 0.000
GENEL TOPLAM 33,793.084 | 100% 4, 781269 [ 100% B68.325 [1D0% A495.924 | 1005 7,128.077 10:0% 6146486 | 100%

Kaynak: TUIK
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Tablo 23: Sektdr Bazinda Mus 1li Ithalat Verileri (2013-2018) (1000$)

. . . . . Sektorin il
Sektéran il Sektéran Il Sektéran il Sektéran Il Sektaran 11 ithal d
Sektor ithalat | ithalatinda ki ithalat ithalatinda ki ithalat ithalatinda ki ithalat ithalatinda ki ithalat ithalatinda ki ithalat ithalatinda
(usD) pay (26) (usD) pay (%) (usD) pay (%6) (usD) pay (26) (usD) pay (%6) (UsD) ki pay (%6)
2013z 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018
1 Tarnm we haywvancilik 1035,400 0,231 349,542 0,202 0,000 0,000 205,911 0,041 365,339 0,327 234,632 0,165
Ormancihk ve
2 tomrukculuk 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 10,496 0,002 26,082 0,023 2,078 0,001
15 | Gida aranleri ve icecek 0,000 0,000 13,600 0,008 2,494 0,001 0,000 0,000 34,695 0,031 0,000 0,000
17 | Tekstil Grinleri 111,422 0,036 0,000 0,000 72,940 0,025 115,713 0,023 0,000 0,000 0,000 0,000
Afac ve mantar Grinleri
(mobilya haric); hasir vb.
oralerek yapilan
20 | maddeler 64,678 0,021 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
21 | Kagrt ve kagit dranleri 0,000 0,000 0,000 0,000 0,751 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Basim ve yayim; plak,
22 | kaset vb. 0,000 0,000 0,615 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Kok kdmird, rafine
edilmis petrol Grianleri ve
23 | ndkleer yakitlar 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 30,228 0,006 0,000 0,000 0,000 0,000
Kimyasal madde wve
24 | Granler 15,932 0,005 15,740 0,009 25,546 0,010 7877 0,002 9,924 0,009 6,882 0,005
Plastik ve kauguk
25 | aronleri 247,045 0,079 295,787 0,171 371,443 0,149 151,336 0,030 178,753 0,160 248,410 0,175
Metalik olmayan diger
26 | mineral Grdnler 0,000 0,000 476,774 0,275 150,875 0,060 327,555 0,065 566,747 0,060 517,956 0,365
27 | Ana metal sanayi 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 122,342 0,024 0,000 0,000 0,000 0,000
Metal esya sanayi
(makine wve techizaty
28 | harig) 161,033 0,051 58,724 0,034 5,484 0,018 5,667 0,001 78,811 0,071 0,000 0,000
Baska yerde
siniflandinlimanmis
29 | makine ve teghizat 1381,977 | 0,442 356,562 0,206 1736,604 0,696 856,650 0,162 322,636 0,289 242,669 0,171
Bilro, muhasebe ve bilgi
30 |isleme makinalan 45,533 0,015 67,819 0,039 52,488 0,021 0,000 0,000 16,636 0,015 0,000 0,000
Baska yerde
siniflandinlmanis
elektrikli mekina ve
31 | cihazlar 39,425 0,013 86,580 0,050 0,226 0,000 268,978 0,053 11,169 0,010 64,494 0,045
Radyo, televizyon,
haberlesme techizat ve
32 | cihazlan 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 2718,741 0,536 2,869 0,003 0,000 0,000
Tibbi aletler; hassas optik
33 | aletler ve saat A, 762 0,002 2,179 0,001 18,688 0,007 242,821 0,048 2,748 0,002 89,859 0,063
Motoriu kara tagiti ve
34 | rédmorklar 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 13,326 0,009
35 | Diger ulasim araglan 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,195 0,000 0,000 0,000
Mobilya wve baska yerde
siniflandimmlmarus diger
36 | granler 20,898 0,007 8,338 0,005 16,796 0,007 4,235 0,001 0,283 0,000 0,000 0,000
GENEL TOPLAM 3.128,105 26100 | 1.732,260 100% 2.494,335 100% 5.069,250 100% 1.116,887 100% 1.420,306 1002%

Kaynak: TUIK
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I1 Sanayisinde One Cikan Yatirim Alanlari

Ilde 6ne cikan sektorler icinde en onemlisi dogal tarim ve hayvancilik sektoriidiir. Bunun
nedeni Mus ilinin Tirkiye'nin sayili ovalarindan biri olan ve kimyasallarla kirlenmemis Mus
Ovasi, Bulanik Ovasi, Liz Ovasi ve Malazgirt Ovasi'na sahip olmasinin yani sira ilin mera
alanlarinin biiytikliigiinden dolay1 biiylik bir mera hayvan kapasitesinden kaynaklanmaktadir.
Mera et ve siit lriinleri konusunda iyi bir tanitim ve pazarlama stratejisiyle dogal gida
konseptinde farkindalik olusturulabilir. Ayrica Mus'a O6zgili irilinlerin cografi isaret ve
tescillerinin yapilarak etkin ve hesapli bir tanitim ve reklam stratejisiyle bilinirliligi saglanir
ve dogru bir pazarlamayla nitelikli bir gelisim temin edilirse gida sektorii ilde beseri sermaye
birikimi saglayabilir. Bu da Mus sanayisinin diger sektdrlerde de istenilen gelisimi
sergilemesi i¢in bir lokomotif islevi gorebilir.

Malazgirt ve Bulanik ilgelerinde faaliyet gosteren tarimsal makine ve aletler {ireten igletmeler,
sehrin bolge illeri igerisinde 6nemli bir yer edinmesini saglamaktadir. Bu alanda kurulacak bir
kiimelenme ile 6nemli yatirim alanlar1 olusabilecektir.

II’in isgiicii potansiyeli ve niifus artis hizznin Tiirkiye ortalamasmin ¢ok iistiinde olmasi
nedeniyle emek yogun sektorlerden tekstil ve ¢agri merkezi gibi yatirim alanlarinda avantajh
bir konuma sahiptir

Talebi Karsilamaya Yonelik Yatirnmlar

e Tekstil ve hazir giyim tirtinleri,

e Pastorize siit ve siit mamulleri tiretimi
e Un liretim tesisi,

e Karma yem iiretim tesisi,

e Bal iiretim ve ambalajlama tesisi,

e Biskiivi, cikolata, kakaolu ve benzeri {iriinler
e Hazir yemek, tabldot yemek

e El halis1 iiretim tesisi, Yiinlii dokuma,
e Tas ve micir liretim tesisi,

e Kiistal ve kiip seker tiretimi.

e Tarim makineleri tiretimi

e Geri doniisiim tesisi

Potansiyeli Degerlendirmeye Yonelik Yatirnmlar

e Bitkisel yag iiretim tesisi,

e Maden Isleme Tesisleri (Alg1 tasi, Barit, Cimento,
o Kireg tas1, Kuvarsit ve Linyit)

e Yenilenebilir enerji (Giines, Jeotermal, Biyogaz)
e Dokiim tesisi,

e Etentegre tesisi,
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e Etbesiciligi,

o Aricilik,

e Hafif yap1 malzemeleri iiretim tesisi,

e Karton kutu {iretim tesisi,

e Plastik geri doniisiim {irtlinleri tesisi,

e Tuz iiretim tesisi,

e Torbalanmis ve sondiiriilmiis toz kire¢ iiretim tesisi

Tarim: En ¢ok tahil ekimi yapilir. Ekim alan1 az ve iklim sartlar elverissiz oldugundan tarim
irlinii ¢esidi ve verim azdir. Sebzecilik ve meyvecilik gelismemistir. Az miktarda kavun,
karpuz, iiziim ve lahana yetigir. Baslica iirlinleri bugday, arpa, misir, nohut, tiitiin ve
sekerpancaridir. Yem bitkileri iiretiminde Mus ili kaba yem ihtiyacinin %76’si1 karsilamakla
birlikte yonca iiretiminde Tiirkiye 1.si durumundadir, ilin énemli degerleri Mus Uziimii, Mus
Kasar Peyniri, Mus Bali ve Mus Lalesi marka ve katma degeri yiiksek yerel {riinlerimizdir.
[limizde yetistirilen seker pancarindaki seker orani Tiirkiye ortalamasmin iizerindedir Yeterli
miktarda tarimsal arazi ve mera alanlarmin bulunmasi, ayrica Mus Ilinde 4 Proje ile 83 Yerlesim
biriminde 94,180 ha alanda Arazi Toplulastirma ve Tarla I¢i Gelistirme Hizmetleri ¢alismalari
yiiriitiilmektedir. Mus il niifusunun %60’ min kirsal kesimde yasamasi sebebiyle tarim sektorii
acisindan avantajli bir 6neme sahiptir. Enerji iiretimi agirlikli Alparslan 1 Barajinin bitmesi ve
sulama agirlikli Alparslan 2 Barajinin yapimina baglanmasi ve barajlarin su tirlinleri yetistiriciligi
ve kiiltliir balik¢ilig1 icin uygun olmasi, sulamaya acilacak alanlarla bitki cesitliliginin artacak
olmasi.

Hayvancilik: Mus ili ekonomisinin temeli hayvanciliktir. Besi hayvanciligi heniiz baslangic
sathasinda olup, mera hayvancilig1 en yaygin olanidir. Yayla ve platolar hayvancilik i¢in ¢ok
miisaittir. Ilde sigir, koyun, kilkegisi ve kiimes hayvanlari beslenir. Mus Ilinde 30 bine yakin
ar1 kovan1 mevcut olup yillik 650 ton bal iiretilmektedir. Biiyiikbag hayvan sayist olarak
Tiirkiye 15’incisi, kiiciikbas hayvan sayisi olarak Tiirkiye 7.ncisi, manda yetistiriciliginde ise
Tiirkiye’de on siralardadir.

Ormancilik: ilimizde ormanlarda hakim agac tiirii mesedir. Tamami Devlet Ormanidir.
Ormanlar mese baltalig1 olup %90 verimsiz mese baltaligi ormanidir. il smirlar: icerisinde
yetisen ormanlarin agag tiirleri palamut mesesi, mazi mesesi, titrek kavak, dogu ¢inari, ceviz,
kizilagag, dis budak, karaagac ve sogiit tiirleridir. Agaccik cinsleri ise alig, ahlat, sakiz, yabani
elma ve kizilciktir.

Tablo 24: Ormanlik Alan Durumu

Ormanhk Alan Durumu

Verimli Ormanlik Alan 29651,1 ha
Verimsiz Ormanlik Alan 48775,4 ha
Ormanlik Alan 78426.,5 ha
Ormansiz Alan 806259,5 ha
Genel Alan 884686,0 ha

Orman Amenajman Planlarina gore 55.418 ha saha agaglandirma, erozyon kontrolii, mera
1slah1 ve enerji ormani tesisine ayrilmis olup, calismalar siirmektedir.
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Milli Parklar: Ilimiz Malazgirt Ilgemiz smirlar1 igerisinde bulunan 238,54 ha
biyiikliigiindeki alan 17.03.2018 tarihinde “Malazgirt Meydan Muharebesi Tarihi Milli
Parki” ilan edilmistir.

Madenler: Merkez il¢e yakinlarinda barit madeni c¢ikarilmakta olup EMAS tarafindan
islenmektedir.

Ulasim: Mus’a 1955’te demiryolunun gelmesi ili, ulasim ve ekonomik bakimdan
giiclendirmistir. Son senelerde Iran ile ticari miinasebetlerin gelismesi ise Mus, Bitlis ve
Van’a biyik faydalar saglamistir. Elazig-Bingdl’den gelen demiryolu Mus’a ulagir.
Demiryolu ile Bitlis, Van ve Iran’a baglanmis olur. Malatya-Elazig-Bingél’den gelen
karayolu Mus’tan gegerek Bitlis ve Van’a ulasir. 11 dahilinde 280 km devlet yolu ve 300 km il
yolu vardir.

Mus’ta Tiirkiye’deki pist uzunlugu en fazla olan havaalanlari igerisinde yer alan Uluslararasi
Mus Sultan Alparslan Havaliman1 mevcuttur. Biiyiik kargo ucaklarinin inis ve kalkist i¢in
elverisli bir yapiya sahiptir.

Mus AgroPark, Karayolu, Havayolu ve Demir yolu ulagim imkani ile ¢ok avantajli
durumdadir.

Tablo 25: AgroPark’in Ulagim durumu

Mesafeler Yaklasik uzakhk

Mus AgroPark — Uluslararast Mus Sultan Alparslan Havalimani 17 km
Mus AgroPark — Mus Demiryolu Tren Gar1 3,5km
Mus AgroPark — Karayolu Baglantisi Hemen bitisigindedir

o Mus AgroPark

MusiSultan
Alparslan
Havalimani

,4‘ ¥ *’-17

Sekil 14: Mus AgroPark ile Uluslararast Mus Sultan Alparslan Havalimanin uydu goriintiisii
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Haberlesme sistemi: Teknik destek, gelistirme, altyap: faaliyetleri Tiirk Telekom tarafindan
saglamaktadir.

Elektrik: Mus ili geneli elektrik dagitim, teknik destek, gelistirme, tamirat vb. konularda Van
golii Elektrik Dagitim A.S gorev almaktadir

Su: 11 merkezinde yiizeysel su degil kaynak suyu ve sondajlar kullanilmaktadir. ilde igme
suyu aritma tesisi mevcut degildir. igme ve kullanma suyu sebekesi ile sehir merkezimizdeki
103.407 kisilik niifusa hizmet verilmektedir. Ilde 4 adet Dogal kaynak ve sondaj kuyularindan
su temin edilmektedir. Elde edilen suyun %67’si sondaj, %33’ ise dogal kaynaklardan
saglanmaktadir. Sanayi amagli kullanilan su bulunmamaktadir. Belediye niifusunun tamam
su hizmetinden yararlanmaktadir.

Temin edilen Su Miktari

o Kaynak B Kuyu

Grafik 4: Mus ilinde belediyeler tarafindan temin edilen igme suyu (2018)

Grafik 4’te goriildiigii gibi; Mus ilinde 2018 yili belediyeler tarafindan igme ve kullanma
suyu sebekesi ile dagitilmak tizere temin edilen su miktarinin kaynaklara gore dagilimi (Mus
Belediye Baskanligi, 2019). ilde igme ve kullanma suyu sebekesi ile hizmet verilen 6 adet il
ve ilge belediyesi bulunmaktadir.

Dogalgaz: Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’nun (EPDK) 4646 Sayili Dogalgaz Piyasasi
Kanunu cergevesinde DOGUGAZ Bitlis Bingdl Mus Dogalgaz Dagitim Anonim Sirketi
tarafindan dogalgaz dagitim1 saglanmaktadir.

2.3 Sosyal Altyapi ve Sosyal Etkiler

Mus niifusu: TUIK 2019 toplam niifus verilerine gére 408.809'dir. 1 %0,20 Mus niifusu bir
onceki yila gore 817 artmistir. Toplam niifusun, 208.534 erkek ve 200.275 kadindan
olusmaktadir. Yiizde olarak ise: Yiizde olarak ise: %51,01 erkek, %48,99 kadindir (TUIK,
2019).
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Tablo 26: 2019 Y1l Nufus Verileri

iVilge Kadin Niifusu Erkek Niifusu Toplam Niifus

Mus 208.534 200.275 408.809

Onceki yila gore niifus artis orant: 1 %0,20 ile 817 kisi.

Kaynak: TUIK 2019

Mus Niifus Yogunlugu: yiizélgiimii 8.090 km2 olan Mus ilinde kilometrekareye 51 insan
diismektedir. Mus niifus yogunlugu 51/km2'dir. TUIK ADNKS 2019 yil1 verilerine gére Mus
Ili y1llik niifusu artistyla Tiirkiye yillik niifus artis1 ortalamasinin oldukea iizerindedir.

Tablo 27: Yillara Gore Mus Niifusu

Yillara Gore Mus Niifusu

Yil Mus Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2019 408.809 208.534 200.275
2018 407.992 208.431 199.561
2017 404.544 205.658 198.886
2016 406.501 207.190 199.311
2015 408.728 208.329 200.399
2014 411.216 209.668 201.548
2013 412.553 210.513 202.040
2012 413.260 211.516 201.744
2011 414.706 212.717 201.989
2010 406.886 207.115 199.771
2009 404.484 207.251 197.233
2008 404.309 207.270 197.039
2007 405.509 206.589 198.920

Kaynak: TUIK 2019
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Mus’un giincel Isgiicii temel gostergeler asagidadir;

Tablo 28: Mus giincel Isgiicii temel gostergeler (TUIK 2020)

Temel Gostergeler 2019 2020 | Degisim 2019 2020 (I;)i)gxise:nm)
Nisan Nisan (Y1) (%) | Ocak-Nisan | Ocak-Nisan (%)

Toplam 200.468 52.418 -73,9% 696.149 556.238 | -20,1%

ACIK i$ Ozel 199.707 52.011 -74,0% 688.797 538.851 | -21,8%

Kamu 761 407 -46,5% 7.352 17.387 | 136,5%

Toplam 122.913 30.556 -75,1% 418.482 275.967 | -34,1%

Toplam | Kadin 38.735 10.566 72,7% 134.391 95.463 |  -29,0%

Erkek 84.178 19.990 -76,3% 284.091 180.504 |  -36,5%

. Toplam 945 1.178 24,7% 2.110 9375 | 3443%

YERL}ILSsETiRME Kamu | Kadin 257 386 50,2% 494 3.145| 536,6%

Erkek 688 792 15,1% 1.616 6.230 | 2855%

Toplam 121.968 29.378 -75,9% 416.372 266592 | -36,0%

Ozel Kadin 38.478 10.180 -73,5% 133.897 92.318| -31,1%

Erkek 83.490 19.198 -77,0% 282.475 174.274| -38,3%

Toplam 4.038.175| 3.629.958 -10,1% - - -

KAYITLI iSSiZ Kadin 2.024.636 | 1.757.927 -13,2% - - -

Erkek 2013539 | 1.872.031 -7,0% - - -

AKTIF iSGUCU EP* 38.593 10.170 -73,6% 128.795 121.581 -5,6%

PROGRAMLARI MEK* 12.050 1.006 -91,7% 45.335 31111 | -31,4%

KATILIMCI SAYILARI | Ggp« 6.853 _ _ 20195 _ _

Toplam 509.298 58.206 -88,6% 2.722.059 1.330.490 | -51,1%

BIREYSEL GORUSME | Kadmn 184.152 13.718 -92,6% 1.021.193 424588 |  -58,4%

Erkek 325.146 44.488 -86,3% 1.700.866 905.902 |  -46,7%

IEP*: Isbas1 Egitim Programlari, MEK*: Mesleki egitim kurslari, GEP*: Girisimcilik Egitim Programlari
15-55 yas ekonomik olarak aktif niifusu toplam niifusun %55’ini olusturmaktadir. Niifus
artisina paralel bir sosyo-ekonomik gelisim saglayamayan Mus, sosyoekonomik gelismislik

siralamasinda 81. sirasiyla Tiirkiye nin en az geligsmis illerinden biri konumundadir.

Mus 11 geneli kayitl igsizlerin cinsiyete gore dagilimi

| 15073
) 15.591
15697

16.000 -

) 14458

14.000

12.000 & Erkek

10.000

8.000 & Kadin

6.000 -+

4.000
i Toplam

2.000 +

2010 2011 2012 2013 2014 2015*

Grafik 5: 11 geneli kayitli igsizlerin cinsiyete gore dagilimi
Kaynak: ISKUR #2015 Yili Haziran ay1 sonu itibartyla
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Tablo 29: Mus’ta ise yerlestirme oranlar1 2018

Ozel (Private)

(*) Ise Yerlestirme (Placements)

Toplam (Total)

Kadin | Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadmn Toplam
Female Total Male Female Total Male Female Total
- 3 1,948 572 2.520 1.951 572 2.532

Kaynak: ISKUR 2018

(*) 2013 Ekim Ayindan itibaren TYP sonucu ise yerlestirmeler toplam ise yerlestirmelerden
hari¢ tutulmustur. Not: Ise yerlestirme tanimlarinda revizyona gidildiginden, 2016 y1il verileri
onceki donem verileri ile karsilastirilabilir degildir.

Tablo 30: Mus Okul Tiirlerine Gore Sayilar

Okul Tiirii Okul Sayisi Toplam Kontenjan Sayisi
Anadolu Imam Hatip Lisesi 8 240
Anadolu Lisesi 4 120
Fen Lisesi 8 300
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 4 60
Sosyal Bilimler Lisesi 4 150
Toplam 28 870

Kaynak: MEB 2019

ildeki bulunan Universiteler: 1 adet Universite bulunmaktadir.

Mus Alparslan Universitesi 10 Fakiilte, 7 Yiiksek okul ve 13 Birim/merkez ve yerleskeler,
sosyal tesisler, egitim ara¢ ve gerecler mevcuttur. 1010°dan fazla personel ile biiyiik ve
onemli bir egitim konumudur

Sekil 15: Mus Alparslan Universitesi kampus
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Tiirkiye’de tniversite- sanayi is birliginin gerekliligini ve Onemini vurgulamak adina 10.
Kalkinma Planinda, “Teknoloji gelistirme bolgelerinin yapisi ve isleyisi; liniversite sanayi is
birligini, isletmeler aras1 ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilik¢i girisimciligi en tist
diizeye ¢ikarmak iizere etkinlestirilecektir” ifadesi yer almaktadir.

Tiirkiye Sanayi Stratejisi 2015- 2018 Eylem Planinda 6. Politikasinda “Ulkemizin uluslararasi
ticaret ve yatirim kapasitesini arttirmaya yonelik c¢alismalar yiiriitiilecektir” ifadesi yer
almaktadir. Bu politika altinda siirdiiriilebilir ihracat artisinin saglanmasina yonelik, yenilik¢i
fikirler ve Ar-Ge’ye dayali katma degeri yiiksek, markali iiriin ve hizmetlerin {iretim ve
pazarlama siireclerinin desteklenmesinden s6z edilmektedir. 8. Politikasinda ise bdlgesel
gelismeye katki saglamak iizere sanayi politikalarinin gelistirilmesi gerektigini ve iilke
genelinde yenilik kapasitesinin arttirilmasi adina sanayi yatirim alanlariin olusturulmasi
gerektigine deginilmistir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2015).

Projemizin hayata gegmesi cercevesinde 11. Kalkinma Planinda belirtildigi gibi “Uretim ve
thracatimizin yiiksek katma degerli ve teknoloji yogun bir yapiya kavusmasi i¢in yapisal bir
doniisiim meydana gelecektir.

Bu doniisiim, Ar-Ge faaliyetleri ile tarimsal sanayi sektoriiniin, kiiresel deger zincirindeki
konumu agisindan da 6nem tasimaktadir. Bu cercevede, bilim ve teknolojiyi ekonomik ve
sosyal faydaya doniistiirmeye yonelik gerekli ara¢ ve kurumlar sistematiginde Onemli
gelismeler kaydedilecektir.

Proje ile beraber ortaya ¢ikacak etkiler;

e Mus Tarim ve hayvancilik sehri olarak bolge, iilke ve diinya dl¢eginde yerini alacaktir.

e Uluslararas1 ve ulusal pazarlara 6nemli kalite ve standartlarda triinler gelistirilip
sunulacaktir.

e Mus Tarim ve hayvancilik iirlinlerinin marka degeri artacaktir.

e Mus geneli 6nemli oranda olan ve is arayan isgiicii i¢in istihdam alan1 olusturulmasi,

e Sektorde isletme sayisi, istthdam, ¢iftci sayisi, tarim ve hayvancilik {riinleri tiretim
miktar1 ve birim bas1 verim artacaktir.

e Tarimda iiretim maliyeti diisecektir.

e Genglerde ve ¢ocuklarda Tarim ve hayvancilik kiiltiirii gelisecektir.

e Bitki polinasyonu artis1 ile bitkisel iiretim artacaktir ve bitki floras1 korunacaktir.

o Nitelikli ciftciler yetisecektir.

e Eniist diizeyde bilingli ve teknolojik tarim olusturulacaktir.

e il disma olan gog azalacaktir.

e Kirsal kesimin gelir diizeyinin ve yasam memnuniyeti artacaktir.

e Dogal saglikli ve organik tarim {iriinleri liretimi artacaktir.
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2.4. Cevresel Etkiler

Projemiz hali hazirda altyapi ve iist yap1 imkanlarina sahiptir. Bu anlamda yer secimi titizlikte
ve bilingli sekilde secilmistir.

Projemiz ile ilgili herhangi kati/sivi/gaz vb. atik bulunmamaktadir, herhangi bir ¢evresel
kirlilik ile ilgili bir durum s6z konusu degildir.

Projemiz i¢in 02.04.2020 tarihinde Cevre ve Sechircilik midirligii Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) muafiyet bagvurusu yapilmis olup, 08.04.2020 tarihinde 7877103-
611 02-E.1668 sayih Cevre ve Sehircilik miidiirliigii yazisi ile Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda CED muafiyet belgesi alinmstir.

2.5. Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti (Kamulastirma Bedeli de Dahil)

Kurulmasi planlanan Mus AgroPark, Mus Alparslan Universitesi Eski Meslek Yiiksek okulu /
Mus TIGEM mevkii 38°47'33.83"K, 41°30'04.23"D koordinat diizleminde yaklasik 100
doniim alanda kurulacaktir. Bu alan Mus Alparslan Universitesinin kendi miilkiyeti olup
herhangi bir kamulastirma bedeli gerektirmedigi gibi hali hazirda alt yap1 ve st yapi
imkanlarina sahiptir. Vazgecilen tarimsal tarim iiretim gelirleri bulunmamaktadir. Dolayisiyla
bu yer titizlikle se¢ilmistir.

Ikinci alternatif olarak Mus — Bitlis yolu iizerinde Sungu beldesine bagli 100 déniimliik arazi
belirlenmistir. Buras1 gerek kamulastirma bedeli gerektirdiginden ve gerekse iizerinde
tarimsal liretim oldugundan bu yer cazip goriilmemistir.

3. TALEP TAHMINI VE KAPASITE SECIMI

Mus ilinde Tarim ve Hayvancilik sektoriinde dogrudan veya dolayli olarak faaliyet gosteren
ciftciler, birlikler, kamu kurum ve kuruluslari, Tarim ve hayvancilik {izerine calisan sivil
toplum kuruluslar1 ve dernekler, iireticilerle (Mus ili Siit Uretici Birlikleri, Damizlik Sigir
Yetistiricileri Birligi, Koyun-Kegi Ureticileri Birligi, Manda Yetistiricileri Birligi, Tarla
Bitkileri Ureticileri Birligi) ¢esitli zaman ve mekanlarda yapilan degerlendirme toplantilarinda
AgroPark projesinin en iyi alternatif olarak belirlenmistir. AgroPark projesi yukarilarda
belirtilen amag¢ ve hedeflere ayni anda hizmet eden ¢ok yonlii bir projedir. Alternatifler
arasinda maliyetine karsilik elde edilecek faydanin diger alternatiflerden {istiin olacagi
gorilmektedir.

Talep analizi ¢ercevesinde kullanilan metodoloji:

Talep analizinin formiile edilmesinde Avrupa Birligi standartlarinda ve uluslararasi dnemi
olan 2 teknik kullanilmistir. Bu yontem ile yiiksek oranda giivenilir veriler ortaya ¢ikmasi
saglanmistir.

*  Yan Yapilandirilmis Miilakatlar
»  Odak Grup Gorlismeleri
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Mus linde ilgili kamu kurum kuruluslar, {iniversite ilgili boliimleri, Tarimsal ve Hayvansal
retici bilirlikleri ve giftciler ile ve Yar1 Yapilandirilmis Milakatlar (YYM) ve Odak Grup
Gortismeleri (OGG)) gortismeler yapilmustir.

Yar Yapilandirilmis Miilakatlar (YYM)
Bu metot ile dnemli veriler elde edilmesi saglanmistir.

Ozellikle, bu miilakatlar ile;

 Nitel ve nicel verilerin saglanmasi amaglanmaistir.

« Musta tarim hayvancilikla ilgili mevcut durum ve ihtiyaglarin tespit edilmesi.

» Tarim hayvancilikla ilgili kaliteli {iriin gelistirme

» Hayvan irkinin korunmasi ve 1slahi

« Uriin saklanmas1, korunmasi, uluslararasi standartlarda paketlenmesi ve satis1 konularinda
onemli veriler saglanmistir.

Hedef kitle olarak asagidaki kategorilerdekilerden veriler toplanmustir.

Kategori | Kamu kurum kuruluslar1 ve tiniversitenin ilgili boliimleri
Kategori Il Tarimsal ve Hayvansal iiretici bilirlikleri
Kategori 11 Ciftgiler

Odak Grup Goriismesi (OGG)

Secilmis I, 11, 111 hedef gruplarin ayrintili olarak kendi bilgi ve fikirlerini belirtmek amaciyla
Odak Grup Goriismesi (OGG) yapilmistir. Gorlismelerde, tarim ve hayvancilikla ilgili ildeki
iriin yetistirmedeki yetersizlikler ve mevcut uygulama konularini agiga ¢ikarmak amaciyla
soru sorma ve Ozetleme teknikleri kullanilmstir.

Sonug olarak yapilan YYM ve OGG goriismeler soncunda elde edilen veriler ile beraber Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Strateji Gelistirme Bagskanligi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 raporlart ve mevcut kalkinma planlari, Bolgesel plan ve stratejileri incelenmistir.
Diinyadaki AgroPark 6rnekleri incelenmistir. Tiim bu bilgi ve bulgular analiz edilerek sentez
halinde rapora aktarilmistir.

Tiim degerlendirmeler neticesinde;

e Bolgenin tarimsal kapasitesi (mekansal, teknolojik ve ¢esitlilik yonlerinden) igin 6nemli
veriler elde edilmistir.

e Ekonomik degeri olan Ar-Ge c¢alismalar1 ile bitki gesitliliginde, tarim ve hayvancilik
teknolojilerinde Oncii uygulama bolgesi olma kapasitesine sahip olundugu ortaya
cikmustir.
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e Yapilan goriismeler neticesinde; Ar-Ge calismalar1 ¢ergevesinde tiretici birlikleri, ¢iftgiler
ile tarimsal kapasiteyi gelistirip marka degeri olan iiriinler ile Mus’un Ulkemizde Tarim ve
Hayvancilik sehri olarak yerini alabilecegi tizerine 6énemli kanaatler olusmustur.

Elde edilen tiim veriler sonucunda AgroPark’a olan ihtiya¢ ortaya c¢ikarilmis olup bu
dogrultuda AgroPark faaliyet alanlar1 asagidaki gibi belirlenmistir.

¢ Bitkisel ve Hayvansal iiretim ve arastirma laboratuvarlari
e Deney hayvanlari tinitesi
e Tarmmsal iiriinlerin ambalajlanmasi, paketlenmesi ve depolanmasi tinitesi

¢ Bitkisel ve hayvansal {iriinler i¢in Pazar Arastirmasi- Pazarlama ve satis birimi

3.1. Varsayimlar

e AgroPark isletme doluluk orani 1.y1l %70, 2.y1l %80, 3. Y1l %90, 4. Y1l ve sonrasi
%100 kapasite ile calisacag1 varsayilmistir.

e Hesaplamalarda kullanilan iskonto orani, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi giincel
reeskont islemlerine uygulanan faiz oranina paralel olarak %10 olarak varsayilmistir.

e Tarimsal ve hayvansal laboratuvar tahlillerinde aylik 330 adet analiz yapilacagi
varsayilmistir.

e AgroPark danigmanlik hizmetleri kapsaminda aylik 20 isletmeye/cift¢iye/kuruma
danismanlik hizmeti verilecegi varsayilmistir.

e Merkez Bankasi verileri baz alinarak tahmin edilen yil sonu enflasyon orani %8,4
olarak varsayilmistir.

e Mus tarim ve hayvancilik iriinlerinin yurt disi piyasasina ilk 10 y1l %70’ini AgroPark
iizerinden satacagi varsayilmistir.

e Mus’a gelen yerli ve yabanci turist ve yatirimcilarin %40’ nin AgroPark: ziyaret

edecegi ve ildeki ziyaretgi sayismin yillik %5 oraninda artacagi varsayilmistir.

3.2. Talep Tahmin Yontemi

Talep tahmin yontemi: AB standartlarinda kullanilan Talep analizi metodolojisi ¢ergevesinde
Odak grup goriismeleri (OGG) ve yar1 yapilandirilmis miilakatlar (Y'Y M) yapilmistir.

Yar Yapilandirilmis Miilakatlar (YYM)

Bu metot ile 6nemli veriler elde edilmesi saglanmistir.
+ Nitel ve nicel verilerin saglanmasi amaglanmaistir.
« Musta tarim hayvancilikla ilgili mevcut durum ve ihtiyaglarin tespit edilmesi.
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» Tarim hayvancilikla ilgili kaliteli {irtin gelistirme

» Hayvan 1irkinin korunmasi ve 1slahi

« Uriin saklanmasi, korunmasi, uluslararas1 standartlarda paketlenmesi ve satis1 konularinda
onemli veriler saglanmstir.

Hedef kitle olarak asagidaki kategorilerdekilerden veriler toplanmustir.

Kategori |  Kamu kurum kuruluslari ve tiniversitenin ilgili boliimleri
Kategori Il Tarimsal ve Hayvansal iiretici bilirlikleri
Kategori 1l Ciftciler

Odak Grup Goriismesi (OGG)

Secilmis I, 11, 111 hedef gruplarin ayrintili olarak kendi bilgi ve fikirlerini belirtmek amaciyla
yapilandirilmis OGG yapilmistir. Goriismelerde, tarim ve hayvancilikla ilgili kisilerin
diistince ve beklentileri, ildeki tarim ve hayvancilikla olan eksiklikleri gibi konularin agiga
cikarmak amaciyla soru sorma ve 6zetleme teknikleri kullanilmistir.

Mevcut varsayimlara uygun talep tahmin yontemi ve metodolojisi ¢ercevesinde Yyapilan
YYM, OGG c¢alismalari ile Mus AgroPark ile ilgili talep analizi (niteliksel ve niceliksel,
Goriis Toplama, Trend Analizi v.b. seklinde) ortaya ¢ikarilmistir.

3.3. Talep Analizi

Yapilan tiim analiz ve degerlendirmelerin neticesinde;

e Bolgenin tarimsal kapasitesi (mekansal, teknolojik ve ¢esitlilik yOnlerinden)
degerlendirilmistir.

e FEkonomik degeri olan Ar-Ge ¢alismalar ile bitki gesitliliginde, tarim ve hayvancilik
teknolojilerinde Oncli uygulama bolgesi olma kapasitesine sahip olundugu ortaya
cikmustir.

e Ar-Ge caligmalar gercevesinde {iretici birlikleri, ¢iftgiler ile tarimsal kapasiteyi gelistirip
marka degeri olan iiriinler ile Mus’un Ulkemizde Tarim ve Hayvancilik sehri olarak yerini
alabilecegi lizerine 6nemli kanaatler olusmustur.

3.4. Talep Tahmin Sonuclar:

Tim bu bulgu ve veriler analiz edilerek talep tahmin sonuglar1 ¢ergevesinde bolgenin
ozelliklerine gore AgroPark alt bagliklar1 ortaya ¢ikmustir.

e Bitkisel ve Hayvansal iiretim ve arastirma laboratuvarlari

e Deney hayvanlar iinitesi

e Tarimsal iirtinlerin ambalajlanmasi, paketlenmesi ve depolanmasi iinitesi

e Bitkisel ve hayvansal iiriinler i¢in Pazar Arastirmasi- Pazarlama ve satig birimi
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3.5. Kapasite Secimi

AgroPark i¢in tahmin edilen talep diizeyine uygun olarak segilen proje kapasitesi Tablo 31’de
sunulmustur.

Tablo 31: Aylik ve Yillik Bazda Kapasite Se¢imi

AGROPARK Hizmetler Yilhk
__(adey __(adet)

Damismanhk Hizmetleri 20 240
Toprak ve Su Analizi 80 960
Laboratuvar Hizmetleri |Zirai Analizler 100 1.200
Hayvansal Analizler 150 1.800

4. YATIRIM TUTARI

4.1. Sabit Sermaye Yatirim Tutar

Yatirimin uygulanmasi sirasinda edinilen ve faydali dmrii boyunca kullanilacak maddi ve maddi
olmayan unsurlarin para birimiyle degeri sabit yatirimi olusturur. Sabit yatirim tutarini olusturan
ana kalemler; Etiit Giderleri, Miihendislik ve Proje Giderleri, Lisans-Patent-Know How vb.
Teknoloji Odemeleri, Arazi Bedeli, Arazi Diizenlemesi, Hazirlik Yapilari, insaat Isleri Giderleri,
Ulastirma Tesislerine Iliskin Harcamalar, Ana Tesis Makina ve Donanim Giderleri, Yardimci
Isletmeler Makina ve Donamim Giderleri, Tasima ve Sigorta Gideri, Ithalat ve Giimriikleme
Gideri, Montaj Giderleri, Tasit Araglari, Genel Giderler, Isletmeye Alma Giderleri,
Beklenmeyen Giderler ve Yatirirm Donemi Faizleridir. Bu boliimde belirtilmis unsurlar tablo
seklinde belirtilecektir.

Tablo 32: Yatirim unsurlar

YATIRIM UNSURLARI TOPLAM

A-Arsa Yatirimi 0
B-Sabit Tesis Yatirim 10.885.443
1-Etiit, Proje 210.593
2-Teknik Yardim, Arazi Diizenlemesi ve Lisans 701.977
3-ingai Tesisler 7.019.765
4-Makina ve Teghizat 2.606.706
5-Navlun ve Sigorta 0
6-ithalat ve Giimriikleme Giderleri 0
7-Montaj Giderleri 0
8-Tasitlar ve Demirbaslar 218.201
9-Isletmeye Alma Giderleri 50.000
10-Genel Giderler 52.134
11-Beklenmeyen giderler 26.067
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‘ TOPLAM SABIT YATIRIM TUTARI

| 10.885.443

Tablo 33: Bina-Insaat ve Makine-Techizat Listesi

ILGILi KALEMLER TUTAR

Genel laboratuvar alet ve ekipmanlari 1.585.368 TL
Enstriimantal analiz cihazlari 696.348 TL
Tarimsal arastirmalar i¢in gerekli makine ve ekipmanlar 324990 TL
46 adet ofis (40m2-100m2) 1.932.000 TL
Gotik sera (15.750 m2) 4.482.765 TL
Soguk hava deposu (2 adet) 80.000 TL
Yonetim ve ortak kullanim birimleri (500 m2) 350.000 TL
Kafeterya ve sosyal tesis (250 m2) 175.000 TL
Arazi diizenlemesi 701.977 TL
Isletmeye alma giderleri 50.000 TL
Demirbas malzeme ve tefrisat giderleri 78.201 TL
Tasit alim1 (1 adet binek arag) 140.000 TL
Etiit-proje miihendislik 210.593 TL
TOPLAM 10.807.241 TL

4.2. Arazi Bedeli/Kamulastirma Bedeli

Arazi maliyeti olarak kamulastirma bedelleri ve kamulastirma sonrasi arazide yapilacak

tyilestirmelerin maliyeti bulunmamaktadir.

4.3. Isletme Sermayesi

Isletme sermayesi briit ya da net olarak tanimlanir. Briit isletme sermayesi doner degerler
toplamin1 ifade eder. Net isletme sermayesi ise doner degerler ile kisa vadeli yabanci

kaynaklar arasindaki farktir.

Yatirimin mal veya hizmet iiretebilmesi icin hammadde, yardime1r madde, elektrik, yakat, su,
insan giicli gibi kaynaklar ile, ayrica iirettigi mal veya hizmeti pazara ulastirip satmak i¢in

gereksinim duyacagi harcamalar belirtilecektir.
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Tablo 34: isletme Sermayesi Hesab1 (TL)

Tam Kapasitede

Tam Kapasitede Isletme
Yillik Faaliyet Gideri Sermayesi
Kalemler Siire (giin) ~ Sabit | Degisken = Sabit  Degisken = Toplam
a) Ham madde 30 0 0 0 0 0
b) Yardime1 maddeler 30 0 0 0 0 0
¢) Personel, Bakim-Onarim ve
Elektrik 30 198.920 |590.064 16.577 49.172 65.749
d) Isletme malzemeleri 30 99.460 |295.032 8.288 24.586 32.874
e) Enerji 30 5.954 2.552 496 213 709
f) Miist. bagli mal degeri 30 232.057 |635.825 19.338 52.985 72.324
g) Nakit ihtiyaci 30 43.394
TOPLAM 536.390 | 1.523.474 |44.699 126.956 215.049
Yillar . 2 3 4 >
Kapasite Kullanim Oram %70 %80 %90 %100 %100
Toplam Isletme Serm. 150.535 172.040 193.544 215.049 215.049
Isletme Serm. Degisim 150.535 21.505 21.505 21.505 0

4.4. Toplam Yatirim Tutari ve Yillara Dagilimi

Sabit sermaye harcamalar1 tutar1 ve isletme donemindeki isletme sermayesi ihtiyaci

toplamindan olusan toplam yatirim tutarinin ifade edildigi boliimdiir. Yatirimin gerceklesme

stiresi bir yildan fazla oldugu durumlarda toplam yatirim tutari1 harcamalarinin yillara gore
dagilimi agagida yer alan Toplam Yatirim Tutar1 Tablosu kullanilarak ifade edilecektir.

Tablo 35: Toplam Yatirim Tutari ve Yillara Dagilimi Tablosu

Yatirim Kalemleri Yatirnm Donemi (1.y1l)

l. Arsa 0
II. Sabit Yatirim 10.885.443
a) Etiit proje giderleri 210.593
b) Arazi diizenlemesi 701.977
¢) Insaat isleri 7.019.765
d) Makina techizat ve araglar 2.824.907
e) Tasima, sigorta, glimriik ve montaj giderleri 50.000
f) Genel giderler 52.134 %2
g) Fiziki beklenmeyen giderler 26.067 %1
I11. Yatirim dénemi faiz giderleri 0
IV. isletme Sermayesi 150.535
Toplam Yatirinm 11.035.977 TL
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5. PROJENIN FINANSMANI VE FINANSAL ANALIZ

Fizibilite etiidiine konu yatirimin finansman modelinin kurulup, finansal analizinin yapildig1
boliimdiir.

5.1. Finansman Ongoriisii

Projenin finansmani i¢in ongoriilen finansman kaynaklarinin (6z kaynak, i¢ kredi, dis kredi,
biitge vb.) belirtildigi bolimdiir.

Tablo 36: Ozkaynak, Borglar

Oz Kaynak (TL)

Miktar1 10.885.443

Faiz Orani1 %0

Pay1 %100
Yatirim Kredisi

Miktar1 0

Faiz Orani1 %0

Pay1 %0
Isletme Kredisi

Miktar1 0

Faiz Orani1 %0

Pay1 %0

5.2. Finansman ihtiyaci ve Kaynaklar

Finansman ihtiyact ve bunu finanse edecek olan kaynaklarin ve degerlendirme sonuglari
asagida yer alan Tablo da araciligiyla ifade edilmektedir.
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Tablo 37: Finansman Tablosu

(TL)
3 e DO
Done 2 3 4 5 6 7
Sermaye Girisleri 10.885.443
1.Sermaye 10.885.443
Oz Sermaye 10.885.443
Oncelikli Sermaye 0
Siibvansiyon 0
2.Uzun ve Orta Vadeli Borglar 0
Ticari Bankalar
Yatirim Kredisi 0
Isletme Kredisi 0
Diger
Toplam Finansman 10.885.443
Bor¢ Anapara Odemeleri 0 0 0 0 0 0
Ticari Bankalar
Yatirim Kredisi 0 0 0 0
Isletme Kredisi 0 0 0
Faiz Odemeleri 0 0 0 0 0 0 0
Ticari Bankalar
Yatirim Kredisi 0 0 0 0 0 0 0
Isletme Kredisi 0 0 0
Toplam Finansman Hareketi 10.885.443 | 0 0 0 0 0 0

5.3. Finansman Kosullar1 ve Sermaye Maliyeti

Tablo 38: Finansman Kosullar1 ve Sermaye Maliyeti

Miktar1 10.885.443
Faiz Oram1 %0
Pay1 %100

Borg¢lar (TL)

Yatirim Kredisi
Miktar1 0
Faiz Orani %0
Pay1 %0
Isletme Kredisi
Miktari 0
Faiz Orani %0
Pay1 %0

Toplam Sermaye Maliyeti

Toplam Miktar 10.885.443
Agirhkh iskonto Oram %10
Pay1 %100
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5.4. Finansman Tablosu ve Finansal Oranlar Analizi
Proje vyiiriitiiciisii Mus Alparslan Universitesinin miinhasiran gelir kaynagi ve kendi mali

tablolar1 (bilango/gelir tablosu) olmadigindan bu bdliim bos birakilmistir.

6. TICARI ANALIZ

6.1. Ticari Analiz ile Tlgili Temel Varsaymmlar (iskonto Oram, Ekonomik
Omiir, Hurda Deger, Yenileme Yatirimlari, Enflasyon Artis Orani vb.)

Ticari analizin yapilmasi i¢in kullanilacak temel varsayimlar asagida 6zetlenmistir.

iskonto Oram

Hesaplanan indirgenme oraninin yiiksek olmasi, yatirnmin gergeklestirilmesini
giiclestirmekte, diisiik olmasi ise kaynak kullaniminda israfa yol agmaktadir. Indirgenme
orani, projeden beklenen en yiiksek kazang¢ oranini ifade ettiginden, yapilacak olan yatirim
kararlarinda hem isletme agisindan tutarli sonuglara varilmasina katki saglamaktadir.

Tablo 47°de yer alan Gelir-Gider Tablosu (TL)’nda hesaplanan nakit akiglarinin net
bugiinkii deger (NBD) ve i¢ verimlilik oran1 (IVO) hesaplamalar1 Tablo 47°de yer almaktadir.
Bu tabloda gelecek yillarda elde edilecek nakit akislarinin net bugiinkii degerini (NBD)
hesaplamak igin yatirrmer bir kamu kurumu olan Mus Alparslan Universitesi oldugu icin
“Indirgenme (iskonto) oran1” olarak agirlikli ortalama %10 uygulanmistir

Ekonomik Omiir
Yatirimin faydali 6mrii 20 y1l olarak belirlenmistir.

Hurda Deger

Tablo 47°de belirtildigi tizere hurda deger 20 yilin sonunda 1.403.953 TL olarak
belirlenmistir.

Enflasyon Oram

Merkez Bankasi verileri baz alinarak tahmin edilen yil sonu enflasyon orani %8.,4 olarak
tahmini belirlenmis ancak hesaplamalara dahil edilmemistir.
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6.2. Ticari Faydalar ve Maliyetler (Isletme Doénemi Gelir ve Giderleri, Girdi
Ihtiyaci, Girdi Fiyatlar1 ve Harcama Tahmini)

Tablo 39: isletme Giderleri Tablosu

YILLAR (TL)

Giderler
Kapasite Kullanim Orani 2 £ - 2 £ i £ > s zl
%70 %80 %90 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100
a) Hammaddeler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b) Yardimei madde 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d) Personel (Detay: Tablo 55) [479.156 |529.593 |580.031 |630.468 |630.468 |630.468 |630.468 |630.468 |630.468 |630.468
e) Tamir-bakim 43.398 47.243 51.089 54.934 54.934 54.934 54.934 54934 |54.934 |54.934
f) Elektrik-su- giderleri 7.740 7.995 8.250 8.506 8.506 8.506 8.506 8.506 8.506 8.506
g) Yakit 15.356 15.863 16.369 16.875 16.875 16.875 16.875 16.875 16.875 16.875
j) Satig-Pazarlama giderleri |65.170 69.746 74.322 78.898 78.898 78.898 78.898 78.898 78.898 78.898
h) Genel giderler 47.442 49.006 50.570 52.134 52.134 52.134 52.134 52134 |52.134 |52.134
i) Beklenmeyen giderler 18.873 21.271 23.669 26.067 26.067 26.067 26.067 26.067 26.067 26.067
k) Amortisman 541.461 |541.461 |541.461 |541.461 |541.461 |541.461 |541.461 |541.461 |541.461 |280.791
TOPLAM 1.218.596 | 1.282.178 | 1.345.761 | 1.409.343 | 1.409.343 | 1.409.343 | 1.409.343 | 1.409.343 | 1.409.343 | 1.148.673
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6.3. Ticari Nakit Akis Tablosu

Ticari nakit akis tablosu, yillar itibariyle nakit giris ve ¢ikiglarinin karsilastirildigr tablodur.
Nakit girisleri olarak yurtici ve yurtdisi satis gelirleri, nakit c¢ikislar1 olarak da yatirim
harcamalari, isletme giderleri, bor¢ anapara geri 6demeleri, vergi ve stopaj ve dagitilan kar
paylarindan belirtilecektir. Nakit farki (nakit akimi) olarak da nakit girisleri ile nakit ¢ikiglar
arasindaki fark hesaplanacaktir. Bu boliimde ekte verilmis olan “Ticari Nakit Akis Tablosu”
hazirlanacaktir.

AgroPark yerleskesinde 4 alanda hizmet verilecektir.

AgroPark Yonetim Ofisi ve Sosyal Tesisler
Danismanlik Hizmetleri

Laboratuvar Hizmetleri

N

Kiralanacak Ofisler

1. AgroPark Yonetimi ve idari Ofisi

Mus’un ekonomisinde 6nemli bir yer tutan tarim sektoriinde verimliligi arttirma
acisindan 6nemli bir yer alacak olan AgroPark’in yénetim ve idari ofisi 500 m? kapali alanda
hizmet verecek olup, 250 m? sosyal tesis ve ortak kullanim alani ile toplamda 750 m? kapali
alana sahip olacaktir.

2. Damismanhik Hizmetleri:

o Sirket kurulus danigsmanligi

e s planlari hazirlik danismanlig

e Teknoloji danismanligi

e Mali danismanlik

e Patent hizmetleri

e Mubhasebe islemleri

e Reklam ve pazarlama danismanligi

e Proje Danigmanlig:

3. Laboratuvar Hizmetleri

Kurulacak olan AgroPark’ta yapilmasi planlanan laboratuvar ¢alismalari 40, 41, 42 ve
43 tablolarinda sunulmus ve 2020 yil1 fiyatlarina gore verilecek hizmetler i¢in fiyat listesi
olusturulmustur.
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Tablo 40: Hayvansal Laboratuvar Analiz Listesi

D [J [J [d
A A / A.. A A A A

Uriin veya Hizmetin Ad1 Birimi Fiyati
Hayvansal Lif incelik Analizi Numune | 28,005
Hayvansal Lif Uzunluk Analizi Numune | 28,00b
Hayvansal Lif Elastikiyet ve Mukavemet Analizi Numune | 28,001
Randiman Tayini Numune | 28,00 b
Hayvan Besleme Laboratuvar: Analizleri
Kuru Madde Tayini Numune | 92,00 b
Kuru Madde Tayini (havada) Numune | 92,00 b
Ham Kiil Numune | 105,00 &
Ham Protein (Kjeldahl) Numune | 180,00 b
Ham Yag (Soxhalet) Numune | 116,00 b
Ham Seliiloz Numune | 148,00 &
Asit Deterjan Lif (ADF) Numune | 135,005
Notral Deterjan Lif (NDF) Numune | 135,00 b
Asit Deterjan Lignin (ADL) Numune | 135,005
Kaba Yem Rolatif Yem Degeri (Hesaplama) Numune | 37,001
Serum Demir Numune | 165,00 b
Serum Bakir Numune | 165,00 &
Serum Cinko Numune | 165,00 b
Silaj Asitleri (laktik, asetik, propiyonik, butirik, izobutirik, izovalerik) Numune | 356,00 b
Standart Yem Bitkileri Analizi (P, K, Ca, Mg, Fe, Mn, Zn, Cu) Numune | 165,005
Yem ve Yem Hammaddelerinde Seker ve Nisasta Analizlerinin Her Biri Numune | 115,00 b
Yag Asidi Analizleri Numune | 123,00 b
Serbest Yag Asitleri Kompozisyonu (GC) Numune | 380,00 1
Misir Silaji I¢in Enerji Degeri Hesaplama Numune | 21,00 %
Rasyon Hesaplama (Siit ve Besi Sigiri-Koyun) Numune | 117,00 &
Albumin Numune 12,00 TL Numune 12,00 &
EFA (Esterlesmemis Yag Asidi) Numune | 25,00
TIBC (Toplam Deger Baglama Kapasitesi) Numune | 43,005
Ure Numune | 25,00 %
Protein Numune | 25,00
Glukoz Numune 12,00 b
Ranbut Numune | 43,000
TAS (Toplam Antioksidan Durumu) Numune | 75,00 b
TOS (Toplam Oksidan Durumu) Numune | 75,001
Ransod (Superoxide Dimutase) Numune | 75,00 %
Suni Tohumlama ve Genetik Laboratuvari Analizleri
Spermetozoa Motilite Tayini Numune | 75,001
Sigirlarda Ebeveyn Testi Numune | 395,00 b
Bogalarda Uretim izni [BLAD (Bovine Leukocyte Adhesion Defiency)
CVM (Complex Vertebral Malformation), BY (Bovine Brachyspina Numune | 615,005
Syndrom) Analizi
Spermada Plazma Mebran ve Akrozom Biitiinliigii Mitokondriyal Membran Numune | 100,00 &

Potansiyeli
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Tablo 41: Zirai Karantina, Zirai Miucadele ve Bitki Koruma Laboratuvar Analizleri

Zirai Karantina, Zirai Miicadele ve Bitki Koruma Laboratuvar Analizleri Blrl(n_;ISIyat
Karantina Analizleri (Ihracat, ithalat) Her bir numune igin 1.065,00
Karantina Nematod Analizi (I¢ ve dis karantina) Her bir numune igin 219,00
I¢ Karantina ve Sertifikasyon Amacli Nematod, Bakteri, Viriis ve Fungus

S . .. 425,00
Analizleri (Her bir numune i¢in 2 Etmene kadar)
I¢ Karantina ve Sertifikasyon Amacli Nematod, Bakteri, Viriis ve Fungus

S . . 625,00
Analizleri (Her bir numune i¢in 3 Etmene kadar)
I¢ Karantina ve Sertifikasyon Amagli Nematod, Bakteri, Viriis ve Fungus 813.00
Analizleri (Her bir numune i¢in 4 Etmen ve tizeri) ’
Bitki Koruma Uriinleri Deneme Denetlemesi 725,00
Hastalik, zararli ve yabanci ot yoniinden makroskopik teshis 340,00
Kiiltiire alinarak mikroskobik Teshis 400,00
Topraktan hastalik teshisi 315,00
Tohumda yabanci ot teshisi 400,00

Serolojik yontemler ile her bir 6rnekte yapilan ilk analiz (Ayn1 6rnekte
gerceklestirilen sonraki her bir analiz i¢in 50 TL ilave edilir) (Viriis, bakteri ve 270,00
fungus)

Molekiiler yontemler ile her bir 6rnekte yapilan ilk analiz (Ayn1 6rnekte
gerceklestirilen sonraki her bir analiz i¢in 100 TL ilave edilir) (Virtiis, bakteri, 450,00
fungus ve zararli)

Nematod analizi 245,00
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Tablo 42: Yapilacak Diger Standard Analizler

YAPILACAK DIiGER STANDARD ANALIiZLER FIYAT (TL)
Standart Toprak Verimlilik Analizi Paket 1 (Saturasyon, Tuz, pH, Kireg, 100 %
Fosfor, Potasyum, Organik Madde)
Standart Toprak Verimlilik Analizi Paket 3 (Saturasyon, Tuz, pH, Kireg, 230§
Fosfor, Potasyum, Organik Madde, Demir, Mangan, Cinko, Bakir)
Standart Sulama Suyu Analizi (pH, EC, Ca, Ca+Mg, Na, K, B, CO3, HCO3,

200 b
Cl, SO4)
Standart Toprak Fizigi Analizi (Biinye, Tarla Kapasitesi, Solma Noktasi, 245§
Hacim Agirhig)
Standart Yaprak Analizi (Toplam N, P, K, Ca, Mg, Fe, Mn, Zn, Cu) 150 %
Standart Organik Materyal Analizi (Nem, Yanma Kaybi, pH, EC, Toplam N, 545
P, K, Ca, Mg, Fe, Mn, Zn, Cu
Standart Tuzlu, Alkali Toprak Analizi (pH, EC, Ca, Mg, Na, K, B, CO3, 190 %
HCO3, Cl, SO4, KDK)

Tablo 43: Toprak Analizleri ve Benzeri Hizmetler

2020 YILI 'FIYATI (KDV Dahil)

Egitim/Seminer Katilim Belgesi Ucreti (HIEBIS sisteminden katilan 50,00 TL/kisi
Bakanlik Personeli Haric)

Meyve Kalite Analizi (Hasat Sonrasi Bl) 160,00 TL/adet
Meyve Sertligi Analizi (Hasat Sonrasi Bl.) 150 TL/adet
Deneme — Denetleme (Hasat Sonras1 Bl.) 350 TL/adet
Hasat Sonrasi Raporlama (fizyolojik hastalik vb.) (Hasat Sonras1 Bl) 350 TL/adet
Ticari Depolama (Meyve —Sebze) 40 krs/kg
Bahge Kontrolii ve Teknik Rapor 1.000,00 TL/adet
Laboratuvarda Uygulamali1 Egitim 150,00 TL/kisi/giin
Doku Kiiltiirii Uygulamali Egitim (HIEBIS sistemi haric) 350,00 TL/kisi
Tohumluk Misel Analizi 100,00 TL/adet
Tohumluk Misel Uretimi 8,00 TL/kg
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Tablo 44: Laboratuvar Hizmetleri Ortalama Gelir Kalemleri

Laboratuvar Hizmetleri Ortalama Gelir Kalemleri

Toprak ve Su Analizi | Zirai Analizler| Hayvansal Analizler

Ortalama Analiz Bedeli 313 1 500 & 122 %
Adet 80 100 150

4. Ofis Kiralama Hizmetleri:

Tablo 4’te AgroPark a ait genel planlama ve tasarim yapilmistir. (Sayfa 36’da) Kurulacak
AgroPark’ta 46 adet ofis, toplamda 2.760 m?lik kapali alan ayrilmistir. Bu ofisler
girisimcilerin taleplerine gore min.40 max.100 olarak dizayn edilebilecek bolmelerden
olusacaktir. Baslangigta ofisler ortalama kullanim alan1 50 m? ‘den olmak iizere girisimcilere
kiraya verilmesi planlanmaktadir. Bolgede kiraci olarak faaliyet gosterecek firmalarin yani
sira, proje bazinda ortakliklar da planlanmaktadir.

Bu kapsamda AgroPark’ta

e Meyve tohum 1slah1 ve ¢esit gelistirme

e Sebze tohum 1slah1 ve ¢esit gelistirme

e Bolgede yogun olarak {iretilen iiriinlerde tohum 1slah1 ve ¢esit gelistirme
e Hayvan besleme, suni tohumlama ve 1slah

e Organik iiretime uygun ¢esit gelistirme ve tohum 1slahi

e Hasat sonrasi muhafaza

e Raf dmrii uzatma teknolojileri

e Tarmmsal iiretimde kullanilan malzeme ve ekipmanlar

AgroPark alaninda firmalara yer verilecektir. Kiralama bedeli olarak m? bagina 25 TL olarak
gelir hesaplanmustir.
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Tablo 45: Isletme Gelirleri

AGROPARK GELIRLER (iCMAL) Aylhk Yillik
Kira Gelirleri (25 TL / m2) 1 69.000 1 828.000
Danigsmanlik Hizmetleri % 30.000 £ 360.000
Laboratuvar ve Sertifikasyon Hizmetleri $ 93.411 $ 1.120.933

Tablo 46: Ticari Nakit Akis Tablosu ve Fayda-Maliyet Analizi Tablosu

YILLAR (TL)
Gelir Kalemleri 2 3 4 5 6 7 8 9 10 21

KKO %70 %680 9690 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 %100 | %100

Satis Gelirleri 1.036.653 | 1.184.746 |1.332.839 |1.480.933 |1.480.933 |1.480.933 |1.480.933 |1.480.933 |1.480.933 |1.480.933

Ana Hizmetler

élrl‘i;izgtg‘mi‘;eﬂe” 330 | 283 |784.653 |896.746 |1.008.839 |1.120.933 |1.120.933 |1.120.933 |1.120.933 |1.120.933 [1.120.933 |1.120.933

Hzi)zn?;‘:f:ina“hk 20 | 1.500 [252.000 |288.000 |324.000 [360.000 |360.000 |360.000 [360.000 |360.000 |360.000 |360.000

Diger

3) Kira Gelirleri 2760 | 25 |579.600 |662.400 |745.200 |828.000 |828.000 [828.000 |828.000 |828.000 |828.000 |828.000

Toplam 1.616.253 | 1.847.146 |2.078.039 |2.308.933 |2.308.933 |2.308.933 |2.308.933 |2.308.933 |2.308.933 |2.308.933

87




6.4. Ticari Fayda Maliyet Analizi (NBD, IKO, GOS, Fayda Maliyet Orani)

Tablo 47: Ticari Fayda Maliyet Analizi (NBD, IKO, GOS, Fayda Maliyet Orani)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10+ 21
A. Nakit Girisleri 0 1.616.253 1.847.146 2.078.039 2.308.933 2.308.933 2.308.933 2.308.933 2.308.933 2.308.933 6.374.937
1.Finansman
Kullanilan Borglar 0
2.Faaliyet.Kaynak. Gelirler 1.036.653 1.184.746 1.332.839 1.480.933 1.480.933 1.480.933 1.480.933 1.480.933 1.480.933 3.927.935
Satis Gelirleri 1.036.653 1.184.746 1.332.839 1.480.933 1.480.933 1.480.933 1.480.933 1.480.933 1.480.933 1.480.933
3.Diger 579.600 662.400 745.200 828.000 828.000 828.000 828.000 828.000 828.000 2.447.002
Artik Deger (Amortisman) 1.403.953
Isletme Sermayesi 215.049
Diger 579.600 662.400 745.200 828.000 828.000 828.000 828.000 828.000 828.000 828.000
B. Nakit Cikislari 11.035.977 1.240.101 1.303.683 1.367.266 1.409.343 1.409.343 1.409.343 1.409.343 1.409.343 1.409.343 1.148.673
1. Yatirimlar 11.035.977 21.505 21.505 21.505
Sabit Sermaye Yat. 10.885.443
Isletme Serm. Degisimler 150.535 21.505 21.505 21.505
Yatirim Dénemi Faizi 0
2.Faaliyet Giderleri 1.218.596 1.282.178 1.345.761 1.409.343 1.409.343 1.409.343 1.409.343 1.409.343 1.409.343 1.148.673
3.Bor¢ Faiz Odemeleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.Vergi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.Bor¢ Anapara Odemeleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Amortismanlar 541.461 541.461 541.461 541.461 541.461 541.461 541.461 541.461 541.461 280.791
Net Nakit Akim (A-B+C) -11.035.977 917.613 1.084.924 1.252.235 1.441.050 1.441.050 1.441.050 1.441.050 1.441.050 1.441.050 5.507.055
indirg. Net Nakit Akim -10.032.707 758.358 815.119 855.293 894.779 813.435 739.487 672.261 611.146 555.587 744172
Ind. Kiim.Net Nakit Akim -10.032.707 -9.274.349 -8.459.229 -7.603.936 -6.709.157 -5.895.722 -5.156.235 -4.483.975 -3.872.829 -3.317.241 840.774
Iskonto Oram %10
Net Bugiinkii Deger (NBD) 840.774
I¢ Karhlik Oram (iKO) %13
Geri Odeme Siiresi (y1l) 9,4
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7. EKONOMIK ANALIZ

7.1. Ekonomik Analiz ile Ilgili Temel Varsayimlar

Projenin ekonomik analizi yapilirken basitlestirilmis Katma Deger Analizi yOntemi
kullanilmistir. Bu analizin basit olarak adlandirilmasinin nedeni proje kalemleri yerli ve
yabanci diye ayrilarak ulusal katma degerler hesaplanmamistir. Bunun bir nedeni proje
maliyetlerinin yerli-yabanci ayrimindaki giigliik, diger bir nedeni de makine techizatin 6nemli
bir kisminin yerli piyasalardan temin edilebilecegi varsayimidir. Dolayisiyla Net Katma
Deger hesabinda net kar, vergiler, faiz giderleri ve is¢ilik giderleri toplanarak, proje i¢in
toplam katma deger elde edilmistir. Bu degere amortisman eklenerek de briit katma deger
bulunmustur.

Yukaridaki yontemle elde edilen degerler %10 iskonto orani ile indirgenerek net ve briit
indirgenmis katma degerler bulunmustur. Elde edilen bu degerlerin yatirim tutarina
boliinmesiyle de projenin ekonomik omrii boyunca sagladigi toplam ‘“hasila/sermaye” orani
bulunmustur. Bu deger projenin ekonomik Omriine boliinerekten projenin sagladigi yillik
karlilik oran1 ekonomik agidan elde edilmistir.

7.2. Ekonomik Faydalar ve Maliyetler

Parasallastirilamayan Onemli Fayda ve Maliyetler

- Tarim Teknoloji merkezinde AR-GE faaliyetleri ile tarimsal ve hayvansal {iriinler
uluslararasi standartlarda gelistirilecek,

- Mus Tarim ve hayvancilik iiriinlerinin marka degeri artacaktir.

- Sektorde isletme sayisi, istihdam, ciftci sayisi, tarim ve hayvancilik iiriinleri {iretim
miktar1 ve birim basi verim artacaktir.

- Tarimda tiretim maliyeti diisecektir.
- Genglerde ve cocuklarda Tarim ve hayvancilik kiiltiirti gelisecektir.
- Bitki polinasyonu artis ile bitkisel tiretim artacaktir.

- Uluslararast ve ulusal pazarlara sunulacak Onemli kalitede dirlinler gelistirilip
sunulacaktir.

- Mus Tarim ve hayvancilik sehri olarak bolge, iilke ve diinya 6lgeginde yerini alacaktir.

- COVID-19 salgimi dolaysiyla olusabilecek saglikli gidaya erisim riski giderilecektir.

Saglikli Tarimsal ve Hayvansal {iriinler ulusal ve uluslararasi pazarlara sunulacaktir.
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7.3. Ekonomik Fayda-Maliyet Analizi (Ekonomik NBD, Ekonomik iKO)

Tablo 48: Katma Deger Analizi Tablosu

Net Kar 397.657 | 564.968 | 732.278 |899.589 |899.589 |899.589 |899.589 |[899.589 |899.589 |899.589 | 1.160.260

Iscilik 479.156 |529.593 |580.031 |630.468 |630.468 |630.468 |630.468 |630.468 |630.468 |630.468 |630.468
Faiz Odemeleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vergiler (Amortismana tabi) |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

NET KATMA DEGER (TL) | 876.813 | 1.094.561 | 1.312.309 | 1.530.057 | 1.530.057 | 1.530.057 | 1.530.057 | 1.530.057 | 1.530.057 | 1.530.057 | 1.790.728

Amortisman 541.461 |541.461 |541.461 |541.461 |541.461 |541.461 |541.461 |541.461 |541.461 |541.461 |280.791

BRUT KATMA DEGER 1.418.274 | 1.636.022 | 1.853.770 | 2.071.518 | 2.071.518 | 2.071.518 | 2.071.518 | 2.071.518 | 2.071.518 | 2.071.518 | 2.071.518

Tablo 49: Ekonomik Analiz Sonuglar

Iskonto edilmis net katma deger toplam 12.526.396
Iskonto edilmis briit katma deger toplanm 16.518.633
Hasila/sermaye orani (net), proje toplam 1,1
Hasila/sermaye orani (net), ort. Yillik %6
Hasila/sermaye orani (briit), proje toplami 1,5
Hasila/sermaye oram (briit), ort. Yilhik %7
Istihdam Etkisi (TL/kisi) 1.103.598
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Fayda-Maliyet Analizi

Bir projenin ekonomik omrii boyunca saglayacagi faydalarin (Nakit girislerinin) bugilinkii
degerleri toplami, maliyetlerin bugiinkii degerleri toplamina oranlanmasina “fayda maliyet
orant” denilmektedir. Fayda maliyet analizleri genelde uzun vadeli bir bakis agisiyla yapilir.
Projede fayda maliyet analizi ger¢eklestirirken analiz edilen rakamlarin net bugiinkii degerini
dikkate alinmistir.

Tablo 50: Fayda-Maliyet (F-M) Analizi Tablosu

Girisleri (TL) Cikislan (TL)
Eﬂ;‘;‘l‘; 10.885.443 | 10.885.443 | 10.885.443 10.885.443
1 10% 0 1.857.468 882.783 782.956
2 10% | 1.616.253 | 1.685.678 911.180 716.756
3 10% | 1.847.146 | 1.530.600 941.297 656.715
4 10% | 2.078.039 | 1.390.555 973.265 602.233
5 10% | 2.308.933 | 1.264.018 1.007.212 552.762
6 10% | 2.308.933 | 1.169.088 1.063.589 517.696
7 10% | 2.308.933 | 1.063.418 1.101.920 475.701
8 10% | 2.308.933 | 967.831 1.142.685 437.516
9 10% | 2.308.933 | 881.312 1.186.053 402.768
21 10% | 2.308.933 |  802.963 1.232.215 371.126
TOPLAM 23.835.742 | 30.280.477 | 20.642.199 14.716.229
F/M Oram 1,93

7.4. Maliyet Etkinlik Analizi

Fizibilitede Fayda Maliyet Analizi ve Katma Deger Analizi yontemi kullanilmistir. AgroPark
projesi i¢in fayda maliyet orani; 1,93 olarak hesaplanmistir. Oranin 1’den biiyiik olmasi
projenin kabul edilebilir diizeyde oldugunu géstermektedir.

7.5. Diger Ekonomik Analiz Olgiitleri

AgroPark Proje ile Tarim ve Hayvancilik sektoriinde arastirma — gelistirme (Ar-Ge), {iretim,
tarimsal ve hayvansal iirtinler uluslararasi standartlarda gelistirilmesi, analiz, danigsmanlik,
egitim, tanitim ve pazarlama alt yapisi olusturulacak, birim alanda alinacak kaliteli {iriin ve
sonrasinda hizmet ile katma degeri yiiksek iiriin tiretimi gerceklestirilecektir.
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8. RISK ANALIZi

8.1. Duyarhhk Analizi

Ticari karlilik gostergelerinin tespitinde Diinya Bankasi’nin kullandig1 I¢ Karlilik Oram (IKO) ve
Net Bugiinkii Deger (NBD) kriterlerinin hesaplanmasi esas alinmistir. Benzer sekilde nakit akim
tablolarinin hazirlanmasinda da aymi yaklasimlar kullanilmistir. Hesaplanan degerler satis
fiyatlarinin ve kapasite kullanim oranlarinin degisebilecegi dikkate alinarak duyarlilik analizine
tabi tutulmustur. Yapilan analiz kapsaminda olusturulan tablolar ve yapilan hesaplamalar
asagidaki tablolarda verilmektedir.

Duyarlilik analizi birim satis fiyati, satis tutari, ana girdi maliyetleri, projenin termini veya
indirgeme oranmi gibi bir degiskende olabilecek olasi degismelerin, digerleri sabit kalmak
kaydiyla, analize esas alinan 6l¢iit (net bugiinkii deger, i¢ karlilik orani, geri 6deme siiresi, katma
deger etkisi, kara gecis analizi vb. herhangi bir 6l¢iit) tizerindeki etkisini gorebilmek i¢in yapilir.
Bu calismada karlilig1 etkileyen en 6nemli kalemler; iirlin satis fiyatlar1 ve kapasite kullanim
oranlari, ana karlilik gdstergeleri NBD ve IKO oldugu igin, bunlarin degisim senaryolarina gére
duyarlilik analizi yapilmaistir.

Yapilan duyarlilik analizinde en duyarli 2 parametrenin ortalama satis fiyat1 ve doluluk orani
oldugu tespit edilmistir. Analizde tek bir degisken degerindeki degisimlerin ekonomik olarak
etkileri test edilmis, her asamada sadece bir degisken degeri degistirilerek degisim
karsisindaki NBD degisimi incelenmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 51 gosterildigi gibidir;

Tablo 51: IKO Duyarlilik Analizi

Fiyatlar

%11 %90 | %92 | %94 | %96 | %98 | %100 |%105|%110| %120
%60 %4 | %4 | %4 | %4 | %4 | %4 | %4
%62 %5 | %5 | %5 | %5 | %5 | %5 | %5
%80 %8 %8 %8 | %8 | %8 | %8 | %8 | %8 | %8
%90 %10 | %10 | %10 | %10 | %10 | %10 | %10 | %10 | %10
%100 %11 | %11 | %11 | %11 | %11 | %11 | %11 | %11 | %11
%110 %13 | %13 | %13 | %13 | %13 | %13 | %13 | %13 | %13

IKO
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Tablo 52: Net Bugiinkii Deger Duyarlilik Analizi

KKO

840.774

%85

%90

%92

Fiyatlar

%95 %100 %105 %110 %115 %120
%70 -2.805.194 |-2.805.194 | -2.805.194 | -2.805.194 | -2.805.194 | -2.805.194 | -2.805.194 | -2.805.194 | -2.805.194
%80 -1.589.871 |-1.589.871 |-1.589.871 | -1.589.871 | -1.589.871 | -1.589.871 | -1.589.871 | -1.589.871 | -1.589.871
%95 233.112 233.112 | 233.112 | 233.112 | 233.112 | 233.112 | 233.112 | 233.112 | 233.112
%100 840.774 840.774 | 840.774 | 840.774 | 840.774 | 840.774 | 840.774 | 840.774 | 840.774
%105 1.448.435 | 1.448.435 | 1.448.435 | 1.448.435 | 1.448.435 | 1.448.435 | 1.448.435 | 1.448.435 | 1.448.435
%110 2.056.096 | 2.056.096 | 2.056.096 | 2.056.096 | 2.056.096 | 2.056.096 | 2.056.096 | 2.056.096 | 2.056.096

Yapilan analiz sonucunda, tam KKO %11’e kadar diistiigiinde veya fiyatlar %85’e kadar
indiginde proje %10 iskonto oram ile karli bolgede kalmaktadir. S6z konusu KKO ve

fiyatlarin beklenilenden yliksek ¢ikmasi durumunda ise karlilik 6nemli artmaktadir.
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8.2. Proje ile ilgili Riskler ve Etkiler

Projede basarisizliga yol agabilecek temel riskler ve bunlarin proje tizerinde olusturabilecegi
olasi etkiler asagida belirtilmistir.

Tablo 53: Proje ile ilgili Riskler ve Etkiler

Idari Riskler

1 Yonetim siirecinde problemler yasanmasi

2 | Beklenen nitelikte idari personelin istihdam edilememesi

1 Bolgedeki firmalarin ihtiyaglarina 6zel yapilanma saglanamamasi

2 Dogru firmalarin sisteme entegre edilememesi

1 Yasal mevzuata uygun yapilanamama

Riskler

1 | Proje maliyet bilesenlerinde artig veya azalis olmasi

2 | Proje siiresinin uzamast

8 Personel genel giderlerinin tahmin edilenden fazla olmasi

4 | Likidite ve sermaye yetersizligi

94



8.3. Temel Risklerle ilgili Risk Azaltma Tedbirleri

Tablo 54: Temel Risklerle Ilgili Risk Azaltma Tedbirleri

Idari Riskler Azaltma ve/veya Ortadan Kaldirma Yontemi

Y Onetim siirecinde problemler Deneyimli akademisyen ve girisimcilerden olusan
yasanmast uyumlu bir yonetim kurulu olusturulabilir

Beklenen nitelikte idari personelin| Sadece il diizeyinde degil, bolge diizeyinde ve
istihdam edilememesi farkli kanallardan insan kaynag1 aranabilir.

Hukuki Riskler Azaltma ve/veya Ortadan Kaldirma Yontemi

1 Yasal mevzuata uygun Nitelikli personel ve hukuki danismanlik destegi
yapilanamama almabilir.

Teknik Riskler Azaltma ve/veya Ortadan Kaldirma Yontemi

Sunulacak kapali ve agik alanlar isletmelerin
Bolgedeki firmalarin ihtiyaglarina | ihtiyaglar birbirinden farklilik arz edebileceginden

1 . .
ozel yapilanma saglanamamasi | esnek ¢oziimler sunulabilecek sekilde
tasarlanabilir
- . Objektif degerlendirme Slgiitleri belirlenmek
Dogru firmalarin sisteme entegre ) . ..
2 suretiyle firma belirlemede oldukea segici

edilememesi

davranilabilir

Mali Riskler Azaltma ve/veya Ortadan Kaldirma Yoéntemi

Proje maliyet bilesenlerinde artis | Proje maliyetleri dogru ihtiyag gergevesindeki
veya azalig olmast degisimler dogrultusunda giincellenebilir.

Projenin belirtilen slirede tamamlanmasi i¢in

2 | Proje siiresinin uzamast . . Sy o
) gerekli teknik ve idari onlemler alinabilir

Birimlerde kullanilacak sarf malzemeden vb. gibi
kalemlerde mali unsurlar planlanabilir ve tasarruf
bilinci olusturulabilir

Mali kalemlerde dikkatli davranilabilir ve biitgeyi
fazla asacak maliyetlerden kaginilabilir.

Personel genel giderlerinin
tahmin edilenden fazla olmasi

4 | Likidite ve sermaye yetersizligi
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9. CEVRESEL ANALIZ

9.1. Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

AgroPark projemiz ¢evre dostu dogay1 koruyan bir projedir; AgroPark, dogaya zarar veren
koruyucu ve biiylime diizenleyen katki maddeler, sentetik giibreler ve radyasyon igeren
tretim teknikleri ve bilingsiz uygulamalarin Oniline gegen tarimsal ve hayvansal iiretimde
dogay1 olumlu yonde gelistiren ve tiretime yonlendiren bir projedir.

Mus AgroPark projemiz i¢in 02.04.2020 tarihinde Cevre ve Sehircilik miidiirliigiine Cevresel
Etki Degerlendirmesi (CED) muafiyet basvurusu yapilmis olup, 08.04.2020 tarihinde
7877103-611 02-E.1668 sayii Cevre ve Sehircilik miidiirliigii yaz1 ile Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi hitkiimleri dogrultusunda CED muafiyet belgesi alinmistir.

9.2. Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri

Projenin cevreye verecegi herhangi bir kati, sivi, gaz gibi kirlilik riski bulunmamaktadir,
aksine projemiz gevreyi/dogay1 koruyan, bitki Ortiisiinii iyilestiren, ¢evre dostu ¢ok dnemli bir
projedir

10. SOSYAL ANALIZ

Parasallagtirilamayan sosyal faydalara bu boéliimde yer verilecektir. (Parasallastirilabilenlere
ekonomik analiz baslig1 altinda yerilecektir.)

Mus AgroPark kurulmasi sonucu ortaya ¢ikacak faydalar kisa ve orta-uzun vadeli faydalar
olmak tizere 2 baslik altinda analiz edilmistir.

Kisa vadede olusmasi beklenen faydalar su sekildedir;

e Istihdama katki saglayacaktir.

e Bolgede sosyal yasamin kalitesi artacaktir.

e Bolge cazibe merkezi haline gelecektir.

e Bolgede gayrimenkul degerleri artacaktir.

e Bolgedeki liniversitelerde Ar-Ge’de yetismis ciddi bir uzman potansiyeli olusacaktir

Orta-uzun vadede ortaya ¢ikmasi beklenen faydalar su sekildedir

e Ulke ileri teknoloji lireten markalasan rekabet eden siirdiiriilebilir Ar-Ge ve Inovasyon
faaliyetine sahip olacaktir.

o Ulkeye, bdlgeye, kisiye katma deger saglayacaktir.

e Vergiler artacaktir.

e lstihdam artacaktir.
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e Doviz girdisi artacaktir.
e ikame marka iiriin iiretme kapasitesi gelisecektir.
e Toplumsal refah ve huzur artacaktir.

10.1. Projenin Sosyal Etkileri

Mus ilinde ileri tarimsal teknoloji, yenilik, yaraticilik ve bilgiye dayanan faaliyetler esas
olmak iizere, Ar-Ge ve tarimsal ve hayvansal iiriin gelistirme agirlikli ¢alisma yiirtiten kisi
ve kuruluslar: 26.06.2001 tarihli ve 4691 sayili kanunla Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin
yasal zemini hazirlanmistir. AgroPark’larda yer alan gelir ve kurumlar vergisi
miikelleflerinin, AgroPark’taki yazilim ve Ar-Ge ye dayali liretim faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanclar, faaliyete gecilmesinden itibaren kurumlar vergisinden ve gelir
vergisinden muaf tutulacaktir.

AgroPark’larda faaliyet gosteren 5035 sayili yasanin ilgili maddelerinde belirtilen yazilim
firmalari KDV vergisinden muaftir. AgroPark’ta faaliyette bulunan girisimcilerin
kazancglarinin gelir ve kurumlar vergisinden muaftir.

Ogretim elemanlar1 AgroPark sinirlari icinde kendi Ar-Ge sirketlerini kurabilmekte veya
Ar-Ge sirketlerinde yonetici, arastirmaci veya danisman statiisiinde c¢alisabilmektedir.
AgroPark biinyesindeki Ar-Ge personelinin SGK primi igveren hissesinin %50’si 5 yil
stireyle Maliye Bakanlig1 tarafindan karsilanmaktadir.

AgroPark gibi bir destek mekanizmasi ildeki mevcut isletmeler ve dogrudan ilde is
kurabilecek potansiyel girisimciler i¢in fayda olusturacaktir.

10.2. Projenin Toplumsal Gruplara Etkisi
Toplumsal gruplar bazinda saglanacak faydalar ise su sekildedir;

Ilde yasayan niifus: Bu proje ile AgroPark kurulusunun hizlandirilmasi; ilde Tarimsal
teknoloji, Ar-Ge ve yenilik¢ilik kapasitesinin gelisimine ivme kazandiracak ve bu
gelisim ilin ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglayacaktir. Bu gelisimden
oncelikli olarak ilde yasayan niifus (kadin, erkek, ¢ocuk, gen¢, yashi vb.) fayda
saglayacaktir.

[lde tarimsal sanayi ve hizmet sektdriinde faaliyet gosteren isletmeler: Bu proje ile
AgroPark’in  kurulusunun hizlandirilmasi, hizmet ve sanayi sektoriine basarili,
sirdiirtilebilir isletmelerin kazandirilmas: ilde teknoloji, Ar-Ge ve yenilik¢ilik
kapasitesinin gelisimine, ilin katma degeri yiiksek iretime gecisine ve rekabet
giiciiniin artmasima ciddi katkilar saglayacaktir. Ilde bu gelisimden fayda saglayacak
gruplardan birisi de ilde halihazirda faaliyet gosteren mevcut tarimsal ve hayvansal
tiretici birlikleri, ¢iftciler, hizmet ve tarimda dayali sanayi isletmeleridir.
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Ilimizdeki giftciler, bilingli ve teknolojik imkanlarindan faydalanip tarim ve
hayvancilik alaninda elde edecekleri iiriin kalitesiyle ve bu firiinlerini satacaklar
pazaralar bulmalar ile soyso-eknomik durumlar1 6nemli diizeyde iyilesecektir.

10.3. Projenin Bolgesel Diizeydeki Etkisi

Projenin bolgesel kalkinma ve/veya gelismislik farklarinin giderilmesi hususunda 6ngdriilen
herhangi bir etkisinin olmast durumunda bu boliimde s6z konusu etkilere yer verilecektir.

AgroPark ’la birlikte bolge kurum ve kuruluslarin, Enstitiilerin, Gniversitelerin aktivitesi
artacaktir. Seminerler, toplantilar, kongreler, fuarlar, sanayi ile ig birligi yapan 6gretim
tiyeleri, girisimcilerin fikirlerinden olusacak {irtinler, AgroPark calisanlarinin yasam tarz ile
gelisecek sosyal yasam, ticaret ve sosyo-kiiltiirel is birliginin olusturacagi katki, ilin ve
bolgenin gelisimine destek olacaktir. Marka yaratmada, kalite ve verimlik ile kiiresel
rekabette aday bolge olacaktir. Bolgedeki {iniversite basta olmak iizere AgroPark’in
kurulmasinda ve isletilmesinde gorev alan tiim kurumlarin kurumsal devamlilig1 ve kurumsal
kapasitesi ile birlikte insan kaynag1 ve uzmanlik kapasitesini gelistirecektir. Ilin, Bélgenin ve
Tiirkiye’nin sahip oldugu tarimsal ve hayvansal kapasitesini AgroPark projeleri ile ulusal ve
uluslararas1 alanda en uygun sekilde ortaya koyacak ve ciddi bir kazang saglayacaktir.
Mus’ta yapilmasi planlanan AgroPark projesi iilkemizde ilk olabilecek bir projedir ve diger il
ve bolgeler i¢in rol model olacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan 2017 yilinda giincellenen “illerin ve Bélgelerin
Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi raporuna gore Mus ili 81 il igerisinden
79. siradadir. Ancak Mus iilkemizin en dnemli tarim ve hayvancilik potansiyeline sahip
ilerinden olmasina ragmen bugiine kadar bu onemli kapasiteyi kullanamamistir. Mus’a
yapilacak bir AgroPark girisimi Mus’un rekabetgiligine olumlu katkilar saglayarak ilin
markalagsma becerisi, yenilik¢ilik, ticaret becerisi ve iiretim potansiyelini asagida belirtilmis
olan alt parametrelerini desteklemek suretiyle gelistirecektir.

Yatirim ile desteklenecek Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeksi parametreleri;

. [lde kullanilan kredi miktari

o [lde tahakkuk eden vergi miktar

. Il merkezinde kayith firmalar tarafindan gergeklestirilen ihracat toplami
J [ldeki toplam kamu yatirimi

o Bir onceki yila gore kapanan sirket sayisindaki degisim

. [ldeki dis ticaret yapan firma sayis1 toplami

Bu projenin hayata ge¢mesi ile bolgede yenilik¢ilik ve AR-GE ¢alismalar1 artacak olup bu
durum bdlge ekonomisine katkida bulunacaktir. Planlanan yatirim, ilin sosyal gelismisligine
de katki saglayacaktir. Sosyal gelismislik indeksinde yer alan “Hizmetler sektdriinde
calisanlar oran1” ve “Issizlik oran1” parametrelerinde iyilestirme saglayacaktir. Elde edilecek
gelir artig1 ise ilin sosyal gelismislik endeksinde “Fert basina genel biitce geliri”, “Vergi
gelirlerinin iilke i¢indeki pay1” ve “Tarimsal iiretimin {ilke i¢indeki pay1” parametrelerinde
iist siralara ytlikselmesini saglayacaktir.
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11. PROJE YONETIMI ve UYGULAMA PROGRAMI

11.1. Proje Yiiriitiiciisii Kurulus ve Teknik Kapasitesi
Proje sahibi yiiriitiicii kurulus:

Mus Alparslan Universitesi, 5662 Sayili "Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilat1 Kanununda ve
Yiiksekogretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin Kadrolart Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'la 28 May1s 2007 tarihinde kurulmustur.

Mus Alparslan Universitesi bolgedeki koklii iiniversitelerinden biri olama yolunda emin
adimlar ile yoluna devam etmektedir. Biinyesinde; 10 Fakiilte, 7 Yiksekokul ve 13
Birim/Merkez ve yerleskeler, sosyal tesisler, egitim ara¢ ve geregler mevcuttur. Mus
Alparslan Universitesi; 12 Aralik 2018°de “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi
ve Ihtisaslasmas1 Projesi” kapsaminda “Hayvancilik” alaninda Pilot Devlet Universitesi
secilmistir.

YARATAN RABBININ
ADIYLA OKU!
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(ALAK SURESI 96/1)

Sekil 16: Mus Alparslan Universitesi goriintii

Projeyi yiiriitecek birim; Mus Alparslan Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 2809
Sayili kanununun ek 30'uncu maddesine goére, Bakanlar Kurulunun 24.07.2017 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle kurulmustur.

Uygulamali Bilimler Fakiiltemizin biinyesindeki Akademik personel; 1 Profesér, 12 Dr.
Ogretim Uyesi, 6 Ogretim Gorevlisi ve 6 Arastirma Gérevlisi olmak iizere toplam 25 Ogretim
Elemanindan bulunmaktadir. Ogretim elemanlarimiz &zellikle saha tecriibesi oldukga yiiksek
olup pratik olarak donanimli hocalarimizdan olusmaktadir. Ogretim elemanlarimizin biiyiik
bir cogunlugu Tarim ve Orman Bakanligi’nin sirasiyla Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar
Genel Miidiirliigii (TAGEM), Bitkisel Uretim Genel Miidiirliigii (BUGEM), Ankara
Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkez Miidirligi (TTSM)’niin tiim toplantilarinda
onemli gorevler almaktadir.
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Egitim Faaliyetleri

1. Mus Il Tarim ve Orman Miidiirliigiinde bitkisel ve hayvansal iiretim alaninda saha
caligmalarini yiiriiten Ziraat Miihendisi ve Veteriner Hekimlere yonelik 12 hafta siiren
mesleki egitim programi gerceklestirilmistir. Mus Alparslan Universitesi Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi Akademik kadrosu tarafindan verilen egitimler Mayis 2019°da
katilimcilara sertifika dagitimi ile tamamlanmaigtir.

2. Mus Ili Damizlik Sigir Yetistirici Birligi ile beraber Hayvan yetistiricilerinin mesleki
yeterliliklerinin arttirilmasi amaciyla, siit iiretimi yapan 810 kadin giftciye siit sigiri
yetistiriciligi ve kaliteli siit tiretimi konularinda yerinde egitimler verilmistir.

3. Hayvancilik konusunda sahada gorev yapan Tarim ve Orman Bakanlig1 ve Yetistirici
Birlikleri teknik personellerine damizlik hayvan se¢imi konusunda uygulamali egitim
verildi.

Tamtim Faaliyetleri

1. Projenin ytritiiclisii durumundaki Uygulamali Bilimler Fakiiltesi akademik personeli
tarafindan Mus ilindeki genglerin bdlge ekonomisine kazandirilmasi maksadiyla Mus
Il merkezi ve bagli ilgelerde faaliyet gdsteren 45 lisede yaklasik 2500 dgrenciye
Uygulamali Bilimler Fakiiltesinin ve hayvancilik projesinin tanitim ¢alismalari
gerceklestirilmistir.

Akademik Faaliyetler

1. [lin aricilikta hali hazirdaki verimlilik diizeyi ve inovasyon kabiliyetinin gelistirilerek
ulusal ve uluslararasi rekabetgilik giiciiniin artirilmasi; bolgenin potansiyelini ortaya
cikarmak, bireylerin gelir kaynaklarini ¢esitlendirmek, gelistirmek ve arttirmak;
tiniversitede Ar-Ge faaliyetleri sonucu elde edilecek bilgi ve tecriibeleri sahaya
aktararak kalkinmaya yonelik toplumsal faydaya ve ekonomik degere doniistiirmek
amaciyla lniversite biinyesinde her bir koloni icerisinde 10 adet arili ¢erceve bulunan
toplam 20 adet koloni ile aricilik faaliyetine baglandi.

2. Tarim ve Orman Bakanligi, Mus Valiligi, Mus Belediyesi, Dogu Anadolu Kalkinma
Ajanst (DAKA) ve Ciftci Kuruluslar ile miisterek olarak 09.11.2018 tarihinde c¢esitli
iniversitelerin Ziraat Fakiiltelerine mensup konu uzmani akademisyenlerin katilimiyla
“Tiirkiye'de Tarim Uriinleri ve Yem Bitkileri Uretiminin Durumu, Sorunlari ve
Coziim Yollar1 Calistayr” diizenlemistir.

3. Kaz varlig1 bakimindan Tiirkiye’de ikinci sirada olan Mus ilinde Kaz Yetistiriciligi
sektorii agisindan farkindalik yaratmak amaciyla, Mus Il Tarim ve Orman Miidiirliigii
ve Dogu Anadolu Kalkinma Ajansit (DAKA) isbirligi ile 14 Mart 2019 tarihinde “II.
Tiirkiye Kaz Yetistiriciligi Calistay1 ve Kaz Giinii Etkinligi” gerceklestirilmistir.
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4, Mus Alparslan Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ve Mus Valiligi ile
misterek olarak 24-27 Eyliil 2019 tarihlerinde “Mus Ovast Uluslararast Tarim
Kongresi” diizenlenmistir. Bitkisel ve hayvancilik alanlarinda pek c¢ok akademik
calismanin yer aldig1 kongreye yurt i¢i ve yurt disindan konu uzmani akademisyenler
ile Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigline baglh Arastirma
Enstitiilerinden aragtirmacilar katilmistir.

5. Rektorliigiimiiz tarafindan desteklenen ve giidiimlii bir proje olan “Mus ili Endemik
Bitkiler Projesi” calismalarina baglamistir.

6. Mus’un endemik bitki ¢esidi olan Mus Lalesini (Tulipa sintenisii Baker) gelistirmek
amactyla Universite biinyesinde Mus Lalesi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(LALEM) kurulmustur. Merkez, Mus lalesi yetisme alanlarinda yiiriittiigli seleksiyon
caligmalar1 ile faaliyetlere baglamis bulunmaktadir. Bu kapsamda Rektorliigiimiiz
tarafindan desteklenen ve giidiimlii bir proje olan «Mus Lalesinde Seleksiyon Islah1 ve
Cesit Gelistirilmesi Projesi» kapsaminda ¢alismalara baglanmistir.

7. Yapilan ¢alismalar neticesinde Tarim ve Orman Bakanlhigi Tohumluk Tescil
calismalar1 kapsaminda Mus Alparslan Universitesi tohumluk test merkezi olarak ilan
edilmistir. Uygulamali Bilimler Fakiiltesi olarak tescil i¢in bagvuru yapan tohumluk
cesitlerinin deneme ekimlerine baglanmuistir.

8. Mus sartlarina uyumlu yem bitkisi tohum cesitlerinin tespit edilmesi ve
yayginlastirilmast amaciyla iiniversite arazisi ve halk elindeki arazilerde tohum
adaptasyon ¢alismalar1 yiiriitiilmektedir.

2019 Yilinda Tamamlanan Arastirma Projeleri

1. Karaman Orhan, Anadolu Mandasi, Murrah ve (MxA) F1, G1, G2 Mandalarda c-
CSN3 ve FABP3 Polimorfizminin Siit Verimi, Siit Bilesenleri ve Peynir Ozelliklerine
Etkisi (TAGEM- sonug raporu yazilmistir).

2. STEM KAHVE, GPDP-2018-II 24766 Kodlu, T.C. Genglik ve Spor Bakanligi
Genglik Projeleri Destekleme Programi Teknoloji Projesi, Koordinatér, 2019,
Iskenderun Teknik Universitesi.

2020 Yilinda Devam Eden Arastirma Projeleri

1. Sahin Onur, Kizilarslan Mehmet, Arzik Yunus, Ocakli Saadet, Yigit Onur, Siyah
Alaca Irki Sigirlarda Siit Kompozisyonu Ozellikleri ve Somatik Hiicre Sayisi ile
Iliskili QTL Bélgelerinin Belirlenmesi. TAGEM, Proje Yiiriitiiciisii.

2. Sahin Onur, Kizilarslan Mehmet, Unliisoy ilke, Ocakli Saadet, Karakoyunlu Ibrahim.
Tiirkiye’de Yetistirilen Siyah Alaca Irki Sigirlarda Bazi Hastaliklarla Iliskili Gen
Bolgelerinin Tespiti. TAGEM, Proje Yiirtitiiciisii.

3. Kabak¢r Dilek, Mugla Bal Arist (Apis mellifera anatoliaca) da Timarlama
Davranisindan Sorumlu Aday Genlerin Ekspresyon Diizeyinin Belirlenmesi Projesi.
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10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

Kabakg¢1 Dilek, Tiirkiye’de Bulunan Baz1 Ar1 (Apis mellifera L.) Irk ve Genotiplerini
Temsil Eden Kolonilerin Orijinal Alanlarinda Morfolojik ve Molekiiler
Karakterizasyonu ve Belirli Karakterler Y&niinden lyilestirilmesi Projesi.

Kabak¢1 Dilek, Tiirkiye’deki Bazi Bal Aris1 Irk ve Ekotiplerle Yetistirilen Ana
Arilarda Morfolojik Kalite Parametrelerinin Belirlenmesi

Karaman Orhan, Bandirma Koyunculuk Arastirma Enstitiisiinde Yetistirilen Etgi
Koyun Irk ve Genotiplerde Biiyiime, Et Verimi ve Et Kalitesine Etki Eden Genlerin
Arastirilmas1 (TAGEM)

Universite- Ozel sektor isbirligi ile “Bal Arilarinda Varroa destructor’a Karsi Farkli
Organik Asitlerin Kullaniminin Arastirilmasi” isimli proje devam etmektedir.

Halk Elinde Anadolu Mandas1 Islah1 Ulkesel Projesi (Bitlis ili Halk Elinde Anadolu
Mandasi Islah1 Alt Projesi)-Proje Lider.

75 adet farkli ekmeklik bugday ¢esidinden olusan, 3 adet gesit adaptasyon denemesi
devam edecek.

38 adet farkli arpa ¢esidinden olusan, 2 adet arpa tane verimi ¢esit adaptasyon ve 1
adet yesil ot verim denemesi devam edecek.

18 farkl tritikale ¢esidinden olusan, 1 adet tane verim ¢esit adaptasyon ve 1 adet yesil
ot verim denemesi devam edecek.

Macar figi ve tritikale karisgimindan olusan 1 adet yem bitkileri denemesi devam
edecek.

2019-2020 sezonunda kurulan ve detaylar1 yukarida yazan denemelerin tamami 2020
yil1 sonbahar ayinda tekrar kurulacaktir.

Mus 1li Endemik Bitkileri Projesi, BAP, 2019-2020 (Devam Ediyor).

Mus Lalesinde Seleksiyon Islahi ile Cesit Gelistirilmesi Projesi, BAP, 2019-2021
(Devam ediyor).

Mus ili Tohumculuk Altyapisinin Gelistirilmesi Projesi, Kamu, Universite ve Sanayi
Isbirligi kapsaminda sunuldu. Devam ediyor.

Ulkemiz Dogal Florasinda Yaygin Olarak Bulunan Pelemir (Cephalaria syriaca L.)
Bitkisinin Tarimsal Ozellikler Acisindan Degerlendirilmesi ve Islah Materyali Olma
Potansiyellerinin ~ Arastirilmas;, TUBITAK 1001 Projesi olarak  sunuldu
(Degerlendirme asamasinda).

Gilineydogu Anadolu Bolgesi Bugday Ekilis Alanlarinda Goriilen Septorya Yaprak
Lekesi Hastaliginin (Septoria tritici Rob. ex. Desm.) Patotiplerinin ve Baz1 Cesitlerin
Reaksiyonlarinin Belirlenmesi (Tamamlandi).

Soya Bitkisinde Aromatik Amino Asitleri Olusturan Genlerin Tuz ve Kuraklik Stresi
Altinda Deneysel ve In-Siliko Olarak Karakterize Edilmesi. Yiiksekdgretim
Kurumlar tarafindan destekli bilimsel arastirma projesi. Proje numarasi: 2019-FBE-
Al18.3.

Patates (Solanum tuberosum) bitkisindeki aromatik amino asit metabolik yolaginin
biyoinformatik yaklasimlarla incelenmesi, Yiiksek Ogretim Kurumlari
tarafindan destekli bilimsel arastirma projesi. Proje numarasi: BAP-18-UBF-4903-01
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11.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim

Projenin yatirim ve isletme donemi i¢in organizasyon ve insan kaynaklari planlamasi Tablo
55’te sunulmustur.

Tablo 55: insan Kaynaklari

AG ROPA'RI.< sl S Aylik Net Maas | Aylik Briit Maas Yillik Briit Maas
Personel Ihtiyaci (TL) (TL) (TL)

Genel Miidiir 1 8.000 10.128 121.536
Teknik Personel 2 4.000 10.128 121.536
AR-GE Uzmam 1 6.000 7.596 91.152
Yonetici Asistani 1 3.500 4.431 53.172
Muhasebeci 1 4.000 5.064 60.768

isci 3 3.000 11.394 136.728
Giivenlik Gorevlisi 1 3.000 3.798 45.576
TOPLAM 10 Kisi 31.500 52.539 630.468

Grafik 6: AgroPark Organizasyon Semasi

GENEL MUDUR

Yonetici Asistant

TEKNIK
HIZMETLER

IDARI

HIZMETLER

Isci Tekniker
(Teknik Personel)
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11.3. Proje Uygulama Plani ve Projede Kritik Asamalar

Mus’ta kurulmasi planlanan AgroPark’in Kkurulum c¢alismalarmin 15 aylik bir siirece
yayilacag1 ongoriilmektedir. Asagidaki tabloda aylar bazinda yapilacak temel caligmalara yer
verilmistir.

TERMIN PLANI

Faaliyet

3.ay

4.ay

5.ay

6.ay

7.ay

8.ay

9.ay

10.ay

11.ay

12.ay

13.ay

14.ay

15.ay

Kurucu heyetin
belirlenmesi

Yasal kurulumun
gerceklesmesi

Belirlenen alanin
AgroPark olarak
ilan edilmesi

Yonetici sirketin
kurulmasi

Etiit, proje ve
miihendislik
calismalarinin
yapilmasi

Mal alim1 ve bina
insaatlar1 i¢in teknik
ve idari
sartnamelerin hazir
hale getirilmesi
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[halelerin ilan
edilmesi

Bina-Insaat
calismalarinin
yapilmasi

Arazi ve ¢evre
diizenlemesinin
yapilmasi Seralarin
kurulmasi

10

Makine-techizat ve
Laboratuvarlarin
kurulmasi

11

Idari yapilanmanin
hazir hale
getirilmesi /
personel aliminin
gerceklesmesi

12

Girisimcilerin
AgroPark'a
bagvurularinin
alinmasi

13

Girigimcilere yer
tahsis edilmesi

14

Tanitim ve
pazarlama
calismalari
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12. SONUC

12.1. Projenin Ticari ve Ekonomik Yapilabilirligi ile ilgili Sonuclar

Proje ticari agidan incelendiginde, %10 indirgeme oranindan hesaplandiginda, projenin Net
Bugiinkii Degeri (NBD) 840.774 TL olarak elde edilmektedir. Projenin yillik bazda sagladig:
I¢ Karlilik Orami (IKO) ise %13 olarak bulunmaktadir. Her iki gdsterge de projenin yeterince
karl1 bir yatirim oldugunu gostermektedir. Diger taraftan, projenin geri ddeme siiresi 9,4 yil
olarak hesaplanmig olup sosyal faydalari da g6z oniinde bulunduruldugunda makul bir
stiredir. Projenin fayda-maliyet oraninin 1°den biiyiik olmasi, kamu faydasini 6ne alan yatirim
projeleri i¢in kabul edilebilir oldugunu gostermektedir. Elde edilen 1.93 orani, s6z konusu
projenin olumlu kabul edildiginin ve belirlenen indirgenme oraninin da kullanilmasiyla
projenin siirdiiriilmesinin olumlu bir karar olacagini gostermektedir.

Her ne kadar raporda sabit fiyatlar kullanilmis ve KKO olabildigince gergek¢i olarak
belirlenmeye ¢alisilmis ise de 20 yil gibi uzun bir siire igerisinde neler olabilecegini
bugiinden kestirmek miimkiin olamamaktadir. Bu sebeple, fiyatlarda ve KKO’da asag1 veya
yukar1 dalgalanma olabilecegi dikkate alinarak, NBD ve IKO’nin bu dalgalanmalardan nasil
etkileneceginin belirlenmesi amaciyla duyarlilik analizi yapilmistir. Yapilan analiz
sonucunda, tam KKO %11’e kadar diistiigiinde veya fiyatlar %85’e kadar indiginde proje
%10 iskonto orani ile karli bolgede kalmaktadir. S6z konusu KKO ve fiyatlarin beklenilenden
yiiksek ¢ikmast durumunda ise karlilik 6nemli artmaktadir.

Sonug olarak; proje icin yapilan talep ve teknik etiit analizleri olumlu ¢ikmakta, karlilik
hesaplama sonuglari ise gerek ticari gerekse ekonomik agidan projenin yapilabilir oldugunu
gostermektedir. Ancak fiyata kars1 duyarli olan projenin talep yoniinii belirleyen pazarlama
konusuna gereken 6nem verilmelidir.

12.2. Projenin Siirdiiriilebilirligi

Mus Alparslan Universitesi biinyesinde kurulacak AgroPark'ta temel amag iiniversite ve
aragtirma merkezlerindeki akademik bilgi ve nitelikli isgiicli potansiyelini teknoloji ile
harmanlayarak tarimsal ve teknoloji odakli firmalarin olugsmasi ve gelismesine katki
saglanmas1 sonucu iiniversite sanayi igbirligini artirmaktir. Boylece nitelikli girisimlere is
imkanlar1 olusturulacak ve ilin gelisimi desteklenecektir. Bu yoniiyle kurulmasi planlanan
AgroPark bolgesel ve ekonomik kalkinmada 6nemli rol oynayacaktir. Kurulacak olan
AgroPark’ta istekli girisimcilerin, firmalarin yapist ve biyikligi, faaliyet alani ve
yiiriitecekleri tarimsal faaliyetlerin 6zellikleri dikkate alinarak, girisimci taleplerine uygun
ofisler tahsis edilecektir. Bu kapsamda Isletme gelirler tablosu, Tablo-... de belirtildigi iizere
46 adet ofis, toplamda 2.760 m?lik kapali alanda girisimcilere kiraya verilecektir. Bu ofisler
girisimcilerin taleplerine gore min.40 m? max.100 m? olarak dizayn edilebilecek bolmelerden
olusacaktir. Baslangigta ofisler ortalama kullanim alan1 50 m? ‘den olmak iizere girisimcilere
kiraya verilmesi planlanmaktadir. "4691 Sayili Teknoloji Bolgeleri Kanunu Kapsaminda
Kullanilacak Yerlerin Kiraya Verilmesine Ait Kira Sozlesmesi" ile bolgedeki tasinmazin
kanunda belirtilen amaca uygun olarak kullanilmasi sart1 ile sdzlesme kosullarina uygun
olarak kiralanmasi saglanacaktir. Kira sozlesmesi 1 bir y1l siireli yapilacak olup siirenin sona
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ermesinden 1 ay Once taraflarin ortak iradesi ile uzatilabilir. Projenin siirdiiriilebilirligi
baslangigta {iniversite miitevelli heyeti tarafindan saglanacak olup girisimci firmalar tesise
yerlestikce lyelerden olusan yeni bir AgroPark A.S. yonetim kurulu teskil edilecek ve
profesyonel bir sirket mantigindan is ve islemlerine devam edecektir. Parselasyon planlar1 ve
degisiklikleri, ifraz, tevhit, yola terk, yoldan ihdas ve ihdas haritalari gibi imar uygulamasi ve
degisiklik islemleri kesinlesmis uygulama imar planina gére AgroPark A.$' ce hazirlanacak
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan onaylanarak yiirtirliige girecektir. Kesinlesmis
uygulama imar planina gore, AgroPark A.S tarafindan hazirlanan ya da hazirlatilan ve
Bakanlik tarafindan uygun goriilen alan tahsis plam1 dogrultusunda yapi adalarinda harita
koordinatlar iizerinden girisimci firmalara alan tahsisi yapilacaktir

AgroPark kira gelirlerinin yaninda kurulacak test ve analiz laboratuvarlar ile tiim bolge ve
bolge disina hizmet edecek ve birgok alanda analiz yapabilecek kapasiteye dolayist ile ek
gelir kaynagina kavugmus olacaktir. Kurulacak olan test ve analiz laboratuvarinda Toprak ve
Su Analizleri, Zirai Analizler ve Hayvansal Analizler yapilarak sadece Mus ili degil benzer
iklim ve bitki Ortlisii ¢esitliligine ve tarimsal kiiltiire sahip bolgelerde hizmet veren
kurum/kuruluslarla siirekli iletisim halinde olunarak ticari faaliyetler, benzer yeni projelerle is
birligi ortaminin ve siirdiiriilebilir is birligi imk&ni1 saglanmis olacaktir. Bunun yaninda
AgroPark’ta tarimsal girisimcinin; is kurma, is gelistirme, mali danismanlik gibi konularda
girisimecinin  dogru kaynaklara yoOnelmesi i¢in egitim ve danigsmanlik hizmetleri de
verilecektir.

12.3. Projeye iliskin Temel Riskler

Risk analizi, projenin uygulanmasi siiresince karsimiza ¢ikabilecek kontrol edilemeyecek
belirsizlikleri ve riskleri dngdérmek ve bunlar1 alinacak tedbirler ile en aza indirgemek igin
onemlidir. Proje yatinm asamasinda alinacak olan makine-techizatlar, laboratuvar cihazlari
dovize endeksli oldugundan doviz fiyatlarindaki artisin %30°u ge¢mesi durumunda biitcede
ilave bir maliyet ¢ikarma ihtimali bulunmaktadir. Bu durumda proje biitcesi Universite
yonetim kurulu tarafindan arttirilarak veya proje biitgesindeki kapali alan biiyiikliikleri
azaltilarak karsilanacaktir. Gene yatirim asamasinda yapim isi sozlesme tarihinin yilin
sonbahar aylarina denk gelmesi ve kig doneminin uzun, insaat yapim siiresinin kisa olmasi
sebebiyle yapim siirecinde olusabilecek riskler mevcuttur. Bu tarzda bir risk olusmasi
durumunda projenin tamamlanabilmesi i¢in ek siire talep edilerek proje tamamlanabilecektir.
Bu riski minimize etmek ic¢in alinan tedbir yine projeye ortak kurumlar alinmak suretiyle
teknik ekibi giiclii kilarak hazirlik ve uygulama siireglerinde zaman kaybi yasamadan
tamamlamaktir.

AgroPark biinyesinde kurulacak seralarin ve agik tarimsal alanlarin tarimsal iiretimi tehdit
eden dolu, don, sel, kuraklik, firtina gibi meteorolojik karakterli dogal risklerle kars1 karsiya
kalabilecektir. Bu dogal risklerin yonetiminde oncelik; teknik koruma onlemleri olacaktir ve
tarimsal meteoroloji konusunda yapilan ¢alismalarla kullanilan erken uyar1 sistemleri tarimda
dogal afetlerin verecegi biiyik maddi ve ekonomik zararlari minimize etmekte
kullanilabilecektir. Orta ve uzun vadede yasanacak kuraklik riski karsisinda minimum su
harcayan sulama sistemlerinin kullanimi, az su tiiketen bitki desenine ve bodur meyvecilige
yonelme bunlardan birkagidir. Bunlarin disinda proje ile ilgili risk teskil eden olusumlar ve
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bunlarin O6nlenmesi i¢in alinan tedbirler 8. Boliimde ayrintili olarak tablo halinde
sunulmustur.

13. EKLER

Ek-1 : Cevresel Etki Degerlendirme (CED) raporu
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