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PROJE KUNYESI

Projenin Adi:

Yiiksekova Kayak Merkezi Fizibilite Raporu

Projenin Tiirii:

Turizm Altyapisimin Gelistirilmesi

Projenin e )

T.C Hakkari Il Ozel Idaresi
Yiiriiticisii:

Ortaklik  beyannamesi imzalayacak bir firma ya da kurulus
Ortaklar: , .

belirlenmemistir.
. Projede istirak¢i bulunmamaktadir.
Istirakciler:

Hakkari Ili Yiiksekova Ilgesi- Cilo Daglart KTKGB ve Cevresi
Uygulama Yeri:

Uygulama Siiresi:

18 Ay

Projenin

Kapsamu:

Proje kapsaminda Cilo Daglart KTKGB de 1 adet gondol, 13 adet
ayrilabilir klemensli telesiyej, 3 adet sabit klem telesiyej ve I adet
teleski olmak tizere toplam 17 adet mekanik tesis ile yaklasik 23.000
kisi/saat tasima kapasitesine sahip bir kayak altyapist olusturulmasi
planlanmaktadr. Bu sistem ile entegre olarak farkli zorluk
seviyelerinde 30°dan fazla kayak pisti gelistirilmesi, 1500 arag
kapasiteli otopark, giiniibirlik tesisler, spor alanlari, macera parki ve
rekreasyon alanlari ile desteklenen dort mevsim kullanilabilir bir

turizm merkezi kurulmasi hedeflenmektedir.




1. PROJENIN GEREKCESI, HEDEF VE AMACLARI

1.1. Projenin Konusu ve Sorun/Ihtiya¢ Tanimi

Bu master plan ve fizibilite raporu ¢alismasimin temel gerekgesi, Hakkari ili Yiksekova
ilgesi sinirlart igerisinde yer alan Cilo Daglar1 Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi’nin
sahip oldugu yiiksek turizm potansiyelinin planli, siirdiiriilebilir ve ekonomik degere
dontisebilir bir yapiya kavusturulmasidir. Bolge, yiiksek rakim degerleri, topografik cesitliligi,
uzun siireli ve kaliteli kar ortiisii ile Tiirkiye’nin en gii¢lii kis turizmi potansiyellerinden birine
sahip olmasina ragmen mevcut durumda bu potansiyelin etkin bir sekilde kullanilamadigi,
turizm altyapisinin yetersiz oldugu ve bolgesel Olgekte ekonomik katki iiretme kapasitesinin

sinirli kaldig1 goriilmektedir.

Bu kapsamda proje bolgenin dogal, cografi ve ekolojik degerlerini koruyarak turizm
sektoriinde hizmet kalitesini ve ¢esitliligini artirmay1, kis turizmi basta olmak iizere dort
mevsim kullanilabilir bir turizm sistemi olusturmay1 ve bolgenin ulusal dl¢ekte rekabet edebilir
bir destinasyon haline gelmesini saglamay1 amacglamaktadir. Ayn1 zamanda bélge, iran ve Irak
gibi sinir iilkelere olan cografi yakinlig1 sayesinde uluslararasi turizm hareketliligi a¢isindan
Oonemli bir potansiyele sahip olup bu potansiyelin degerlendirilmesi de projenin temel ¢ikis

noktalarindan biridir.

Hazirlanan master plan ve fizibilite raporu kapsaminda onerilen mekanik tesis sistemleri,
kayak pistleri, giiniibirlik kullanim alanlari, konaklama tesisleri ve ¢esitli rekreasyon alanlari
ile bolgenin turizm altyapisinin biitlinciil bir yaklasimla gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu
yatirimlar sayesinde bdlgenin yalnmizca kis turizmine dayali degil yilin tim donemlerinde

kullanilabilecek ¢ok yonlii bir turizm merkezi haline gelmesi dngoriilmektedir.

Cilo Daglari’nin mevcut durumda yeterli diizeyde taninirliga sahip olmamasi, erisilebilirlik
ve altyap1 eksiklikleri nedeniyle potansiyel ziyaretci kapasitesinin oldukga altinda kalmasi
onemli bir sorun alani olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu proje ile birlikte kayak sporuna uygun
dogal yapimin etkin kullanilmasi, farkli zorluk seviyelerinde pistlerin gelistirilmesi, modern
mekanik tesislerin kurulmasi ve her yas grubuna hitap eden sosyal ve sportif aktivitelerin

olusturulmasi yoluyla bolgenin cazibe merkezi haline getirilmesi amaglanmaktadir.

Proje kapsaminda gelistirilecek turizm altyapisi ile birlikte yerel halk i¢in yeni istthdam
alanlarinin olusturulmasi, turizm sektoriine bagli hizmet kollarinin gelismesi ve bdlgesel

ekonomik yapinin giiclenmesi beklenmektedir. Ozellikle geng niifus icin alternatif gelir



kaynaklarinin yaratilmasi, kirsal alanlarda yasam kalitesinin artirilmasi ve gogiin azaltilmasi

acisindan proje 6nemli bir rol iistlenecektir.

Sonug olarak bu calisma, Cilo Daglari’ni1 yalnizca bir kayak merkezi olarak degil dogal
degerleri korunmus, siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda gelistirilmis, ulusal ve uluslararasi
Olgekte taninan, dort mevsim kullanilabilen entegre bir turizm destinasyonu haline getirmeyi

amaglayan stratejik bir planlama ¢aligmasidir.
1.2. Projenin Arka Plam1 ve Miidahale Gerekcesi

Cilo Daglan Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi, Dogu Anadolu Bolgesi’nin en
yiiksek rakimli alanlarindan biri olup sahip oldugu topografik yapi, uzun siireli kar ortiisii, dogal
peyzaj biitiinliigii ve ekolojik ¢esitlilik ile kis turizmi agisindan yiiksek potansiyele sahip bir
alan olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ancak yapilan saha analizleri, mekansal degerlendirmeler ve
mevcut durum tespitleri bu potansiyelin etkin bir sekilde degerlendirilemedigini ve alanin

turizm sektorii agisindan biiyiik 6lgiide atil durumda kaldigini ortaya koymaktadir.

Planlama alaninda mevcut durumda yalnizca sinirli 6lgekte kullanilan kayakli kosu (kuzey
disiplini) alan1 bulunmakta olup alp disiplini kayak faaliyetlerine yonelik pist altyapisi,
mekanik tesis sistemleri, konaklama tesisleri ve turizm hizmetlerine iliskin iistyap1 unsurlari
bulunmamaktadir. Bu durum alanin sahip oldugu dogal avantajlara ragmen turizm sektoriinde
rekabet edememesine, ziyaret¢i sayisinin diisiik kalmasina ve bolgesel ekonomiye katki

saglayamamasina neden olmaktadir.

Boélge, cografi konumu itibariyla Iran ve Irak gibi sinir iilkelere yakinligi ile uluslararasi
turizm agisindan 6nemli bir potansiyel barindirmaktadir. Oysa bu potansiyelin mevcut durumda
degerlendirilemedigi goriilmektedir. Ayrica bolgedeki geng niifus oraninin yiiksek olmasi,
istihdam olanaklarinin sinirli olmasi ve ekonomik faaliyetlerin ¢esitlenmemis olmasi, turizm

odakl1 yatirimlarin bolge i¢in kritik bir ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.

Bu cercevede proje, Dogu Anadolu Bolgesi’nin turizm cesitliliginin artirilmasi, bolgesel
kalkinmanin desteklenmesi ve turizm gelirlerinin artirilmasi yoniinde ulusal ve bolgesel
planlarla ortiismektedir. On Ikinci Kalkinma Plami, Tiirkiye Turizm Stratejisi ve Kalkinma
Ajanslarimin  bolge planlarinda turizmin ¢esitlendirilmesi, alternatif turizm tiirlerinin
gelistirilmesi, destinasyon bazli planlama yaklasiminin benimsenmesi ve turizm yatirimlarinin

iilke geneline dengeli dagilimi temel hedefler arasinda yer almaktadir. Bu proje, s6z konusu



stratejiler ile dogrudan uyumlu olup 6zellikle kig turizmi ve doga turizmi alanlarinda yeni bir

destinasyon olusturulmasini hedeflemektedir.

Master plan ve fizibilite raporu kapsaminda yapilan analizler dogrultusunda, alanin yaklasik
%?24’°lik kisminin aktif kayak alani olarak kullanilabilecegi, geri kalan biiyiik boliimiiniin ise
dogal karakteri korunacak alan olarak planlandigi goriilmektedir. Bu yaklagim koruma-
kullanma dengesi c¢ercevesinde siirdiiriilebilir turizm gelisimini desteklemektedir. Aym
zamanda planlama alaninda 6nerilen turizm gelisme alanlari, mekanik tesis hatlar1 ve giintibirlik
kullanim alanlari ile birlikte ¢ok odakl1 bir turizm sistemi kurgulanmas, ziyaretci yogunlugunun

dengeli dagilimi hedeflenmistir.

Proje ile ¢oziilmesi hedeflenen temel sorunlar; turizm altyapisinin yetersizligi, alanin
bilinirliginin yetersiz kalmasi, ekonomik faaliyetlerin sinirliligi ve istihdam olanaklarinin
yetersizligidir. Bu sorunlara karsilik gelistirilen ¢6ziim yaklasimi; yiiksek kapasiteli mekanik
tesis sistemlerinin kurulmasi, farkli zorluk seviyelerinde kayak pistlerinin olusturulmasi,
konaklama ve giiniibirlik tesislerin gelistirilmesi ve dort mevsim kullanilabilir rekreasyon
alanlariin planlanmasidir. Bu kapsamda proje yalnizca kis turizmine dayal1 bir gelisim modeli

degil y1ilin tiim donemlerinde aktif kullanilabilecek entegre bir turizm sistemi sunmaktadir.

Mantiksal ¢ergeve yaklasimi agisindan degerlendirildiginde; mevcut durumda atil olan dogal
potansiyel (girdi), planlanan altyap1 ve iistyap1 yatirimlari ile turizm {iriiniine doniistiiriilmekte
(faaliyet), bu sayede =ziyaret¢i sayisinin artirilmast ve turizm gelirlerinin yiikselmesi
saglanmakta (¢ikt1) ve nihai olarak bolgesel kalkinma, istihdam artis1 ve sosyo-ekonomik

gelisim hedeflenmektedir (etki).
1.3. Projenin Genel Hedefi

Bu projenin genel hedefi Cilo Daglar Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bdlgesi’nin
sahip oldugu dogal, topografik ve iklimsel potansiyelin planl ve siirdiiriilebilir bir yaklagimla
degerlendirilerek bolgenin turizm sektorii igerisinde etkin bir sekilde yer almasini saglamak ve
bu dogrultuda bolgesel kalkinmaya katkida bulunmaktir. Bu kapsamda turizm altyapisinin
gelistirilmesi, turizm faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi ve bolgenin ulusal ve uluslararasi dlgekte

rekabet edebilir bir destinasyon haline getirilmesi temel hedefler arasinda yer almaktadir.

10



Projenin 6zel hedefleri ise asagida belirtilmistir:

* Planlama alaninda alp disiplini kayak basta olmak iizere farkli kis sporlarina imkan
saglayacak pistlerin ve mekanik tesis sistemlerinin kurulmasi,

= Kayak merkezi ile entegre ¢alisacak konaklama tesisleri, giiniibirlik kullanim alanlar1
ve sosyal donat1 alanlarinin gelistirilmesi,

=  Dort mevsim turizm yaklagimi dogrultusunda kayak disi rekreasyon alanlari, doga
temelli aktiviteler ve alternatif turizm tiirlerinin olusturulmasi,

= Bolgenin turizm g¢ekim merkezi haline getirilerek ziyaret¢i sayisinin artirilmasi ve
turizm gelirlerinin ytikseltilmesi,

= Yerel halk i¢in dogrudan ve dolayli istthdam olanaklarinin artirilmast ve turizm
sektoriine bagli hizmet kollarinin gelistirilmesi,

= Bolgenin 6zellikle sinir komsusu {ilkelerden gelecek turistler agisindan cazip bir
destinasyon haline getirilmesi,

» Turizm yatirimlari araciligiyla kirsal alanlarda yagam kalitesinin artirilmasi ve gogiin

azaltilmasina katki saglanmasidir.

1.4. Projenin Hedef Aldig1 Kesim
1.4.1. Hedef Gruplar

Proje kapsaminda dogrudan fayda saglamasi beklenen hedef gruplar asagida belirtilmistir:

= Yerli turistler (yillik 75.000 — 400.000 kisi arasi hedef)
Tiirkiye genelinde ki turizmine ilgi duyan bireyler olup farkli zorluk seviyelerinde
tasarlanan pistler ve rekreasyon alanlar1 sayesinde genis bir kullanici kitlesine hitap
edilmesi hedeflenmektedir.

=  Sinir komsusu iilkelerden gelen turistler (iran ve Irak basta olmak iizere)
Bolgenin cografi konumu dikkate alindiginda 6zellikle orta ve iist gelir grubuna sahip
ziyaretcilerin ¢ekilmesi hedeflenmektedir. Bu grup projenin uluslararast boyutunu
olusturmaktadir.

= Yerel halk (Yiiksekova ve cevre yerlesimler)
Proje kapsaminda olusturulacak istihdam olanaklari, turizm hizmetleri ve ticari
faaliyetler araciligiyla dogrudan ekonomik fayda saglayacak temel gruptur.

*  Turizm yatirnmecilar ve isletmeciler
Konaklama, yeme-i¢gme, spor ve rekreasyon alanlarinda faaliyet gosterecek yatirimcilar

icin yeni yatirim firsatlar1 olugturulmasi hedeflenmektedir.
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=  Sporcular ve spor kuliipleri
Kayak sporuna yonelik egitim, kamp ve organizasyon faaliyetlerinden faydalanacak

kullanici grubudur.
1.4.2. Nihai Faydalanicilar

Projenin tamamlanmasi ile birlikte orta ve uzun vadede dogrudan ve dolayli olarak fayda

saglamasi beklenen kesimler sunlardir:

= Bolge ekonomisi
Turizm gelirlerinin artmasi, hizmet sektoriiniin gelismesi ve ekonomik cesitliligin
saglanmasi ile bolgesel kalkinmaya katki saglanacaktir.

= Yerel isletmeler ve ticaret sektorii
Turizm faaliyetlerine bagli olarak konaklama, yeme-igme, ulasim ve perakende
sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerin gelirlerinde artis beklenmektedir.

= fstihdam piyasas
Proje kapsaminda dogrudan ve dolayli olarak olusacak is imkanlar1 sayesinde issizlik
oranlarinin azaltilmasina katki saglanacaktir.

= Kamu kurumlar ve yerel yonetimler
Artan ekonomik faaliyetler ve turizm gelirleri ile birlikte kamu gelirlerinde artis
saglanacak, bolgesel hizmet kapasitesi gelisecektir.

=  Turizm sektorii (ulusal 6l¢ekte)
Tiirkiye’de kis turizmi destinasyonlarinin gesitlenmesi ve Dogu Anadolu Bolgesi’nin

turizmde daha etkin rol almasi1 saglanacaktir.

2. PROJE FiKRINIiN KAYNAGI ve DAYANAKLARI

2.1 Projenin Politika Dokiimanlarina ve Yasal Mevzuatlara Uygunlugu

Cilo Daglar Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi’nde gelistirilmesi 6ngoriilen bu
proje Tiirkiye’ nin ulusal kalkinma politikalari, turizm stratejileri ve bolgesel kalkinma hedefleri

ile dogrudan uyumlu bir yapiya sahiptir.

Proje, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biite Baskanlig1 tarafindan hazirlanan On Ikinci
Kalkinma Plam (2024-2028)’nda yer alan “turizmin c¢esitlendirilmesi, alternatif turizm
tirlerinin gelistirilmesi ve turizm faaliyetlerinin iilke geneline dengeli yayilmas1” hedefleri ile

ortismektedir. Kalkinma Plani’nda 6zellikle doga turizmi, kis turizmi ve siirdiiriilebilir turizm
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uygulamalarinin gelistirilmesi oncelikli alanlar arasinda yer almakta olup Cilo Daglar1 projesi

bu hedeflere dogrudan katki saglamaktadir.

Bununla birlikte proje Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 ve Turizm Master Plan1 yaklasim
kapsaminda belirtilen “yeni turizm destinasyonlarinin olusturulmasi, mevcut destinasyonlarin
cesitlendirilmesi ve dért mevsim turizm modeline gegis” hedefleri ile de uyumludur. Ozellikle
ki turizminin sadece belirli merkezlerde yogunlagmasinin Oniine gecilerek yeni gelisim

alanlarinin planlanmasi gerekliligi bu proje ile karsilik bulmaktadir.

Proje ayn1 zamanda Sanayi ve Teknoloji Bakanh@ Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
(BGUS) ve bolgesel kalkinma ajanslarinin planlan ile de ortiismektedir. Dogu Anadolu
Bolgesi’nin  sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi dikkate alindiginda bolgenin igsel
potansiyellerinin harekete gecirilmesi, turizm sektorii araciligiyla ekonomik ¢esitliligin
artirllmas1 ve istthdam olanaklarimin gelistirilmesi temel stratejik hedefler arasinda yer
almaktadir. Bu proje s6z konusu hedefler dogrultusunda bolgesel kalkinmayi1 destekleyen

onemli bir yatirim niteligindedir.

Ayrica proje, Dogu Anadolu Projesi (DAP) Bélge Kalkinma Idaresi Baskanhig’ nin
turizm odakl1 kalkinma yaklasimi ile de uyumlu olup 6zellikle kis turizmi ve doga turizmi

yatirimlarinin desteklenmesi yoniindeki politika ve programlarla ortiismektedir.

Kalkinma ajanslar tarafindan yiiriitiilen Sonu¢ Odakh Programlar (SOP) kapsaminda
turizm altyapisinin gelistirilmesi, destinasyon bazli planlama yapilmasi, yatirirm ortaminin
tyilestirilmesi ve bdlgenin tanitiminin giliglendirilmesi dncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.
Cilo Daglar1 KTKGB ve yakin ¢evresinde planlanan s6z konusu proje bu kapsamda hem fiziki
altyap1 yatirimlar: hem de destinasyon gelistirme yaklasimi ile SOP hedeflerine dogrudan katki

saglamaktadir.
Yasal mevzuat agisindan degerlendirildiginde proje;

= 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu,

* 3194 sayih imar Kanunu,

= Mekansal Planlar Yapim Yonetmeligi,
= 2872 sayilh Cevre Kanunu,

= 5403 sayih Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu
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basta olmak tizere ilgili tiim mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde planlanmistir. Planlama alaninda
dogal karakterin korunmasma yonelik kararlar alinmis olup koruma-kullanma dengesi

gozetilerek siirdiirtilebilir bir turizm gelisimi hedeflenmistir.

Proje ayrica Tirkiye’de yiiriirliikte olan Yatirnm Tesvik Sistemi kapsaminda
degerlendirildiginde Hakkari ilinin bulundugu gelismislik diizeyi dikkate alinarak yatirimcilar
acisindan 6nemli tesvik avantajlari sunmaktadir. Bu durum 6zel sektor yatirimlarinin bolgeye

cekilmesi agisindan 6nemli bir firsat olusturmaktadir.
2.2 Proje Yiiriitiiciisiiniin Mevcut Projeleri ve Diger Kurum Projeleri ile Baglantilar:

Proje alaninda dogrudan bu yatirim ile entegre yiiriitiilen baska bir biiytik 6l¢ekli turizm veya
kayak merkezi projesi bulunmamaktadir. Bununla birlikte proje, bolgenin turizm altyapisinin
gelistirilmesine yonelik {ist dl¢ekli kamu politikalar1 ve bolgesel kalkinma stratejileri ile iliskili

bir yatirim niteligi tasimaktadir.

Cilo Daglari Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi’nin ilan edilmesi bolgenin ulusal
Olgekte turizm gelisim alani olarak tanimlanmasini saglamis olup hazirlanan master plan ve
fizibilite ¢alismas1 bu karar dogrultusunda gelistirilmistir. Bu kapsamda proje bolgesel turizm
gelisimi, ulasim altyapisinin iyilestirilmesi, enerji ve teknik altyap1 yatirimlari ile dolayl iliski

igerisindedir.

Projenin yatirnm ve isletme siireglerinde basta Kiiltiir ve Turizm Bakanlig, ilgili yerel
yonetimler, altyap1 kuruluslar1 ve ¢evresel koruma alanlarindan sorumlu kurumlar olmak tizere
¢esitli kamu kurumlar ile koordinasyon saglanmasi ongoriilmektedir. Ozellikle ulagim
altyapisi, enerji iletim sistemleri, igme suyu, kanalizasyon ve haberlesme altyapisina yonelik

yatirimlarin proje ile es zamanl veya kademeli bicimde gelistirilmesi 6nem tasimaktadir.

Bunun yaninda proje alaninin yakin ¢evresinde yer alan Cilo ve Sat Daglar1 Milli Parki ile
Yiiksekova (Nehil) Sazliklart Ulusal Oneme Haiz Sulak Alani nedeniyle ilgili koruma
kurumlar ile koordinasyon igerisinde hareket edilmesi gerekmektedir. Bu durum yatirim
stirecinde cevresel siirdiiriilebilirlik ve koruma-kullanma dengesi acisindan énemli bir unsur

olarak degerlendirilmektedir.

Proje kapsaminda hazirlanan master plan, fizibilite caligmalari, mekansal analizler, ¢cevresel
degerlendirmeler ve turizm potansiyeli arastirmalari, yatinm silirecinin temel teknik

dayanaklarini olusturmaktadir.
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2.3 Proje ile ilgili Gecmiste Yapilmis Etiit Arastirma ve Diger Calismalar

Cilo Daglan Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi’ne iliskin proje fikri alanin sahip
oldugu yiiksek dag ekosistemi, kar potansiyeli, buzul golleri, dogal peyzaj degeri ve sinir otesi
turizm potansiyelinin planli bir turizm gelisim modeli igerisinde degerlendirilmesi ihtiyacindan
dogmustur. Alanin mevcut durumda yalnizca siirli dlgekte kayakli kosu kullanimi igermesi
buna karsin alp disiplini kayak, mekanik tesis, konaklama, giiniibirlik tesis ve dort mevsim

turizm altyapisinin bulunmamasi, proje fikrinin temel ¢ikis noktasini olusturmustur.

Bolgeye iliskin daha once yapilmis ¢alismalar incelendiginde, Cilo—Sat Daglar1 ve yakin
cevresinin Oncelikle dogal varlik, koruma statiisii, cevresel hassasiyet ve turizm potansiyeli
baglaminda ele alindig1 goriilmektedir. Bu kapsamda Hakkari Cilo ve Sat Daglari’nin bir
boliimii 25 Eyliil 2020 tarihli ve 3017 sayili Cumhurbaskani Karar ile “Hakkari Cilo ve Sat
Daglar1 Milli Park1” olarak ilan edilmistir. Bu karar bélgenin yalnizca turizm agisindan degil,
dogal miras ve ekolojik koruma agisindan da ulusal dlgekte dnem tasidigini gostermektedir

(Cumhurbagkan1 Karar1, 2020).

Bunun yanisira Cilo Buzullar1 04.07.2019 tarihli ve 1271 sayili Cumhurbagkani Karar ile
koruma statiisii verilen alanlar arasinda degerlendirilmistir. Bu karar, Cilo Daglari’nin buzul
varligi, jeomorfolojik 6zglinligli ve dogal peyzaj degeri nedeniyle korunmasi gereken hassas

alanlar arasinda yer aldigin ortaya koymustur (Cumhurbaskani Karari, 2019).

Planlama alaninin yakin ¢evresinde yer alan Yiiksekova / Nehil Sazliklar1 da daha 6nce farkli
kurumlar tarafindan ¢alisilmis 6nemli dogal alanlardan biridir. Nehil Sazliklari’nin dogal sit
alanm1 olarak tescil edildigi ve ayrica ulusal 6neme haiz sulak alanlar arasinda yer aldigi
goriilmektedir. Bu durum Cilo Daglan c¢evresinde gelistirilecek turizm kararlarinda yalnizca
dag ekosisteminin degil ova, sulak alan ve ekolojik ge¢is iligkilerinin de dikkate alinmasi

gerektigini gdstermektedir (Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2020).

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan yayimlanan Hakkari Ili Cevre
Durum Raporlar1 da bolgeye iliskin dnemli veri kaynaklari arasinda yer almaktadir. 2023 y1l1 11
Cevre Durum Raporu’nda Cilo ve Sat Daglar1 Milli Parki’nin yaklagik 27.500 hektarlik alana
sahip oldugu, Yiiksekova’ya yaklasik 50 km mesafede bulundugu ve buzul golleri, sarp daglar
ve el degmemis dogasiyla Tiirkiye’nin 45. milli parki olarak tanimlandigi belirtilmistir. 2024
yil1 raporunda ise Hakkari’nin dogal potansiyeline ragmen ¢op, atik su, kanalizasyon, imarsiz

yapilasma ve bitki Ortiisiinilin tahribat1 gibi ¢evresel sorunlara dikkat ¢ekilmistir. Bu veriler
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proje kapsaminda turizm gelisiminin ¢evresel altyapi, atik yonetimi ve koruma-kullanma
dengesi ile birlikte ele alinmasini1 zorunlu kilmaktadir (Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi

Bakanligi, 2023; 2024).

Turizm statiisii bakimindan en 6nemli gilincel gelisme ise 6 Agustos 2025 tarihli ve 10177
say1lli Cumhurbagkan1 Karar1 ile Hakkari Cilo Daglari’’nin “Kiiltiir ve Turizm Koruma ve
Gelisim Bolgesi” olarak tespit ve ilan edilmesidir. Bu karar bdlgenin turizm gelisimi agisindan
iist Olgekli kamu politikas1 diizeyinde tanimlandigin1 ve planlhi turizm yatirimlarima konu

edilebilecek stratejik bir alan haline geldigini gostermektedir (Cumhurbaskani Karari, 2025).

Bolgeye iliskin akademik calismalar da Cilo Dagi’nin kis turizmi potansiyeline dikkat
cekmektedir. “Yerel Halkin Bakis Agisiyla Cilo Dagr’'nin Kis Turizm Potansiyelinin
Degerlendirilmesi” baglikli calismada Cilo Dagi’nin Tirkiye’nin 6nemli yiiksek dag
alanlarindan biri olmasina ragmen kis turizminden yeterince yararlanamadigi, bolgedeki kis
turizmi faaliyetlerinin gelisebilmesi i¢in altyapi, erisilebilirlik, tanitim ve gilivenlik gibi

konularin 6nem tasidigi vurgulanmistir (Yi1lmaz & Kaya, 2021).

Bolgesel kalkinma bakimindan ise Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan
TRB2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plan1 6nemli bir dayanak olusturmaktadir. TRB2 Bolgesi;
Bitlis, Hakkari, Mus ve Van illerinden olugmakta olup planin stratejik oncelikleri arasinda
turizmin gelistirilmesi ve bolge ekonomisindeki paymin artirilmast yer almaktadir. Bu
cercevede Cilo Daglart KTKGB ve yakin ¢evresinde planlanan proje, Hakkari’nin dogal turizm
potansiyelini ekonomik degere doniistiirme, turizm gelirlerini artirma ve bdlgesel kalkinmay1

destekleme hedefleriyle uyumludur (Dogu Anadolu Kalkinma Ajans1 [DAKA], 2024).

Sonug olarak, Cilo Daglar1 ve yakin cevresine iliskin gegmis ¢alismalarin biiylik ol¢iide
dogal koruma statiileri, ¢evresel durum, sulak alan ekolojisi, milli park niteligi ve kis turizmi
potansiyeli lizerine yogunlastig1 goriilmektedir. Ancak alanin alp disiplini kayak, mekanik tesis
sistemi, pist dagilimi, turizm gelisme alanlari, gliniibirlik tesisler, kayak dis1 aktivite alanlari ve
dort mevsim turizm modeliyle biitliinlesik bicimde ele alindig1 kapsamli ¢alisma, hazirlanan
Cilo Daglar1t KTKGB ve Yakin Cevresi Master Plani ile ortaya konulmustur. Bu nedenle s6z
konusu fizibilite ¢aligmasi daha once iiretilmis dogal koruma, cevresel analiz, akademik
degerlendirme ve bolgesel kalkinma calismalarini bir araya getirerek, alanin uygulanabilir

turizm yatirimlarina doniistiiriilmesine yonelik biitiinciil bir miidahale ¢ergevesi sunmaktadir.
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2.4 Proje Ihtiyaci/Talebi

Cilo Daglan Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi i¢in hazirlanan master plan ve
fizibilite calismasi, planlama alaninda tespit edilen dogal potansiyelin mevcut kullanim durumu
ile karsilastirilmasi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglarin  biitiinciill bir sekilde
degerlendirmesinden olusmaktadir. Cilo Daglar1 yiiksek rakimi, uzun siireli ve kaliteli kar
ortlisii, uygun topografik yapisi ve dogal peyzaj biitlinliigii ile kis turizmi agisindan Tiirkiye nin
en avantajli alanlarindan biri olmasina ragmen mevcut durumda bu potansiyelin kullanilmadigi

tespit edilmistir.

Planlama alaninda halihazirda yalnizca sinirli 6lgekte kayakli kosu (kuzey disiplini)
faaliyetleri gerceklestirilmekte olup alp disiplini kayak, mekanik tesis sistemleri, konaklama
altyapis1 ve turizm hizmetleri agisindan herhangi bir gelismislik bulunmamaktadir. Bu durum
alanin sahip oldugu yiiksek kapasiteye ragmen ziyaret¢i sayilarinin potansiyelin oldukca altinda
kalmasina neden olmaktadir. Yapilan analizler, planlama alaninin uygun yatirimlar ile ulusal

olgekte rekabet edebilecek bir kayak merkezi haline gelebilecegini ortaya koymaktadir.

Son yillarda Tiirkiye’de kis turizmine olan talebin artis gostermesi, mevcut kayak
merkezlerinde 6zellikle yiiksek sezonlarda yogunluk yasanmasi ve alternatif destinasyonlara
olan ihtiyacin artmasi Cilo Daglari’nin gelistirilmesini gerekli kilan 6nemli faktorler arasinda
yer almaktadir. Ozellikle Dogu Anadolu Bélgesi’nde Erzurum Palandoken/Konakli ve Kars
Saritkamis gibi merkezlerin yani sira yeni destinasyonlarin gelistirilmesi bolgesel turizm
cesitliliginin artirilmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Bu baglamda Cilo Daglari, cografi
konumu ve dogal ozellikleri ile bu merkezleri tamamlayici nitelikte yeni bir turizm odagi

olusturma potansiyeline sahiptir.

Hazirlanan proje kapsaminda 6nerilen mekanik tesis sistemleri, farkli zorluk seviyelerinde
tasarlanan kayak pistleri, turizm gelisme alanlari, giiniibirlik tesisler ve konaklama alanlari ile
birlikte planlama alaninin biitlinciil bir turizm sistemi haline getirilmesi hedeflenmektedir.
Bununla birlikte dort mevsim turizm yaklasimi dogrultusunda kayak dis1 aktivite alanlarinin
(yliriiyiis, bisiklet, kamp, doga sporlart vb.) gelistirilmesi ile alanin yil boyunca aktif

kullanilabilir bir destinasyon haline getirilmesi 6ngdriilmektedir.

Yapilan kapasite analizleri dogrultusunda planlanan mekanik tesis sistemi yiiksek tagima
kapasitesine sahip olup optimum isletme kosullar1 dikkate alindiginda giinliik yaklasik 6.000—

9.000 ziyaret¢i kapasitesine hizmet edebilecek bir yap1 ongoriilmektedir. Bu durum mevcut
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kullanimin oldukga iizerinde bir talep potansiyeline igaret etmekte olup gerekli yatirimlarin
gerceklestirilmesi  halinde bolgenin kisa ve orta vadede Onemli bir ziyaret¢i artisi

saglayabilecegini gostermektedir.

Proje ile birlikte Cilo Daglari’nin yalnizca kis turizmi odakli bir alan olmaktan ¢ikarilarak
yilin her déneminde ziyaret edilebilen, farkli yas gruplarina hitap eden, konaklama ve sosyal
aktivitelerle desteklenen bir turizm merkezi haline getirilmesi hedeflenmektedir. Bu doniisiim
boélgenin turizm gelirlerinin artirilmasi, yerel ekonominin canlandirilmasi ve istthdam

olanaklarinin gelistirilmesi agisindan 6nemli bir ihtiyag¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sonu¢ olarak mevcut durumda biyiikk Olglide atil olan turizm potansiyelinin
degerlendirilmesi, artan kis turizmi talebine cevap verilmesi, bolgesel turizm ¢esitliliginin
artirtlmasi ve siirdiiriilebilir bir turizm modeli olusturulmasi agisindan Cilo Daglar1 projesine

duyulan ihtiyag¢ agik ve giiclii bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.
2.5 Proje Alternatifleri

Master plan ve fizibilite raporu kapsaminda Onerilen mekanik tesislerin her biri, kayak
alaninin biitlinciil isletme kurgusu agisindan farkli islev ve 6neme sahiptir. Bu nedenle plan
icerisinde herhangi bir tesisin devre dis1 birakilmasi veya alternatif bir yerlesim kurgusuna

gidilmesi, kayak alaninin genel isleyisi ve pist siirekliligi tizerinde dogrudan etkili olacaktir.

Planlanan yatirimin ilk asamasinda A, B, P, R ve S numarali mekanik tesisler ile C numarali
teleski hattinin ve bu sistemlerin {ist ve alt istasyonlarinda Onerilen giintibirlik kullanim
alanlarinin hayata gecirilmesi 6ngoriilmektedir. Bu etap kayak alaninin baglangi¢ isletme

modeli agisindan temel ¢ekirdek bolgeyi olusturmaktadir.

Ikinci asamada planlanan diger mekanik tesisler ise kayak alanmin farkli blgeleri arasinda
baglantinin saglanmasina, pist ¢esitliliginin artirilmasina ve sistemin biitiinciil bir kayak
merkezi kimligi kazanmasina katki saglayacaktir. Tiim tesislerin tamamlanmasi ile birlikte
farkli kullanici profillerine hitap eden alternatif pist yapisi olusacak, baslangi¢ seviyesinden
profesyonel sporculara kadar genis bir kullanic1 kitlesine hizmet verilebilecektir. Bu durum

ayn1 zamanda hedeflenen ziyaretci kapasitesine ulagilmasi agisindan da 6nemli goriilmektedir.

Hakkari Cilo Daglart KTKGB ve Yakin Cevresi Master Plan1’nin dogal ve topografik yapisi
degerlendirildiginde Onerilen mekanik tesis ve pist yerlesimlerinin alanin fiziksel kosullari

dogrultusunda sekillendigi goriilmektedir. Pistlerin minimum miidahale gerektiren dogal
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koridorlardan gegirilmesi ve mekanik tesislerin topografik siirekliligi saglayacak uygun
noktalarda konumlandirilmas:t nedeniyle alternatif yerlesim segenekleri oldukg¢a sinirlt

kalmaktadir.

Bu nedenle master plan ve fizibilite raporu kapsaminda farkli bir mekéansal alternatif
gelistirilmesinden ziyade yatirimin etaplar halinde uygulanmasi daha gercekei ve uygulanabilir

bir alternatif yaklasim olarak degerlendirilmektedir.
2.5.1. Projesiz Durum

Hakkari Cilo Daglart KTKGB ve Yakin Cevresi Master Plan ve fizibilite raporu alan
sinirlart igerisinde mevcut kayakli kosu pisti ve Kamp Egitim Merkezi bulunmaktadir. Alanda
herhangi bir mekanik tesis yoktur. Bélgenin siirdiiriilebilir bir sekilde gelismesi ve 6nemli bir

turizm destinasyonu haline gelmesi i¢in planli bir ¢calismaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Planlanan mekanik tesisler, pistler ve giinlibirlik tesis alanlar1 bolgedeki kayak

kiiltiirtiniin artirilmasina olanak saglayacaktir.
2.5.2. Bakim Onarim veya Tevzii Yatirimi

Bakim ve onarim yapilabilecek, alanin ihtiyacin1 karsilayan herhangi bir tesis

bulunmamaktadir.
2.5.3. En lyi iki Ikinci Alternatif

En uygun ikinci alternatif olarak, master plan ve fizibilite raporu kapsaminda 6nerilen
yatirimin etaplar halinde gergeklestirilmesi degerlendirilebilir. Bu senaryoda; Gondol hatt1 (S),
A-B-P-R numarali detachable telesiyejler ile C numarali teleski hattinin ve bu sistemlerle iligkili

giintibirlik tesisler ile rekreasyon alanlarinin dncelikli olarak hayata gegirilmesi miimkiindiir.

S6z konusu alternatif, toplam yatirim biiylikliigiiniin yaklasik %40°lik kismini
olusturmakta olup, baslangi¢c asamasinda daha diisiik maliyetli ve kontrollii bir yatirim modeli
sunmaktadir. Ancak bu senaryoda planlama alaninin farkli bolgeleri arasinda biitiinciil kayak
sirkiilasyonu tam olarak saglanamayacak ve master plan ve fizibilite raporu kapsaminda

ongoriilen entegre kayak merkezi yapisi eksik kalacaktir.

Ayrica yatirimin ikinci etapta gerceklestirilmesi dngoriilen iist kot pistleri ve ileri seviye

kayak alanlari; ulusal ve uluslararasi organizasyon kapasitesi, profesyonel kayak kullanim
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potansiyeli ve destinasyonun marka degeri acisindan 6nemli bilesenlerdir. Bu alanlarin devreye

alinmamas1 durumunda merkezin rekabet giicii sinirlt kalabilecektir.

Bu nedenle etaplama yaklasimi kisa vadede uygulanabilir bir alternatif olarak
degerlendirilmekle birlikte, Cilo Daglari’nin ulusal ve uluslararas1 6lgekte giliclii bir kayak
destinasyonu haline gelebilmesi agisindan master planin biitiinciil yaklagiminin korunmasi ve

yatirimin tam kapasiteyle hayata gecirilmesi daha uygun goriilmektedir.
2.5.4. En Iyi Alternatif

Master plan ve fizibilite raporu kapsaminda onerilen yatirim modeli, Cilo Daglari’nin
yalnizca kig sezonunda kullanilan bir kayak merkezi degil yilin dort mevsiminde aktif olarak
kullanilabilen entegre bir spor, turizm ve rekreasyon merkezi haline getirilmesini
hedeflemektedir. Bu dogrultuda planlanan mekanik tesis sistemleri, kayak pistleri ve ¢esitli spor
alanlar1 ile her seviyeden kullaniciya hitap eden kapsamli bir kis sporlart altyapisi

olusturulmustur.

Master planin temel yaklagimi, kayak faaliyetlerinin farkli zorluk seviyelerinde pistler,
mekanik tesisler ve alternatif kullanim alanlar1 ile ¢esitlendirilmesi ve alan genelinde biitiinciil
bir turizm sistemi kurulmasidir. Bunun yaninda yaz dénemine yonelik olarak planlanan dag
kizag1, macera parki, yiirliylis parkurlari, bisiklet rotalari, ATV parkurlar, atl gezi parkurlari,
piknik alanlar1, spor merkezleri, giiniibirlik kullanim alanlar1 ve konaklama tesisleri ile bolgenin

dort mevsim kullanilabilir bir destinasyona doniistiiriilmesi amaglanmaktadir.

Ozellikle doga temelli spor ve rekreasyon alanlarinin gelistirilmesi ile gocuklar ve gengler
basta olmak tizere farkli yas gruplarinin doga ve spor ile biitiinlesen sosyal alanlarda vakit
gecirebilmesine olanak saglanmasi hedeflenmektedir. Bu yaklasgimin bolgenin sosyal yasamina
katki saglamasinin yani sira spor Kkiiltlirliniin gelismesine de olumlu katki sunacagi

degerlendirilmektedir.

Ekonomik a¢idan degerlendirildiginde proje yliksek 6l¢ekli bir yatirim niteligi tagimakla
birlikte kis turizmi sektoriinlin biiylime potansiyeli ve bolgenin dogal avantajlar1 dikkate
alindiginda uzun vadede giiclii ekonomik geri doniis saglayabilecek 6zelliklere sahiptir. Diinya
genelinde kis turizmi sektoriiniin 6nemli bir ekonomik hacme sahip oldugu bilinmekte olup
Tiirkiye’nin sahip oldugu dogal potansiyelin gelistirilmesi ile uluslararasi turizm pazarindan

daha fazla pay alabilmesi miimkiindiir.
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Avrupa’daki kayak destinasyonlar1 ile karsilastirildiginda Tiirkiye’nin fiyat—performans
acisindan onemli avantajlara sahip oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda Cilo Daglar1 gibi
yliksek potansiyele sahip merkezlerin planl yatirimlarla gelistirilmesi hem yerli hem de

yabanci turistler acisindan giiclii bir alternatif olusturabilecek niteliktedir.
2.6 Teknoloji ve Tasarim

Teknoloji ve tasarim tercihlerinde planlama alaninin fizyolojik ve topografik tiim 6zellikleri

g6z onilinde bulundurulmalidir.

Gondol (S) Tesisi: Tesis tipinin ayrilabilir klemensli gondol se¢ilmesindeki sebep;
Misafirlerin yaya olarak geldigi bu noktada hem yayalarin kolaylikla kullanabildigi hem de
konfor katsayisinin ylikseldigi ayrica riizgar, yagmur ve yagis gibi dig etkenlerin etkisini azaltan

bir tesis olmasidir.

Detachable Telesiyej (A,B,D,E.H,G,LK,M,O,P ve R) Tesisi: Ayrilabilir klemensli
tesisler, sabit klemensli tesislere gére daha maliyetli ancak kapasite ve konfor agisindan ¢ok
daha avantajlidir. Bu tesisinin de ayrilabilir klemensli se¢ilme sebebi toplanma noktasindaki
insanlar1 hizli bir sekilde bir sonraki istasyona tasiyip yogunlugu ortadan kaldirmaktir. Ayrica
tagima rahatlig1 ve hizi sayesinde yaya olarak gelen insanlar1 bir {ist istasyona ¢ikarmak icin
uygundur. Konforu Gondol tesisine gore diisiik olmasina ragmen oniinde kullanilan polikarbon

kaplama sayesinde riizgara ve yagish havalarda kullanicilar1 rahat seyahat ettirecektir.
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Teleski (C) Tesisi: Teleski sistemleri; diisiik yatirim ve isletme maliyetlerinin yani sira,

ozellikle orta ve lst kotlardaki kayak alanlarinda etkin kullanim saglayan mekanik tesisler
arasinda yer almaktadir. Bu sistemlerde kullanicilar, kayak ekipmanlar1 lizerinde hareket

halinde iken T-bar, J-bar veya diskli cekme aparatlar1 yardimiyla {ist istasyona tasginmaktadir.

Teleski sistemlerinin en 6nemli avantajlarindan biri, kullanicilarin hat boyunca uygun
noktalarda sistemden ayrilabilmesine olanak saglamasidir. Ayrica yiiksek rakimli ve riizgar
etkisinin yogun oldugu alanlarda, telesiyej sistemlerine kiyasla daha avantajli isletme kosullar

sunabilmektedir.

Yaya kullanimina uygun olmamast nedeniyle bu sistemler yalnizca kayak
kullanicilarina hizmet vermektedir. Planlama alaninda teleski hatlarinin yer aldigi bolgelerde
yaya tagimaciligi ongoriilmediginden, so6z konusu sistemler hem teknik uygunluk hem de

maliyet etkinligi agisindan tercih edilmistir.
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Sabit Klem Telesiyej (F,L ve N ) Tesisi: F, L ve N numarali sabit klemensli telesiyej
tesisleri, planlama alanindaki topografik kosullar, hat uzunluklari, riizgar etkisi ve hedef
kullanict profili dikkate alinarak secilmistir. Sabit klemensli sistemler, ayrilabilir klemensli
telesiyejlere kiyasla daha diisiik isletme hizina ve tasima kapasitesine sahip olmakla birlikte
kisa ve orta uzunluktaki hatlarda maliyet etkin ve isletme agisindan giivenilir ¢oziimler

sunmaktadir.

S6z konusu tesislerin konumlandig: alanlarda hat uzunluklarinin gérece sinirli olmasi
ve yiiksek kotlarda olusabilecek riizgar etkileri dikkate alinarak bu bolgelerde sabit klemensli
sistemlerin daha uygun olacagi degerlendirilmistir. Ayrica bu sistemler, ileri seviye kayak
pistlerine erisim saglanmasi, iist kotlardaki kayak alanlarinin kullanima ac¢ilmasi ve pistler arasi

baglantinin gii¢clendirilmesi acisindan 6nemli iglev listlenmektedir.

Bu dogrultuda sabit klemensli telesiyej sistemleri, teknik uygunluk, isletme giivenligi

ve yatirim maliyeti agisindan planlama alani i¢in optimum ¢6ziim olarak tercih edilmistir.

Giiniibirlik Tesisler: Yapilmasi planlanan giiniibirlik tesisler kayakc¢ilarin yemek,
tuvalet, 1stnma ve dinlenme gibi ihtiyaglarin1 karsilayip zaman gegirmekten zevk alacaklari
mekanlar olarak dizayn edilecektir. Ozellikle kayak yapmayan ziyaretcilerin kolaylikla

ulagabildikleri giiniibirlik tesisler digerlerine gore daha biiyiik metrekarelerde planlanmastir.
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Dag Kizagx: 4 yas Ustii tiim ziyaretgilerin yapabilecegi adrenalin dolu bir aktivite olarak
dag kizagi konulmasi planlanmistir. Mevcut Gondol iist istasyonu mevkiinden baslayarak
Gondol alt istasyona kadar uzanan manevrali bir parkur ile varis noktasina kadar eglenceli bir
pist sunulacaktir. Ayrica yatirim maliyetlerini azaltmak adina kizaklarinin yukar1 taginmasi

mevcut Gondol tesisi ile yapilacaktir.

Macera Parki: Yaz aktiviteleri kapsaminda planlanan macera parki alani, yas
kategorilerine ve ¢esitli zorluk derecelerine gore ayrilan, halatlarla ve basamaklarla olusturulan

parkurlar1 igermektedir.

Diger Aktiviteler: Proje kapsaminda, dort mevsim turizm yaklagimi dogrultusunda kis
sezonu diginda da kullanilabilecek ¢esitli rekreasyon ve spor faaliyetleri planlanmistir. Bu
kapsamda binicilik parkurlari, doga ylriiyiisii rotalar1 ve bisiklet parkurlari ile alanin yaz

doneminde aktif kullaniminin desteklenmesi hedeflenmektedir.
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Ayrica spor kamplaria hizmet verebilecek spor salonlari, yerel halk ve ziyaretcilere
yonelik piknik ve rekreasyon alanlari, cocuk oyun alanlari ve sosyal kullanim alanlari
planlanmistir. Ziyaretgi erisiminin diizenli ve kontrollii sekilde saglanabilmesi amaciyla giris

bolgesinde otopark alanlar1 ve ¢evre diizenlemelerinin olusturulmasi dngoriilmektedir.

litledayout.cd
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3. PROJE UYGULAMASI iLE iLGILI AYRINTILI BiLGIiLER
3.1 Proje Kapsaminda Yapilacak Faaliyetler

Master Plan kapsaminda yapilacak tesisler ve yapilar asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 1: Planlanan Mekanik Tesis Bilgileri

Planlanan Mekanik Tesis Bilgileri
No|  Mekanik Tesis Tipi Uzunluk Al;flz‘;-‘yl"“ Usflislz‘;yf“ Kapasite (Kigi/saat)
1 | DETACHABLE TELESIYEJ | 3075 2150 2760 1500
2 | DETACHABLE TELESIYEJ | 1940 2150 2750 1500
3 | TELESKI 940 2150 2360 900
4 | DETACHABLE TELESIYEJ | 1800 2070 2700 1200
5 | DETACHABLE TELESIYEJ | 2010 1940 2500 1500
6 | SABIT KLEM TELESIYEJ 990 2070 2500 1200
7 | DETACHABLE TELESIYEJ | 2575 1980 2600 1500
8 | DETACHABLE TELESIYEJ | 1300 1960 2480 1500
9 | DETACHABLE TELESIYEJ | 2350 2030 2480 1500
10 | DETACHABLE TELESIYEJ | 1150 2030 2330 1500
11 | SABIT KLEM TELESIYEJ 1320 2140 2330 1200
12 | DETACHABLE TELESIYEJ | 2475 2140 2400 1500
13 | SABIT KLEM TELESIYEJ 1500 2220 2670 1000
14 | DETACHABLE TELESIYEJ | 2125 2360 2750 1200
15 | DETACHABLE TELESIYEJ | 1385 1960 2230 1200
16 | DETACHABLE TELESIYEJ | 1385 1950 2230 1200
17 | GONDOL 3433 1905 2750 2000
TESISLER KAPASITESI 23.100
TOPLAM KAPASITE 23.100
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Tablo 2: Planlanan Pist Bilgileri

Planlanan Pist Bilgileri
No | Pist Ad1 | Uzunluk | Baslangic Kotu Bitis Kotu Zorluk Derecesi | Ortalama Egim (%)
1 1 3400 2760 2150 KIRMIZI 18
2 2 3270 2760 2150 KIRMIZI 18.65
3 3 950 2350 2150 KIRMIZI 21.05
4 4 2660 2750 2150 KIRMIZI 22.93
5 5 4935 2750 2080 MAVI 13.57
6 6 1165 2500 2360 MAVI 12.01
7 7 4511 2750 2080 MAVI 14.85
8 8 2075 2500 1950 KIRMIZI 26.05
9 9 2175 2080 1950 MAVI 6
10 10 3350 2750 2190 KIRMIZI 16.71
11 11 1405 2700 2200 SIYAH 36
12 12 1920 2700 2190 KIRMIZI 2656
13 13 1280 2500 2080 KIRMIZI 32.81
14 14 2930 2600 2080 KIRMIZI 17.74
15 15 2705 2600 1980 KIRMIZI 29.87
16 16 990 2400 2100 KIRMIZI 30.3
17 17 2030 2600 2220 KIRMIZI 18.71
18 18 560 2670 2590 MAVI 14.28
19 19 1570 2670 2220 KIRMIZI 28.66
20 20 2510 2400 2170 MAVI 13.14
21 21 1425 2220 2140 MAVI 6
22 22 2600 2480 2030 KIRMIZI 17.3
23 23 1900 2480 2030 KIRMIZI 23.68
24 24 1460 2480 1960 SIYAH 35.62
25 25 2600 2480 1960 KIRMIZI 20
26 26 1300 2330 2030 KIRMIZI 23.07
27 27 1400 2330 2150 MAVI 12.85
28 28 2175 2230 1960 MAVI 12.41
29 29 1950 2750 2150 KIRMIZI 30.77
30 30 1870 2230 1950 MAVI 15
31 31 3570 2750 1905 KIRMIZI 23.66
32 32 1250 2310 2010 KIRMIZI 24
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Tablo 3: Planlanan Yapilar

NO ACIKLAMA TOPLAM ALAN (M2)
1 Otopark - 1500 Araglik 41160
2 Snowtruck Garaj - 4 Adet 400
3 Glniibirlik Tesis 1 1500
4 Giniibirlik Tesis 2 1000
5 Giiniibirlik Tesis 3 400
6 Giiniibirlik Tesis 4 400
7 Giiniibirlik Tesis 5 400
8 Giiniibirlik Tesis 6 600
9 Giiniibirlik Tesis 7 600
10 Glniibirlik Tesis 8 600
11 Glniibirlik Tesis 9 600
12 Gliniibirlik Tesis 10 600
13 Gliniibirlik Tesis 11 1500
14 Cevre Diizenlemesi
15 Spor Salonlari
16 Macera Parki

3.2.Proje Bilesenlerinin Maliyeti ve Biitce
Projenin temel faaliyetleri i¢cin 6ngoriilen biitce, asagidaki boliimlerde sunulmustur.
3.2.1.Yapim Islerinin Tahmini Bedelinin Proje Biitcesine Orami

Proje kapsaminda ongoriilen yapim islerinin (insaat ve tadilat) proje biit¢cesine orani

0,08585 olarak hesaplanmuistir.
582.720,913 / 6,787,878,936.03 = 0,08585
3.3.Beklenen Cikti ve Sonuglar
Cikti: Yeni mekanik tesisleri ve pistleri olan bir merkez konumuna gelmesi.
Sonug: Yapilacak tesisler ile Tiirkiye’de en 6nde gelen kis sporu merkezlerinden biri olmasi.

Ciktr: Isletme icin gerekli 179 personel, dolayli isletmeler (oteller, giiniibirlik tesisler, kayak
egiticileri) i¢in gerekli 700 personel ile toplamda 850 kisilik istihdam yaratmasi

Sonuc: Bolgedeki istihdamin yiikselmesi ile bolge halkinin gelir seviyesinin artmasi.

Cikti: Lisanshi sporcu sayisinin artmasi
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Sonug¢: Lisansli sporculardan iilkeyi uluslararasi mecralarda temsil edecek milli sporcu

say1sinin artmasi.
3.4.Beklenen Etkiler

Proje kapsaminda beklenen en 6nemli etki, dogrudan ve dolayli isttihdamin artirilmasidir.
Hem kis sporlar1 merkezinin igletilmesinde hem de diger sosyal alanlarda yaratilacak istihdam

ile hem bolge ekonomisinin hem de bdlge sosyal donatilarinin gelisimine katkida bulunacaktir.
Projenin yaratacagi sosyal ve ekonomik katma degerler su sekilde siralayabilir:

= Ulusal ve uluslararasi profesyonel sporcularin kayak merkezinde antrenman yapmasi ve
il tanmirliginin artmasi

= Turistik faaliyetlerin gelismesi sebebiyle bolgede yeni girisimlerde artis olmasi

= Kis mevsimi disindaki zamanlarda da doga sporlar1 faaliyetleri diizenleyerek, bu
sporlarin bolgede gelismesine katki saglanmasi

» |lin gd¢ oraninda azalma meydana gelmesi

» lin yoresel iiriinlerinin tanmirliginin artmasi

» [le gelecek turist sayisinin artist ile altyapr hizmetlerinin gelismesi, ulasim imkanlarmin
artmasi

» [lin genel konaklama kapasitesinin artmasi

= Yatirimlar sayesinde istthdam sayisinin artmasi
3.5.Projenin Il/ilce/Bolge Ekonomisine Katkisi

Bu yatirimlarin gergeklesme safhasinda bolge halkina yeni gelir kapilar1 saglanacaktir.
Isletme asamasindaki istihdam sayilarinda artis olacaktir. Ayrica master plan ve fizibilite
raporunda belirtilen yatirimlar yeni yatirimlara 6n ayak olup bundan sonraki siirecte kamu
yatirimlart degil 6zel sektdr yatirimlar: beklenmektedir. Bu yatirimlarin hem yapim hem de
isletme asamalarinda  yaratilacak ekonomi bolge halkinin  gelirlerini  olumlu

yonde etkileyecektir.
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3.6.Performans Gostergeleri

Tablo 4: Cikt1 ve Sonu¢ Gostergeleri

Gaosterge Birim Baslangic Degeri Hedef
. X Otel adet 0 10

Cikt1 Gostergeleri

Kafeterya adet 0 11

Otel istihdam1 adet 0 500

Sonu¢ Gostergeleri Kot

Cateterya adet 0 120

istihdami

3.7.Proje Konusu Tasinmazlarin Miilkiyet Durumu

Tapu bilgilerinde yer alan sahiplilik durumlar1 kadastro verisi {lizerine islenmis ve ekte

goriilmektedir. Yaklasik %30’luk bir boliim ise tescil dist alandir.

Tablo 5: Master Plan Smirlari icerisinde Miilkiyet Durumu

bulunan Master Plan Miilkiyet Analizi paftasinda sunulmustur. Hakkari Cilo Daglar Kiiltiir ve
Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi ve Yakin Cevresi Master Plan sinirlari igerisinde kalan
alanlar hesap edildiginde; en yiiksek sahiplilik oraninin yaklasik %53 ile mera alani, ardindan

yaklasik %]16’lik bir oran ile 6zel miilkiyet ve yaklasik %1°1 ise Maliye Hazinesi oldugu

Miilkiyet Durumu Alan (M2) Oran (%)
Maliye Hazinesi 836.795,53 0,60%
Sahis 21.722.212,59 15,90%
Mera 72.546.551,99 53,20%
Tescil Harici 41.317.106,48 30,30%
Toplam 136.422.666,60 100,00%
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3.8.Is Plam
Tablo 6: Proje Uygulama Plani ve Projede Kritik Asamalar

No Faaliyetler/Aylar 3A(3A(3A3A(3A(3A[3A(3A3A[3A[3A [3A
1 Proje Ekibinin Olusturulmasi
> Mekanik Tesis ve Betonarme Binalarin Yer
Tespitlerin yapilmasi

. Yatirim Tesvik Belgesi Giincellemelerinin
Yapilmasi

4 Satin Almalarin Yapilmasi Mekanik Tesisler,

Snowtruck, Turnikeler vb

5 insaat isleri — Pist Diizenlemeleri

6 Mekanik Tesisler Montaj isleri

. Personel Istihdami ve Gerekli Egitimlerin
Verilmesi

8 Deneme Uretiminin Yapilmasi

9 Tesisin Isletmeye Alinmasi

(3A: 3 Aylik siireyi ifade etmektedir.)

3.9 Projenin Isletme Modeli, Yonetim Yapisi ve Siirdiiriilebilirligi

3.9.1.Yonetim Yapisi

Projenin hayata ge¢mesi ve kesintisiz olarak yiiriitiilmesi, sorunsuz siirdiiriilmesi i¢in 8
yonetici ile kis donemi i¢in 179, yaz donemi i¢in 50 kisilik personele ihtiyag vardir. 12 ay siireli
37 teknik personel ve 5 ay siireli 69 teknik personel istihdam edilecektir. 12 ay siireli 9 idari

personel ile 8 yonetici ve 5 ay siireli 11 idari personel istihdam edilecektir.

Organizasyon semasi agsagida verilmistir.
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GENEL MUDUR

GENEL MUDUR GENEL MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI
g (iDARI) O (TEKNIK)
\ [
[ \
Muhasebe EC] Mek.anlk Bilgi islem Pist Hazirlama
g Kaynaklari - Tesisler

3.9.2.Proje Siiresince Yonetim Modeli

Proje yOnetim ekibi, idari, mali ve teknik agilardan proje yonetimi yaklasimi ve proje

uygulayicilar ile yapilacak is birlikleri agsagida anlatildig gibidir.

Genel miidiire bagh teknik ve idari genel miidiir yardimcilari ile yonetim saglanacaktir.
Idari kadronun altinda muhasebe ve insan kaynaklar1 birimleri yer alacaktir. Teknik kadroda
ise mekanik tesisler (telesiyej, gondol, dag kizagi vb.), bilgi islem (kameralar, biletleme
sistemleri vb.) ve pist hazirlama (suni karlama, kar ezme makineleri, pist giivenligi vb.)

birimleri yer alacaktir.
3.9.3.Uretilecek Cikt1 ve Hizmetler

Proje sonucunda kis ve yaz aylarinda kullanilabilecek tesisler, sosyal alanlar ve turizm
hizmeti saglanabilecektir. Ayrica halath tasimacilik sistemlerini kullanabilen deneyimli

personeller sayesinde diger kayak merkezlerine egitimler verilebilecektir.
3.9.4.Cikt1 ve Hizmetlerin Kullanicilar:
Bolge halki ve yerli/yabanci turistler tarafindan kullanilmasi hedeflenmektedir.
3.9.5.Proje Sonrasi Yonetim Modeli

Proje siiresince kullanilan yonetim modeli devam edecektir. Buna ek olarak ziyaretci
sayisinin  beklenen hedeflerin {izerine ¢ikmas1 durumunda personel eksiklikleri
tamamlanacaktir. Yurt disindan gelen turist sayisini arttirmak amaci ile yabanci turizm

acentalar1 ile anlagsmalarin saglanmasi i¢in yeni bir ekip planlamasi yapilacaktir.
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4. YER SECIMI VE ARAZI MALIYETI

Cilo Daglan Kiiltir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi’nde onerilen yatirimin yer
se¢imi alanin dogal potansiyeli, topografik uygunlugu, ulasilabilirlik durumu, ¢evresel esikler
ve turizm gelisim odaklar1 dikkate alinarak gerceklestirilmistir. Planlama siirecinde alternatif
alanlar degerlendirilmis ancak yiiksek rakim, kar siirekliligi, egim dagilimi ve mekansal

stireklilik agisindan en uygun alanin mevcut planlama alani oldugu tespit edilmistir.

Yer se¢imi kararinda 6zellikle alp disiplini kayak i¢in gerekli olan yiikseklik farki (diisey
kot farki), uygun egim arahgi, kuzey yonlii bakilarin varhgr ve kar tutma kapasitesi
belirleyici olmustur. Bunun yani sira 6nerilen mekanik tesis hatlarinin kesintisiz ¢alisabilecegi
topografik stireklilik ve pistlerin dogal arazi ile uyumlu sekilde yerlestirilebilmesi de nemli bir

kriter olarak degerlendirilmistir.

Arazi maliyeti acisindan degerlendirildiginde planlama alaninin biiylik 6lgiide kamu
miilkiyetinde veya diisiik yogunluklu kullanimda olmas1 yatirimin uygulanabilirligini artiran
onemli bir avantajdir. Bu durum 6zellikle mekanik tesis hatlari, pist alanlar1 ve turizm gelisme
bolgeleri i¢in kamulagtirma maliyetlerinin sinirli kalmasini saglamaktadir. Bununla birlikte
turizm gelisme alanlarinda 6zel sektoér yatirimlarinin devreye girmesi ile birlikte arazi

degerlerinde artis beklenmektedir.
4.1 Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Planlama alani, ekte de sunuldugu iizere Hakkari ili Yiiksekova ilgesi sinirlari igerisinde,
Cilo Daglar silsilesi lizerinde yer almakta olup Tiirkiye’nin en yliksek rakimli alanlarindan
biridir. Alan genelinde ytikselti yaklagik 2000 m ile 3000 m arasinda degigmekte olup bu durum

kis turizmi agisindan uzun siireli kar ortiisii ve yiiksek kar kalitesi saglamaktadir.

Iklim &zellikleri bakimindan bolge karasal iklim etkisi altindadir ve kis aylarinda diisiik
sicaklik degerleri ve yiiksek kar yagisi ile karakterizedir. Uzun siireli kar Ortiisii kayak
sezonunun diger bircok merkeze gore daha uzun olmasina olanak tanimaktadir. Riizgar yonleri
ve baki analizleri incelendiginde, kuzey ve kuzeydogu yonlii yamaglarin kar tutma kapasitesinin

yiksek oldugu tespit edilmistir.

Topografya, orta ve yliksek egimli alanlardan olusmaktadir. Alp disiplini kayak i¢in uygun
egim dagilimina sahiptir. Pistlerin dogal araziye minimum miidahale ile yerlestirilebilmesi
planlama ac¢isindan 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Alanin jeomorfolojik yapis1 farkli zorluk
seviyelerinde pistlerin olusturulmasina olanak tanimaktadir.
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Bitki ortiisii yiliksek rakim etkisiyle seyrek olup yer yer alp cayirlart ve dogal bitki ortiisii
gozlemlenmektedir. Alanin belirli boliimleri “dogal karakteri korunacak alan” olarak

planlanmis olup cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan koruma-kullanma dengesi gozetilmistir.

Su kaynaklar1 agisindan bolgede kar erimesine bagli mevsimsel su varligi bulunmaktadir.
Bu durum o6zellikle yapay karlama sistemleri ve peyzaj diizenlemeleri agisindan potansiyel

olusturmaktadir.
4.2 Ekonomik ve Fiziksel Altyap1

Planlama alaninin mevcut durumda turizm altyapisi bulunmamakla birlikte bolgenin ulagim
altyapisi gelistirilebilir niteliktedir. Mevcut ana ulagim akslar1 plan kapsaminda iyilestirilmesi
ongoriilen gilizergahlar olup uzun vadede artan ziyaret¢i kapasitesine bagli olarak genigletilmesi

veya alternatif baglant1 yollarinin olusturulmasi miimkiindiir.

Alanin Yiiksekova ilge merkezine olan goreli yakinligi, is giicii temini ve hizmet sektdriiniin
gelisimi agisindan avantaj saglamaktadir. Bolge, geng niifus oraninin yiiksek olmasi nedeniyle

turizm sektoriine yonelik is giicii potansiyeli barindirmaktadir.

Pazara erisim agisindan degerlendirildiginde bolgenin iran ve Irak siirma yakinlig
uluslararasi turizm potansiyeli agisindan 6nemli bir avantajdir. Bu durum 6zellikle orta ve uzun

vadede sinir 6tesi turizm hareketliliginin gelismesine katki saglayacaktir.

Yatinnm tesvikleri acisindan Hakkari ili, Tiirkiye’de gelismislik diizeyi diisiik bolgeler
arasinda yer almakta olup yatirimcilar i¢in vergi indirimi, sigorta primi destegi, yatirim yeri
tahsisi gibi onemli tesvik avantajlar1 sunmaktadir. Bu durum turizm yatirimlarinin bdlgeye

cekilmesini kolaylastiran 6nemli bir faktordiir.

Enerji, su ve haberlesme altyapis1 agisindan mevcut durumda sinirliliklar bulunmaktadir.
Fakat planlanan turizm gelisimi ile birlikte bu altyapr sistemlerinin kademeli olarak

gelistirilmesi ongoriilmektedir.
4.3 Sosyal Altyap: ve Sosyal Etkiler

Planlama alaninin bulundugu Yiiksekova ilgesi, geng niifus oraninin yiiksek oldugu ancak
istihdam olanaklarinin sinirl oldugu bir sosyo-ekonomik yapiya sahiptir. Bolgedeki ekonomik
faaliyetler biiyiik 6l¢tide sinirli sektorlere dayali olup turizm sektoriiniin gelismesi ile ekonomik

cesitliligin artirilmasi1 6nemli bir ihtiyag olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Projenin hayata gecirilmesi ile birlikte bolgede dogrudan ve dolayli istihdam olanaklarinin
artmasi beklenmektedir. Turizm sektorii, konaklama, yeme-igme, ulagim, ticaret ve hizmet
sektorlerinde yeni is alanlar1 olusacaktir. Bu durum 6zellikle geng niifus i¢in alternatif gelir

kaynaklar1 yaratacak ve gociin azaltilmasina katki saglayacaktir.

Sosyal altyap1 agisindan proje bolgeye yeni sosyal donati alanlar1 kazandirarak yasam
kalitesinin artmasina katki saglayacaktir. Spor, rekreasyon ve turizm faaliyetleri sayesinde

bolgenin sosyal yasami canlanacak, kiiltiirel etkilesim artacaktir.
4.4 Cevresel Etkiler

Cilo Daglan Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi, yiiksek dogal degerleri, ekolojik
hassasiyeti ve gevresel esikleri nedeniyle planlama siirecinde 6zel 6nem atfedilmesi gereken
alanlar arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda yer se¢imi ve planlama kararlar1 olusturulurken

cevresel faktorler belirleyici olmus koruma-kullanma dengesi temel ilke olarak benimsenmistir.

Planlama alani dogrudan koruma statiisii kapsaminda olmamakla birlikte yakin ¢evresinde
yer alan Cilo ve Sat Daglar1 Milli Parki ile Yiiksekova (Nehil) Sazhklar1 Ulusal Oneme
Haiz Sulak Alam gibi yiiksek hassasiyete sahip dogal alanlarla mekansal iliski igerisindedir.
Bu durum planlama alaninda gergeklestirilecek tiim faaliyetlerin yalnizca alan sinirlar
icerisinde degil cevresel etki alan1 kapsaminda biitiinciil olarak degerlendirilmesini gerekli

kilmaktadir.

Cilo ve Sat Daglar1 Milli Park: yiiksek dag ekosistemi, buzul alanlari, endemik bitki tiirleri
ve yaban hayati1 agisindan ulusal 6lgekte 6nemli bir koruma alanidir. Planlama alani ile olan
topografik ve ekolojik siirekliligi nedeniyle potansiyel etkilesim alani igerisindedir. Benzer
sekilde planlama alanmin alt kotlarinda yer alan Yiiksekova (Nehil) Sazliklari, sulak alan
ekosistemi ve kus go¢ yollar agisindan kritik bir dogal alandir. Ozellikle yiizeysel su rejimi,

sediment taginimi ve insan hareketliligi agisindan dolayli etkilenme potansiyeline sahiptir.

Bu ¢ergevede planlama siirecinde s6z konusu korunan alanlarla olan mekansal iligkiler
dikkate almmis ve proje kararlar1 bu hassasiyetler dogrultusunda gelistirilmistir. Ozellikle
turizm gelisme alanlarinin belirli odaklarda yogunlastirilmasi, iist kotlarda yapilagsmanin
sinirlandirilmast ve dogal karakteri korunacak alanlarin genis tutulmasi, ¢evresel etkilerin

minimize edilmesine yonelik temel planlama yaklagimlarini olusturmaktadir.
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Projenin uygulanmasi siirecinde ¢evresel etkilerin kontrol altina alinmasi amaciyla asagidaki

teknik 6nlemlerin hayata gegirilmesi ongoriilmektedir:

=  Mekanik tesis hatlar1 ve pistlerin dogal topografyaya uyumlu sekilde tasarlanmasi,

= Erozyon riskinin yiiksek oldugu alanlarda zemin stabilizasyonu ve peyzaj énlemlerinin
alinmasi,

* Su kaynaklarinin siirdiiriilebilir kullanimina yoénelik yapay karlama ve su depolama
sistemlerinin kontrollii planlanmasi,

= Atk su ve kat1 atik yonetim sistemlerinin ulusal mevzuata uygun sekilde kurulmasi,

= Ziyaret¢i hareketliliginin  kontrol altina alinarak hassas alanlara ydnelimin
sinirlandirilmasi,

= Milli park ve sulak alan ile etkilesim potansiyeli bulunan bolgelerde izleme ve denetim

mekanizmalariin olusturulmasi planlanmaktadir.

Ayrica proje kapsaminda, Ozellikle milli park ve sulak alan ekosistemleri iizerinde
olusabilecek dolayli etkilerin izlenmesi amaciyla ¢evresel izleme ve degerlendirme siireglerinin
isletilmesi gerekli durumlarda ilave 6nlemlerin alinmasi ve ilgili kurumlarla koordinasyon

icerisinde hareket edilmesi ongoriilmektedir.

Sonu¢ olarak, planlama alaninin yakin c¢evresinde yer alan yiiksek hassasiyetli dogal
alanlarin varlig1 dikkate alinarak gelistirilen bu proje, cevresel etkilerin farkinda olan, bu
etkileri minimize etmeye yonelik teknik ve planlama araglarini igeren ve siirdiiriilebilir turizm

ilkeleri dogrultusunda sekillendirilmis bir yaklasim ortaya koymaktadir.
4.5 Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti (Kamulastirma Bedeli De Dahil)

Cilo Daglar Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi kapsaminda onerilen yatirim
alani, planlama siirecinde alanin topografik, iklimsel, ¢cevresel ve ekonomik 6zellikleri dikkate
alimarak degerlendirilmis ve alternatif alanlarla karsilastirmali analizler sonucunda

belirlenmistir.

Yer se¢imi silirecinde temel kriterler; Alp disiplini kayak i¢in gerekli olan yiikseklik farkai,
egim dagilimi, kar stirekliligi, baki 6zellikleri, mekanik tesis stirekliligi, ¢cevresel hassasiyetler
ve ulagilabilirlik olarak belirlenmistir. Bu kapsamda yapilan degerlendirmelerde, planlama
alan1 disinda kalan alternatif sahalarin ya daha diisiik rakimlarda yer almasi nedeniyle kar
stirekliligi agisindan yetersiz oldugu ya da topografik siireklilik ve pist tasarimi agisindan uygun

egim dagilimina sahip olmadigi tespit edilmistir. Ayrica bazi alternatif alanlarin koruma
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statiilerine daha yakin konumda bulunmasi, ¢evresel risklerin artmasina neden olabilecek bir

dezavantaj olarak degerlendirilmistir.

Bu analizler sonucunda mevcut planlama alaninin hem dogal kosullar hem de turizm
altyapisinin kurulabilirligi acisindan en uygun alternatif oldugu belirlenmis ve yatirnm alani

olarak secilmistir.

Arazi miilkiyet yapisi incelendiginde, planlama alaninin biiyiikk bir boliimiiniin mera
niteliginde oldugu, siirli alanlarda sahis miilkiyetlerinin ve yerlesim alanlarinin bulundugu
gorilmektedir. Bu durum 6zellikle kayak pistleri ve mekanik tesis hatlarinin yer aldigi {ist ve
orta kotlarda kamulastirma ihtiyacinin olduk¢a diisiik seviyede kalmasini saglamaktadir.
Turizm gelisme alanlarinin bir kisminda 6zel miilkiyet bulunmasi olas1 olmakla birlikte bu
alanlarin planlama igerisinde sinirli biiyiikliikte olmas1 kamulastirma maliyetlerini yonetilebilir

diizeyde tutmaktadir.

Arazi maliyeti acisindan degerlendirildiginde, bolgenin mevcut kullaniminin biiyiik dlctide
diistiik yogunluklu mera alanlarindan olugsmasi nedeniyle arazi birim degerlerinin diisiik oldugu,
bu durumun yatirnm maliyetleri acisindan onemli bir avantaj sagladigi goriilmektedir. Bu
kapsamda kamulastirma gerektiren alanlarin sinirli olmasi ve mevcut arazi degerlerinin diisiik
seviyede bulunmasi, projenin uygulanabilirligini artiran 6nemli faktorler arasinda yer

almaktadir.

Alternatif maliyet (opportunity cost) agisindan degerlendirildiginde, planlama alaninin
biiyiik boliimiinde yogun tarimsal iliretim faaliyetlerinin bulunmamasi ve ekonomik getirisi
yliiksek mevcut bir kullannomm s6z konusu olmamasi nedeniyle proje kapsaminda
gerceklestirilecek yatirimin mevcut kullanim degerine kiyasla ¢ok daha yiiksek ekonomik katki
saglayacag1 ongoriilmektedir. Mera kullaniminin devamlilig1 agisindan ise planlama siirecinde
alanin tamaminin yapilagsmaya agilmamasi, belirli bolgelerde kontrollii kullanim 6ngériilmesi

ve dogal alan siirekliliginin korunmasi ile bu etkilerin minimize edilmesi hedeflenmistir.

Sonug olarak, secilen yatirim alani diisiik kamulastirma maliyeti, diistik alternatif maliyet,
yiiksek dogal uygunluk ve siirdiiriilebilir turizm gelisimine olanak saglayan mekansal
ozellikleri ile alternatifler arasinda en avantajli secenek olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum
projenin hem ekonomik uygulanabilirligi hem de ¢evresel siirdiiriilebilirligi agisindan giiglii bir

yer se¢imi kararina dayandigini gostermektedir.
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5. TALEP TAHMINI VE KAPASITE SECIMI

Turizm sektorii, diinya genelinde stirekli biiyliyen ve {ilkeler arasinda yiiksek rekabetin
yasandig1 stratejik sektorlerden biri haline gelmistir. Covid-19 pandemisi siirecinde yasanan
gecici daralmaya ragmen son yillarda uluslararasi turizm hareketliliginde yeniden giiclii bir
biiyiime egilimi goriilmektedir. Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UN Tourism)
verilerine gore 2024 yili itibariyla uluslararasi turist hareketliligi pandemi Oncesi seviyelere
yeniden ulasmis diinya genelinde yaklasitk 1,4 milyar uluslararasi turist hareketi
gerceklesmistir. Bu deger, 2019 seviyelerinin yaklasik %99’una karsilik gelmekte olup 2023
yilina gore yaklasik %11 artig gostermektedir (UN Tourism, 2024).

Kiiresel turizm verileri incelendiginde, 2010-2020 yillar1 arasinda uluslararasi turist
hareketleri ve turizm gelirlerinde yillik ortalama yaklasik %5 diizeyinde biiylime gergeklestigi
goriilmektedir (UNWTO, 2020). Son yillarda turizm gelirlerinin bir¢ok sektdre kiyasla daha
hizli biiylimesi, turizm sektoriiniin Onlimiizdeki dénemde de gelisimini siirdiirecegini

gostermektedir.

Tiirkiye 6zelinde degerlendirildiginde, kis turizmine yonelik talebin de diizenli sekilde
arttig1 goriilmektedir. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 verilerine gore Tiirkiye’ye gelen yabanci
ziyaret¢i sayist 2024 yilinda 62 milyonu asmis olup turizm gelirleri yaklasik 61 milyar dolar
seviyesine ulasmistir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2025). Kis sezonunda (Aralik—Mart
donemi) Tirkiye’ye gelen ziyaret¢i sayis1t 2011 yilinda yaklasik 6,1 milyon kisi iken yillik
ortalama yaklasik %5,9 biiylime ile 2019 yilinda 9,2 milyon seviyesine ulagsmistir. Pandemi
sonrast donemde Ozellikle kayak merkezleri ve doga temelli turizm destinasyonlarina olan
ilginin yeniden arttig1 gézlemlenmektedir. Bu artig egiliminin yeni kayak merkezi yatirimlar
ve turizm altyapisinin gelistirilmesi ile birlikte ontimiizdeki yillarda daha da giiglenecegi

ongoriilmektedir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren Palandoken, Uludag, Kartalkaya, Kartepe, Davraz, Sarikamis
ve llgaz gibi 6nemli kayak merkezleri incelendiginde o6zellikle yiiksek sezon donemlerinde
konaklama tesislerinin yiliksek doluluk oranlar1 ile c¢alistigi goriilmektedir. Yapilan
degerlendirmelerde kayak merkezleri ¢evresindeki otellerde ortalama doluluk oranlarinin
yaklasik %80 seviyelerinde oldugu, resmi tatil ve somestr donemlerinde ise bu oranlarin tam
kapasiteye ulasabildigi tespit edilmistir. Bu durum Tiirkiye’de kis turizmine yonelik gii¢lii bir
talep bulundugunu ve yeni destinasyonlara ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir (Kiiltiir ve

Turizm Bakanligi, 2024).
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Hakkari Cilo Daglari KTKGB ve Yakin Cevresi Master Plan1 ve fizibilite raporu
kapsaminda 6ngoriilen en dnemli yatirimlardan biri konaklama altyapisinin gelistirilmesidir.
Mevcut durumda planlama alaninda dogrudan kayak turizmine hizmet eden yeterli konaklama
tesisinin bulunmamasi, bolgenin en 6nemli eksikliklerinden biri olarak degerlendirilmektedir.
Planlanan konaklama tesisleri ile birlikte gelistirilecek mekanik tesis sistemi ziyaretgilerin {ist
kotlara hizl1 ve gilivenli sekilde erisimini saglayacak ayni zamanda farkli zorluk seviyelerinde
tasarlanan pistler ile ¢esitli kullanici profillerine hitap eden biitlinciil bir kayak deneyimi

sunacaktir.

Planlama alaninin 6nemli avantajlarindan biri de sehir merkezi ile olan yakin iliskisidir. Bu
durum yalnizca kayak alani igerisindeki konaklama tesislerinin degil sehir merkezinde bulunan
otellerin de kayak turizmine entegre sekilde kullanilabilmesine olanak saglamaktadir. Benzer
uygulamalar Tiirkiye’de Erciyes Kayak Merkezi 6rneginde goriilmekte olup ziyaretcilerin
Kayseri sehir merkezinde konaklayarak servis sistemleri aracilifiyla kayak merkezine

ulasabildigi bilinmektedir.

Bununla birlikte Hakkari’nin iran ve Irak smirina yakin konumu projenin yalnizca ulusal
degil uluslararasi turizm pazari agisindan da potansiyel tasidigini gdstermektedir. Ozellikle smir
komsusu iilkelerden Tiirkiye’ye yonelik kis turizmi hareketliliginin son yillarda artig gdstermesi
Cilo Daglar1 agisindan 6nemli bir avantaj olusturmaktadir (Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi

[DAKA], 2024).
5.1.Varsayimlar

Hakkari Cilo Daglart KTKGB ve Yakin Cevresi i¢in olusturulan finansal varsayimlar;
planlanan konaklama ve mekanik tesis yatirnmlarina iligkin yatirim, isletme ve gelir
parametreleri dikkate alinarak hazirlanmistir. Bu kapsamda kullanilan veriler; benzer kayak
merkezi projeleri, sektorel karsilastirmalar, piyasa arastirmalari ve sektor temsilcileri ile

gergeklestirilen goriigmelerden elde edilen bilgiler dogrultusunda olusturulmustur.
Diger varsayimlar ise su sekildedir;

» [k y1l mekanik tesis kapasitesinin 20% doluluk oraninda ¢alistig1 varsayilmistir. 2.y1l
30% doluluk, sonraki 3 ve 4. y1l 35% ve 5 ve 6. y1140% , 7.y1l 45% doluluk orani olarak
hesaplanmistir. Ek olarak gelir tablosu 20. Yila kadar hazirlanmistir. Buradaki doluluk
oran1 50% seviyesini gegmeden hesaplama yapilmistir.

= Yillik fiyat artis1 yapilmadan hesaplamalar yapilmistir. (Enflasyon orani sebebi ile)

39



» (Ozkaynaklardan kullanim saglanmistir.
= Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin bolgesel tesvik sistemi uygulamasinin devam
edecegi varsayilmistir.

= Yeni bir pandemik akim gelmeyecegi varsayilmistir.
5.2.Talep Tahmin Yo6ntemi

Talep tahmini niteliksel arastirmalar ile olusturulmustur. Pazar arastirmasi ve goriis toplama

ile bilgiler toparlanip islenmistir.
5.3.Talep Analizi ve Talep Tahmin Sonuclari

Talep analizi, Hakkari Cilo Daglari KTKGB ve Yakin Cevresi kapsaminda planlanan
tesislerin kademeli biiyiime ve isletmeye gecis slireci dikkate alinarak hazirlanmistir. Bu
kapsamda tesislerin kapasite kullanim oranlarinin; isletmenin ilk yilinda %20, ikinci yilinda
%30, tl¢iincli ve dordiincti yillarda %35, besinci ve altinci yillarda %40 ve yedinci yildan

itibaren %45 seviyesine ulagacagi varsayilmistir.

Isletme gelirlerinin hesaplanmasinda kullanilan biletleme ve hizmet fiyatlari, 2025-2026
sezonu Tiirkiye’deki benzer kayak merkezlerinin giincel fiyat politikalar1 dikkate alinarak
belirlenmistir. Tiirkiye’deki kayak merkezlerinin uluslararasi destinasyonlara kiyasla fiyat—

performans agisindan rekabet avantajina sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Finansal analiz kapsaminda isletme giderleri incelendiginde, en 6nemli maliyet kalemini
personel giderlerinin olusturdugu goriilmektedir. Bunun yaninda enerji tikketimi, mekanik tesis
bakim-onarim giderleri, yapay karlama sistemleri, altyap1 isletme maliyetleri ve genel igletme

giderleri diger temel maliyet kalemleri arasinda yer almaktadir.

Kapasite tahminine iligkin tablo asagida verilmistir.
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Tablo 7: Kapasite Tahmini

Yeni T.es1s. 23100 Yilda E(ullanlm dis1 102 Kis Hedeflenen Kisi 508.200
Kapasitesi giinler toplam sayis1
Mevcut Tesis Yaz Kis Toplam Giinliik Ortalama
o . . 263 . . 4.620

Kapasitesi Kullanim giin sayisi Giris Sayisi
Toplam o
Kapasite 23100 Kis Kullanim Giinii | 110 R 2100

. sayisi
Saatlik
20% (=20 %) 4.620 Yaz Kullamm Giinii | 153 Gunliik Ortalama| -, ;,

Giris Sayisi

5.4.Kapasite Secimi

Kapasite se¢imi yapilirken, planlanan mekanik tesis sistemi ve kayak altyapisinin biitiinciil
yapisi dikkate alinmistir. Proje kapsaminda Onerilen tesislerin tamamlanmasi ile birlikte Cilo
Daglari’nin, mekanik tesis kapasitesi ve pist ¢esitliligi agisindan Tiirkiye’deki 6nemli kayak
merkezleri arasinda yer alacagi 6ngoriilmektedir. Bu kapsamda gelisecek turizm hareketliligine

bagl olarak bolgede otel ve konaklama yatirimlarinin da hiz kazanmasi beklenmektedir.

Kapasite segiminde belirleyici olan temel unsurlardan biri, kis turizmine yonelik talebin hem
ulusal hem de uluslararasi 6lgekte artis egiliminde olmasidir. Son yillarda kayak ve doga temelli
turizm faaliyetlerine olan ilginin artmasi, yeni ve yiiksek kapasiteli kayak destinasyonlarina
olan ihtiyaci artirmaktadir. Bu dogrultuda planlanan kapasite, mevcut talebin yani sira gelecekte

olusabilecek ziyaretci artis1 da dikkate alinarak belirlenmistir.

Tablo 8: Kapasite Secimi

Yillar 1.Y1l 2.Y1l 3.Yl 4. Y1l 5. Yl 6. Y1l 7. Yl

Kapasite Kullanim

20% 30% 35% 35% 40% 40% 45%

Oram

6. YATIRIM TUTARI

Raporun bu bdliimiinde, sabit sermaye yatirimi, isletme sermayesi ve toplam yatirim

tutarinin yer almaktadir.
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6.1.Sabit Sermaye Yatirnm Tutar

Tablo 9: Sabit Yatirim Tablosu

Sabit Yatirnm Tablosu Tutar TL
1 Arsa Bedeli -
2 Etiid ve Proje 35,000,000.00
3 Teknik Yardim ve Lisans -
4 Insaat Isleri 582,720,913.20
5 Makine ve Donanim 5,961,600,000.00
6 Tasima ve Sigorta 2,000,000.00
7 ithalat ve Giimriikleme -
8 Montaj Giderleri -
9 Genel Giderler 1,000,000.00
10 Tasit ve Demirbaslar 20,000,000.00
11 Isletmeye Alma Giderleri -
12 Beklenmeyen Giderler 20,000,000.00
TOPLAM 6,622,320,913.20
Tablo 10: Mekanik Tesisler Yaklasik Fiyat Analizi
MEKANIK TESISLER YAKLASIK FiYAT ANALIZi
NO TESIS TiPi TUTAR € KUR TUTAR TL
1 | Detachable Telesiyej 9,700,000.00 € 54.00 523,800,000.00
2 | Detachable Telesiyej 9,000,000.00 € 54.00 486,000,000.00
3 | Teleski 800,000.00 € 54.00 43,200,000.00
4 | Detachable Telesiyej 7,000,000.00 € 54.00 378,000,000.00
5 | Detachable Telesiyej 8,500,000.00 € 54.00 459,000,000.00
6 | Sabit Klem Telesiye;j 2,750,000.00 € 54.00 148,500,000.00
7 | Detachable Telesiyej 6,000,000.00 € 54.00 324,000,000.00
8 | Detachable Telesiyej 8,000,000.00 € 54.00 432,000,000.00
9 | Detachable Telesiyej 7,000,000.00 € 54.00 378,000,000.00
10 | Detachable Telesiyej 6,000,000.00 € 54.00 324,000,000.00
11 | Sabit Klem Telesiyej 3,000,000.00 € 54.00 162,000,000.00
12 | Detachable Telesiye;j 8,000,000.00 € 54.00 432,000,000.00
13 | Sabit Klem Telesiyej 2,750,000.00 € 54.00 148,500,000.00
14 | Detachable Telesiye;j 6,500,000.00 € 54.00 351,000,000.00
15 | Detachable Telesiyej 6,000,000.00 € 54.00 324,000,000.00
16 | Detachable Telesiyej 6,000,000.00 € 54.00 324,000,000.00
17 | Gondol 11,000,000.00 € 54.00 594,000,000.00
18 | Snowtruck 4 Adet 2,000,000.00 € 54.00 108,000,000.00
19 | Biletleme Ve Turnike 400,000.00 € 54.00 21,600,000.00
GENEL TOPLAM 5,961,600,000.00
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Tablo 11: Onerilen Pistler Yaklasik Fiyat Analizi

Onerilen Pistler Yaklasik Fiyat Analizi

No|  Pistad Unnlugs | ToMene | TWer(D) e
1 1 Nolu Pist 3400 3,628.00 2,467,040.00 20%
2 2 Nolu Pist 3270 3,628.00 2,372,712.00 20%
3 3 Nolu Pist 950 3,628.00 1,033,980.00 30%
4 4 Nolu Pist 2660 3,628.00 3,377,668.00 35%
5 5 Nolu Pist 4935 3,628.00 6,266,463.00 35%
6 6 Nolu Pist 1165 3,628.00 633,993.00 15%
7 7 Nolu Pist 4511 3,628.00 4,091,477.00 25%
8 8 Nolu Pist 2075 3,628.00 2,258,430.00 30%
9 9 Nolu Pist 2175 3,628.00 2,367,270.00 30%
10 10 Nolu Pist 3350 3,628.00 4,861,520.00 40%
11 11 Nolu Pist 1405 3,628.00 1,784,069.00 35%
12 12 Nolu Pist 1920 3,628.00 1,741,440.00 25%
13 13 Nolu Pist 1280 3,628.00 1,393,152.00 30%
14 14 Nolu Pist 2930 3,628.00 3,189,012.00 30%
15 15 Nolu Pist 2705 3,628.00 2,944,122.00 30%
16 16 Nolu Pist 990 3,628.00 1,077,516.00 30%
17 17 Nolu Pist 2030 3,628.00 1,841,210.00 25%
18 18 Nolu Pist 560 3,628.00 609,504.00 30%
19 19 Nolu Pist 1570 3,628.00 1,822,707.20 32%
20 20 Nolu Pist 2510 3,628.00 1,821,256.00 20%
21 21 Nolu Pist 1425 3,628.00 1,292,475.00 25%
22 22 Nolu Pist 2600 3,628.00 1,886,560.00 20%
23 23 Nolu Pist 1900 3,628.00 1,723,300.00 25%
24 24 Nolu Pist 1460 3,628.00 1,324,220.00 25%
25 25 Nolu Pist 2600 3,628.00 1,886,560.00 20%
26 26 Nolu Pist 1300 3,628.00 1,414,920.00 30%
27 27 Nolu Pist 1400 3,628.00 1,015,840.00 20%
28 28 Nolu Pist 2175 3,628.00 1,972,725.00 25%
29 29 Nolu Pist 1950 3,628.00 1,414,920.00 20%
30 30 Nolu Pist 1870 3,628.00 2,035,308.00 30%
31 31 Nolu Pist 3570 3,628.00 1,942,794.00 15%
32 32 Nolu Pist 1250 3,628.00 2,040,750.00 45%
33 Yiriyiis Parkuru 500,000.00
34 Bisiklet Yolu 750,000.00

Genel Toplam 69,154,913.20
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Tablo 12: Yapilacak Yapilar Yaklasik Fiyat Analizi

Insaat Isleri Fiyat Analizi

No Agciklama Toplam Alan Birim Fiyat TL/M2 Toplam Fiyat

1 Otopark - 1500 Araglik 41,16 1,350.00 55,566,000.00

2 Snowtruck Garaj - 4 Adet 1,6 12,500.00 20,000,000.00

3 Giiniibirlik Tesis 1 1,5 40,000.00 60,000,000.00

4 Giiniibirlik Tesis 2 1 40,000.00 40,000,000.00

5 Giiniibirlik Tesis 3 400 40,000.00 16,000,000.00

6 Giiniibirlik Tesis 4 400 40,000.00 16,000,000.00

7 Giiniibirlik Tesis 5 400 40,000.00 16,000,000.00

8 Giiniibirlik Tesis 6 600 40,000.00 24,000,000.00

9 Giiniibirlik Tesis 7 600 40,000.00 24,000,000.00

10 Giiniibirlik Tesis 8 600 40,000.00 24,000,000.00

11 Giiniibirlik Tesis 9 600 40,000.00 24,000,000.00

12 Giiniibirlik Tesis 10 600 40,000.00 24,000,000.00

13 Giiniibirlik Tesis 11 1,5 40,000.00 60,000,000.00

14 Cevre Diizenlemesi 35,000,000.00

15 Spor Salonlari 50,000,000.00

16 Macera Parki 25,000,000.00

Genel Toplam 513,566,000.00

Tablo 13: Diger Giderler Yaklasik Fiyat Analizi
Diger Giderler Yaklasik Fiyat Analizi

Beklenmeyen Giderler 20.000.000,00
Demirbas 20.000.000,00
Genel Giderler 1.000.000,00
Sigorta 2.000.000,00
Etiit Maliyet 35.000.000,00

TOPLAM

78.000.000,00

Tablo 14: Yatirim Genel Toplam

YATIRIM GENEL TOPLAM

Mekanik Tesisler Yaklasik Fiyat Analizi

5,961,600,000.00

Onerilen Pistler Yaklasik Fiyat Analizi

69,154,913.20

Yapilacak Yapilar Yaklasik Fiyat Analizi

513,566,000.00

Diger Giderler Yaklasik Fiyat Analizi

78.000.000,00

GENEL TOPLAM

6,622,320,913.20
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6.2.Arazi Kamulastirma Bedeli

Kamulasma bedeli uygulanmamistir. Arazi iizerinde yapilacak calismalar “Onerilen Pistler

Yaklasik Fiyat Analizi” tablosunda belirtilmistir.

6.3.Isletme Sermayesi

Isletme sermayesi (briit): 165,558,022.83-TL olarak tespit edilmistir.

6.4.Toplam Yatirnm Tutar1 ve Yillara Dagilim

Toplam Yatirim Tutar1 6,787,878,936.03- TL olarak tespit edilmistir.

Tablo 15: Toplam Yatirim Tutar1 ve Yillara Gore Dagilimi (TL)

Yillar

1.Y1l

n.Yil

Harcama Kalemleri

I¢ Para

Dis Para

I¢ Para

Dis Para

TOPLAM

A.Arsa Bedeli

B.Sabit Tesis Yatirimi

6,622,320,913.20

6,622,320,913.20

1.Etiid ve Proje

35,000,000.00

35,000,000.00

2.Teknik Yardim ve Lisans

0.00

3.insaat Isleri 582,720,913.20 - - ] 582,720,913.20
4. Makine ve Donanim 5,961,600,000.00 - - - 5,961,600,000.00
5.Tasima ve Sigorta 2,000,000.00 - - - 2,000,000.00
6.Ithalat ve Giimriikleme - - - - 0.00
7.Montaj Giderleri - - - i 0.00
8.Genel Giderler 1,000,000.00 - - } 1,000,000.00
9.Tasit ve Demirbaslar 20,000,000.00 - - . 20,000,000.00
10.isletmeye Alma Giderleri - - - B} 0.00
11.Beklenmeyen Giderler 20,000,000.00 - - } 20,000,000.00

Sabit Yatirim Tutar1 (A+B)

6,622,320,913.20

6,622,320,913.20

C.Isletme Sermayesi ihtiyaci

165,558,022.83

165,558,022.83

Toplam Yatirim Tutar1
(A+B+C)

6,787,878,936.03

6,787,878,936.03

7. PROJENIN FINANSMANI VE FINANSAL ANALIZ

7.1.Finansman Ongoriisii

Projenin finansmanin kurumun kendi 6z kaynaklarindan karsilandigi, buna bagli olarak i¢

ve dis kredi kullanilmadig1 varsayilmistir.

Kullanilacak i¢ kaynagin yatirim tesvik belgesi kapsaminda mekanik tesislerle ilgili

boliimlerinde KDV muafiyeti uygulanacaktir.

45



Planlanan Hakkari Cilo Daglar1 Turizm Koruma ve Gelisim Bdlgesi ve Yakin Cevresi

Master Plani i¢in sabit yatirim tutari, etiit giderleri, miithendislik ve proje giderleri, arazi,

isletmeye alma, tasima ve sigorta giderleri ile beklenmeyen giderler dahil 6,787,878,936.03.- TL

olarak hesaplanmustir.

7.2.Finansman Ihtiyac1 ve Kaynaklari

Yatirimin finansmani i¢in ihtiya¢ duyulan tutarin tamaminin kurumun i¢ kaynaklarindan

finanse edilecegi varsayilmistir.

Hakkari 1 Ozel Idaresi bu biitgeleri karsilamada Genglik ve Spor Bakanhg, Kiiltiir ve

Turizm Bakanlig1 ve Kalkinma Ajansinin finansman desteklerine bagvuracaklardir.

Finansman ihtiyact ve bunu finanse edecek olan kaynaklarin ve degerlendirme sonuglari

asagida yer alan Tablo 16 araciligiyla ifade edilmistir.

Tablo 16: Finansman Ihtiyaci ve Kaynaklar1 Tablosu

Yillar 1.Y1l n.Yil

FINANSMAN [HTIYACI i¢ Para DS Ve para| D TOPLAM
Para Para

Sabit Tesis Yatirimt 6,622,320,913.20 0 0 0 [6,622,320,913.20
Finansman Giderleri 0 0 0 0 0
Sabit Yatirim Toplami 6,622,320,913.20 0 0 0 |6,622,320,913.20
Isletme Sermayesi Yatirim1 165,558,022.83 0 0 0 165,558,022.83
TOPLAM FINANSMAN IHTIYACI 6,787,878,936.03 0 0 0 6,787,878,936.03
FINANSMAN KAYNAKLARI 0 0 0
Oz Kaynaklar 6,787,878,936.03 | 0 0 0 |6,787,878,936.03
Yabanci Kaynaklar 0 0 0 0 0
E(;I;I}\?&ETQNSMAN 6.787.878.936.03 0 0 0 6,787,878,936.03

7.3.Finansman Kosullar1 ve Sermaye Maliyeti

Yatirimin finansmani i¢in ihtiya¢ duyulan tutarin tamaminin kurumun i¢ kaynaklarindan

finanse edilecegi varsayilmistir. Bu nedenle bor¢lanma maliyeti hesaplanmamustir.

7.4.Finansman Tablosu ve Finansal Oranlar Analizi

Bu bolim FOA (Finansal Oranlar Analizi) kendi mali tablolar1 (bilango/gelir tablosu)

olmadigindan hazirlanmamaistir.
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8. TICARI ANALIZ
8.1.Ticari Analiz ile Tlgili Temel Varsayimlar

Ticari analizin yapilmasi i¢in kullanilacak temel varsayimlar asagida 6zetlenmistir.
Iskonto Oram

Yatirimin ticari analizinde, gelir/gider tutarlarinin hesabinda indirim oran1 kullanilmamagtir.
Analiz yapilan yillarda gelir ve gidere konu olan kalemlerin degismedigi (fiyat artisi)
varsayllmistir. Yillar itibariyle olusan farkli tutarlar kapasite kullanim oranina gore degisiklik

gostermistir.
Ekonomik Omiir

Yatirimin faydali olarak iiretimde bulunabilecegi siire gecmiste gergeklestirilen benzer

yatirimlar ve uluslararasi 6rnekler de géz oniinde bulunduruldugunda:

¢ Bina ve benzeri yatirimlar 20 yil,

e Makine tesis ve demirbaslar 20 y1l olarak tespit edilmistir.
Hurda Deger

Makine, techizat vb. gibi yatirimlarda, bu yatirimin gerceklesmesinden belli bir siire sonra
makine ve techizatin ekonomik omriinii doldurmasi nedeniyle satilmasi halinde ele gegmesi
ongoriilen tutar satilacak hurdalarin kilogram fiyati ile degerlendirileceginden dikkate

alimmamustir.
Yenileme Yatirnmlar:

10.y1lda Makine ve Donanim yatirimlarina %35 oraninda Tevzii ve Modernizasyon yatirimi

yapilacaktir. Bu harcama tutar1 298.080.000.-TL olarak hesaplanmaistir.
Enflasyon Orani

Yatirimin ticari analizinde enflasyon orani sabit olarak alinmistir. Analiz yapilan yillarda
gelir ve gidere konu olan kalemlerin degismedigi varsayilmistir. Yillar itibariyle olusan farkl

tutarlar kapasite kullanim oranina gore degisiklik gostermistir.
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8.2.Ticari Faydalar ve Maliyetler

Projeye ait biletleme gelirleri tablosunda aylara gore hesaplamalar yapilmistir. Tabloda
hesaplamalar tiim tesislerin %20 dolulukta c¢alismasi ilizerinden yapilmistir. Kis ve yaz
donemleri i¢in ayr1 ayr1 hedeflenen ve glinliik ortalama giris sayilari tabloda belirtilmistir. Yeni

tesis yatirimi ile tesis kapasitesinin saate 23.100 kisi seviyesine ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 17: Biletleme — Kayak Okulu — Kiralama Gelirleri Tablosu

Hedeflenen Cikis Sayilari1 20% Doluluk Tiim Tesisler Giin sayilari 25 31 28 26 30 31 30 31 31 30
Giincel Ucretlendirme ile Hedeflenen Kisi Sayilar1 | Bilet fiyatlar1 | Kis Sayilar: Aralik Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim TOPLAM
Tek Kisi Gidis Doniis Yaya 150 830 3,112,500.00 3,859,500.00 3,486,000.00 3,237,000.00 13,695,000.00
1 cikas 150 650 2,437,500.00 3,022,500.00 2,730,000.00 2,535,000.00 10,725,000.00
10 Binis 700 100 1,750,000.00 2,170,000.00 1,960,000.00 1,820,000.00 7,700,000.00
20 Binis 1250 700 21,875,000.00 27,125,000.00 24,500,000.00 22,750,000.00 96,250,000.00
50 Binis 2000 800 40,000,000.00 49,600,000.00 44,800,000.00 41,600,000.00 176,000,000.00
100 Binis 4000 400 40,000,000.00 49,600,000.00 44,800,000.00 41,600,000.00 % % 176,000,000.00
Giinliik Simirsiz (tek kisi)H.ici 1350 750 19,237,500.00 23,287,500.00 20,250,000.00 20,250,000.00 < < 83,025,000.00
Giinliik Simirsiz (tek kisi)H.sonu 1650 1140 11,286,000.00 15,048,000.00 15,048,000.00 11,286,000.00 52,668,000.00
4620
Dag kizag 80 150 372,000.00 | 360,000.00 | 372,000.00 | 372,000.00 | 360,000.00 1,836,000.00
Bisiklet 35 100 108,500.00 | 105,000.00 | 108,500.00 | 108,500.00 | 105,000.00 535,500.00
Macera Parki 100 100 310,000.00 | 300,000.00 | 310,000.00 | 310,000.00 | 300,000.00 1,530,000.00
Giiniibirlik gelisler 35 125 135,625.00 | 131,250.00 | 135,625.00 | 135,625.00 | 131,250.00 669,375.00
Mavi ile isaretli aylar bakim zamanlari, gelir bulunmamakta 151 620,633,875.00
HEDEFLENEN KAYAK OKULU VE KAYAK KIRALAMA
Kayak Okulu Giinliik fiyat Kisi Sayis1 Kayak Kira.Kisi %  Kiralama Sayisi Ortalama Giin Sayisi Toplam
Kayak Kiralama 1.500,00 4.620 20% 924 93 128,898,000.00
Saatlik Ders Ucreti Kisi Sayis1 Ders Alacak Kisi % Kisi Sayis1 Ortalama Giin Sayisi Giinliik Ders Sayisi
Kayak Dersi 4.000,00 4.620 3,00% 138 93 2 102,672,000.00
Toplam Ders Sayisi / giin 276
Egitmen Sayisi 40
**Federasyonun belirledigi ders iicreti 4.000,00 Egitmenlerin aldig: toplam ucret %35 35,935,200.00
Egitmen Basina diisen miktar 898,380.00
TOPLAM GELIR IDARE 195,634,800.00
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Tablo 18: Biletleme — Kayak Okulu — Kiralama Gelirleri Tablosu Devami

3,600,000.00

2,500,000.00

1,200,000.00

1,200,000.00

1,200,000.00

1,600,000.00

1,600,000.00

1,600,000.00

1,600,000.00

1,600,000.00

3,600,000.00

500,000.00

21.800.000,00

620,633,875.00

517,194,895.83

195,634,800.00

734,629,695.83




Isletme gelir ve giderleri tablosunda 7 yil icerisinde meydana gelmesi beklenen gelir
ve giderler belirtilmistir. Tablo ile yillar igerisinde kullanilabilir kar seviyesi hakkinda bilgi
vermektedir. Isletmenin 7.y1lda kara gectigi goriinmiistiir. Ayrica Isletmenin ekonomik
Omriiniin 20 y1l olarak hesaplanmasina bagl olarak ek bir Gelir ve Gider tablosu 20. Yila

kadar hazirlanmistir.
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Tablo 19: isletme Gelir ve Giderleri Tablosu

Yillar

1.Y11

2.Y1l

3.Yil

4. Y1l

5.Y1l

6. Yl

7. Y1l

Kapasite Kullanim Oram

20%

30%

35%

35%

40%

40%

45%

1.isletme Gelirleri

734,629,695.83

1,101,944,543.75

1,285,601,967.71

1,285,601,967.71

1,469,259,391.67

1,469,259,391.67

1,652,916,815.63

2.Uretim Giderleri

165,212,462.57

247,818,693.86

289,121,809.50

289,121,809.50

330,424,925.14

330,424,925.14

371,728,040.78

3.Amortisman

1,237,056,045.66

1,237,056,045.66

1,237,056,045.66

1,237,056,045.66

1,237,056,045.66

29,136,045.66

29,136,045.66

4.Finansman Giderleri

5.Satis Giderleri

6.Briit Kar (1-2-3-4-5)

-667,638,812.40

-382,930,195.77

-240,575,887.45

-240,575,887.45

-98,221,579.13

1,109,698,420.87

1,252,052,729.18

7.Matrahtan indirilecekler

8.Vergi Matrah (6-7)

-667,638,812.40

-382,930,195.77

-240,575,887.45

-240,575,887.45

-98,221,579.13

1,109,698,420.87

1,252,052,729.18

9.Vergi ve Stopajlar

10.Net Kar (6-9)

-667,638,812.40

-382,930,195.77

-240,575,887.45

-240,575,887.45

-98,221,579.13

1,109,698,420.87

1,252,052,729.18

11.Temettiiler (Dagitilacak
Karlar)

12.Kullamilabilir Kar (10-11)

-667,638,812.40

-382,930,195.77

-240,575,887.45

-240,575,887.45

-98,221,579.13

1,109,698,420.87

1,252,052,729.18

Yillar

8. il

9. Y1l

10. Yl

11. Y

12. Y1l

13. Yil

14. Yil

Kapasite Kullanim Oram

0.45

0.50

0.50

0.50

0.50

0.50

0.50

1.isletme Gelirleri

1,652,916,815.63

1,836,574,239.58

1,836,574,239.58

1,836,574,239.58

1,836,574,239.58

1,836,574,239.58

1,836,574,239.58

2.Uretim Giderleri

371,728,040.78

413,031,156.43

413,031,156.43

413,031,156.43

413,031,156.43

413,031,156.43

413,031,156.43

3.Amortisman

29,136,045.66

29,136,045.66

88,752,045.66

88,752,045.66

88,752,045.66

88,752,045.66

88,752,045.66

4.Finansman Giderleri

5.Satis Giderleri

6.Briit Kar (1-2-3-4-5)

1,252,052,729.18

1,394,407,037.50

1,334,791,037.50

1,334,791,037.50

1,334,791,037.50

1,334,791,037.50

1,334,791,037.50

7.Matrahtan indirilecekler

8.Vergi Matrah (6-7)

1,252,052,729.18

1,394,407,037.50

1,334,791,037.50

1,334,791,037.50

1,334,791,037.50

1,334,791,037.50

1,334,791,037.50
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9.Vergi ve Stopajlar

10.Net Kar (6-9)

1,252,052,729.18

1,394,407,037.50

1,334,791,037.50

1,334,791,037.50

1,334,791,037.50

1,334,791,037.50

1,334,791,037.50

11.Temettiiler (Dagitilacak
Karlar)

12.Kullanilabilir Kar (10-11)

-667,638,812.40

-382,930,195.77

-240,575,887.45

-240,575,887.45

-98,221,579.13

1,109,698,420.87

1,252,052,729.18

Yillar 15. Yil 16. Y1l 17. Y1l 18. Yil 19. Y1l 20. Y1l
Kapasite Kullanim Oram 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50
L.isletme Gelirleri 1,836,574,239.58 | 1,836,574,239.58 | 1,836,574,239.58 | 1,836,574,239.58 | 1,836,574,239.58 1,836,574,239.58
2.Uretim Giderleri 413,031,156.43 | 413,031,156.43 | 413,031,156.43 413,031,156.43 413,031,156.43 413,031,156.43

3.Amortisman

29,136,045.66

29,136,045.66

29,136,045.66

29,136,045.66

29,136,045.66

29,136,045.66

4.Finansman Giderleri

5.Satis Giderleri

6.Briit Kar (1-2-3-4-5)

1,394,407,037.50

1,394,407,037.50

1,394,407,037.50

1,394,407,037.50

1,394,407,037.50

1,394,407,037.50

7.Matrahtan Indirilecekler

8.Vergi Matrahi (6-7)

1,394,407,037.50

1,394,407,037.50

1,394,407,037.50

1,394,407,037.50

1,394,407,037.50

1,394,407,037.50

9.Vergi ve Stopajlar

1,394,407,037.50

1,394,407,037.50

1,394,407,037.50

1,394,407,037.50

1,394,407,037.50

1,394,407,037.50

10.Net Kar (6-9)

11.Temettiiler (Dagitilacak
Karlar)

1,394,407,037.50

1,394,407,037.50

1,394,407,037.50

1,394,407,037.50

1,394,407,037.50

1,394,407,037.50

12.Kullamilabilir Kar (10-11)

15. Y1l

16. Y1l

17. Yl

18. Yl

19. Y1l

20. Yl
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Tablo 20: Ticari Nakit Akis Tablosu

Yillar

-Isletme Gelirleri

1.Y11

2.Y1l

3.yl

4.Y1l

5.Y1l

6.Y1l

7.Y1l

734,629,695.83

1,101,944,543.75

1,285,601,967.71

1,285,601,967.71

1,469,259,391.67

1,469,259,391.67

1,652,916,815.63

734,629,695.83

1,101,944,543.75

1,285,601,967.71

1,285,601,967.71

1,469,259,391.67

1,469,259,391.67

1,652,916,815.63

-Diger Nakit Girisleri

_ 6.787.533.375.77 247,818,693.86 | 289,121,809.50 [ 289,121,809.50 | 330,424,925.14 | 330,424,925.14 | 371,728,040.78
-Isletme Doénemi Yatirim ) i i ] ] ]
Harcamalari 6,622,320,913.20
-Isletme Giderleri 165,212,462.57 | 247,818,693.86 | 289,121,809.50 [ 289,121,809.50 | 330,424,925.14 | 330,424,925.14 | 371,728,040.78
-Bor¢ Anapara Geri Odemeleri - - - - - - -
-Vergi ve Stopaj - - - - - - -
-Dagitilan Kar Paylari - - - - - - -
6,052,903,679.94 | 854,125,849.90 | 996,480,158.21 | 996,480,158.21 |1,138,834,466.53 | 1,138,834,466.53 | 1,281,188,774.84
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8.3.Ticari Faydalar ve Maliyetler

Yapilmasi planlanan projenin sektorel ve teknik degerlendirme sonuclaria dayali olarak

yapilan mali analizler asagida belirtilmistir.
Net Bugiinkii Deger
Net Bugiinkii Deger 187,482,171.45 TL olarak hesaplanmustir.
¢ Karhhk Oram
I¢ Karlilik Orani1 2,83% olarak hesaplanmustir.
Geri Odeme Siiresi

Toplam yatirim harcamasinin net nakit akislariyla 6denebilecegi siire 7 yil olarak

hesaplanmustir.
Fayda/Maliyet Oram
Fayda/Maliyet Orani (Ticari) : 1,089

Fayda/Maliyet Orani1 (Ekonomik): 3,23 olarak hesaplanmistir.
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Tablo 21: Net Bugiinkii Deger Tablosu

Yillar | Sabit Yatrim Isletme Sermayesi | Vergi Oncesi Amortisman VergiveFon | .. Net Nakit Iskonto [ Iskonto Edilmis Net
Tutar1 Yatirimi Kar Kesin-tileri Akimi Oram Nakit Akimi

0 6,622,320,913.20 165,558,022.83 -667,638,812.40 | 1,237,056,045.66 0 0 6,218,46-1,702.77 0 -6,218,461,702.77

1 0 0 -382,930,195.77 | 1,237,056,045.66 0 0 854,125,849.90 0 854,125,849.90

2 0 0 -240,575,887.45 1 1,237,056,045.66 0 0 996,480,158.21 0 996,480,158.21

3 0 0 -240,575,887.45 11,237,056,045.66 0 0 996,480,158.21 0 996,480,158.21

4 0 0 -98,221,579.13 |1,237,056,045.66 0 0 1,138,834,466.53 0 1,138,834,466.53

5 0 0 1,109,698,420.87 | 29,136,045.66 0 0 1,138,834,466.53 0 1,138,834,466.53

6 0 0 1,252,052,729.18 | 29,136,045.66 0 0 1,281,188,774.84 0 1,281,188,774.84
Top. |6,622,320,913.20 165,558,022.83 731,808,787.86 |6,243,552,319.62 0 0 187,482,171.45 NBD 187,482,171.45

Ayrica bu tablolarin Diinya Bankas1 yonergeleriyle uyumlu olmasini saglamak amaciyla NBD analizini %7 indirgeme katsayisi ile 20 yillik gelir

tablosuna gore yeniden hazirlanmistir. Asagida sunulmustur. Bu varsayima gore 20 yillik NBD tutar1 6.474.818.045,71 TL olmaktadir.
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Tablo 22: %7 indirgeme Orami ile 20 Yillik Net Bugiinkii Deger (NBD) Analizi

Yil Nakit akis1 indirgeme Katsayisi Brelintil degelk(l;z;;iz;;( LSRR L
0 -6,218,461,702.77 1 -6,218,461,702.77
1 854,125,849.90 0.9346 798,266,019.31
2 996,480,158.21 0.8734 870,325,770.18
3 996,480,158.21 0.8163 813,426,753.15
4 1,138,834,466.53 0.7629 868,816,814.51
5 1,138,834,466.53 0.713 811,988,974.63
6 1,281,188,774.84 0.6663 853,656,080.68
7 1,281,188,774.84 0.6227 797,796,250.09
8 1,423,543,083.16 0.582 828,502,074.40
9 1,125,463,083.16 0.5439 612,139,370.93
10 1,423,543,083.16 0.5083 723,586,949.17
11 1,423,543,083.16 0.4751 676,325,318.81
12 1,423,543,083.16 0.444 632,053,128.92
13 1,423,543,083.16 0.415 590,770,379.51
14 1,423,543,083.16 0.3878 552,050,007.65
15 1,423,543,083.16 0.3624 515,892,013.34
16 1,423,543,083.16 0.3387 482,154,042.27
17 1,423,543,083.16 0.3166 450,693,740.13
18 1,423,543,083.16 0.2959 421,226,398.31
19 1,423,543,083.16 0.2765 393,609,662.49

TOPLAM 18,253,107,944.19 6,474,818,045.71
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Tablo 23: i¢ Karhilik Oran1 Tablosu

Sabit Yatirim isletme Sermayesi Vergi Oncesi . Vergi ve Fon . . Iskonto | Iskonto Edilmis Net
wiley? Tutan Yatirimi Kar AN Kesintileri el NGBS A Oram Nakit Akimi
0 0
0 0
0 6,622,320,913.20 165,558,022.83 0 1,237,056,045.66 0 0 0 0 0
0 0
0,006,218,461,702.77 0,006,218,461,702.77
1 0 0 0 1,237,056,045.66 0 0 854,125,849.90 0 854,125,849.90
2 0 0 0 1,237,056,045.66 0 0 996,480,158.21 0 996,480,158.21
3 0 0 0 1,237,056,045.66 0 0 996,480,158.21 0 996,480,158.21
4 0 0 0 1,237,056,045.66 0 0 1,138,834,466.53 0 1,138,834,466.53
5 0 0 1,109,698,420.87 | 29,136,045.66 0 0 1,138,834,466.53 0 1,138,834,466.53
6 0 0 1,252,052,729.18 | 29,136,045.66 0 0 1,281,188,774.84 0 1,281,188,774.84
Top. | 6,622,320,913.20 165,558,022.83 731,808,787.86 |6,243,552,319.62 0 0 187,482,171.45 0 187,482,171.45
IKO .
(%) 2.83%
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9. EKONOMIK ANALIZ

Bu boliimde Fayda Maliyet Analizi tercih edilmis olup hazirlanan Ekonomik Nakit Akis

Tablosu asagida sunulmustur.
Fayda ve Maliyetler:

1. Digsalliklar: Mekanik tesislerin dogaya kotii bir etkisi goriilmemektedir. Karlama
sisteminde kullanilan hammaddeler su ve hava oldugu i¢in kayda degecek bir zararin
olugsmas1 ongoriilmemektedir. Fakat bazi kayak merkezleri karlama sisteminde kullanilan
suyun i¢ine ek bir bakteri koyarak suyun daha yogun bir sekilde kara doniisme yontemini
kullanmaktadir. Bu bakterilerin dogaya bir zararinin oldugu kesin olarak kanitlanmasa da

Avusturya’daki kayak merkezlerinde bu bakteri kullanim1 yasaklanmustir.

2. Transferler: Bu yatirnmin kapsaminda kamulagtirma 6ngoriilmemistir. Ancak Yatirim
Tesvik Belgesi kapsaminda hayata ge¢irilmesi planlanan bir takim vergi ve tesvik unsurlar

devreye girmektedir.

3. Piyasa-dis1 etkiler: Hakkari Cilo Daglar1t KTKGB ve Yakin Cevresinin gelismesi
dagin cevresinde ve sehirde yeni girisimlerin dniinii agacaktir. Bu durum ilin sanayisinin

yaninda sosyo-ekonomik anlamda kalkinmasini da hizlandiracaktir.
9.1.Ekonomik Analiz ile ilgili Temel Varsayimlar

Proje yatirnm tutarinin tamami 6z kaynaklardan karsilanmasi tlizerine hesaplamalar
yapilmistir. Yatirim tesvik belge gilincellemeleri yapilarak belgenin yeni yatirimlar igin
giincellenecegi varsayilmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin bolgesel tesvik sistemi
uygulamasinin devam edecegi varsayilmistir. Yeni bir salgin hastalik olay1 yaganmayacagi

varsayilmistir.
9.2.Ekonomik Faydalar ve Maliyetler

Amortisman hari¢ elde edilen kar dikkate alinmistir. Dogrudan saglanan karin ii¢ kati
dolayli fayda elde edilecegi varsayilmistir. Burada yaratilan isttihdamin aileye ve bolgeye
saglayacag1 fayda ve bolge is insanlara yaratilacak yeni is alanlar1 dikkate alinmistir.
Yapilan tesisler sonraki donemde yeni tesis yapilmasinin 6niinii acacaktir. Bolge gelecekte

adindan ¢ok bahsedilecek bir kis turizm merkezi olacaktir.
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Tablo 24: Ekonomik Nakit Akis Tablosu

Yillar 1.Y1l 2.Y1 3.Yl 4.Y1l 5.Y1 6.Y1l 7.Y1l Toplam
A. Projenin Faydalari 2,277,668,933 | 3,416,503,400 |3,985,920,633 |3,985,920,633 | 4,555,337,866 | 4,555,337,866 | 5,124,755,099 |27,901,444,430
Dogrudan Faydalar 569,417,233 854,125,850 996,480,158 | 996,480,158 | 1,138,834,467 | 1,138,834,467 | 1,281,188,775 | 6,975,361,107
Dolayli Faydalar 1,708,251,700 | 2,562,377,550 |2,989,440,475 |2,989,440,475 | 3,416,503,400 | 3,416,503,400 | 3,843,566,325 |20,926,083,322
Parasallas-tirilamayan Onemli
Faydalar

B. Projenin Maliyetleri 6,787,533,376 | 247,818,694 289,121,809 | 289,121,809 | 330,424,925 330,424,925 371,728,041 | 8,646,173,580
Yatirim Harcamalari 6,622,320,913 0 0 0 0 0 0 6,622,320,913
Isletme Giderleri 165,212,463 247,818,694 289,121,809 | 289,121,809 | 330,424,925 330,424,925 371,728,041 | 2,023,852,666

Finansman Maliyeti

Olumsuz etkiler
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9.3.Ekonomik Fayda Maliyet Analizi (Ekonomik NBD, Ekonomik IKO)

Ekonomik analiz sonucunda elde edilen net bugiinkii deger, i¢ karlilik orani, geri 6deme

siiresi ve fayda/maliyet oran1 hesaplamalar1 asagida verilmistir.

I¢ Karlilik Oran1 2,83% olarak hesaplanmistir.

Geri Odeme Siiresi 7 y1l olarak hesaplanmustir.

>

>

» Fayda/Maliyet Orani (Ticari) 1,09 olarak hesaplanmustir.

» Fayda/Maliyet Orani (Ekonomik) 3,23 olarak hesaplanmustir.
>

Net bugiinkii deger 187.482.171,45 TL olarak hesaplanmistir.
9.4.Diger Ekonomik Analiz Olciitleri
Dolayh Faydalar

Dogrudan saglanan karin ii¢ kati dolayli fayda elde edilecegi varsayilmistir. Burada
yaratilan istthdamin Hakkari ve bolgeye saglayacagi fayda ve bolge is insanlarina yaratilacak

yeni is alanlar1 dikkate alinmistir.

Sehir ekonomisi kig aylarinda gelen turistler ile ivmelenecek ve kaliteli is giicii
yaratilacaktir. Dag ile sehrin bu denli yakin oldugu yerlerde hem sehir merkezi hem de
bolgedeki alanlar bundan dolayli yoldan etkilenecektir. Kiiltlir turlarinin ziyaret noktalar

arasina girecektir.

Birbirini tetikleyerek agilacak yeni konaklama noktalari ile hem istthdam saglanacak hem

de yatak kapasitesinin artmasiyla sehir cazibesini artiracaktir.

Hedeflenen ziyaretci sayilari yakalandiginda bolgedeki gd¢ miktart azalacak cevre

illerden go¢ alma orani artacaktir.

Nakit akig tablosu 7 y1l boyunca projenin faydalar1 ve maliyetlerinin nakit akisina etkisini

gostermektedir.

10. FINANSAL ANALIZ

Finansal analizde takip edilecek yonteme iliskin 6nemli unsurlar sunlardir:

* Projenin ekonomik 6mrii 20 yil olarak kabul edilmistir.
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= Sadece nakit girdi ve ¢iktilar hesaba katilmistir. Amortisman gibi nakit akisina sebep
olmayan maliyet unsurlar1 analizde dikkate alinmamustir.

» Analizde net fayda ve maliyetler kullanilmistir. Projenin fayda ve maliyetleri
hesaplanirken projenin yapilmadig1 durumdaki fayda ve maliyetler analizde dikkate
alimustir.

» Fayda ve maliyetler sabit fiyatlarla hesaplanmig, enflasyon ve KDV hesaba
katilmamuistir.

» Projenin diger sektorlerde meydana getirecegi dissalliklar da fayda ve maliyet olarak

hesaplamalara dahil edilmistir.
10.1.Proje Gelir ve Gideri

Tam kapasitede calismasi durumunda elde edilecek gelirler ‘Tablo 17-18 Biletleme —

Kayak Okulu — Kiralama Gelirleri Tablosunda belirtilmistir.

Yillar itibariyle ongoriilen kapasite kullanim oranina gore indirgenmis gelir -gider

hesabi, Tablo 19 Isletme Gelir ve Giderleri Tablosunda yer almaktadir.
10.2.Net Bugiinkii Deger Analizi
Tablo 21 Net Bugiinkii Deger Tablosunda hesaplanmagtir.

11. RISK ANALIiZi

Projede basarisizliga yol agabilecek temel riskler ve bunlarin proje lizerinde olusturacagi

muhtemel etkilere bu boliimde yer verilmistir.
11.1.Duyarhhik Analizi

Duyarlilik analizi, hangi risklerin ya da belirsizlik kaynaklarinin proje ¢iktilari tizerinde
en ¢ok etki yaratacagini belirlemek amaciyla kullanilan bir analiz teknigidir. Projedeki
belirsiz bir unsurun diger belirsiz unsurlar sabit tutuldugunda durumu ne sekilde etkiledigini

incelemek i¢in kullanilir.

Ekonomik ve finansal fayda maliyet gostergelerine etki edebilecek ve fizibilite raporuna
temel olusturan bazi temel parametrelerin farkli degerler almasi halinde analizlerde ve
gostergelerde ne tiir degisiklikler olusacagi arastirilmistir. Analiz sonucglarinin bu

parametrelere olan duyarlilig1 degerlendirilmistir. Yatirimin biiytlik boliimiinii tesisin ingaat
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ve makine- ekipman maliyetleri olusturmaktadir. Gelirin biiyiik boliimiiniin de biletleme

gelirleri oldugu goriilmistiir.

Isletme gelirleri temelinde 2 farkli senaryoda duyarlilik analizi yapilmistir. Buradaki en
bliyiik faktor biletleme gelirleri oldugu i¢in senaryolar biletleme gelirleri ilizerinden

kurulmustur. Diger veriler sabit tutulmustur.

Senaryo 1°de Isletme gelirlerinden Biletleme gelirleri projede éngériilenden 10% daha

diisiik olacaktir.

Senaryo 2’de Isletme gelirlerinden Biletleme gelirleri projede éngoriilenden 10% daha

yiiksek olacaktir.

Buna bagl olarak Net Bugiinkii Kar, i¢ Karlilik Orani1, Fayda Maliyet Oran1, Geri Odeme

Siiresi ile ilgili tablo asagida sunulmustur.

Tablo 25: Duyarhhk Analizi

Analiz Unsurlari Proje (YTB Kapsaminda) Gelir (-%10) Gelir (+%10)
Net Bugiinkii Deger 187,482,171.45 -711,157,955.95 1,088,684,798.84
Fayda Maliyet Orant 1.089 0.98 1.20
I¢ Karlilik Orani (%) 2.83% -11% 16%

Geri Odeme Siiresi (Y1l) 7 YIL 8 YIL 6 YIL

11.2.Proje ile Tlgili Riskler ve Etkiler

Proje ile 1lgili en temel risk unsuru tilkenin ekonomik durumunda meydana gelebilecek

olumsuzluklardir.

Hakkari Cilo Daglari KTKGB ve Yakin Cevresi bdlgedeki konumu itibariyle iran ile
sinir kapis1 olmasi dis turizm i¢in bolgeler arasinda gecis noktasinda kalmasi, ilde havaalani
trafiginin heniiz gelismis olmamasi ve genel yatak sayisinin az olmasi sebebi ile yatirim

ortami iklimi istenen diizeyde degildir.

Hakkari iline yatirimer ¢ekme ve yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik olarak ilin
yatirim firsatlar1 ve sunulan avantajlarin daha fazla 6n plana ¢ikarilmasina yonelik caligmalar

arttirilmalidir.
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Dovizde Dalgalanma Riski: Diger sektorlerde oldugu gibi kayak sektoriinde de
maliyetler déviz kaynakli dalgalanmalardan dogrudan etkilenmektedir. Ozelikle yatirim

esnasindaki tiim maliyetler doviz kuruna endekslidir.

Belirlenen Sabit Yatirnm Miktariyla Tamamlanamama Riski: Sabit yatirnm
maliyetleri belirlenirken binanin betonarme prefabrike yap1 sistemiyle yapilacag:
varsayilarak bu yapisinift i¢in Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan belirlenen birim
maliyetler esas alinmistir. Yine makine ekipman fiyatlar1 belirlenirken Subat-2026 dénemi
fiyatlar1 baz almmistir. Ancak projenin hayata geg¢mesi siirecinin uzamasi nedeniyle
enflasyona bagli olarak birim maliyetlerde meydana gelecek artigla birlikte sabit yatirim

tutar1 Ongoriilenin lizerine ¢ikabilecektir.
Dogal Afet Riski: Hakkari 1. derece deprem bolgesi icerisinde yer almaktadir.

Kiiresel Salgimi: Gectigimiz donemde yasanan korona virlisii gibi bir salgin gelisirse
kiiresel boyuttayapilacak kisitlamalar ve yasanabilecek ekonomik daralmalar nedeniyle talep

diizeyinde yasanabilecek diisiisler sektorii negatif etkileyecektir.
11.3.Temel Risklerle ilgili Risk Azaltma Tedbirleri

Tanimlanan risklerin olasiliklarini azaltmak, iyilestirmek ve olumlu durumlara ¢evirmek

amaciyla belirlenecek risk azaltma tedbirlerine bu béliimde yer verilmistir.

Tablo 26: Risk Azaltma Tedbirleri Tablosu

Doénem Olasihk Etki Diizeyi
Risk Tanimi (Ui);lg;:flz;a/ (1-5 Arasi) (1-5 Arasi) Tedbir
. . - Maliyetlerin Doviz bazinda
Pfoj enin belirlenen belirlenerek yatirim doneminde
surf?de planlanan giincel fiyatlama yapilmasi.
sabit yatirim : : S—
tutarryla - Prg]e mallyetlerlnl beh.rleyerll
yapilamamasi Uygulama 3 3 tekliflerin sapmalarini dikkatli
hesaplamak
- Yapilacak insaatlarin deprem
yonetmeligine uygun
projelendirilmesi ve uygulanmasi
Deprem Riski Isletme 4 2
- Betonarme yapilarin mukavemet,
kiris kolon baglanti sistemleri gibi
testlerden gegirilmesi
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12. CEVRESEL ANALIZ

Hakkari Cilo Daglari KTKGB ve Yakin Cevresi (Planlama Alani) Cevresel Etki

Degerlendirmesi (CED) raporundan muaftir.

13. SOSYAL ANALIZ
13.1.Projenin Sosyal Etkileri

Parasallagtirllamayan Onemli Faydalar

Proje kapsaminda gerceklestirilecek yatirimlarin, uzun vadede bolgede olusabilecek yeni
turizm ve hizmet sektorii yatirimlarinin 6niinii agmasi beklenmektedir. Cilo Daglari’nin
sahip oldugu dogal ve topografik potansiyel dikkate alindiginda bolgenin gelecekte dnemli
bir kis turizmi destinasyonu haline gelme potansiyeli bulunmaktadir. Ancak bu tiir dolayl
ekonomik ve mekénsal etkilerin uzun vadede ortaya g¢ikacak olmasi nedeniyle mevcut

finansal analiz hesaplamalarina dahil edilmemistir.

Proje ile birlikte yalnizca kis sporlarinin degil yaz donemine yonelik spor ve rekreasyon
faaliyetlerinin de gelismesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda olusturulacak spor, doga ve
rekreasyon alanlarin o6zellikle geng niifusun spor Kkiiltiirii ile biitiinlesmesine katk1
saglamasi1 ve bolgedeki spor faaliyetlerinin gelisimini desteklemesi beklenmektedir. Uzun
vadede bu durumun basta kis sporlar1 olmak {izere farkli spor branglarinda bdlgenin temsil

kapasitesini artirabilecegi degerlendirilmektedir.

Turizm hareketliliginin artmasina bagl olarak bolgede saglik, ulagim, hizmet ve sosyal
altyap1 yatinmlarinin gelismesi de beklenen dolayli etkiler arasinda yer almaktadir. Bu
durumun hem Hakkari il merkezi hem de ¢evre yerlesimlerde yasayan niifus acisindan

yasam kalitesini artiric1 etkiler olusturabilecegi degerlendirilmektedir.

Ayrica bolgeye gelecek ziyaretcilerin yalnizca kayak merkezi ile sinirhi kalmayarak
Hakkari’nin dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerini de deneyimlemesi dngoriilmektedir. Bu
dogrultuda gelistirilecek kiiltlir ve turizm programlar1 sayesinde bdlgenin kiiltlirel miras
alanlarinin, dogal degerlerinin ve yerel turizm potansiyelinin goriiniirliigliniin artmasi

beklenmektedir.
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13.2.Projenin Toplumsal Gruplara Etkisi

Projenin kadinlar, erkekler, ¢ocuklar, gengler ve farkli yas gruplar {izerinde sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik agidan olumlu etkiler olusturmasi beklenmektedir. Ozellikle spor,
rekreasyon ve sosyal kullanim alanlarinin gelistirilmesi ile birlikte bolgedeki geng niifusun
spor faaliyetlerine erisiminin artmast ve saglikli yasam kiiltiirliniin yayginlagmasi

hedeflenmektedir.

Kis sporlar1 ve doga temelli aktivitelerin gelismesi ile birlikte genclerin sosyal, fiziksel
ve kiiltiirel gelisimlerine katki saglanmasi, takim ruhu, disiplin, spor kiiltiirii ve sosyal
dayanigsma gibi degerlerin giigclenmesi beklenmektedir. Bu durumun uzun vadede daha aktif,

tiretken ve sosyal bireylerin yetismesine katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Projenin 6zellikle kadinlar ve geng kizlar acisindan da sosyal yasama katilimi destekleyici
etkiler olusturmasi beklenmektedir. Spor ve rekreasyon alanlariin erisilebilir hale gelmesi
ile birlikte kadinlarin sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim olanaklarinin artacagi bu
durumun toplumsal biitiinlesme ve sosyal yasam kalitesi acisindan olumlu katkilar

saglayacag1 ongoriilmektedir.

Bunun yaninda proje kapsaminda gelisecek turizm hareketliliginin yerel girisimcilik
faaliyetlerini tesvik etmesi, yeni yatirim alanlar1 olusturmast ve hizmet sektoriiniin
gelismesine katki saglamasi beklenmektedir. Bu durumun dogrudan ve dolayli istthdam

olanaklarini artirarak bolgesel ekonomik gelisime katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

14. PROJE YONETIMi VE UYGULAMA PROGRAMI

14.1.Proje Yiiriitiiciisii Kurulus ve Teknik Kapasitesi

Hazirlanan bu fizibilite raporu ilgili sektorde yatirim yapmak isteyen veya yapma
potansiyeli bulunan yatirimcilara rehber niteligindedir. Proje yliriitiiclisii ve ana yatirimci
olacak Hakkari 11 Ozel Idaresi’dir. Hakkari Il Ozel Idaresi, Hakkari Cilo Daglari KTKGB ve
Yakin Cevresi icin yatirim yapacak nitelikli yatirimcilara saglayabilecekleri destekleri
sunacaktir. Projeyi yiiriitecek Hakkari 11 Ozel Idaresi’nin teknik ve mali kapasitesinin yiiksek

olmas1 yatirimin stirdiiriilebilirligi ve olusturacag: istihdam kapasitesi agisindan dnemlidir.
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14.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim

Projenin hayata gegmesi, kesintisiz olarak ytiriitiilmesi ve sorunsuz siirdiiriilmesi i¢in 8
yonetici, kis donemi i¢in 179, yaz dénemi i¢in 50 kisilik personele ihtiya¢ vardir. Toplam

personel biitcesi briit olarak 66,329,000.00 TL hesaplanmustir.

Kiraya verilecek giiniibirlik tesisler ve diger isletmelerin (otel, kar motoru kiralama vb.)
personel sayist bu hesaba dahil degildir. Kayak egitmenlerinin kazanglar1 kayak okulu

hesaplamalarinda ayri olarak hesaplanmis olup bu hesaba dahil edilmemistir.

Organizasyon semasi asagida verilmistir.

GENEL MUDUR

GENEL MUDUR GENEL MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI
g (iDARI) O (TEKNIK)
\ \
[ \
Muhasebe s Mekgmk Bilgi islem Pist Hazirlama
- Kaynaklari g Tesisler

14.3.Proje Uygulama Plani ve Projede Kritik Asamalar

Yatirimin hayata gecirilebilmesi i¢in dncelikle Hakkari Cilo Daglart KTKGB ve Yakin
Cevresi kapsaminda gerekli izin, ruhsat ve kurumsal onay siire¢lerinin tamamlanmasi
gerekmektedir. Bu siireclerin ardindan mekanik tesisler, altyapi sistemleri ve diger yatirim
bilesenlerine iligkin satin alma ve ihale islemleri gergeklestirilecek, devaminda insaat,

montaj ve altyapi uygulama calismalar1 yiiriitiilecektir.

Uygulama siirecinin tamamlanmasini takiben tesislerin isletmeye alinabilmesi amaciyla
gerekli teknik ve idari insan kaynaginin temin edilmesi, personel egitimlerinin

gergeklestirilmesi ve isletme organizasyonunun olusturulmasi planlanmaktadir.
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Proje uygulama takvimine iligkin faaliyetler tabloda iicer aylik donemler halinde

gosterilmistir.
Tablo 27: Proje Uygulama Plani ve Projede Kritik Asamalar
No Faaliyetler/Aylar 3A|3A|3A|3A(3A|3A|3A(3A|3A|3A(3A|3A

1

Proje Ekibinin Olusturulmasi
2 | Mekanik Tesis ve Betonarme Binalarin Yer

Tespitlerin yapilmasi
3 | Yatirinm Tesvik Belgesi Giincellemelerinin
Yapilmasi
4 |Satin Almalarin Yapilmasi Mekanik Tesisler,
Snowtruck, Turnikeler vb
S . .
Insaat Isleri — Pist Diizenlemeleri

6 .

Mekanik Tesisler Montaj Isleri
7 | Personel istihdami ve Gerekli Egitimlerin

Verilmesi

8 .

Deneme Uretiminin Yapilmasi
9 .

Tesisin Isletmeye Alinmasi
15. SONUC

Yapilan teknik, ekonomik ve finansal analizler sonucunda Hakkari Cilo Daglar1t KTKGB

ve Yakin Cevresi kapsaminda planlanan yatirimin uygulanabilir ve siirdiiriilebilir bir proje

oldugu degerlendirilmistir. Fizibilite calismasi kapsaminda gerceklestirilen analizler

dogrultusunda;

I¢ Karlilik Oran1 (IRR): %2,85
Geri Odeme Siiresi: 7 yil
Fayda/Maliyet Orani (Ticari): 1,09

YV V VYV V V

Fayda/Maliyet Orani (Ekonomik): 3,23
Net Bugiinkii Deger (NBD): 187.482.171,45 TL olarak hesaplanmistir.
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Elde edilen sonuglar, projenin yalnizca ekonomik agidan degil ayn1 zamanda sosyal ve
bolgesel kalkinma agisindan da onemli katkilar saglayacagini gostermektedir. Proje
kapsaminda olusturulacak mekanik tesisler, kayak pistleri, konaklama alanlar1 ve rekreasyon
yatirimlar1 ile birlikte bolgenin turizm potansiyelinin  6nemli Olgiide gelismesi

beklenmektedir.

Projenin dogrudan yaratacagi istihdamin yani sira konaklama, ulasim, yeme-igme,
hizmet ve ticaret sektorlerinde olusacak dolayl etkiler sayesinde Hakkari il ekonomisine
onemli katkilar saglayacagi ongoriilmektedir. Ayrica yatirnmin hayata gegirilmesi ile birlikte
bolgenin yeni turizm yatirimlart agisindan daha giiglii bir ¢ekim merkezi haline gelmesi

beklenmektedir.

Finansal analiz sonuglari, yatirnmin yaklasik 7 yillik siire¢ sonunda yatirim maliyetlerini
karsilayarak isletme agisindan siirdiiriilebilir bir yapiya ulasacagini gostermektedir. Bu
durum kig turizmi sektoriiniin uzun vadeli ekonomik potansiyelini ve bolgenin sahip oldugu

dogal avantajlarin yatirim agisindan degerlendirilebilir oldugunu ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte yatirmnmin finansal siirdiiriilebilirliginin - giiclendirilmesi, isletme
maliyetlerinin azaltilmasi ve yatirimin geri doniis siirecinin hizlandirilmasi agisindan kamu
destekleri ve yatim tesvik mekanizmalarinin  6nemli  katki  saglayacagi
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Hakkéri ilinin yararlanabildigi bolgesel yatirim
tesvikleri, vergi avantajlar1 ve destek mekanizmalarinin yatirim siirecinde etkin sekilde

degerlendirilmesi dnerilmektedir.

Sonug olarak Hakkari Cilo Daglart KTKGB ve Yakin Cevresi i¢in hazirlanan bu
fizibilite caligmas1 bdlgenin dogal, topografik ve turizm potansiyeli dikkate alindiginda,
yatirrmin uzun vadede siirdiiriilebilir, uygulanabilir ve bolgesel kalkinmay1 destekleyici

stratejik bir turizm yatirimi niteligi tasidigini ortaya koymaktadir.
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EKLER

» EK-1: Proje Alaninin Yeri ve Konumu
= EK-2: Hakkari Cilo Daglar1 Kiiltlir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi ve Yakin
Cevresi Master Plan

= EK-3: Master Plan Miilkiyet Durumu
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