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Bu yayin, TRB2/24/FZD/0003 referans numarali Et Borsasi adiyla, Dogu Anadolu Kalkinma
Ajansr’min 2024 yili Fizibilite Destegi Programi kapsaminda hazirlanmistir. Igerik ile ilgili
tek sorumluluk Van Ticaret Borsasina aittir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Dogu

Anadolu Kalkinma Ajansi’nin goriislerini yansitmaz.
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RAPORUN KAPSAMI

Bu fizibilite raporu, TRB2 Bolgesi’nde yer alan Van ilinde kirmizi et iretimini
degerlendirmek, Van ilinde Et Borsasi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek iizere Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1 koordinasyonunda faaliyet gosteren Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi

tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amactyla hazirlanmistir. Raporda yer alan
bilgi ve analizler raporun hazirlandig1 zaman diliminde dogru ve giivenilir olduguna inanilan
kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilar1 yonlendirme ve bilgilendirme amacl olarak
yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendirilmesi ve kullanilmasi sorumlulugu, dogrudan
veya dolayli bu rapora dayanarak yatirim karar1 veren ya da finansman saglayan sahis ve
kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, bulunmayan veya
karar alan kimselere kars1 Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi

sorumlu tutulamaz.
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FiZiBILIiTE DESTEGIi ETUDU FORMATI

1. PROJENIN KUNYESI

Projenin Ad:
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Projenin Tiirii:

UST YAPI ve ORTAK KULLANIM ALANI

Projenin Yiiriitiiciisii:

VAN TICARET BORSASI
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VAN iLi, IPEKYOLU ILCESI

Uygulama Siiresi:

6 ay

Projenin Kapsamu:

Van ilinde kirmiz1 et iiretimini degerlendirmek,

Van ilinde Et Borsasi kurulmasi
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2. PROJENIN GEREKCESI, HEDEF VE AMACLARI

2.1. Projenin Konusu ve Sorun / Thtiya¢ Tanimi

Fizibilite konusu yatiriminin amaci TRB2 Bolgesi’nde yer alan Van ilinde halihazirda besiye
konu olan yoredeki kiiciikbas ve biiylikbas hayvanlardan elde edilen kirmizi etin satiginin
yapilacagi Kirmizi Et Borsasinin kurulmasidir. Et Borsasi kesimi yapilmis karkas halinde olan
kirmiz1 etlerin miizayede seklinde satisa sunuldugu bir yapidir. Ureticiler veya et toptancilari
tarafindan kesimhanede kesimi yapilan biiylikbas ve kiigiikbas hayvanlara ait karkas etlerin
satisa sunuldugu ve tiiketiciler tarafindan bu etlerin goriiliip daha sonra satin alma isleminin
yapilacagi ortam, Et Borsasi araciligi ile olusturulacaktir. Et Borsasi’nda hayvan kesim iglemi

yapilmayacaktir. Kesimhanelerden bagimsiz bir yap1 olarak faaliyet gosterecektir.

TRB2 (Van, Mus, Bitlis, Hakkari) bolgesindeki toplam tarimsal {iretimin yaklasik %80’ini
hayvansal liretim olusturmaktadir. Bu oran, Tiirkiye ortalamasinda yaklasik %43 civarindadir
(TUIK, 2023). Dolayisiyla Tiirkiye hayvancihiginda ozellikle kiiciikbas yetistiriciliginde
onemli bir konumda olan Van ilinin kirmiz: et liretiminin artirllmamasi ekonomik anlamda
biiyiik kayiplara yol agmaktadir. Van ili genelinde yapilan hayvan kesimlerinin kontrol altinda
tutulmasi, kagak kesimlerin 6nlenmesi, kirmizi etin belli bir kalite ve standarda ulasarak satisa
sunulmasi, {iretici ve tiiketici arasinda pozitif bir bag kurulmasi saglanarak kirmizi etin

ekonomiye katkisini artirmak hedeflenmistir.

TRB2 Bolgesi’nde yer alan Van ilinde son yillarda yaganan bitkisel ve hayvansal faaliyetlerin
azalmasinin nedenlerinden biri kirsaldan kente goclerin artmasidir. Geng niifusun kirsalda
yasamayi terk etmesi, geri doniiglerini engelleyen is imkanlar1 ve kentlerde yasamay1 cekici
hele getiren sosyal faktorlerin olmasi gibi sebeplerle kdye geri donmek istememeleri sonucu
koylerde yash kesimin hayvancilik faaliyetleri ile ugrasmasi kirsal alanda hayvancilik
faaliyetlerinin azalmasina neden olmustur. Kent yasaminda hayal kiriklig1 yasayan kitlelerin
kirsala geri doniisiiniin 6zendirilmesi ve hayvancilik faaliyetlerine yeniden baslamasi Et

Borsasi gibi giiven veren bir yap1 ile desteklenecektir.

Hayvancilik, insanlarin saglikli ve dengeli beslenmesi, hayvancilifa bagli sanayinin
geligmesi, kirsal alanda kisa vadede ve en az yatirimla istihdam yaratmasi, aile ekonomisine
olan destegi, kalkinmada 6ncelikli yorelerin gelismesi ve AB’ye giriste en kritik alt sektor

olmas1 nedeniyle Tiirkiye i¢in hayati 6neme sahiptir. Ayrica, kirmizi et insanlarin saglikl
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beslenmesinde viicut tarafindan en iyi kullanilabilen protein kaynaklarindan biri olmakla

birlikte demir minerali bakimindan en zengin kaynaktir.

2022 yilinda 2.191.625 ton olan kirmizi et {iretimi, 2023 yilinda %8,8 artarak 2.384.047 ton
oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda, 2022 yilina gore sigir eti iiretimi %6,2 artarak
1.670.606 ton, koyun eti iiretimi %16,3 artarak 569.066 ton, keg¢i eti {iretimi %11,3 artarak
128.989 ton, manda eti iiretimi ise %13,3 artarak 15.386 ton oldugu tespit edilmistir (TUIK,
2023). TRB2 Bolgesi’nde olan Van ilinde 2023 yili kirmizi et diretim miktar1 22.211 tondur
(Van Il Tarim ve Orman Miidiirliigii). Tiirkiye geneli kirmizi et iiretiminin ¢ok az miktar1 Van
ilinde tretilmektedir. Ancak tretilen kirmizi et resmi olarak bilinen ve kayit altina alinan
rakamdir. Kagak kesim ve il disindan getirilip kesilen hayvan sayilar1 bu rakama dahil
degildir. Kayit dis1 kirmizi et iretimi ise tam olarak bilinmemektedir. Kesimhane disinda
kesilen hayvanlarin sayis1 bilinmemekle birlikte il disindan getirilen kirmizi etin nerede nasil

satildig1 bilinmemektedir.

KIRMIZI ET URETIM MIKTARLARI (Ton)
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Grafik 1.Tiirkiye Geneli Kirmiz1 Et Uretim Miktar1 (TUIK, 2023)
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Grafik 2. TRB2 Bolgesi’nde Olan Illerin Biiyiikbas Hayvan Sayilar1 (TUIK, 2023)
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Grafik 3. TRB2 Bolgesi’nde Olan Illerin Kiiciikbas Hayvan Sayilar1 (TUIK, 2023)
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TRB2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plan1’nin vizyonu, “Ekonomik ve Sosyal Gelisiminde Ulke
Ortalamasina Yakinsayan, Yasam Kalitesi Yiiksek Bir Bolge Olmak” seklinde belirlenmistir.
Bu vizyon dogrultusunda, “Tarimsal Uretimde Katma Degerin ve Kirsal Alanda Ekonomik
Cesitliligin Artirilmasi” stratejisi dogrultusunda kurulmasi planlanan Et Borsasi ile Van ilinde
kirmizi et piyasasinin belirli standartlara ulasmasinda bolge planina katki saglayacak bir proje
olmas1 hedeflenmektedir. Et Borsasinin diger 6nemli bir etkisi de tarimsal faaliyetlerin geng
niifus i¢in de cazip hale getirilmesi ve tarimda verimli uygulamalara ve katma degerli iiriinlere

gecilmesi bakimindan 6nem tagimaktadir.

TRB2 Bolgesi’nde yasayan niifusun istihdam dagilimina bakildiginda, Tarim sektorii niifusun
%34,4, Sanayi sektorii niifusun %23,9, hizmet sektorii niifusun %41,7°lik kismini istihdam
etmektedir (TUIK, 2023). Van ilindeki istihdam orani, son yillarda kirsal alanlardan alinan
go¢ nedeni ile diismiistiir. 2023 yilinda Van, istihdam orani agisindan %38,5’lik degerle,
%48,3 olan Tirkiye ortalamasiin altinda kalmistir. Bu oranlar incelendiginde, Van ilinde

hayvanciligin istihdam iizerindeki etkisinin ne kadar biiyiik oldugu apacik goriilmektedir.

TUIK tarafinda yapilan arastirmalara gore, Tiirkiye'de yillik ortalama esdeger hane halki
kullanilabilir fert geliri 2024 yilinda 187.728 TL iken, IBBS 2. Diizey bolgeleri itibariyla en
yiiksek oldugu bolge 257.891 TL ile TR10 (Istanbul) bolgesi oldu. Bu bélgeyi, 248.285 TL
ile TR51 (Ankara) bolgesi ve 225.758 TL ile TR21 (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) bolgesi
takip etmektedir. En diisiik yillik ortalama esdeger hane halki kullanilabilir fert geliri ise
91.818 TL ile TRB2 (Van, Mus, Bitlis, Hakkari) bolgesinde gerceklesmistir (TUIK, 2024).

Tiirkiye’nin Dogu Anadolu Bolgesi’nde yer alan TRB2 Bolgesi, lilke yiliz dl¢limiiniin

%5,58’1ni ve niifusunun %2,57’sini olusturmaktadir.

TRB2 Boélgesi’nin 2020 yilinda toplam tarimsal liretim degeri yaklasik 15 milyar TL olup
bunun %63’i canli hayvan, %181 bitkisel tiretim ve %19’u da hayvansal iiriinlerinden
olusmaktadir (TUIK, 2023).

2.2. Projenin Arka Plami ve Miidahale Gerekgesi

Hayvansal {iretim sonucu elde edilen et, siit ve yumurtada bulunan 6nemli bir besin kaynagi

olan proteinler, insanlarm yeterli ve dengeli beslenmesinin ana unsurlarmdandir. insanlarmn
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yeterli ve dengeli beslenmesi igin giinliik protein ihtiyaci igerisinde hayvansal protein orani
en az %40 ya da %50 olmalidir. Tiirkiye’de bu oran %27 civarindadir. Hayvansal protein
kaynakli besin maddeleri icerisinde kirmizi et tiiketimi gelismis ilkelerde ilk sirada yer
alirken, diger iilkelerde bitkisel protein kaynakli besin maddeleri ilk sirada yer almaktadir.
Tirkiye’de kisi basina kirmizi et tiikketimi 2018 yilindan baglayarak son 5 yilda siirekli artig
gostermistir. 2018 yilinda kisi basina 20,14 kg kirmizi et tiiketilirken 2022 yilinda bu miktar
23,88 kg’a ¢ikmustir. 2023 yilinda ise tahmini kirmizi et tiiketiminin 25,48 kg olarak

gerceklesmesi beklenmektedir.

Tablo 1. TUIK ve TEPGE Hesaplamalari 2023 yili

ARZ 2018 2019 2020 2021 2022 | 29237
(Tahmin)
Uretim 1.661.766 | 1.740.615| 1.786.166| 1.952.038| 2.041.476| 2.143.550
fthalat 57828| 6978  5587| 2434 2512|4413
Toplam Arz 1.719.594 | 1.747.593| 1.791.753| 1.954.472| 2.043.988| 2.147.963
KULLANIM
Titketim 1.717.522| 1.746.247| 1.790.006| 1.951.724| 2.036.393| 2.146.229
fhracat 2072|  1346| 1657 2748]  7595| 1734
Toplam Kullanim 1.719.504 | 1.747.503| 1.791.753| 1.954.472| 2.043.988| 2.147.963
Kisi Bagina Tiik. (Kg) 20,14 20,48 20,99 22,89 23,88 25,48

Kaynak: TUIK ve TEPGE Hesaplamalar1 * 2023 yil1 verileri tahminidir.

Kirmizi et sadece beslenmek igin tiiketilen bir hayvansal iiriin degildir. Ayn1 zamanda baska
bir iiriin ile ikame edilmesinin zor oldugu, dolayisiyla insan yagami i¢in vazgeg¢ilmez olan ve
insan sagligr agisindan hem gerekli hem riskli goriilmesi, fiyat dengesinin oldukga hareketli
bir yapiya sahip olmasi gibi ¢ok sayida nedenden dolayi siirekli giindemde olan ve tartigilan
bir iiriindiir. Kirmiz: et tiiketimi konusunda tartisilan bir diger konuda, kirmizi et tiiketiminde
goriilen mekansal farkliliklar sonucu ortaya dalgali fiyatlarin ¢ikmasidir. Speedy’nin (2003)
belirttigi tizere hayvan varligi ve hayvansal {irlin tiretiminde biiyiik artis olmasina ragmen,
tiiketim modelinin dengesiz oldugunu ifade etmistir. Mevcut hayvan potansiyeli ile kiiltiirel

bariyerler elbette kirmizi et tiikketimi iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Ancak ulasilabilirlik
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veya elde edilebilirlik gibi yetersizlik unsurlar1 diinyanin bir¢ok yerinde kirmizi et tiiketimini
siirlandirmaktadir. Ancak et tiikketimi 6nemli Ol¢lide mekansal farklilik gosterdigi gibi
tilketimin (veya tiiketememenin) arkasinda yatan sebepler de yine mekansal farkliliklar
barindirmaktadir (Numan ERTAS, Uretim, Tiiketim ve Pazarlama Y®énleriyle Gegmisten

Giiniimiize Diinya Kirmiz1 Et Piyasasinda Tiirkiye nin Yeri).

Et tiretim talebi ve tiiketimi ise arz ve talep dengesine bagli olarak sekillenmektedir. Niifus
artis1, sosyoekonomik gelismislik ve beslenme aligkanliklari ise et talebini belirleyen 6nemli
faktorleri olusturmaktadir. Diinya niifusunun siirekli artmasiin yaninda kirsal niifusun da
azalarak kent niifusunun artmasina sebep olmustur. Kentlesmenin artmasiyla birlikte kirmizi
et talebinde de olusan talepler sonucu mevcut tiretimin gelistirilmesi giindeme gelmistir. Yeni
liretim parametrelerinin olusturulmasi ve kirmizi et arzinin talebi karsilamasi zorunluluklari

ortaya ¢ikmistir.

TRB2 Bolgesi’nde yer alan Van ilinde kirmizi et tiiketim miktar1 22.211 ton/yil ‘dir. Van
ilinde kisi bagina kirmizi et tiikketim miktar1 19,8 kg ile Tiirkiye ortalamasinin altindadir (Van
[l Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2024). Bu tiiketim miktarina kagak kesim ve il disindan gelen
karkas etler dahil degildir. Et Borsasina ihtiya¢ duyulan noktalarin basinda bu kisim yer
almaktadir. Van ili genelinde kesilen hayvanlarin tam miktarinin bilinmesi, kirmiz1 etlerin
tiiketiciye ulastirilmasi ve il geneli kirmizi et tiikketim miktarini pozitif yonde arttirmak igin

Et Borsasi’na ihtiya¢ duyulmaktadir.

TRB2 Bolgesi (Bitlis, Hakkari, Mus, Van) 2024-2028 Bolge Plani vizyonu, “Ekonomik ve
Sosyal Gelisiminde Ulke Ortalamasma Yakinsayan, Yasam Kalitesi Yiiksek Bir Bolge
Olmak” seklinde belirlenmistir. Bu anlamda bdlge planinda yer alan stratejilerden biri olan
“Tarimsal Uretimde Katma Degerin ve Kirsal Alanda Ekonomik Cesitliligin Artirilmas1”
bashgi fizibilite konusu ile ortlismektedir. Fizibilite konusu olan Et Borsasi, hayvancilik
sektoriinde gelismeyi saglayacak, kirsal alanda yasayan ve yasamayi yeniden diislinenlerin
tiretecekleri kirmizi etin hazir bir pazar giivencesinde olmasini saglayacaktir. Yani kirsalda
var olmak i¢in kirsal yagam kurallarini bilip, tarim ve hayvancilik konularinda iiretim yapmak
ve iirlinii hak ettigi degerde satmak gerekir. Kirsaldan gociin 6nlenmesi iiretilen tiriinlerin hak
ettigi degerde satilmasi ile Onlenebilir. Et borsas1 bu asamada devreye girecek ve iiretilen
kirmizi etin satilmasina bir ortam olustururken ayni zamanda kirmizi et fiyatlarinda istikrar

saglanmasina, lireticinin korunmasina, arz talep dongiisiinii dengelemeye imkan sunacaktir.
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Uriinii satilan yetistirici, kirsal alanda yasamaya devem etmekle birlikte tarim ve hayvancilik

konusunda kirsal alanda yeni yatirimlar yapmayi diistinebilecektir.

Van ili is giici istatistiklerine bakildiginda; 2019 yilinda Tarimda %36, Sanayide %24,5 ve
Hizmet Sektoriinde %39,5 olarak goziikkmekte iken 2023 yilinda Tarimda %27,9, Sanayide
%23,1 ve Hizmet Sektoriinde %49 olarak géziikmektedir (TUIK, 2019 ve 2023 verileri). Van
ili ge¢cim kaynaklar1 bakimindan bitkisel ve hayvansal {iretimde; 2019 yilinda birinci sirada
yer almakta iken 2023 yilinda 2. siraya gerilemistir. Bu veriden anlasilacagi tizere bitkisel ve

hayvansal iiretim ile ugrasan kisi sayisi giin gectikce azalmaktadir.

Van Ili ve Ilgeleri Kirmiz1 Et Ureticiler Birligi, et toptancilar1 ve kirmizi et ireticileri ile
yapilan goriismelerde ortaya ¢ikan 6nemli bir sonug ise, Van ili geneline bakildiginda, kirmizi
et konusunda; kagak et kesimi yapildigi, il disindan kayitsiz et girisleri oldugu goriilmistiir.
Ozellikle kagak etlerin kesim sartlar1 ve satis sartlar1 gida giivenligi acisindan biiyiik sorun
olusturmaktadir. Yine kagak hayvan kesimleri g¢evre kirliligi olusturmaktadir. Kesilen
hayvanlarin atiklar1 cevreye gelisi giizel sagilarak ¢evre kirliligi olusturmaktadir. Fizibilitenin
hazirlik asamasinda tireticiler ile birliklerin yaptiklari saha ¢alismalarinda Van iline biiyiikbas
hayvanlara ait karkas halindeki etlerinin cevre illerden geldigi tespit edilmistir. Bu etlerin
nereden geldigi, kesim sartlarinin nasil oldugu, gida yonetmeligine uygun olup olmadigi
bilinmemektedir. Van iline ¢evre illerden karkas halinde et gelmesinin en biiyiik nedeni ete
olan talebin ¢ok olmasi ve iretim miktarinin az olmasidir. Kirmizi et iretiminde arz
eksikliginin sebeplerinden biri kirsal alanda yasayan niifusun kent hayatina gecis yapmast, bir
diger sebebi kirsal niifusun azalmasi ve en Onemlisi geng¢ neslin artik hayvancilik ile
ugragsmamasidir. Kirsal alanda yasayan ireticiler iirettigi trlinlerin hak ettigi degerden
satmay1 istemektedirler. Kirmizi et i¢in piyasa sartlarinin diizenli olmadig, kuralsiz satiglarin
oldugu, dalgali fiyat politikalarinin uygulandigi ve satislardaki tatminsizlikten dolayi
tireticiler artik hayvancilik ile ugrasma istekleri azalmistir. Bu durum kirsaldan kente goc
olusmasinin baslica nedenlerindendir. Asagidaki tablolar incelendiginde 2022, 2023 ve 2024
yillarinda kesimi yapilan ve Van Ticaret Borsasi’nda tescil islemi yapilan kirmizi et miktarlar
goriilmektedir. Uygulanan fiyat farkliliklar ve tescil islemi yapilan kirmizi et miktarinin az
olmas1 sektdriin yasamis oldugu sikintilar1 bir nebze de olsa agiklamaktadir. Ozellikle aym
iriin i¢in uygulanan fiyat farkliliklar1 piyasada bir fiyat politikasinin olmadiginm

gostermektedir.
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Tablo 2. 2022 Y1li Van Ticaret Borsasi’nda Tescil Islemi Goren Kirnuzi Et Miktarlar1 ve Fiyatlart

Uriin Cesidi En Dii_siik En Yiik_sek Ortala_lma Islem Miktar

Fiyat Fiyat Fiyat (kg)
Dana Eti 68,00 130,00 99,05 25.913
Dana Eti 65,00 95,00 85,09 3.820
Dana Eti 57,50 70,00 69,30 383
Dana Eti Kemiksiz 110,00 110,00 110,00 550
Dana Eti Kemiksiz 90,00 95,00 92,21 1.780
Diive Eti 33,00 103,00 96,36 5.388
Inek Eti 13,20 84,00 77,96 44,933
Inek Eti 84,00 84,00 84,00 26.909
Koyun Eti Kemikli 70,00 70,50 70,04 66.544
Koyun Eti Kemikli 60,00 90,00 80,71 1.162
Koyun Eti Kemikli 70,00 70,00 70,00 11.429
Koyun Eti Kemiksiz 80,00 80,00 80,00 2.000
Koyun Eti Kemiksiz 80,00 346,67 89,85 2.820
Koyun Eti Kemiksiz 64,00 64,00 64,00 802
Kuzu Eti Kemiksiz 74,25 74,26 74,26 329
Sigir Eti 37,45 91,09 68,61 76.601
Sigir Eti 87,00 276,00 96,82 20.589
Sigir Eti Kemikli 74,90 74,90 74,90 4.887
Sigir Eti Kemikli 33,32 66,91 53,41 36.787
Sigir Eti Kemiksiz 87,00 99,00 88,95 3.067
Sigir Eti Kemiksiz 60,00 50,00 60,00 3
Sigir Eti Kemiksiz 83,50 144,50 97,07 471.176
Tosun Eti 33,00 55,00 59,60 4.373

Tablo 3. 2023 Y1l Van Ticaret Borsasi’nda Tescil islemi Goren Kirmiz1 Et Miktarlari ve Fiyatlari

Uriin Cesidi En Dii_siik En Yiik_sek Ortale}ma Islem Miktar

Fiyat Fiyat Fiyat (kg)
Dana Eti 140,00 250,00 221,75 15.505
Dana Eti 250,00 293,00 284,20 220
Dana Eti Kemiksiz 199,00 199,00 199,00 1.000
Diive Eti 170,00 170,00 170,00 106
Inek Eti 72,50 180,00 123,22 1.929
Koyun Eti Kemikli 110,04 110,04 110,00 31.800
Koyun Eti Kemikli 99,00 195,00 126,07 17.230
Sigir Eti 104,33 142,78 213,51 94.414
Sigir Eti Kemikli 250,00 296,00 280,77 28.257
Sigir Eti Kemiksiz 199,00 199,00 199,00 151.128
Tosun Eti 170,00 190,00 183,90 368
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Tablo 4. 2024 Y1l Van Ticaret Borsasi’nda Tescil Islemi Goren Kirnuzi Et Miktarlari ve Fiyatlart

Uriin Cesidi En Dii_siik En Yiik_sek Ortala_ma Islem Miktar

Fiyat Fiyat Fiyat (kg)
Dana Eti 340,00 400,00 341,45 3.731
Dana Eti Kemiksiz 400,00 400,00 400,00 63
Dana Eti Kemiksiz 397,00 420,00 413,40 1.393
Inek Eti 127,50 260,00 228,45 9.575
Inek Eti 130,00 100,00 130,00 3.472
Koyun Eti Kemikli 195,00 300,00 229,89 942
Koyun Eti Kemiksiz 199,00 365,00 300,55 11.052
Kuzu Eti Kemikli 240,00 240,00 240,00 800
Kuzu Eti Kemiksiz 360,00 360,00 360,00 891
Sigir Eti 323,89 334,01 329,17 684
Sigir Eti 397,00 515,00 476,25 5.658
Sigir Eti Kemikli 190,00 450,00 404,36 62.358
Sigir Eti Kemikli 325,00 505,00 419,51 4.400
Sigir Eti Kemiksiz 397,00 510,00 505,54 283.971
Tosun Eti 100,00 280,00 273,49 30.551

Van ilinde kiiclikbas hayvancilikta goriilen bir diger sikint1 ise kesilen hayvanlarin pazar
sikintisidir. Kesilen hayvanlarin bir pazarlama ve satis yontemi olmadigindan gelisi giizel
kesilip satilmaktadir. Ayrica yasanan en biiyiik sikintilardan biri de kiiglikbag hayvanlar kesim
icin Diyarbakir, Adana ve Gaziantep illerine gotiiriilmektedir. 2024 yilinda Van ili digina
kesim igin gotiiriilen kiiciikbas hayvan sayist 450.000 adettir (Van Il Tarim ve Orman
Miidiirliigti, 2024). Bu illerde kisa bir donem bakim-besleme yapildiktan sonra hayvanlar
kesilip pazara sunulmaktadir. Van ilinde yetistirilen ve Van ilinde Tirkvet sistemine kayit
ettirilen bu hayvanlar daha iyi bir karkas et pazar1 olan cevre illere gotiiriilmekte ve kesilip
satilmaktadir. Et Borsasi bu pazar sorununa ¢oziim olacaktir. Ureticiler kesim icin

hayvanlarin bagka illere gotiirmek zorunda kalmayacaklardir.

Van ili Giirpinar ilgesinde kurulmasi planlanan Tarima Dayili htisas Organize Hayvancilik
Bolgesi’nde 186 yeni biiyiikbas hayvancilik islemesi kurulacak ve 40.000 biiyiikbas hayvan
yetistirilecektir. Organize hayvancilik bolgesinde yetistirilen hayvanlarin karkas olarak

satilmasi i¢in Et Borsas1 gibi kurumsal bir pazara ihtiyaglar1 vardir. Organize Hayvancilik
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Bolgesi ile Et Borsasi birbirini tamamlayacak projelerdir. 40.000 biiyiikbas hayvanin bir anda
Van ilinde pazar bulmasi kolay olmayacaktir. Bu karkas etlerin satisa sunulacagir kurumsal

yer olarak Et Borsasi 6nem tagimaktadir.

2024 yilinda Van ili i¢inde kesimi yapilan kiigiikbas hayvan sayis1 7.022, biiyiikbas hayvan
sayis1 5.095 adettir (Van il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2024). Bu verilerden anlasilacag
gibi kayit dis1 kesim olduk¢a fazla yapilmaktadir. Il digina pazar sikintisindan dolayi
gonderilen hayvan sayis1 oldukca fazladir. Il disina génderilen kiiciikbas hayvan sayist il
icinde kesilen hayvan sayisindan daha fazla oldugu goriilmektedir. Van ili disina kesime

gonderilen kiigiikbas hayvan sayis1 450.00 adettir. (Van Il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2024)

VAN ILI KESILEN HAY VAN SAYILARI (Adet / Yil)

Biiyiikbas; 5.094;
42%

Kiigtikbas; 7.022;
58%

mBUYUKBAS = KUCUKBAS

Grafik 4. Van’da kesilen hayvan sayilar1 (Van Il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2024)

Biiyiikbas hayvan kesim miktarlarina bakildiginda tiiketim ihtiyacin1 karsilamaya yetecek
kadar olmadig1 goriilmektedir. Van Iline baska illerden gelen karkas etin hepsi biiyiikbas
hayvanlara aittir. Kiigiikbag hayvanlarin kayit altina alinan kesim orani ise oldukga diisiiktiir.
Bundan dolay kiigiikbas hayvanlarda kacak kesimin oldukg¢a fazla oldugu goriilmektedir.
Ayrica kiigiikbas hayvanlarin kesim i¢in Glineydogu Anadolu (Gaziantep, Adana, Diyarbakir)
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illerine gotiiriilmesinden dolayi, Van ilinde hayvan kesim sayilarinin diisiik olmasina neden

olmaktadir.

Van merkez ve ilgelerinde toplam 10 adet kesimhane bulunmaktadir. Van merkezde
Belediyeye ait kesimhane, Et ve Balik Kurumuna ait kesimhane, Van-Et firmasina ait
kesimhane ve 6zel Vangolii Et kesimhanesi olmak {izere 4 adet bulunmaktadir. lgelerde ise
Ercis, Ozalp, Baskale, Catak, Muradiye ve Gevas da kii¢iik ¢apl1 (giinde 3 adet biiyiik bas 24
adet kiiciikbas kesim kapasiteli) kesimhaneler bulunmaktadir. Bu kesimhanelerden, Van il
merkezinde bulunan Belediyeye ait olan kesimhane, en biiyiik kapasitede (giinlikk 200 adet
biiyiikbas, 1.000 adet kiigiikbas kesim kapasiteli), merkezi bir konumda olan ve iireticilerin
cogunlukta kesim yaptirdigr yerdir. Et ve Siit Kurumu ise kesim yapmamaktadir, kesilen
hayvan satin alinmaktadir. Et ve Siit Kurumunun karkas alim fiyatlar1 diisiik oldugu igi

ureticiler tarafindan tercih edilmemektedir.

Vangoli Kesimhanesi 6zel oldugu i¢in az kapasite ile ¢alismaktadir. Van-Et kesimhanesi
kendi biinyesinde {irettigi et triinleri igin (sucuk, salam vb.) kesim yapmaktadir. Van-Et

disaridan gelen iireticilere kesim yapmamaktadir.

2.3. Projenin Genel Hedefi

Van ilinde kirmizi et potansiyelinin belirlenmesi, kaliteli ve saglikli kirmizi et {iretilmesi,
uiretici ve tiiketicilerin korunmasi, kacak hayvan kesimlerinin 6nlenmesi, kesilen hayvanlarin
kayit altina alinmasi, kirsaldan kent alanina gociin onlenmesi ve kirsala geri doniislerin
saglanmasi, kirmizi et Uretiminde marka sehir olmak projemizin genel hedefleridir.
Hayvanciliga dayali sanayinin gelistirilmesi ile {liretime ve tiiketicilerin taleplerine uygun
piyasa olusturulmasi, hayvansal {irlinlerde gida giivenligi ve hijyenin saglanmasi, yapilan
iiretimin kayit altina alinmasi gibi bir¢ok faydanin saglanmasi Et Borsasi’nin bir an 6nce

kurulmasi gerektigi onemini vurgulamaktadir.

Van geneli yaganan en biiylik sorunlardan biri olan kirsal alanlarin tekrar canlanmasi ve
hayvanciligin ge¢im kaynaklar1 arasinda yeniden yer almasi, Et Borsasi’nin kurulmasi ile
katki saglayacagi diistiniilmektedir. Kirsalda yasayan ve hayvancilik ile ugrasan yetistiriciler
tiriinlerini hak ettigi degerden satar, pazar bulmada sorun yasamaz ise kirsal alanda yasamaya

devam eder ve hayvancilik faaliyetlerini gelistirir.

24



r-
TC SANAYI VE
* / TEKNOLOJi BAKANLIGI

I E RS Van Ticarer Borsasi

Y

DAKA

A AUAME

Van ilinde kayith hayvancilik igletme sayis1 35.525 adettir. Bunun 14.104 adedi biiyiikbas

hayvan isletmesi, 19.711 tanesi kiigiikbas hayvan isletmesidir. Geriye kalan 1.710 adet

isletmede ise kiigiikbas ve biiylikbas hayvan yetistiriciliginin ayni anda yapildigi karma

isletmelerdir (Van Il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2024).

BUYUKBAS HAYVAN SAYISI
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Grafik 5. Van ili 2019-2023 Yillar1 Aras: Biiyiikbas Hayvan Sayis1 (TUIK, 2023)
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Grafik 6. Van ili 2019-2023 Yillar1 Arasi Kiiciikbas Hayvan Sayis1 (TUIK, 2023)
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Biiyiikbag ve kiiciikbas hayvan sayilarinin 2019-2023 yillar1 arasindaki degisimleri
incelendiginde biiyiikbas hayvancilikta ciddi bir diisiis oldugu goriilmektedir. Kiiglikbas
hayvancilikta ise artis oldugu goriilmektedir. Hayvan sayilar1 dikkate alindiginda biiyiikbas
hayvan yetistiriciliginin az oldugu ve Van iline yasayan niifusa yetmedigi goriilmektedir. Van

ili disindan biiyiikbas hayvanlara ait karkas etin gelmesi bunun en biiyiik gostergesidir.

Et Borsasi kurulmasi ile Van ilindeki hayvan sayisinin arttirilmasi ve buna bagli hayvancilik
isletme sayisini arttirmak miimkiin olacaktir. Hayvanciligin azalmasindaki bir etken de kirsal
alandan kent alanina go¢lerin olmasidir. Kirsal alanda yasam ve gec¢im sikintist yasayan geng
nesil kent hayatina gdgerek tarim ve hayvanciligi terk etmektedir. Bundan dolay1 hayvan
sayilar1 azalmaktadir. Kirsal alanda yasayan niifusun genel olarak 50 yas ve tzeri kisiler
oldugu yapilan arastirmalar sonucu bilinmektedir. Bu kisiler sadece kendi ihtiyaglarini
karsilayacak sayida hayvana bakabilmektedirler. Hayvanciligi meslek edinmis ve buradan
gecimini saglayan kisi sayisi gittikge azaldigr i¢in biiyiikbas ve kiiciikbas hayvan sayilarinda

azalis goriilmektedir.

2.4. Projenin Genel ve Ozel Amaci

Projenin genel amaci; bdlgesel ve ulusal gelir artisin1 saglamak, 6zel amaci ise; bolgedeki
hayvancilik faaliyetlerinin daha Orgiitlii, daha verimli ve daha bilingli hale getirilmesini
saglayarak {iretilen kirmizi etin kalitesini arttirmak, Kagak kesimlerin Oniine gegmek,
kirsaldan Van il merkezine veya bagka bolgelere gocii onlemek, kirmizi ette sektdrde bilinen

Van ilinin bir marka olmas1 amaglanmaktadir.

Bu proje ile hayvancilik triinlerinden olan kirmizi et piyasasina bir diizen gelmesi,
kacak hayvan kesimlerinin onlenmesi, Van ili disindan gelen kirmizi etlerin kontroliiniin
saglanmasi, treticilerin tiriinlerini (kirmizi eti) hak ettigi degerde satmasinin saglanmasi ve

boylelikle fiyat dalgalanmalarinin 6niine gecilmesi saglanacaktir.

Van ili genelinde kirsal alanda yasayan kisilerin gecim kaynagi bitkisel ve hayvansal
tretimdir. Kirsal alandan gociin 6nlenmesi ve kirsal alanda yapilan hayvancilik faaliyetlerinin

artmasin1 saglamak uzun vadede projenin en biiyiik katki saglayacagi amaclarindandir.
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Kiiciikbas hayvanlarin Van ilinden baska illere kesim amaciyla gotiiriilmesi engellenecek,
kiiciikbag hayvanlarin kesiminin Van ilinde yapilmasi saglanacak ve Van ili ekonomisine

kazang saglanacaktir.

Et Borsasi, Van Giirpinar ilgesinde kurulacak olan Tarima Dayali Organize Hayvancilik
Boélgesi i¢in pazar sikintisini kaldiracak bir proje olacaktir. Kesim amaciyla yetistirilen
hayvanlara ait karkas etlerin satis1 Et Borsasi’nda daha sistemli ve saglikli olacaktir. Tarima
Dayali Organize Hayvancilik bolgesinde yetistirilecek olan biiyiikbas hayvanlardan elde
edilecek kirmizi1 et, Van ilinde bulunan kesimhanelerde kesilecek ve Van ili i¢ piyasasinda
satiga sunulacaktir. Boylelikle tiretim asamasindan tiiketim asamasina kadar olan tiim siiregler

kontrollii bir sekilde yonetilebilecektir.

Van ilinde her y1l 22.211 ton kirmiz1 et iiretilmektedir. Bu rakama kayit dis1 yapilan kagak
kesimler ve il disindan gelen karkas etler dahil degildir ( Van il Tarim ve Orman Miidiirliigii,
2024). Et Borsasi sayesinde il iginde kesimi yapilan ve tiiketime sunulan kirmiz1 et miktart ile

il disindan gelen kirmizi et miktar1 belli olacak ve tiim bilgiler kontrol altinda tutulacaktir.

2.5. Projenin Hedef Aldig1 Kesim

2.5.1. Hedef Gruplar

TRB2 Bolgesi’nde yer alan Van ilinde niifusun biiyiik bir kesimi bitkisel ve hayvansal iiretim
ile gecinmektedir. TRB2 (Van, Mus, Bitlis, Hakkari) bolgesinde istihdam dagilimina
bakildiginda Tarim sektoriinde %34,4 Sanayi sektoriinde %23,9, hizmet sektoriinde ise
niifusun %41,7°lik kisminin ¢alistign goriinmektedir (TUIK, 2024). Ozellikle kiigiikbas
hayvancilikta aile tipi isletmeler 6n plana ¢ikmaktadir. Bundan dolayidir ki hayvancilik Van
ilinde bir¢ok sektorii etkilemektedir. Kirmizi et sektorii genel olarak ele alindiginda fayda
saglayacak bir¢ok hedef grup oldugu goriilmektedir. Tarlada yem bitkisi yetistiren bir

ciftciden son tiiketiciye kadar kirmizi et yetistiriciligi birgok sektore fayda saglamaktadir.
Projenin hedef aldig1 gruplar asagida belirtilmistir.

v Kirmiz et yetistiricileri
v' Kirmizi et satis1 yapan igletmeler (Et ve Balik Kurumu, kasap, market vb.)

v' Kirmizi et tiikketimi yapan tiiketiciler
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2.5.2. Nihai Faydalanicilar

Tarim sektorii ile ugrasan her yetistirici, grup ve resmi kurumlar Et Borsas1 projesinin nihai
faydalanicisidir. Et Borsasi ile Van ili genelinde kirmizi et piyasasinin ana kurallarinin
belirlenmesi hedeflenmistir. Bu hedeflerin sonucunda {ireticinin {iriinii hak ettigi degere
satmasi saglanirken, son tiiketicinin ise kirmizi ete ulasimi daha kolay ve ekonomik olacaktir.
[k faydalanici kitle hayvan yetistiricileridir. Siirdiiriilebilir hayvancilik uygulamasi i¢in asil
fayda saglanmasi gereken grup hayvan yetistiricileridir. Zira iiretici (hayvan yetistiricisi)
olmadan tiiketilecek bir iirlin (hayvansal {iriin) olmayacaktir. Hayvan yetistiricilerin varliginin
devam ettirilmesi kirmizi et sektoriiniin siirdiiriilebilir olmasini saglayacaktir. Bu nedenlerden
dolay1 yetistiriciler ilk faydalanicilardir. Yetistiricilerden sonra Et ve Balik Kurumu, kirmizi
et toptancilari, kasaplar ve marketler diger faydalanici gruplart olusturmaktadir. Tiim bu
gruplarin uyumlu ve pozitif ¢alismalart sonucu isleyen sistemde tiiketiciler ise en son

faydalanicilar olacaklardir.

3. PROJE FiKRININ KAYNAGI VE DAYANAKLARI

3.1. Projenin Politika Dokiimanlarina ve Yasal Mevzuatlara Uygunlugu

TRB2 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani’nin Vizyonu, “Ekonomik ve Sosyal Gelisiminde Ulke
Ortalamasina Yakinsayan, Yagam Kalitesi Yiiksek Bir Bolge Olmak” seklinde belirlenmistir. Bu
vizyon, Tarimsal Uretimde Katma Degerin ve Kirsal Alanda Ekonomik Cesitliligin Artirilmasi

stratejik oncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu strateji 6nceliginde;

v" Sosyoekonomik gelismislik durumunun diizelmesi,
v Kisi bagina diisen hayvansal {iretim miktarinin artirilmast,

v Bolge halkinin bitkisel ve hayvansal iiretim faaliyetlerine geri donmesini saglamak,
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v Tarmmsal liretim etkinliginin artirilmasi ile dogrudan iliskili ve yasal mevzuata da

uygundur.

Bunun yaninda On Ikinci Kalkinma Plan1 Kirsal Kalkinma bashigi altinda “895. Kirsal
kesimde iiretken is gilicli olusturularak ekonominin canlandirilmasi, siirdiiriilebilir dogal
kaynak yonetiminin saglanmasi ve yasam kalitesinin artirilmasi suretiyle niifusun kirsalda
tutulmas1” ve Tarim ve Gida bashg: altinda “487. Uretimin ekonomik, sosyal ve cevresel
boyutlarini biitiinciil olarak ele alan, teknoloji kullanim diizeyi ve verimliligi yiiksek, orgiitlii,
rekabetci, arz-talep dengesi gercevesinde planl iiretim yapilan, dogal kaynaklar etkin ve
siirdiiriilebilir kullanan, toplumun yeterli ve dengeli beslenmesini saglayan bir tarim
sektoriliniin olusturulmas1” temel amag olarak nitelendirilerek tarim sektdriiniin gelistirilmesi
ve kirsal alanda ekonomik cesitliligin artirilmasina vurgu yapilmistir. Bu kapsamda, 2017 1l
SEGE Raporu (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019a) sonuglarina gére hem sosyal hem de
ekonomik acidan geri kalmis illerden olusan TRB2 Bolgesi’nde sosyal refahin artmasi
oncelikle ekonomide yapisal doniisiim ve biiylimeyi gerektirdiginden bolgede ilk miidahale
edilmesi gereken alan olarak tiretim faktorlerinin etkin ve siirdiiriilebilir sekilde kullanilmasi
olacaktir. Bu acidan bakildiginda ekonomisi biiyiik dlcilide tarimsal faaliyetlere dayali olan
bolgede kalkinmanin saglanabilmesi icin tarimda ge¢imlik ekonomiden modern iiretime
gecisin saglanmasi diisliniilmelidir. Bununla birlikte var olan kaynaklarin etkin kullanilarak
tarimsal liretimde katma degerin artirilmast ve kirsal alanda ekonomik c¢esitliligin

saglanmasina yonelik stratejiler belirlenerek uygulamaya konulmustur.

Hayvancilik Ihtisas Komisyonu raporu dogrultusunda 2018-2023 yillar1 arasinda toplumsal
diizeyde et ve siit taleplerini karsilamaya yonelik hem hayvan varligmin hem de hayvan
basina verim seviyelerinin artirilmasina katki saglayacak olan gelistirilmis politika 6nerileri
ile;
v' Imalat sanayinin gelistirilmesindeki vizyonu ile,
v" Yoksulluk sorununu doguran sebeplerin azaltilmasi, yoksullugun azaltilmasina
yonelik miicadele stratejilerine iliskin yiiriitilmekte olan politika onerileri ile,

v Toprak ve su kaynaklarmin siirdiiriilebilir kullanimina iliskin politika onerileri ile,

v' Girigimcilik ekosisteminin gelistirilmesine yonelik politika onerileri ile dogrudan

iligkili ve yasal mevzuata da uygundur.
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Bu yatirim projesi ayn1 zamanda DAKA 2014-2023 Boélge Planinin;
v" Hedef 1: Tarimsal iiretimdeki rekabet giiciiniin artirilmast,
v' Strateji 4: Hayvan gen kaynaklarinin korunmasi ve irk islahinin yapilmasi,
v Hedef 2: Tarimda kaynaklarin etkin kullanilmasi,
v’ Strateji 4: Hayvan gen kaynaklarinin korunmasi ve 1rk 1slahinin yapilmasi
v" Hedef 3: Imalat sanayiinde rekabetciligin artirilmast,

v' Strateji 2: Bolgenin kargilastirmali Gistiinliige sahip oldugu ve kiimelenme potansiyeli

tagiyan sektorlerin gelistirilmesi
v Hedef 9: Ar-Ge, markalagma ve pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesi

v’ Strateji 3: Yerel driinlerin tescillerinin saglanmasi ve markalasma bilincinin

yiikseltilmesi ile pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesi

3.2. Proje Yiiriitiiciisiiniin Mevcut Projeleri ve Diger Kurum Projeleri ile Baglantilar:

Van il merkezinde kurulmasi planlanan Et Borsasi, dolayli olarak bir¢ok sektor ile
baglantilidir. Van ili genelinde Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu, Gida Tarim
ve Hayvanciik 11 Miidiirliigii biinyesinde et {ireten tarmmsal isletmelere destekler
verilmektedir. Bu tiir destekler ile kurulan isletmelerin pazar sikintist Et Borsasi ile

giderilecektir.

Halk saglig1 agisindan bakildiginda ise Saglhk Il Miidiirliigii ile dogrudan iliskilendirmek
miimkiindiir. Kirmiz1 Et ve Et Uriinleri Uretim Tesislerinin Calisma ve Denetleme Usul ve

Esaslarina Dair Yonetmelik kurallarina uygun kosullar saglanacaktir.

3.3. Proje ile Tlgili Ge¢cmiste Yapilmus Etiit Arastirma ve Diger Calismalar

Van Ticaret Borsasi ile daha once kirmizi et ile ilgili bir ¢alisma yapilmamistir. Van ili
genelinde bircok kurum ve kurulus, kirmizi et ile ilgili arastirmalar yapmistir. Van Ticaret
Odast’nin yapmis oldugu “Van ili Tarim ve Hayvancilik Degerlendirme Raporu, 2013”,

“Van’da Kirmiz1 Et Uretimi Yapan Ureticilerin Kirmiz1 Et Fiyatlar1 Uzerindeki Etkilere
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[liskin Diisiincelerinin Tespiti” Cemal BUDAG, 2015, Kirmizi Et Durum Tahmin Raporu
Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitlisii, 2023, calismalar1 Ornek olarak
gosterilebilir. Ancak Et Borsast ile ilgili herhangi bir akademik, politik veya etiit aragtirmasi
yapilmamuistir. Van ili ve dahili olunan TRB2 illerinde ilk defa Et Borsasi ile ilgili bir fizibilite
yapilmaktadir.

3.4. Proje Ihtiyac1/ Talebi

TRB2 Bolgesi'nde yer alan Van ilinde kirmizi et tilketim miktar1 22.2111 ton/yi1l ‘dir. Van
ilinde kisi bagina kirmizi et tiiketim oran1 19,8 kg ile Tiirkiye ortalamasinin altindadir. 2024
yili Tiirkiye geneli kirmiz1 et tiiketim orani kisi basina 25,48 kg olarak belirtilmistir. Kacak
kesim ve il disindan gelen karkas etler eklendiginde kisi basina kirmizi et tiiketim miktari
Tiirkiye ortalamasini rahatlikla yakalayacaktir. Van ilinde yillik kisi basina 5,68 kg daha
kirmiz1 et tiiketilir ise Tiirkiye ortalamasi yakalanacaktir. Bu da yilda 7.000 ton kirmiz1 et
tiiketimi yapilmasi1 demektir. Miktarlar1 tam olarak bilinmedigi i¢in kacak kesim ve il digindan
gelen karkas et miktarlarinin kayitli kirmizi et kesim miktarlarina eklenmesi ile kisi basi
tilketim miktar artis gosterecektir. Bu anlamda Et Borsasi kagak kesim ve il disindan gelen

karkas etlerinin de kayit altina alinip satilmasini saglayacak bir yap1 olusturacaktir.

Et Borsas1 genel yapist itibari ile {ireticiye gliven veren bir yapilanmadir. Et Borsas: iiretici
ile tiiketicinin bulugsma noktasidir. Et Borsasi, lireticilerin tirettigi etlerin hak ettigi degerden
satilacagi, iriinlerinin elinde kalmayacagi ve bundan dolayr ucuza satmak zorunda

kalmamalarini saglayacak bir yapidir.

Van ili geneline bakildiginda merdiven alt1 kesim yapan ve etleri pargalayip piyasaya satan
birgok kasap goriiniimlii isletmeler bulunmaktadir. Bazen bir ditkkkanda, bazen bos bir arazide
kesilen hayvanlar pargalanarak parcalar halinde satilmaktadir. Bu tiir gelisi giizel kesimler

ayni zamanda miithis derecede gevre kirliligi de olusturmaktadir.

Yapilan saha calismalarinda Van il merkezine Kahramanmaras ve Malatya illerinden gelen
biiyiikbag hayvanlara ait karkas etlerin oldugu tespit edilmistir. Bu etlerin nerede, nasil

kesildigi, nerede satildig1 gibi konular soru isareti olusturmaktadir.

31



T

A X e, - \ ’
iy ™
",f";‘ T.C. SANAYI VE \l u‘ﬁ
{\* *_2 TEKNOLOJi BAKANLIGI ;
b DAKA

’ Van Ticarer Borsasi o

120¢
IKALKINMA AJA

Kiiglikbas hayvancilikta toplu kesimler ig¢in hayvanlar canli olarak Adana, Diyarbakir ve
Gaziantep illerine gotiiriilmektedir. Aslinda bunun nedeni Van’da karkas eti satabilecekleri
bir pazarin olmamasidir. Diger illere kesim i¢in gonderilen kiiciikbas hayvanlar kesildikten
sonra kesim yapilan ilde tiiketilmektedir. Bu hayvanlara ait karkas etler Van iline geri
getirilememektedir. Kesimin Van ilinde yapilmasi ve satisin Et Borsasi’nda yapilmasi, hak
ettigi degerden talep gdrmesi lireticiler icin bir gliven olusturacaktir. Hayvanlar1 baska bir ile
kesim i¢in gotiirmeye gerek kalmayacagi gibi ilde kesilen hayvanlar il ekonomisine de katki

saglayacaktir.

KUCUKBAS KESIM MIKTARLARI (Adet/ Yil)

7.022; 1%
200.000; 30%
B VAN ILI ICINDE
® VAN ILI DISINDA
= KACAK KESIM

450.000; 69%

Grafik 7. 2024 yilinda Van iginde kayith ve kagak kesim miktarlari ile il digina kesim igin
gonderilen kiiciikbas hayvan sayilar1 (Van il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2024)

Grafikteki verilerden de anlasilacagi tizere Van ilinde kiigiikbag hayvanlara ait kayit disi
kesim oraninin ¢ok yiiksek oldugu goriildiigii gibi, kesim i¢in il digina gotiiriilme oraninin da
cok yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Ozellikle Giineydogu Anadolu Bolgesine kesim igin
gonderilen hayvan sayusi, il icinde kesilen ve tiiketilen hayvan sayisindan oldukea fazladur. 11
disina kesim i¢in hayvan gondermek yerine karkas et gondermek il ekonomisi i¢in 6nem arz
etmektedir. 11 disia gonderilen canl kiigiikbas hayvanlarin hepsi aslinda karkas et icin
gonderilmektedir. Hayvanlar gittikten kisa siire sonra kesilmektedir. Canli hayvanlarin

gotiiriildiigh ilde olusan kiiciikkbas karkas et talebine gore hayvanlar belli periyotlarda
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kesilmektedirler. Canli olarak gotiiriilen kiigiikbas hayvanlarin bakim, beslenme gibi
masraflart olusmaktadir. Buda maliyetleri arttiran 6nemli bir faktordiir. Kiiciikbag hayvan
talep eden firmalarin birgogu karkas et formunda satin almak istemektedirler. Bunun nedeni
bakim beslenme masrafi olmaksizin, canli hayvan oliimleri ile kayip yasamaksizin direk

olarak karkas halde et almis olacaklardir.

Van ilinde kesilmesi planlanan kiigiikbas hayvanlarin yil iginde belli bir program déhilinde
kesilmesi ile yilin 12 ay1 kiigiikbas karkas etin bulunmasina olanak saglanmis olur. Boylelikle
karkas ete olusacak talep dogrultusunda kesim yapilacaktir. Diizenli ve planli kesimler ile
fazla hayvan kesim olmayacak ve fiyat politikas1 da korunacaktir. Karkas etlerin sevk
edilmesinde frigorifik araglar kullanilacaktir. Boylelikle karkas etler soguk zincir ile sevk
edilecektir. Karkas etler dinlenmis olarak tiiketicilere ulagtirilacaktir. Diger illerde kesimi
yapilirken karkas etler 24 saat dinlendirildikten sonra isleme tabi tutulmaktadirlar. Bu
durumda tiiketiciler soguk oda iginde karkas etleri tutmalar1 gerekecektir. Bu uygulama
tilkketicilere ekstra bir maliyet olusturmaktadir. Van ilinde kesilen ve karkas olarak satilan

kiiglikbas hayvanlar tiiketicilere ulasincaya kadar dinlenmis olacagindan tercih edilecektir.

Van ilindeki hayvanciligin gelismesi, oncelikli olarak pazarin diizeli olmasi ve gelismesine
baglidir. Et Borsast bu noktada goriilen sikintilarin ¢6ziim i¢in 6nemli bir kilit noktasi

olacaktir.

Et Borsasi, kirmiz1 et ile ilgili bircok sorunun ¢6ziim noktast olacaktir. Gida giivenligi
saglanarak kesim yapilmasi, kesilen hayvanlarin kayit altina alinmasi, satisa sunulacak karkas
etlerin nerede kim tarafindan satilacagi, lreticinin kazandigi, tiiketicinin gida giivenligi

saglanmuis etlerin tiiketimini saglayacak bir yap1 ihtiyacini karsilayacaktir.

3.5. Proje Alternatifleri

3.5.1. Projesiz Durum

2024 yili TUIK verilerine gore, Van ilinde yetistirilen hayvan sayis1 133.193 adet biiyiikbas,
3.280.145 adet kiiciikbas olarak tespit edilmistir. Uretilen kirmiz1 et miktar1 22.211 ton/yil
olarak bilinmektedir. Kayit disi kesilen hayvan sayisi bilinmemektedir. 450.000 adet

kiiglikbas kesim i¢in Giineydogu Anadolu illerine gotiiriilmektedir. Projesiz durumda kesilen
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ve yetistirilen havan sayilar1 arasinda biiyiik fark bulunmaktadir. Kagak kesimler yapilmakta

ve il disindan karkas etler getirilmektedir.

Van ilinde mevcut durumda tiretici, hayvanini canli olarak kasap veya celeplere satmaktadir.
Canli hayvani alan kasap veya celep kesimhanede hayvani istenen oranlarda kesip
satmaktadir. Baz1 kasap ve celepler hayvan veya hayvanlar kagak kesip merdiven alt1 tabir

edilen yerlerde ve kayit dis1 kesimler olmaktadir.

Kiigiikbag hayvanlar da Van ilinden gevre illere kesim i¢in gonderilmektedir. Kiigiikbas
hayvanlarin bu sekilde satilmasi pazar ile alakali bir durumdur. Van ilinde satisin yapilacag

bir yapinin olmamast iireticileri pazar yoniinden hazir olan ¢evre illere yonlendirmektedir.

3.5.2. Bakim Onarim veya Tevzii Yatirnm

Halihazirda proje konusu mal/hizmet ihtiyacini karsilayan bir birim olmadig1 i¢in yapilacak
bakim-onarim veya tevzii yatirimlar ile faaliyetlerine devam etmesi gibi bir alternatif s6z

konusu degildir. Bu alternatif degerlendirmeye alinmamustir.

3.5.3. En Tyi Iki Ikinci Alternatif

Bu alternatifte tiim treticiler hayvan kesimi yapildiktan sonra, karkas etleri Et Borsasi’na
getirip direk satmak istemeleridir. Yetistiricilerin tirettikleri et miktarlart fark etmeksizin
kesim sonrasi elde ettikleri karkas etleri satis icin Et Borsasi’na getirmeleridir. Bu yontem ile
tiretici etini kendisi pazarlayip satacaktir. Bir hayvani olan iiretici ile 10 hayvani olan iiretici

ayni yerde etini satmaya calisacaktir.

Et Borsasi miizayede seklinde calisacaktir. Etler satisa sunulacak, almak isteyen eti goriip

pazarlik ettikten sonra satin alma islemini yapacaktir.

Bu alternatifin uygulanmasinda karsilasilacak sikinti ise tretici karkas etlerini borsaya
getirmeyi tercih etmemesidir. Bu durumda yine kendi imkanlari ile satmay1 tercih edebilir.
Bunun nedeni 1-2 hayvan kesen Kkisilerin i¢ pazarda kendi imkanlar1 ile satmayi
diistinmesinden kaynaklanmaktadir. Ancak Et Borsasi’nin zamanla bilinmesi bu sikintinin

ortadan kalkmasini saglayacaktir.
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3.5.4. En lyi Alternatif

Yatirim alternatiflerinden en yiiksek i¢ karliliga sahip olan birinci alternatif Et Borsas1 ve Et
Toptancilarnin is birligi ile yapilan c¢alismasidir. Uretici kesilecek hayvanlarini et
toptancilarina satacaktir. Et toptancilar1 hayvanlar1 il belediyesine ait kesimhanelerde
kestirdikten sonra Et Borsasi’nda satisa sunacaktir. Kirmizi et ihtiyaci olan kasap, market,
lokanta sahipleri Et Borsasi’na gelip istedigi eti satin alacaktir. Van ili disindan kesilmis
karkas olarak gelen etlerde et toptancilari araciligr ile Et Borsasi’nda satisa sunulacaktir.
Boylelikle hem kesilen et miktar1 hem il disindan gelen et miktar1 belli olacak, kayit altina
alinacak ve giivenli bir sekilde son tiiketiciye ulastirilacaktir. Ayrica Et Borsasi’nda yer alan
soguk hava odalari etlerini ayn1 giin satamayan toptancilar i¢in depo imkani saglayacaktir. Bu
depo imkani iireticiye gliven veren bir yapi olacagindan karkas eti ucuz fiyata elinden

¢ikarmasini da 6nleyecektir.

Et Borsas1 miizayede seklinde ¢alisacaktir. Etler satisa sunulacak almak isteyen eti goriip
pazarlik edip daha sonra satin alim yapacaktir. Et Borsasinda tiiketici istedigi eti goriip
alabilecektir. Bir hayvana ait tiim karkas etin hepsini almak isteyebilecegi gibi, pargali ette
alabilecektir. Ornek olarak bir hayvanin sadece on veya arka but kismimi istegi dogrultusunda
satin alabilecektir. Et Borsasinda etler yerli veya ithal olarak ayrilacaktir. Bu durum tiiketiciye

istedigi eti alma 6zgiirliigii sunacaktir.

3.6. Teknoloji ve Tasarim

Et Borsasi1 yatirimi konusunda birden fazla yatirim konusu bulunmaktadir. Monoray sistem,

yazilim sistemi, soguk oda depolar1 yer almaktadir.

3.6.1. Monoray Sistem

Bu sistem, Et Borsasi’na gelen karkas etlerin igletme iginde farkli bélmelere taginmasi igin
kullanilacaktir. Diizenek, isletmedeki karkas etlerin sergilenecegi alanlarda, yiikleme ve
indirme rampalarinda, soguk hava depolarinda bulunacaktir. Monoray sistemi depolama ve

tagima alanlarinda karkaslarin taginmasinda kolaylik saglamasi i¢in kullanilan bir sistemdir.
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Sekil 1. Monoray Sistemi

3.6.2. Yazilim Sistemi

Et Borsasinda her giin karkas etlerin giris ve ¢ikisi olacaktir. Karkas etlerin tartilip satilmasi,
giinliik giris ve ¢ikis yapilan karkas et miktarlarinin belirlenmesi ve kayit altina alinmasi igin

kullanilacak bir sistemdir.

3.6.3. Soguk Hava Depolar1

Et Borsasi’nda satisa sunulacak etler ayn1 giin satilamaz ise ertesi giine kadar soguk zincirde
muhafaza edilecektir. Soguk hava depolarinda en fazla bir giin tutulacak sekilde bir

planlamaya gidilecektir.

Sekil 2. Karkas halindeki etlerin soguk hava depolarinda saklanmasi.
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Depolardaki karkas etler sadece bir giin tutulduktan sonra ertesi gilin satisa sunulacaktir.
Boylelikle karkas etlerin bozulmasi dnlenecek ve saglik kurallarina uygun bir sekilde satisa
sunulacaktir. Soguk hava deposu 2 adet olarak planlanmistir. Soguk hava depolarinin her biri
100 m? ‘lik alana sahip ve 10 ton karkas et olmak iizere toplamda 200 m? ve 20 ton

kapasitesinde olacak sekilde planlanmastir.

Sekil 3. Karkas etlerin soguk hava depolarina taginmasi

3.6.4. Aritma Sistemi

Et Borsasinda olusacak atik sularin aritilmasi i¢in kullanilacak sistemdir. Yapilacak aritma
sistemi biyolojik aritma seklinde olacaktir. Karkas etlerden bazen kan akmasi miimkiindiir.
Ayrica etlerden ortama bulasan her tiirlii yag, kil, tiiy gibi atiklarin temizliginde su ve ilgili
temizlik triinleri kullanilacaktir. Bu atiklarin temizliginden sonra olusan birikintiler direk
kanalizasyona verilmesi ¢evre kanunlar1 geregi yasaktir. Bundan dolayi atik olarak olusacak

sular, aritma sisteminden gegirildikten sonra kanalizasyon sistemine verilecektir.
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Sekil 4. Paket tipi aritma sistemi

Paket tipi aritma sisteminde tiim biyolojik reaksiyonlar paket aritma sistemi igerisinde
gerceklesecektir. Sistemde biyokiitle (bakteri) olusumu saglanacaktir. Olusan biyokiitle

aritma islemlerini saglayacaktir.

3.6.5. Basin¢h Yikama Sistemi ve Kopiik Uretim Makinesi

Basingli yitkama makinesi ve kopiik iiretim makinesi Et Borsast genel temizlik islemleri i¢in
kullanilacaktir. Ozellikle karkas etlerden bulasan yag ve kan lekeleri kalmti olusturma
ozelligine sahiptir. Bu kalintilarda bakteri liremesi ile istenmeyen cevre kirliligi olusma
ihtimali bulunmaktadir. Alinmasi planlanan iki adet makine ve ekipmanlar1 ile birlikte bu
alanlarin temizligi diizenli bir sekilde yapilacaktir. Kopiik iiretim makinesi ile alanlar
koptiklenecek, kir ve lekelerin ¢ikmasi saglanacak, basingli yitkama makinesi ile de genel

temizlikleri yapilacaktir.
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Sekil 5. Basingli yikama sistemi ve kopiik tiretim makinesi

4. PROJE UYGULAMASI iLE iLGIiLI AYRINTILI BiLGILER

4.1. Proje Kapsaminda Yapilacak Faaliyetler

Et Borsas1 kapsaminda yapilacak olan tiim faaliyetler Van Ticaret Borsasi kontroliinde
gerceklesecektir. Kurulmasi planlanan Et Borsasi i¢in Ticaret Borsasi biinyesinde bir
komisyon kurulacak ve tiim islemler bu komisyon kontrolii ile yapilacaktir. Et Borsasi

kurulmasi agsamasinda planlanan faaliyetler asagida maddeler halinde aciklanmistir.
1. Faaliyet — Personel Belirlenmesi

Et Borsas1 personellerinin belirlenmesidir. Et borsast kurulum ve kurulduktan sonra
isletilmesi asamasinda gorevlendirilecek personellerin belirlenmesi yapilacaktir. Et Borsasi
yonetimi bir Veteriner Hekim kontroliinde olacaktir. Daha sonra Et Borsasinda c¢alismak

tizere 1 muhasebe personeli, 2 gorevli daha istthdam edilecektir.
2. Faaliyet — Arsa Belirlenmesi

Et Borsasinin kurulacak yerinin belirlenmesidir. Et Borsasi kesilen hayvanlara yakin,
hayvancilik pazaria yakin ayn1 zamanda ulasim sikintis1 olmayan bir yere kurulmalidir. Bu
anlamda yapilan incelemelerde Van Hayvan Kesimhanesinin yakinina yapilmasi uygun
goriilmiistiir. Bu bdlgeden yeni ¢evre yolunun geg¢mesi de ulagim konusunda sikintilari

ortadan kaldiracaktir. Hayvan meydanina gelen hayvanlar kesilip Et Borsasinda direk satigsa
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sunulacaktir. Tiim bu islemler bir bolgede yapilabilecektir. Ayrica bu bolgenin alt yapi
sikintisinda bulunmamaktadir. Bundan dolay: alt yapilar i¢in (Elektrik, kanalizasyon v.b.)

ekstra bir yatirima gerek kalmayacaktir.
3. Faaliyet — Projelendirme Asamasi

Et Borsasi binasinin teknik ¢izimlerinin yapilmasi ve bina insaatinin yapilmasidir. Kullanigh
ekonomik bir proje yapilmasi planlanmaktadir. Mimari, Statik, Elektrik Tesisat Projesi,
Mekanik Tesisat Projesi yaptirilarak insaat ihalesine ¢ikilacak ve her asamasi proje ekibi

tarafindan kontrol edilecektir.
4. Faaliyet — Yapim Isi

Insaat islerinin bitmesinden sonra makine ekipmanlarin (Monoray sistem, yazilim sistemi vb.)
satin alma iglemlerinin yapilmasi ve montajlarinin yapilmasidir. Alinmasi planlanan makine
ekipmanlarin teknik sartnamesinin olusturulmasi ihale edilmesi ve alim iglemlerini kapsayan

bir faaliyet olacaktir.
5. Faaliyet — Faaliyete Baglama

Gerekli izinlerin alinmasi ve Et Borsasinin faaliyete gegme islemi yapilacaktir.

4.2. Proje Bilesenlerinin Maliyeti ve Biitce

Proje kapsaminda yapilmasi planlanan Et Borsasi i¢in 6ngoriilen biitge agagidaki tabloda

detayli olarak verilmistir.

Tablo 5. Et Borsast igin Ongdriilen Biitce Bilesenleri Tablosu

Sira No Biitce Kisimlari Tutar (TL)
| SABIT SERMAYE YATIRIMI
A Insaat Tsleri
1 1500 m? ingaat yapimi 18.375.000,00
B Makine Ekipman Alim
1 Monoray sistem 200 m 5.000.000,00
2 ikizray kantarl1 yazici sistemi 65.000,00
3 Biiyiikbas ikizray isleme kancasi (100 adet) 350.000,00
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4 Kiigiikbas ikizray sepeti 4’ 1ii (100 adet) 570.000,00

5 Soguk hava odalari 950.000,00

6 Basingli yikama sistemi 65.000,00

7 Kopiik Gretim makinesi 50.000,00

8 Yazilim sistemi 1.021.127,00

9 Jenerator 408.000,00

I ETUD VE PROJE GIiDERLERI 400.000,00
Toplam 27.254,127,00

4.2.1. Yapim Islerinin Tahmini Bedelinin Proje Biitcesine Oram

Yapim iglerinin projeye oran1 = 18.375.000,00 / 27.254,127,00 = 0,67

4.3. Beklenen Cikti ve Sonug¢lar

Tarimsal alanda yapilacak yatirimlar bir¢ok sektorii etkilemektedir. Dolayl ve dogrudan etki

alan birgok is kolu bulunmaktadir. Et Borsasi da hayvansal {iriin olarak kirmizi etin satigina

yonelik bir yatirim olacagi i¢in birgok sektor ile baglantili olacaktir ve asagida siralanan

faydalar elde dilecektir.

Kirmiz et iireticilerinin giiven duyacag bir yap1 kurulacaktir.
Uriin satisinda sikinti yasanmayacaktir.

Kaliteli kirmizi et iiretimi saglanacaktir.

AR NEENEEN

verecektir.

Tarima dayali OSB i¢in hazir pazar olusturulacaktir.

Uretici tesvik edilerek hayvanciligin gelistirilmesi saglanacaktir.
Van ili ekonomisine hayvanciligin katki pay1 artacaktir.

Hayvan popiilasyonunda belirgin artiglar goriilecektir.

NN NN

goriilecektir.

Uretilen kirmiz1 etler katma degerli {iriinlerin {iretilmesine kalitelerinden dolay: destek

Yem bitkileri iiretiminde planlamalarin yapilmasi ve {iretim miktarlarinin artigi
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v" Atil halde bulunan biiyiikbas ve kiiciikbas hayvancilik isletmelerinin faal olmasi
saglanacaktir.
v Is olanaklar artacaktir.

v' Hayvanciligin gelismesi bir¢ok sektoriin gelismesine fayda saglayacaktir.

4.4. Beklenen Etkiler

Tiirkiye’de hayvanciligin yogun sekilde yapildigi bolgelerin basinda Dogu Anadolu Bolgesi
gelmektedir. Bolge, Tiirkiye’deki biiylikbas hayvan varligmin yaklasik %24,4*lne ve
kiiclikbas hayvan varligmin ise %34,3“line sahiptir. Dogu Anadolu Boélgesi, istithdamin
sektorel dagilimi itibariyle, tarim agirlikli bir yap1 sergilemektedir. Tarimsal istthdam en
biiyiik dilime sahip olmakla beraber, kirsal niifus basma tarimsal {iretim degeri, iilke
ortalamasinin oldukg¢a altindadir. Dogu Anadolu Bolgesinin, Tiirkiye tarimsal iiretim degerine

katkis1 da %9,5 gibi ¢ok diisiik bir orandadir (Dinger, Ozaslan, Kavasoglu, 2019).

Bu sektoriin kirsal alandan kente niifus goglinli 6nlemek gibi yasamsal onem tasiyan bir
sosyoekonomik gorevi de bulunmaktadir. Ayrica diinyada niifus artisina paralel olarak artan

beslenme ve gida sorunu her gegen giin hayvanciligin stratejik dnemini artirmaktadir.

TRB2 Bolgesi’nde Tiirkiye’ nin kiigiikbag hayvan varligi en fazla olan il Van ilidir. Van ili
genelinde yilda 22.211 ton karkas et oldugu bilinmektedir. Ekonomik diizeyde hayvansal
tiretim, bolge i¢in kritik 6neme haiz sektor niteligindedir. Bu sebeple bu tiir bir yatirim bolge
icin vazgecilmez 6neme sahiptir. Bolge halkinin %34’ ge¢imini bitkisel ve hayvansal iiretim
ile saglamaktadir. Ozellikle kirsal alanda yasayan niifusun gegim kaynaklarinin baginda
hayvancilik gelmektedir. Kiigiikbas hayvanciliga elverisli meralarin bulunmasi ve buna bagl

olarak yem maliyetlerinin azalmasindan dolay1 ge¢im kaynagi olmasinda 6nemli bir etkendir.

Kurulmasi planlanan Et Borsast iiretimin artirilmasima dogrudan destek verecektir. Uretimin
artmas1 ekonomik olarak gelismeyi saglar, kirsal alanda yasama imkanlarini destekler,
Tiirkiye hayvan varligimin artmasini saglar, kisi basina tiiketilen kirmizi1 et oraninda artisa
neden olur. Van ili bdylesine énemli bir sektoriin gelismesi i¢in yeterli ekolojik ve dogal

kaynaklara sahiptir.
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4.5. Projenin IVilce/Bolge Ekonomisine Katkisi

Van ili hayvanciligi incelendiginde kiigiikbas hayvanciligin 6n planda oldugu, biiylik bas
hayvanciligin da daha ¢ok kirmizi et iiretimi yoniinde oldugu gériilmektedir. Ozellikle
Giirpinar, Catak, Caldiran, Baskale, Muradiye, Gevas il¢elerinde kiiclikbag hayvan
yetistiriciligi daha fazla yapilmaktadir. Tusba, Ercis ve Ipekyolu ilgelerinde ise biiyiikbas
hayvan besiciligi daha fazla yapilmaktadir.
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Tablo 6. Van ili ilgelerinde Var Olan Siit Sigir1 Sayilar (TUIK, 2023)
Smifi Yil |Bahgesaray | Baskale | Edremit | Ercis | Gevas | Giirpinar | Muradiye | Saray | Tusba | Caldiran | Catak | Ozalp | ipekyolu
2019 161 3500 425 | 5000 80 570 2323 | 100| 4450 545| 180| 1360 600
Siit Sigirlari, 2020 200 3420 738| 5000 | 200 500 3724 | 145| 5405 677| 123| 1570 950
Canl1 (Saf Kiiltiir) 2021 215 3946 531| 5500 | 420 460 2345 29| 4550 481| 168| 1160 833
2 ve Daha Yukar1 Yasta (Inek) 2022 105 3216 367 | 4800| 400 370 1112 19| 2831 385 60| 866 710
2023 97 804 312 | 4755| 343 291 1330 17| 3099 399 54| 144 718
2019 32 550 608 | 1380 | 330 205 847 0| 1015 74 39 58 139
Siit Sigirlari, 2020 40 526 326| 1610| 430 150 790 45| 1600 84 35 70 980
Canli (Saf Kiiltiir) 2021 44 618 209 | 1650 200 120 405 41 1050 77 65 43 800
1 -2 Yas Arasi Disi (Diive) 2022 37 802 167 | 1320 220 98 418 0| 1026 60 20 30 702
2023 34 246 36| 1380 | 189 29 520 0| 1123 61 21 1 714
2019 492 3000 2588 | 7700 | 4794 896 5032 | 1000| 4156 1832 600| 1420 4000
Siit Sigirlari, 2020 550 3532 2971 | 8000 | 3800 620 7500| 995| 6302 1859 | 540| 1490 4250
Canli (Kiiltiir Melezi) 2021 610 3575 1038 | 7300 | 2500 545 3010| 1133| 4030 1174| 673| 1018 4471
2 ve Daha Yukar1 Yasta (Inek) 2022 498 3140 1397 | 5720 | 1950 441 4214 664 | 2457 940 480 751 3579
2023 603 1822 2102 | 5757 | 1989 1741 4501 817 | 2689 936 496 | 2511 3589
2019 827 930 1337 | 4010| 810 517 2385| 200| 2950 181| 310| 316 1080
Siit Sigirlari, 2020 890 1189 711 4225| 720 350 1740 97| 3105 183| 240| 340 1200
Canl (Kiiltiir Melezi) 2021 910 1257 524|3900| 920 330 1050 | 304 | 3000 187| 293| 217 1500
1 -2 Yas Arasi Disi (Diive) 2022 600 1010 1068 | 3200| 650 266 544| 311| 2615 145| 210| 155 1302
2023 553 962 1183 | 3221 | 654 404 971| 355| 2861 169| 194| 536 1283
2019 603 1150 409| 2900| 181 1300 1370 80| 3796 1003| 120| 1583 800
Siit Sigirlari, 2020 705 1067 200| 3010 | 185 850 260 98| 4905 1099| 101| 1760 670
Canli (Yerli) 2021 710 1042 101 | 2700 100 800 510 124 3750 487 170| 1188 675
2 ve Daha Yukar1 Yasta (Inek) 2022 554 977 169 | 2200 95 649 99 34| 2305 395| 101| 868 565
2023 552 408 208 | 1789 76 194 155 17| 2598 327 119 148 557
2019 31 540 138 | 641 42 300 470 70| 1242 93 34| 397 200
Siit Sigurlart, Canli (Yerli) 1 - 2 2020 45 635 48| 750 43 320 390 80| 1406 86 25| 510 175
yas arasi dis’i (Diive) 2021 48 642 50| 605 20 280 190 9| 1045 39 76| 345 250
2022 35 520 79| 500 22 229 31 0 946 30 80| 247 190
2023 32 202 90| 542 18 37 44 0| 1037 36 85 17 186
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Tablo 7. Van Ili Ilgelerinde Var Olan Erkek Sigir Sayilar1 (TUIK, 2023)
Smifi Yil | Bahcesaray | Baskale | Edremit| Ercis | Gevas | Giirpmar | Muradiye | Saray | Tusba | Caldiran | Catak | Ozalp | ipekyolu
2019 17 67 210| 1350 160 90 97 0 450 187 19 250 100
Saf Kiiltiir Sigirlari, 2020 30 63 100| 1450 280 100 256 0 510 225 23 230 295
Canli, 2 Ve Daha 2021 32 65 120| 500 210 90 320 0 400 99 37 130 450
Yukar1 Yasta (Boga) 2022 25 70 96| 300 175 75 199 0 362 75 5 93 400
2023 22 41 17 256 169 18 164 0 400 87 5 2 378
2019 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0
Saf Kiiltiir Sigirlart, 2020 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0
Canli, 2 Ve Daha 2021 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0 0
Yukar1 Yasta (Okiiz) 2022 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2023 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 26 285 676| 1120 68 280 685 0 845 113 34 47 175
Saf Kiiltiir Sigirlari, 2020 32 265 213| 1210 165 100 826 4 915 117 37 38 630
Canli, 1 -2 Yas 2021 35 328 205| 1250 130 85 202 0 800 63 58 28 800
Aras1 Erkek (Tosun) 2022 22 400 154 850 105 69 182 1 724 51 25 19 710
2023 19 37 367 767 98 34 268 1 793 36 25 1 711
2019 338 240 720| 540 205 214 370 40| 1057 391 100 324 1300
Melez Sigirlar, 2020 363 246 412 610 170 280 2070 40| 1103 397 94 285 1000
Canl1, 2 Ve Daha 2021 402 274 251| 300 150 245 1035 20 950 49 88 170 800
Yukar1 Yasta (Boga) 2022 200 250 586| 250 141 195 704 9 940 40 63 122 650
2023 205 298 594| 276 118 135 808 10| 1030 39 65 123 649
2019 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0
Melez Sigirlar, 2020 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 0
Canli, 2 Ve Daha 2021 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 0 0
Yukar1 Yasta (Okiiz) 2022 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2023 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 713 400 330| 2720 200 428 3603 80| 3270 362 140 178 800
Melez Sigirlar, 2020 736 435 520 | 2820 180 330 2520 95| 3504 362 130 190 820
Canli, 1 -2 Yas 2021 820 524 221| 2600 450 290 1750 130 | 2250 102 125 131 900
Aras1 Erkek (Tosun) 2022 500 424 1092 | 1581 220 229 1700 87| 1537 80 95 94 934
2023 481 390 758 | 1585 210 271 2014 90| 1683 89 104 419 930




rx.

Van Ticaret Borsas:

Y

DAKA

1I0GU ANAIZOI U
IALKINMA AR

47



Y T.C. SANAYI VE
/ TEKNOLOJi BAKANLIGI

Van Ticaret Borsasi

2019 17 65 98 91 144 210 220 5 475 188 30 378 200
Yerh Sigirlar, 2020 27 65 15 85 130 260 280 5 584 186 23 380 95
Canly, 2 Ve Daha 2021 37 67 3 30 10 240 85 0 440 16 29 227 120
Yukar1 Yasta (Boga) 2022 30 55 3 25 9 192 26 0 400 17 29 163 105
2023 27 41 89 24 7 14 22 0 440 10 29 1 103
2019 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0
Yerlt Sigirlar, 2020 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0
Canly, 2 Ve Daha 2021 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0 0
Yukar1 Yasta (Okiiz) 2022 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2023 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 21 400 33| 612 41 300 510 20 970 91 30 238 1000
Yerlt Sigirlar, 2020 25 382 19| 660 38 250 430 20| 1104 87 26 220 125
Canly, 1 -2 Yas 2021 31 423 18| 500 20 210 140 2| 1005 28 23 130 225
Arasi1 Erkek (Tosun) 2022 25 350 83| 400 18 163 25 0 925 31 12 93 170
2023 20 150 139| 409 14 17 39 0| 1013 31 13 7 166
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Tablo 8. Van li ilgelerinde Var Olan Disi Sigir Sayilar1 (TUIK, 2023)
Smifi Yil | Bahcesaray | Basgkale | Edremit | Ercis | Gevas | Giirpmar | Muradiye | Saray | Tusba | Caldiran | Catak | Ozalp | ipekyolu
o 2019 161 3500 425 5000 80 570 2323| 100| 4450 545| 180| 1360 600
(S;; fsligjﬁﬁﬁ Canlt 55570 200 3420 738| 5000 200 500 3724| 145| 5405 677| 123| 1570 950
> Ve Daha Vukar  |-202L 215 3946 531 5500| 420 460 2345 29| 4550 481| 168 1160 833
Yasta (Inck) 2022 105 3216 367| 4800| 400 370 1112 19| 2831 385 60| 866 710
2023 97 804 312| 4755| 343 291 1330 17] 3099 399 54| 144 718
Sitt Susnrlans. Canly 2019 32 550 608| 1380| 330 205 847 0| 1015 74 39 58 139
(S‘;‘aﬂ‘fﬁt SS antt - 72020 40 526 326| 1610| 430 150 790 45| 1600 84 35 70 980
12 Yas Atast 2021 44 618 209| 1650| 200 120 405 4| 1050 77 65 43 800
Disi (Ditve) 2022 37 802 167| 1320 220 98 418 0| 1026 60 20 30 702
2023 34 246 36| 1380 189 29 520 0| 1123 61 21 1 714
o 2019 492 3000 2588 | 7700| 4794 896 5032 | 1000| 4156 1832| 600| 1420 4000
?E:ﬁ;gr‘ﬁ‘gezcl)anh 2020 550  3532|  2971| 8000| 3800 620 7500  995| 6302 1859| 540| 1490 4250
5 Ve Data Vokar 2021 610 3575 1038| 7300| 2500 545 3010| 1133| 4030 1174| 673| 1018 4471
Yasta (Inck) 2022 498 3140 1397| 5720| 1950 441 4214| 664| 2457 940 480| 751 3579
2023 603 1822 2102 | 5757| 1989 1741 4501| 817| 2689 936| 496| 2511 3589
o 2019 827 930 1337| 4010| 810 517 2385| 200| 2950 181 310| 316 1080
fﬁ;ﬁfﬁ‘ﬁeﬁi‘nh 2020 890| 1189 711| 4225 720 350 1740 97| 3105 183 240| 340 1200
1 -2 Yas Aros: 2021 910 1257 524 3900| 920 330 1050 | 304| 3000 187 293| 217 1500
Disi (Dijve) 2022 600 1010 1068 | 3200| 650 266 544| 311 2615 145 210| 155 1302
2023 553 962 1183 3221| 654 404 971| 355| 2861 169| 194| 536 1283
o 2019 603 1150 409 2900| 181 1300 1370 80| 3796 1003| 120 1583 800
?;‘;ﬁ;)g‘ﬂa“’ Canlt 15050 705 1067 200] 3010| 185 850 260 98| 4905 1099| 101] 1760 670
5 Ve Daha Yukar  |-202L 710 1042 101] 2700 100 800 510| 124 3750 487| 170 1188 675
Yasta (Inck) 2022 554 977 169| 2200 95 649 99 34| 2305 395| 101| 868 565
2023 552 408 208 | 1789 76 194 155 17| 2598 327| 119| 148 557
o 2019 31 540 138] 641 42 300 470 70| 1242 93 34| 397 200
(S\L(‘;rsi;)g‘“a“’ Canlt 15650 45 635 48| 750| 43 320 390 80| 1406 86| 25| 510 175
-2 Yas Aras: 2021 48 642 50| 605 20 280 190 9| 1045 39 76| 345 250
Disi (Ditve) 2022 35 520 79| 500 22 229 31 0| 946 30 80| 247 190
2023 32 202 90| 542 18 37 44 0| 1037 36 85 17 186
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Tablo 9. Van Ili ilgelerinde Var Olan Manda Sayilar1 (TUIK, 2023)

Smifi Yil Bahcesaray | Baskale | Edremit | Ercis | Gevas | Giirpmnar | Muradiye | Saray | Tusba | Caldiran | Catak | Ozalp | ipekyolu
o 2019 0 61 14 54 7 4 1 50 90 86
(S,\‘;ltaiag;)ﬂa“’ Canlt 5950 0 40 12| 59 8 5 0 1 65 90 0 0 94
2 Ve Dallla Yukari 2021 0 35 3 63 7 1 3 1 68 58 0 0 99
Yasta (inek) 2022 0 27 3| 53 9 1 o] 1| 2 5] 0 1 61
2023 0 10 5 44 9 2 2 1 54 48 0 0 50

- 2019 5 8 AE 5 0 0| 20 42 33
z\‘;ltaiag;)ﬂa“’ Canlt 5970 0 17 0 5 5 0 0 ol 30 42 0 0 43
1-2Ya ' Arasi 2021 0 15 3 16 4 0 0 0 29 9 0 0 56

$

Disi (Ditve) 2022 0 12 o] 12 4 0 o o] 27 71 o 0 20
2023 0 9 1 12 4 0 0 0 26 7 0 1 20

2019 0 80 0 10 0 0 0 0 0 0

Manda, Canli, 2020 0 20 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Ve Dgha Yukari 2021 0 16 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yasta (Okiiz) 2022 0 13 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2023 0 2 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0

2019 0 15 4 11 5 0 1 9 19 18

Manda, Canli, 2020 0 17 1 10 5 0 0 1 12 19 0 0 21
1-2 Yas Arasi 2021 0 15 2 14 3 0 0 1 8 7 0 0 30
Erkek (Tosun) 2022 0 12 2 13 2 0 0 1 7 5 0 0 8
2023 0 7 0 13 4 0 0 1 8 6 0 0 11
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Tablo 10. Van Ili Ilgelerinde Var Olan Buzag: Sayilar1 (TUIK, 2023)
Smifi Yil |Bahgesaray | Baskale | Edremit | Ercis | Gevas | Giirpinar | Muradiye | Saray | Tusba | Caldiran | Catak | Ozalp | ipekyolu
2019 17 235 200| 2250| 300 120 230 5| 1360 79 7| 470 94
Buzag1 Ve Dana, 2020 25 218 337|2870| 465 120 240 8| 2000 80 16| 540 680
Canli (Sigir Saf Kiiltiir), 2021 30 257 269| 2900 | 480 116 62 3| 1800 58 29| 390 1300
1 Yagindan Kiigiik Erkek 2022 25 304 28| 2700 290 96 329 0| 1020 45 7| 280 1109
2023 20 181 20| 2761 | 107 32 503 0| 1117 92 8 2 1074
2019 25 540 161| 2010| 415 220 270 5| 1604 60 6| 450 78
Buzag1 Ve Dana, 2020 30 483 230| 2650 | 650 150 280 8| 1750 71 27| 585 950
Canli (Sigir Saf Kiiltiir), 2021 40 592 236| 2500| 610 126 48 0| 1618 50 38| 345 1250
1 Yagindan Kiigiik Disi 2022 35 480 50| 2000| 450 102 382 0| 1465 40 10| 248 1090
2023 31 174 31]2192| 158 40 494 0| 1590 104 10 3 1023
2019 885 882 450| 3250 750 856 2751| 480| 1280 2201 220| 500 2700
Buzag1 Ve Dana, 2020 912 864 822|3220| 675 450 2715| 380| 2250 209| 230| 540 2700
Canl1 (S1gir Kiiltiir Melezi), 2021 917 907 1176 | 2900| 950 400 2003| 201| 2113 425| 257| 311 3400
1 Yagindan Kiigiik Erkek 2022 535 780 124 | 2400| 610 318 1759 | 227| 1870 350| 165| 223 2750
2023 460 319 997| 2505| 951 383 1887 | 257| 2047 375| 149| 673 2737
2019 1027 950 389| 3300| 587 575 3500| 460| 1675 174| 240| 562 922
Buzag1 Ve Dana, 2020 1112 1025 820| 3310| 600 470 4370 390| 2712 169| 243| 650 1030
Canli (Sigir Kiiltiir Melezi), 2021 1124 1112 1475|3090 900 440 1903 | 287| 2144 363| 283| 331 1250
1 Yagindan Kiigiik Disi 2022 638 950 541|2500| 790 349 1313| 210| 1941 283| 155| 237 1005
2023 557 614 858 | 2705| 808 450 1646 | 243| 2124 322| 147| 705 1007
2019 23 230 45| 312 45 290 253 40| 1086 94 4| 378 1400
Buzag1 Ve Dana, 2020 27 220 28| 405 38 340 270 58| 1700 88 45| 510 240
Canli (Sig1r Yerli), 2021 34 270 30| 350 20 310 50 9| 1282 60 74| 325 350
1 Yagindan Kiigiik Erkek 2022 25 250 41| 300 23 243 46 0| 1161 53 42| 232 280
2023 21 54 80| 539 18 35 56 0| 1271 64 37 16 280
2019 19 340 67| 350 48 515 270 40| 1375 76 13| 416 900
Buzag1 Ve Dana, 2020 26 342 56| 410 49 350 290 68| 2040 71 47| 520 330
Canli (S1g1r Yerli), 2021 36 326 58| 350 20 315 30 3| 1682 40 77 335 272
1 Yagindan Kiigiik Disi 2022 30 260 58| 300 25 244 22 0| 1012 43 50| 242 239
2023 28 83 106| 636 25 49 36 0| 1108 56 53 15 230
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2019 0 23 7] 10 2 0 0 7 9 28

2020 0 20 4 12 3 0 0 0| 10 10 0 0 45

1;"3“;?;??“&3% § 2021 0 16 1] 13 2 0 1 0 8 20 0 0 46
asindan Su¢ ¢ 2022 0 13 2| 12 7 0 0 0 6 15 0 0 23
2023 0 7 3 17 7 0 1 0 4 5 0 0 23

2019 0 20 9| 11 3 0 0 8 22 19

2020 0 21 6| 14 3 0 0 0| 11 22 0 0 35

?;Tfﬁ:‘;%‘?ﬁ%ﬁ 2021 0 17 0ol 12 4 0 3 0 7 14 0 0 40
3 gukc 2022 0 13 1] 11 8 0 0 0 6 11 0 1 15
2023 0 3 3] 19 8 0 1 1 6 5 0 0 17
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Tablo 11. Van Ili Ilgelerinde Var Olan Koyun Sayilar1 (TUIK, 2023)
Smifi Yil |Bahcesaray | Baskale | Edremit | Ercis | Gevas | Giirpinar | Muradiye | Saray | Tusba | Caldiran | Catak | Ozalp | ipekyolu
2019 604| 5600 1906 | 12726| 2365 11890 550 | 5000| 1250 345| 3825| 1274 2000
Koyun (Yerli Ve Digerleri), | 2020 12600 813 0| 25000 | 10000| 105000 839 | 38000 | 15000 | 15747 | 31200| 45200| 11025
Canli, 6 Aydan Kiigiik 2021 17800 998 | 11943| 30000| 5000| 160000 23033 0| 20250 15778 43120| 58798| 13000
(Disi Ve Erkek), Kuzu 2022 18100| 1000 0| 34685| 2000| 159500| 51393 25| 22475| 15315|23819| 61050| 12500
2023 19582 | 139299 4983 | 148571 | 4127| 144444 67041 0| 21931 0| 15837 | 42714| 18604
2019 2952 | 35000 5873| 38000| 3906| 124138 27994 | 60000 | 14600 | 39102 | 7214| 61201| 31411
Koyun (Yerli Ve Digerleri), | 2020 3820 | 87747 8238| 55000| 20500 | 105000 75386 | 6500 | 19100| 32604 | 13450 | 58700| 51200
Canly, 6 - 12 Ay Arasi 2021 4480 | 107210 4406 | 59000 | 26800 85000 18500 | 18835 | 25100 32905 | 28324 | 70755| 42000
(Disi Ve Erkek), Toklu 2022 4280| 119448| 6771| 61500|29000| 82500|  19848| 16544|27900| 31285|35253| 73465| 41259
2023 4880 | 14452| 10054 | 4132127857 73770 15909 | 20122 | 27907 | 44535 | 31120 | 28476| 42714
2019 4733 | 47000 3739 | 26855 | 14644 91631 25101 | 30000 | 32600 | 32104 | 18248 | 62302 | 23475
Koyun (Yerli Ve Digerleri), | 2020 4330 | 54405 8632 | 32000| 14000| 110000 31996 | 48000 | 38900 | 30757 | 12470| 67000| 37000
Canly, 12 - 24 Ay Arasi 2021 4978 | 67865| 13753 | 35000 | 20000 90000 43595 | 19950 | 42850 | 30851 | 23495| 74019| 30000
(Disi Ve Erkek), Sisek 2022 4900 | 72773| 12085| 37200 | 19500 87500 32832 | 17152| 49660| 33018 26584 | 76853 | 29500
2023 5747 | 57775| 12015| 23171| 9698 80579 25195| 5894 | 48769 | 57793 |28397| 69122| 28476
2019 30083 | 210000 | 45777|197500| 45581 | 428320| 101317 | 70000 | 16900 | 139356 | 72226 | 111237 | 60000
Koyun (Yerli Ve Digerleri), | 2020 19000 | 254000| 40952 | 220000 | 29500 | 350000 95945 | 83600 | 18200 | 146625 | 55350 | 120560 | 60000
Canl1, 2 Ve Daha Yukari 2021 23486 | 329796 | 23437|236338|42000| 284000| 115443 | 98745| 21250 | 147328 | 71350 | 139542 | 56839
Yasta, Disi Koyun 2022 23386 | 330000 29786 | 243338 | 41500 | 282250 99430 | 101817 | 23500 | 142201 | 71550 | 144886 | 55000
2023 26805 | 318846 | 23476 | 164047 | 44778| 265272 94518 | 98251 | 23255 | 112083 | 74557 | 157841 | 55054
2019 1819| 10180 2133| 5800| 2500 9507 3780 | 15000 | 2654 3567 | 1050| 2303 3669
Koyun (Yerli Ve Digerleri), | 2020 1308| 12536 2219| 6100| 2580 20000 3227| 14000 | 3250 4486| 2018| 4200 5000
Canli, 2 Ve Daha Yukari 2021 1450 | 15024 3122| 7500| 3100 12000 4005| 4500 | 5345 4547| 2350| 6025 3000
Yasta, Kog 2022 1350 | 16000 2405| 7800| 3050 11950 3074 850 | 5900 4615| 1320 6256 3100
2023 1610 | 14451 153| 8000| 3560 11968 3312 635| 6106 4524 1374| 13043 3322
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Tablo 12. Van Ili ilgelerinde Var Olan Kegi Sayilar1 (TUIK, 2023)
Smifi Yil | Bahcesaray | Baskale | Edremit | Ercis | Gevas | Giirpnar | Muradiye | Saray | Tusba | Caldiran | Catak | Ozalp | ipekyolu
2019 263 370 8| 598 660 380 18| 1000| 765 5| 1328 505 47
Kegi (Kil Kegisi 2020 3506 82 0| 246| 2878 8500 20| 1950| 4550 736| 12750 | 910 1500
Ve Digerleri), 2021 4300 89 317| 200| 1730 11200 2750 0| 5950 741] 19220| 988 1650
Canly, 6 Aydan Kiiciik
(Disi Ve Erkek), Oglak) 2022 4295 100 257 300] 800 11100 5961 11| 6600 845| 9121| 1881 1600
2023 4966| 6628 2229| 5605 917 9030 4265 0| 6440 0| 7140| 2813 4219
2019 718| 2224 1028 | 3379| 2665 13556 2347| 2000| 905 2002 | 1813| 1826 2675
Kegi (Kil Kegisi 2020 880| 11253 1117 4538| 4520 10000 86| 1980| 2450 1541 | 3280| 2200 4100
Zﬁnﬁlggr.li?,;y Arast 2021 1100| 13780 1403| 4500| 5050 8100 1246 1735| 3065 1551| 8125| 2428 4400
(Disi Ve Erkek), Cebic) 2022 1115| 11700 1302 4705| 5200 8050 1526 | 1852| 3390 1643 13117 | 5619 4300
2023 1040 | 3472 716| 4077| 3975 6625 1070 | 1289| 3835 1974 | 10408 | 2485 3657
2019 1432| 2400 1199 | 1232] 1380 7880 2295| 1050| 3600 1215| 5607 | 2891 2906
Kegi (Kil Kegisi 2020 1560| 4377 1576 | 4112| 1289 8100 2679| 1970| 3995 1043 | 5550| 3450 3950
Ve Digerleri), 2021 1900| 5349 2077 4372| 2100 7200 4503 | 1472| 4415 1082 11750| 3507 4172
Canli, 12 - 24 Ay Arasi
(Disi Ve Erkek). Gezdan) 2022 1860| 4300 1854 | 4472| 2050 7150 3633| 2125| 4900 1115/ 13890 | 6674 4000
2023 1712| 4484 1896 | 4077| 1529 5738 2020 | 447| 4782 1921 14252 | 4876 3469
2019 7301| 10000 5330 | 12482 6100 20000 7504 | 2000| 4802 3806 | 22250 | 2888| 11604
Kegi (Kil Kegisi 2020 5262 | 13965 4577 13942 | 5800 17000 7914 | 2995| 5200 3823 | 18000| 3300 9214
Ve Digerleri), 2021 6456 | 17045 5065 | 14500 | 9800 14500 8750 | 4739| 6070 3878 | 25850 | 3237 9200
Canli, 2 Ve Daha Yukari
Yasta, Disi Keci) 2022 6446 | 13700 5813 | 14600 9900 14250 6387| 6725| 6710 3914 | 24451 | 6159 9000
2023 7112 | 12943 4144| 8744| 9376 11648 8276| 6105| 6553 4141 | 25087 | 10783 7501
Keei (Kil Kecisi 2019 200 750 352 161| 158 2000 1035| 1050| 604 501 25| 150 1280
Ve Digerleri), 2020 1430 919 664 47| 385 5400 360| 1045| 750 510| 835| 210 1650
Canly, 2 Ve Daha Yukari 2021 2309| 1092 779 39| 380 4500 510| 521| 810 515| 1120| 325 1800
Yasta, Teke) 2022 2286 1000 1028 50| 370 4350 411 65| 900 533| 895| 618 1750
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TRB2 Bolgesi’nde ve Tiirkiye genelinde en fazla kiigiikbas hayvancilik Van ilinde
yaptlmaktadir. 2023 yilinda Van’da iretilen kirmizi et miktarn1 22.211 ton olarak
belirtilmektedir. VVan ili hayvan sayilari, tiiketim miktari il niifusu dikkate alindiginda, tiretilen
kimizi et miktarinin 7.000 ton artmasi durumunda il i¢inde kisi basina tiiketilmesi gereken
kirmiz1 et miktarina ancak ulasilacagi goriilmektedir. Et Borsasi kurulmasi sonrasinda Van ili
genelinde kayit dis1 yapilan kesimlerin ekonomiye kazandirilmasi saglanacaktir. Ayrica, Et
Borsasi yetistiricileri tesvik edeceginden tiretim miktarinda artiglar goriilecektir. Hayvan
sayisindaki artis il, bolge ve lilke ekonomisine direk olarak olumlu katki saglayacaktir.
Kirmizi et iiretiminin 7.000 ton artmasi sonucu ve bunun %60°1 kiiclikbas, %40°1 biiylikbas
hayvanlara ait kirmizi et olarak diistiniildiigiinde 4.200 ton kiigiikbas, 2.800 ton biiylikbas
karkas eti ekonomiye katki saglayacaktir. 410 TL kii¢iikbas hayvan kesim fiyati, 380 TL
biiylikbas hayvan kesim fiyati giincel kesim fiyatlar1 olarak ele alindiginda, 1.722.000.000,00
TL kiigiikkbas kesimlerinden, 1.064.000.000,00 TL biiyiikbas hayvan kesimlerinden
ekonomiye katki saglanacaktir. il ve iilke geneli hayvan sayisinda ve kirmizi et iiretim

miktarlarinda artislar goriilecektir.

Ureticilerin iirettigi karkas etleri hak ettigi degerden satacagi bir olusum olan Et Borsasi’nin
kurulmasi ile 6zellikle kiiglikbas hayvancilikta karkas et {iretiminin iilke ekonomisine, bolge

ekonomisine olan katkisi tartisilmaz seviyede artis gosterecektir.

4.6. Performans Gostergeleri

Et borsas1 kurulum amaci, tiretilen karkas etlerin degerinde satilmasi, kirmizi et piyasasinin
dengelenmesi, lreticilerin giiven kazanmasi ve iiretim miktarlarmi arttirmasidir. TRB2
Bolgesi’nde istthdam dagilimina bakildiginda, Tarim sektoriinde %34,4 Sanayi sektoriinde
%23.,9 hizmet sektoriinde niifusun %41,7°lik kismi istihdam etmektedir. Bolge niifusunun
biiylik cogunlugu bitkisel ve hayvansal {iretim ile ge¢imini saglamaktadir. Bolgenin genel
yapist ve sanayi gelisim diizeyi dikkate alindiginda tarimsal faaliyet sektoriinde saglanan
istthdamin daha fazla olmasi1 gerektigi goriilmektedir. Et Borsasi ile saglanacak en iyi
performans gostergesi; hayvan sayisindaki artig, bununla birlikte kirmizi et iretimindeki artig
ve kirsal alanda yasayan kisilerin sayisinin artmasi ile kirsaldan kente gdcilin azalmasi

olacaktir.
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Cikt1 Gostergeleri:

Bu proje ile olusacak tek ¢ikt1 Et Borsast kurulmasidir. 1 adet Et Borsasi kurulmasi Van ili

hayvancilig1 i¢in 6nemli bir kazang olacaktir.

Sonu¢ Gostergeleri:

Et Borsasinin kurulmasi ile olusacak sonu¢ gostergeleri; biiylikbas ve kiiciikbag hayvan
sayilarinda artis olmasi, iiretici sayisinda artis olmasi, iiretilen karkas et miktarinda artis

olmasidir.

Tablo 13. Cikt1 ve Sonu¢ Gostergeleri

Gosterge Birim B;S:g:ﬁlﬁ Hedef
Cikt1 Gostergeleri Et Borsasi Adet 1 1

Biiyiikbag Hayvan sayis1 Bas 133.193 160.000
Sonug Gostergeleri | Kiigiikbag Hayvan sayisi Bas 3.280.145 3.750.000

Karkas Et Miktar1 Ton 22.211,00 35.000,00

4.7. Proje Konusu Tasinmazlarin Miilkiyet Durumu

Proje uygulanacak alanda herhangi bir yap1 bulunmamaktadir. Arsa vasfinda bir tasinmaz
bulunmaktadir. Arazi Van Biiyliksehir Belediyesine aittir. Biiyiiksehir Belediyesi ile yapilan
goriismelerde kiralamaya uygun oldugu ve proje i¢in tahsis edilebilecegi bilgisi alinmistir.
Arsa igin bir kira 6denmeyecektir. Mevcut kesimhane binasina tahsis edilen arsada yer

verilecektir.
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4.8. is Plam

Tablo 14. Is Plam

Yil 2025
Aylar
Faaliyetler Uygulayan
1(*) 123145167819 10 11 [12 [13 |14 [15 |16 Kurum
Faaliyet 1- Proje Van Ticaret
Ekibinin Borsasi
Olusturulmasi
Faaliyet 2- Yap1
Ruhsati islemlerinin Proje Miiellifi
baslatilmasi
Faaliyet 3- Yapim Miiteahhit
Islerinin Yapilmasi Firma
Faallyet 4- Makine van Ticaret
Ekipmanlarin
Borsasi
Alinmasi
Faaliyet 5- Yasal Van Ticaret
Izinlerin Alinmasi Borsasi
Faaliyet 6-
Ureticilerle anlasma Van Ticaret
yapilmasi ve Borsasi
ekipmanlarin teslimi
Faaliyet 7- Van Ticaret
Faaliyetlerin Borsast
Baslatilmasi orsas

*Proje faaliyetlerine baslamak i¢in ongoriilen tarih 01.05.2025 olacaktir ve birinci ay bu
tarihte baslayacaktir. Projenin 31.12.2025 tarihinde tamamlanmasi ve Et Borsasimnin
01.01.2026 tarihinde faaliyete baslanmas1 dngoriilmektedir.

Faaliyet 1- Proje Ekibinin Olusturulmasi: Van Ticaret Borsasi personelinden ve
yoneticilerinden olusan bir proje ekibi olusturulacaktir. Proje ekibinde bir yonetim kurulu
tiyesi, iki teknik personel, bir muhasebe personeli bulunacaktir. Yonetim kurulu iiyesi karar
alimmas1 gereken hususlarda yetkili olacaktir. Teknik personeller tiim siireci yOnetecek,

koordinasyonu saglayacak ve isin zamaninda bitirilmesi icin faaliyet takvimine uygun
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davranilmasini saglayacaklardir. Muhasebe personeli ise yapim isleri ve makine alimlarinda
“Van Ticaret Borsasi Satin Alma Usul ve Esaslar1” ¢er¢evesinde satin almalar1 ve 6demeleri

gerceklestirecektir.

Faaliyet 2- Yap1 Ruhsati islemlerinin baslatilmasi: Projenin miiellifi olan mimar/insaat
miithendisi tarafindan binanin ¢izimleri (mimari, statik, mekanik, elektrik) yaptirilacak ve

resmi kurumlardaki ruhsatla ilgili isler tamamlanarak yap1 ruhsati alinacaktir.

Faaliyet 3- Yapim Islerinin Yapilmasi: Van Ticaret Borsas1 satin alma kurallarma gore
belirlenen miiteahhit firmayla sézlesme imzalanmasinin ardindan en ge¢ Haziran 2025’de
yapim islerine baslanacaktir. Isin tamamlanmas1 ve yapilarin teslim edilmesi i¢in 6ngdriilen

stire maksimum 90 giin olacak ve yapim igleri en ge¢ 01.10.2025°de tamamlanacaktur.

Faaliyet 4- Makine Ekipmanlarin Ahinmasi: Van Ticaret Borsasi satin alma kurallarina
gore makine ekipmanlarin alimi projenin 4. ayinda yapilacaktir. 01.10.2025 tarihinde satin
alma siireci baglayacak; makinelerin siparis verilmesi, teslimi, kurulumu, montaji1 ve egitimi
icin toplam 60 giin siire verilecektir. Makine ekipmanin ¢alisir vaziyette teslimi i¢in son tarih

01.12.2025 olarak 6ngoriilmiistiir.

Faaliyet 5- Yasal izinlerin Ahnmasi: Yapim isleri ve makine ekipman kurulumunun
tamamlanmasindan sonra Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsati, Isletme Onay Belgesi ve diger

alinmas1 gereken yasal izinler Aralik ayinda tamamlanacaktir.

Faaliyet 6- Ureticilerle Anlasma Yapilmasi: Et Borsasinda karkas etlerini satisa sunacak et
toptancilan (lireticiler) ile gerekli protokoller yapilacak ve Et Borsasi i¢inde hangi iireticinin

hangi alan1 kullanacagi belirlenip tanzim islemleri yapilacaktir.

Faaliyet 7- Faaliyetlerin Baslatilmasi: Bina ve makinelerin tamamlanmasindan sonra.

01.01.2025 tarihi faaliyetlerin baslangig tarihi olacaktir.
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Projenin Isletme Modeli, Yonetim Yapisi ve Siirdiiriilebilirligi
4.8.1. Yonetim Yapisi

Et Borsasi, Van Ticaret Odas1 biinyesinde faaliyet gosterecek bir yap1 olacaktir. Dolayisi ile
tiim islemler Ticaret Borsasi kontroliinde yapilacaktir. Ticaret Borsasi biinyesinde bulunan

tecriibeli personellerin destegi ile yonetimin profesyonel olmasina olanak saglayacaktir.

ORGANIZASYON SEMASI

VAN TICARET

BORSASI

[ |

TICARET ODASI

ET BORSASI PERSONELLERI

. . -MUHASEBE
VETERINER DAIMI CALISAN

-TESCIiL

HEKIM 2 PERSONEL . .
ISLEMLERI

4.8.2. Proje Siiresince Yonetim Modeli

Kurulmasi planlanan Et Borsasi, Van Ticaret Borsasi’nin kontroliinde ¢alistirilacaktir. Van
Ticaret Borsasi biinyesinde personeller istihdam edilecek ve tiim kontrol Ticaret Borsasi’nda

olacaktir.

Et Borsasi biinyesinde istthdam edilecek Veteriner Hekim, et hijyeni, etlerin saglik kontrolleri
gibi durumlar1 kontrol edecek uygun olan etleri borsada satisa sunacak, olmayan karkas

etlerin ise borsada satisin1 engelleyecektir. Et borsasi biinyesinde 2 kisi tam zamanli olarak
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calistirllacaktir. Alinacak personeller egitimlerden gecirilecek ve Et Borsasi genel isleri iki

personel tarafindan yapilacaktir.

4.8.3. Uretilecek Cikt1 ve Hizmetler

Et Borsasi projesi sonucunda bir¢ok olumlu ¢ikt1 olusacaktir.

1.

2.

10.

11.

12.

Kirsal alandan kent yasamina gogiin 6nlenmesi,

Kagak kesimlerin 6nlenmesi,

Istihdamin artmas,

Uretilen karkas et miktarinda artis olmast,

Van ili i¢cinde kirmiz1 et pazarinda artis olmasi,

Van ili disina gonderilen kiigiikbas hayvanlarin Van ili i¢inde kesilip satilmast,
Hayvan varliginda artisin saglanmasi,

Kacak kesimlerden dolay1 olusan ¢evre kirliginin 6nlenmesi,

Ulke ve il ekonomisine ciddi katkinin saglanmasi,

Ulke ve Van il genelinde kisi basina tiiketilen kirmizi et miktarinda artisin saglamast,

Tarima dayali OSB’de iiretilen hayvanlarin karkas satisi i¢cin hazir bir pazarin

olusmasi

Van ilindeki istihdamda bitkisel ve hayvansal {iretim payinda artis saglanmasi gibi

olumlu ¢iktilar saglanacaktir.

4.8.4. Cikt1 ve Hizmetlerin Kullanicilar:

Hayvancilik sektorii birgok sektor ile igli dislidir. Et borsasi kurulmasi ile kirmizi et sektorii

gelisecegi gibi dogrudan ve dolayli yoldan fayda saglayacagi bircok sektor de bulunmaktadir.

Olusacak ciktilar bir¢ok sektor i¢in 6nem olusturmaktadir. Ciktilarin fayda sagladigi her

sektor i¢in hizmet kullanicilar1 da farklilik gosterecektir. Birgok sektor ¢iktt ve hizmet

kullanimlarindan olumlu yonde faydalanacaktir.
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4.8.5. Proje Sonras1 Yonetim Modeli

Et borsasi faaliyete gecmesi ile birlikte 1 Veteriner Hekim, 2 tam zamanli personel istihdam
edilecektir. Karkas etlerin kontrolii, hijyen kurallarinin saglanmasi, gida ydnetmeligi
kurallarina uyulmasi konusunda Veteriner Hekim gorev alacaktir. Et Borsasi i¢in de genel
isler icin de (temizlik, yonlendirme vb.) 2 daimi personel calistirilacaktir. Tiim muhasebe
islemleri Ticaret Borsasi biinyesinde yapilacaktir. Bundan dolayr muhasebe islemleri i¢in ayri

bir personel tutulmayacaktir.

Tablo 15. Yillik Personel Giderleri

Personel Statiisii Kisi Sayis1 Ayhk Maas Yillik Maas
Veteriner Hekim 1 60.000,00 720.000,00 TL
Tam zamanli Personel 2 35.000,00 840.000,00 TL

Et Borsasi’nin geliri, tescil islemlerinden elde edilecek olan gelirdir. Ticaret Borsasi yapilan
tim karkas et tescil islemlerinden yiizde-binde bir (%0,001) oraninda komisyon alacaktir.
Elde edilen gelir Et Borsas1 masraflar i¢in kullanilacaktir. Et Borsasi’nin yillik kapasitesi
biiyiikbas ve kiiclikbag karkas et toplam 30.000 ton/yil olarak alinmistir. %100 kapasitede
calisacagi diisiiniilmiistlir. Biiylikbas karkas et miktar1 22.500 ton/yil, kiiclikbas karkas et
miktar1 7.500 ton/y1l olarak hesaplamalara dahil edilmistir. Belirlenen bu rakamlar Van ili
genelinde yapilan biliyiikbas ve kiiciikbas kesim miktarinin sonucunda elde edilen toplam
karkas et miktar1 degildir. Et Borsasimin bir yillik ¢aligma kapasitesi i¢in belirlenen

rakamlardir.

Tablo 16. Et Borsasi Tescil Yapimindan Kaynakli Yillik Geliri

Tescil Uriinii Tescil Miktar1 | Karkas Satis | Toplam Tescil Ticaret Borsasi
unt Ikg Etfiyatt/TL | Tutar1/TL | Tescil Ucreti /TL
Buytikbas |, 54 000,00 380 | 8.550.000.000,00 8.550.000,00
Karkas Et
Kigiikbas | - o 500 0o 410 3.075.000.000,00 3.075.000,00
Karkas Et
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11.625.000,00 ‘
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5. YER SECIMI VE ARAZiI MALIYETI

Et Borsast i¢in planlanan yer, canli hayvan satis yeri ve kesimhanenin oldugu Ipekyolu ilgesi
Bostani¢i Mahallesi diisiiniilmiistiir. Bu bolgenin alt yapi sikintis1 olmamakla birlikte, mevcut
durumda Van ili resmi kesimhanesi ve canli hayvan satig pazar1 bu bolgede buradadir. S6z
kon usu tasinmaz Van Biiyiiksehir Belediyesinin miilkiidiir. Bu arazi proje icin tahsisi
edilecektir. Van Biiyiiksehir Belediyesi Et Borsasi igin tahsis edilecek araziden kira
almayacaktir. Bu bolge yeni yapilan cevre yolu giizergdhinda olmasi ulasimi oldukga

kolaylastiracaktir. Cevre il ve il¢elerden ulasim direk saglanacaktir.

"%M@ h » Mevcut A

Kesimhane * °

Et Borsas1 ' _,\,.w: "' 
Uygulanacak e g
Bolge Lo

Sekil 6. Et Borsas1 uygulama arsasi

5.1. Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Van, diinya iizerinde 42 derece 40 dakika ve 44 derece 30 dakika Dogu boylamlar1 ile 37
derece 43 dakika ve 39 derece 26 dakika Kuzey enlemleri arasindadir. Tiirkiye iizerinde ise
Dogu Anadolu Bélgesinin Yukar1 Murat-Van Boliimiindeki Van Golii kapali havzasindadir.
Kuzeyden Agri ili Dogubayazit, Diyadin ve Hamur ilgeleri; batidan Van Golii ile Agri ilinin
Patnos ilgesi, Bitlis’ in Adilcevaz, Tatvan ve Hizan ilgeleri; giineyden Siirt’ in Pervari,

Hakkari ili Beytiissebap ve Yiiksekova ilgeleri ile komsudur.
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Sekil 7. Van 11 Haritas1

Dogusunda ise Iran Devleti smir1 yer alir. Il topraklar1 19.069 km? olan yiiz 6l¢iimii ile
Tiirkiye topraklarinin %25’ini olusturur. Van yiiz 6l¢timii bakimindan Tiirkiye’nin 6. biiyiik
ilidir. Van Dogu Anadolu Bolgesinin volkanik daglarla kapli cukur kesiminde bulunan Van
GOl niin dogu kiyisina 5 km uzaklikta ¢ok az meyilli bir arazi tizerine kurulmustur. Rakim
yiiksekligi yaklasik 1.725 m’dir. Tiirkiye nin en biiyiik g6lii olan Van Golii yiiksek daglarin

ortasinda bir ¢okiintii durumundadir. Cevredeki yiiksek daglar Van ilinin sinirint olusturur.

Iklim: Van ilinde kara iklimi hiikiim siirer. Kislar sert ve uzun geger. Cok yiiksek
bolgelerinde, kisin daha az sert gegmesini Van Go6li temin eder. Kisin 150 giine yakini 0°C
altinda gecer. Yazin ise 20 giin +30 °C’nin istiindedir. Toprak 80 giin karla ortiili kalir.
Senelik yagis miktart ilgelere gore 370 mm ile 570 mm arasinda degisir. Yazlar az yagish ve

cok sicak gecer. Sicaklik -26,9 °C ile +36 °C arasinda seyreder.
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Tablo 17. Van Ili iklim Verileri (Meteoroloji Genel Miidiirliigii)

VAN Ocak  Subat  Mart  Nisan  Mays Haziran Temmuz Agustos Eylil ~ Ekim  Kasim  Aralk  Yillk

Qlctim Periyodu ( 1939 - 2023)
Ortalama Sicaklik (°C) -31 -2,5 1.7 18 132 183 223 222 179 114 49 03 95
Ortalama En Yiksek Sicaklik (°C) 20 2,7 6,6 129 186 24,0 283 285 244 174 103 46 15.0
Ortalama En Diisik Sicaklik (°C) 15 70 2,7 2,7 71 109 14,7 147 108 57 04 45 38

Ortalama GUneslenme Suresi (saat) 4,6 54 59 73 93 1,7 121 11,3 98 70 55 43 79

Ortalama Yagsl Gun Sayisi 1012 988 1227 1220 1,07 509 1,96 1,31 232 833 8,98 9,87 934
Aylik Toplam Yagis Miktari
Ortalamas! (mm) 36,1 324 46,5 549 457 183 6.2 59 153 46,9 47,2 378 393.2

Qlclim Periyodu ( 1939 - 2023)
En Yiiksek Sicaklik (°C) 12,6 14,3 227 272 293 335 375 36,7 35,0 288 201 155 375

En Daguk Sicaklik (°C) 287 282 227 131 -35 -26 36 50 0.1 140 186 213 287

Bitki Ortiisii; Van Golii civari ve vadiler zengin bitki ortiisiiyle kapliysa da, daglar genel
olarak agagsizdir. Il topraklart bir bozkir manzarasi arz eder. Il topraklarinin % 70’i gayir ve

meralarla, % 23’1 ekili ve dikili alanlarla ve % 2’si orman ve fundaliklarla kaphdir.

Plato ve Yaylalar; Plato ve yaylalar, Van yiizol¢limiiniin toplam %33’ {inii teskil eder.
Genellikle platolar daglarin arasina sokulmustur. 3. Zaman’da olustuklarina iliskin

yiikselmelerden belirtiler ve 6zellikler tagimaktadir.

[lin dogusunda yer alan Norduz Yaylalar1 hayvancilik bakimindan ¢ok &nemli yerlerdir.
Abaga Diizii’niin giineyindeki ortalama 2.450 m yiikseltisindeki genis yaylalar kuzeye dogru
egim kazanir. Manda Dagi’nin eteklerinde de sulak, bol otlu olan yaylalar vardir. Ahda
Dagi’ndan Er¢ek Golii” niin kuzeyine kadar Karasu ile Mememdik Cay1 arasinda otu ve suyu
bol genis yaylalar vardir. Ayrica Nacarabat Dagi’nin bati yamaglarinda yer alan yaylalar

hayvancilik agisindan oldukg¢a 6nem tagir.
Ovalar ve Vadiler;

Van Ovasi; Van ilinin kuruldugu yerde olup, Van Gélii’niin dogusunda 150 km? bir alani
kaplamaktadir. Ovanin yaklasik yiikseltisi 200 m kadardir. Van Ovasi, kuzeydoguda Sihke
Diizli, kuzeyinde Akkoprii Diizii ve gilineyinde de Samranalti Diizii adin1 alan bir kag

boliimden olusur. Cok verimli topraga sahiptir.
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Ercis Ovasi; Van’in en 6nemli ovalarindan biridir. Yiizélciimii 150 km? olan bu ova, Van
GoOlU’ niin kuzeyinde yer almaktadir. Nispi ylikseltisi ¢ok azdir. Ercis Ovasi iki boliime ayrilir.
Bunlar Hatun ve Ercis ilge merkezinin yer aldigi Sulu Ovadir. Ercis Ovasi’nda ¢ok ¢esitli

sebze ve meyve yetistirilmektedir.

Hosap Vadisi; Norduz Yaylasi’nin yiiksek kesimlerinden dogan Hosap suyu, Hosap
Ovast’na dek derin ama sarp olmayan bir vadide akar. Hosap Vadisi, Giirpimnar ilgesinin

Glizelsu (Hosap) beldesi merkezi yakininda Hosap Ovasi’na agilir.

Memedik Vadisi; Ozalp ydresinde dogan Memedik Cay1 boyunca birgok diizliik uzanir. Vadi
boyunca uzanan diizliiklerden Saray ve Mollahasan (Karakalli) diizleri, akarsuyun yukari

tarafinda yer alir. Memedik Vadisi olduk¢a dardir. Bu vadi batida Er¢ek Diizii’ne agilir.
Goller;

Van Golii; 60 bin yil 6nce Nemrut Volkani’nin patlamasi ile Mus Ovast’n1 da igine alan
biliylik su kiitlesinin 6zii Tatvan’da kapanmistir. Bdylece 4. zamanda, Nemrut Dagi
Volkani’ndan ¢ikan lavlar, bir set olusturarak Van Go6li ¢canaginin Mug Ovasi ile baglantisini
kesmistir. Canakta toplanan sularin disa akis1 kesildigi i¢in zamanla Van Goli bugilinki

seklini almistir

Erc¢ek Golii; Van Goli’'niin 30 km dogusunda, lavlarin y1§ilmasi ile olusmus, bolgenin ikinci
bliylik goliidiir. Van Golii’nden bir esikle ayrilan Ercek Goli, bir ¢okiintli havzasi igindedir.
Yiizélgiimii 99 km? olup deniz seviyesinden yiiksekligi, 1.800 m’dir. En derin yeri 15 m’yi
bulur. Gole dogudan karigan Memedik Cay1 bol su tagimaktadir. Gol, Van Go6lii gibi oldukga

tuzlu ve sodalidir.

Kesis Golii; Bir diger ad1 da Turna Goli’diir. Eskiden yapay bir golet durumundayken, bol
kaynaklarla beslenerek bugiinkii halini aldig1 s6ylenir. Kesis Golii; Kuh, Kozan ve Erek Dagi

arasindaki vadidedir. Yiizol¢iimii 4 km?’dir.

5.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyapi
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5.2.1. Bolgenin Hammadde Kaynaklarina, isgiiciine Erisim ve Pazara Yakinlik Durumu

TRB2 Bolgesi’nde yer alan Van ilinde hayvancilik ve hayvan varlig1 agisindan en geligmis
ilidir. Ozellikle kii¢iikbas hayvan varligi ile Tiirkiye’nin 1. ili konumundadir. Son yillarda
artan biiyiikbas hayvancilik yatirimlarin biliyiikbas hayvanciligina pozitif yonde bir ivme
kazandirmistir. Yatirimim ham maddesi kirmizi ettir. Van ili konumu gereginde ham madde
sikintist yasamamaktadir. Hayvancilik isletmelerinde is giiclinii iki sekilde incelememiz
miimkiindiir. ilk olarak kiigiikbas hayvancilikta 6ne ¢ikan aile tipi isletmelerdir. Genelde aile
bireyleri hayvanlarin bakim ve beslenmesi ile ugragmaktadir. Bundan dolay1 kiiglikbas
hayvancilikta disaridan is giiciine ihtiya¢ az olur. Genelde meralarda otlatmak icin yaz
aylarinda personel ¢alistirilir.  Biiyiikbag isletmelerinde ise isttihdam daha fazla
saglanmaktadir. Biiyilkbas hayvancilik isletmelerinde yilin 12 ayr boyunca istihdam

saglanmaktadir.

Pazara ulasmada Van ili ve ilgelerinin bir sikintis1 bulunmamaktadir. Il merkezi ve ilgelerde
kirmiz1 ete ulasim sikintis1 pek bulunmamakla birlikte, kesim i¢in gelen hayvanlarinda
kesimhaneye ulasmasinda, satis icin gelen hayvanlarin canli hayvan satis yerine ulagsmasinda

bir sikint1 bulunmamaktadir.

5.2.2. Dagitim ve Pazarlama Olanaklari

Karkas kirmizi etlerin dagitilmasi ancak kesimhanede kesilen hayvanlar i¢in miimkiin
olmaktadir. Kagak yapilan kesimlerin veya il disindan gelen karkas etlerin nasil dagitildig:
veya pazarlandig1 tam bilinmemektedir. Et Borsasi kapsaminda kesimleri yapilmasinda ve

tiriinlerin dagitilmasinda bir sikint1 olmayacaktir.

Karkas kirimizi et olarak bakildiginda Van ili genelinde et toptancilari, kasaplar ve marketler
on plana gikmaktadir. Ureticiden dogrudan olarak canli hayvani alip kesen kasaplar oldugu

gibi, kesilmis karkas et alan kasap, market gibi tiiketim yerleri de bulunmaktadar.

5.2.3. Ulasim ve Haberlesme Durumu

Van ili Dogu Anadolu’daki sinir illerimizden biridir. Iran ile Van ilinin simir uzunlugu 295

km olup, Van ili Saray il¢esindeki Kapikdy sinir kapisina Van merkezi aras1 mesafesi yaklagik
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75 km’dir. Van ilinin diger illerle kara, hava ve demiryolu ulasim ag1 mevcuttur. Ilde
havaalani, demiryolu istasyonu ve Van goli iizerinden Bitlis/Tatvan’a feribot limani

mevcuttur.

5.2.4. Karayolu Durumu

Van sehri, gegmisinden gelen ve glinlimiizde de devam eden stratejik dneminden dolay1 daima
islek olan yollara sahip olmustur. D300, D975 ve D280 karayollar1 ile sehre ulagmak
miimkiindiir. D300 kara yolu Bitlis ve Tatvan tlizerinden gelerek Van Golii kiyilar1 boyunca
bir hat cizerek Gevas ilgesine ulasir. Gevas'a ulasan kara yolu buradan Van merkeze ulasir.
Van merkezde D975 kara yolundan ayrilarak, dogu yoniinde ilerlenirse Ozalp ve Saray
ilgelerine ulasir. Saray ilgesini de gectikten sonra kara yolu Kapikdy Sinir Kapisi'nda son

bulur. Bu yolun biiyiik bir kismi boliinmiis yoldur ve ulagimi rahattir.

Bir diger karayolu olan D975 ise sehri kuzey-giiney dogrultusunda boydan boya gecer.
Tendiirek Dagi lizerinden gelen bu yol Caldiran ve Muradiye ilgeleri lizerinden Van'a ulagir.
Buradan Giirpinar'a inen yol, Zernek Baraji ve Hosap Kalesi'nin yanindan gecerek Bagskale'ye,

oradan da Hakkari'ye ulasir.

Bu yol iizerinde bulunan 2.200 rakimli Kurubas Gegidi ve 2700 rakimli Giizeldere Gegidi,
sert kis aylarinda yolun kapandig1 bolgeler olabilmektedir. Ugiincii kara yolu olan D280 ise
Muradiye yakinlarinda D 975'den ayrilarak Ercis ilge merkezine, oradan da Patnos ilgesine
ulagim saglar. Van'da ulagimin kigin en zor oldugu yer Catak ve Bahgesaray ilceleri arasindaki

daglik kesimdir.

Van'da sehir i¢i ulagim biiyiiksehir belediye otobiisleri, 6zel halk otobiisleri ve minibiisler
tarafindan saglanmaktadir. Sehrin biiyiiksehir ve yiiksek niifuslu olmasi toplu ulasimi canl
tutmaktadir. Belediye otobiisleri, 6zellikle yliksek ve aktif niifus barindiran iiniversite ile

Edremit il¢esine yapilan ulasimda biiyiik rol oynamaktadir.

2020 yilinda yenilenen 6zel halk otobiisleri, toplu ulasima iki farkl: tipteki minibiisle destek
vermektedir. 'M' tip minibiisler merkezde yakin mesafede kisa ve hizli tasimalarda etkili
olurken, "V' tip minibiisler, orta ve uzak mesafe tagimalarinda etki gostermektedir. Van ilinin

karayolu ile il¢elerine olan mesafeleri, il¢e biiylikliik ve rakimlar1 asagida verilmistir.
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5.2.5. Demiryolu Durumu

Van demiryolu ulagimi TCDD'nin 5. bolgesini olusturan hat Malatya {izerinden Baskil'e kadar
uzanmaktadir. Burada ikiye ayrilan hatlardan biri Elazig ve Mus iizerinden Tatvan'a ulasir.
Tatvan'da bulunan iskeleden feribotla Van'a ulasan hat, Ozalp iizerinden Iran sinirindaki
Kapikdy Tren Istasyonu'nda son bulur. Kapikdy ile karsisindaki Iran'n Razi istasyonunda
giimriik kontrolii noktalar1 vardir. Razi'den ayrilan hat Tebriz tizerinden Tahran'a ulasir. Van
Golii Ekspresi, Istanbul'dan Tatvan'a haftanin iki giinii karsilikli sefer yapmaktadir. Tiirkiye
ile Iran arasindaki demiryolu baglantisi, istanbul-Tahran-istanbul arasinda haftada bir giin
calisan Trans Asya Ekspresi ve Van-Tebriz-Van arasinda haftada bir giin ¢alisan trenler ile
saglanmaktadir. Yine Iran ile Suriye arasindaki demiryolu baglantisi, Tiirkiye'yi transit
gecerek Tahran-Sam arasinda haftada bir giin ¢alisan yolcu treni ile saglanmaktadir. S6z
konusu tren Sam-Tatvan arasinda pulman ve yatakli vagonlarla, Van-Tahran arasinda kusetli

vagonlarla teskil edilmektedir.

Sekil 8. Van ili demiryolu haritasi
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Sekil 9. Van’dan diger illere ulasim yollar1
5.2.6. Enerji Temini

Van'in elektrik santrali kurulu giici 237 MWe'dir.45 Van'daki 18 elektrik santrali ile yilda
yaklasik 441 GWh elektrik iiretimi yapilmaktadir. Bu {iretim miktar1 ile Van'n elektrik
tikketiminin ylizde 31'lik kism1 kendi santralleri ile karsilanmaktadir. Asagida Van ilindeki
mevcut isletmede olan santraller, liretim lisans1 alanlar ve planlanan elektrik santrallerine

iliskin 6zet bilgi verilmistir.

Kapal1 bir havza 6zelliginde olan Van Go6lii Havzasi’nda gol, golet, baraj golii ve akarsu
olmak iizere cok sayida ve cesitte su kaynagi bulunmaktadir. Bu su kaynaklardan en
onemlileri Karasu, Bendimahi, Deli¢ay, Zilan, Karmug, Sapur, Giizelkonak, Engil, Memedik
ve Akkopri dereleridir. Bunlarin disinda mevsimlik olmak tizere Van Golii’ne dokiilen ¢ok
sayida kiigiik akarsu yer almaktadir. Van Golii disinda havzada dogal olarak Ercek, Arin,
Aygir, Siiphan (Sultan), Nazik, Nemrut ve Turna (Kesis) golleri bulunmaktadir.

Tablo 18. DSI 17. Bélge Miidiirliigii'nce Verilen TRB2 Su Kaynaklarina iliskin Potansiyel

Varlik
Su Potansiyeli (hm?) Yeriistii Yeralt1 Toplam
'Van 2.922 379 3.301
Mus 4.506 68 4574
Bitlis 2.507 90 2.597
Hakkari 2.4611 100 2.561
Toplam 12.396 637 13.033
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Tablo 19. TRB2 Bolgesi Toprak Kullanimi ve Sulanma Durumuna Goére Arazi Durumu

Toplam Arazi Tiirleri Van Bitlis Mus | Hakkari | Toplam

Tarima Elverisli Arazi 403.2120 115.754] 252.035 32.603 803.604
Sulanabilir Arazi 100.869 27.992 127.706 22.334 278.901
DSI tarafindan Etiit Edilen Arazi 117.650  29.442] 142.026f 23.973 313.091

DSI Etiitlerine Goére Ekonomik|

Olarak Sulanabilir Arazi 1129120  12.255  93.706 8.268 227.141

[sletmeye Agilan Saha 58.748 6.471 24.885 90.104
Yatirim Programinda Bulunan Saha 13.344 127 14.071
Proje Asamasindaki Saha 19.110 325 7.505  26.940
Etiit Asamasindaki Saha 9.947 3.889 68.060 763 82.659
Etiit Edilecek Saha 285.562  86.312 110.009 8.630 490.513
Toplam (ha) 1.121.354) 283.167| 818.427| 104.076/ 2.327.024

Buna gore toplam arazi, sulanabilen, ekonomik olarak sulanmasi miimkiin olan, tarima
elverigli, arazi biiyiikliigii a¢isindan Van ili diger illerin yaklasik olarak toplamina esit bir
varliga sahiptir. Buna ilave olarak etiit edilecek ve etiit asamasindaki araziler agisindan ise

Mus ilinin ise en yiiksek potansiyele sahip il oldugu anlasiimaktadir (TUIK, 2024).

5.3. Sosyal Altyapi ve Sosyal Etkiler

5.3.1. Niifus

Van niifusu 2024 yilinda TUIK verilerine gore 1.131.371°dir. Bu niifus, 578.356 erkek ve
553.014 kadindan olusmaktadir. Yiizde olarak ise: %51,12 erkek, %48,88 kadindir.

Van ili niifus yapis1 incelendiginde geng niifus yapisina sahip oldugu goriilmektedir. 2023 y1li
TUIK verilerine gére Van il niifusunun %50,2’si 25 yasim altindadir. Ortanca yas 24,9 olup
34 yas olan Tiirkiye ortanca yas verisinden oldukea diisiiktiir. Ortalama hane halki bliytikligt

4,3 olup Tiirkiye ortalamasi olan 3,1’in tizerindedir.
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Grafik 8. Cinsiyete ve yas araliklaria gére niifus dagilimi (TUIK, 2024)

5.3.2. Is Giicii ve Istihdam Durumu

Isgiicii istatistiklerine gore Van’imn igsizlik oran1 2019 yilinda %10,3, isgiiciine katilim orani

%46,2, istihdam oran1 %41,4 olmustur. {lde issizlik orani Tiirkiye ortalamasi ile ayni olurken

diger degiskenlerde oranlar Tiirkiye ortalamasinin altindadir.

Tablo 20. Tiirkiye ve TRB2 Bélgesi Isgiicii Istatistiksel Verileri (TUIK, 2024)

Isgiiciine Katilim Oram Issizlik oram Istihdam Oram
(%) (%) (%)
TRB2 Bolgesi 48,3 17,2 40
Tiirkiye 54,7 8,6 49,6

Van ili is giicii istatistiklerine bakildiginda; Tarim %36, Sanayi %24,5 ve Hizmet Sektorii
%39,5 olarak godziikmektedir (TUIK, 2019). Van ili is giicii istatistiklerine bakildiginda;
Tarim %27,9 Sanayi %23,1 ve Hizmet Sektorii %49 olarak goziikmektedir (TUIK, 2023).
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2019 Tarim ve hayvancilik Van ili ge¢im kaynaklar1 arasinda birinci sirada yer almakta iken

2023 yilinda 2. Siraya gerilemistir.

TUIK verilerine gére, Tiirkiye’de ortalama yillik esdeger hane halki kullanilabilir fert geliri
2024 yilinda 187.728 TL iken TRB2 Bolgesi ortalama yillik esdeger hane halki kullanilabilir
fert geliri 91.818,20 TL’dir. (TUIK 2024). Bu bilgide Van ilinin hane halki kullanilabilir fert
gelirinin ne kadar diisiik oldugunu gostermektedir. Uretim olan bolgelerde ve illerde bu oran
daha yiiksek iken, TRB2 Bolgesi’nde ve Van ilinde iiretim az oldugu i¢in bu deger diisiik

kalmustir.

5.4. Cevresel Etkiler

Et Borsasi uygulama alani segilirken birgok faktér gz oniine alinmstir. Oncelikli olarak
ulasim kolaylik agisindan incelenmistir. Cevre yoluna yakin olmasi ulasim konusunda
rahatlik saglamaktadir. Bir diger faktor Belediye Kesimhanesine yakinligina dikkat edilmistir.
Kesimi yapilan hayvanlara ait karkas etin sevk edilmesi kolay olabilsin diye kesimhaneye

yakin yer tercih edilmistir.

Bu bdlgede kesimhanenin bulunmasindan kaynakli olarak alt yap1 sikintis1 bulunmamaktadir.
Su ve kanalizasyon alt yapilar1 hali hazirda mevcut durumdadir. Bu da ¢evre kirliliginin

olusmamasi i¢in gerekli olan bir durumdur.

5.5. Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti (Kamulastirma Bedeli de D4hil)

Et borsasi icin alternatif ikinci yer Organize sanayi Bolgesi diisiiniilmiistiir. OSB’de yer
tahsisi yapilir ise Et Borsasinin yapilmasi icin bir sakinca bulunmamaktadir. OSB’de yer
tahsis islemleri yapildiktan sonra bu yatirimin yapilmasi s6z konusu olacaktir. OSB alt yap1
sorunu olmadig1 gibi ulagim yoniinden de sikintili bir durumda degildir. Van OSB ¢evre yolu
giizergdhindadir. Cevre il ve ilgeler ile ulagim rahatlikla saglanacaktir. Ancak tek sikintisi bazi
ilgelere uzak kalmasidir. Ozellikle Gevas, Giirpmar, Catak gibi ilgelerde kiigiikbas
hayvancilik yaygin yapilmaktadir. Bu ilgelere biraz uzak kalmasi zaman yoniinden sikinti

olusturabilir. Normal sartlarda tiim il¢elerden ulasim rahatlikla saglanmaktadir.
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6. TALEP TAHMINI VE KAPASITE SECIMI

Diinya niifusunun siirekli artigina paralel bir sekilde artan gida talebi sorunu giincelligini
korumaktadir. Iklimsel degisiklikler, dogal kaynaklarin hizli tiiketimi, tiiketici
davraniglarindaki degisiklikler ile birlikte kiiresel diyetin radikal degisimler gecirmesine
neden olmustur. Gida sistemlerinin siirdiiriilebilir ve verimli bir yapiya donistiiriilmesi

ozellikle kirmiz1 etin daha fazla arastirilmasini gerektirmistir

Et ve et lrtinleri sektorii kiiresel tarim ve gida iginde en hizli gelisen alt sektdrlerden birisi
olarak kabul edilmektedir. Bu gelismede kiiresel et talebinin yiikselmesinin yani sira {iretim,
isleme ve tasimada verimliliin artmasinin da etkisi olmustur. FAO verilerine gore diinya
GSMH degeri 78,1 trilyon dolar olup, bunun 3,3 trilyon dolarim1 tarim sektorii
olusturmaktadir. Hayvancilik sektoriiniin buna katkisi ise %17 diizeyinde gergeklesmistir.
Uretim degeri, en yiiksek iiriinler inek siitii (310 milyar ABD dolar1), kanatl eti (190 milyar
ABD dolar) ve sigir etidir (180 milyar ABD dolar1) (FAO, 2022). FAO’nun verilerine gore
diinyadaki proteinin %43’iinii kirmiz1 et, %42’sini siit ve siit iiriinleri, %15’ini yumurta
olusturmaktadir. Kirmiz1 etin tiiketilen protein miktart i¢indeki orani ise kitalarin veya
tilkelerin sosyoekonomik yapilar1 ile tiiketim tercihlerine baglh olarak degisiklik
gostermektedir.
Diger
Kiigciibas 20/

4%

Kanath

Biiyiikbas 39%

21%

Domuz__——

; 3 .
34% DUNYADA ET URETIMi

Grafik 9. Diinyada Uretilen Et Miktar1 (milyon/ton) (FAO, 2022)
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Diinya toplam et iiretimi 2023 yilinda 365,2 milyon ton olarak gergeklesmistir. Toplam et
tiretiminde; en biiyiik pay1 %39 ile kanatl eti (142,5 milyon ton) alirken, domuz eti %34
(123,1 milyon ton), biiyiikbas eti %21 (76,0 milyon ton), kiiclikbas eti %4 (17,0 milyon ton)
paya sahiptir. Toplam kirmizi et iiretiminde; en biiyiikk payr %57 ile domuz eti alirken,

biiyiikbas eti %35, kiigiikbas eti %8 paya sahiptir.

Diinya kirmizi et iiretiminde Cin basta olmak lizere ABD ve Brezilya gibi iilkeler 6nde
gelmektedir. Diinyada toplam kirmizi etin %27’sini Cin tiretmektedir ve Cin’i %13 ile ABD,
%7 ile Brezilya ve birbirine yakin degerlerde iiretim yapip %3’er paya sahip olan Almanya,
Rusya ve Ispanya takip etmektedir. Tiirkiye ise toplam kirmizi et iiretiminde ¢ok sayida iilke
gibi %1°lik bir paya sahiptir ve iilkeler siralamasinda 22. sirada yer almaktadir. Tiirkiye de
2024 yilinda 1,67 milyon ton kirmizi et iiretilmistir. AB iilkeleri icerisinde 2024 yil1 itibariyle
Fransa %2,2 ve Almanya %]1,8’lik oranla diinya si81ir eti liretiminde ilk 10 iilke arasinda yer

almistir.

Diinya sigir varligr 2022 yilinda, gecen yila gore %1,4 artarak 1 milyar 551 milyon basa
yiikselmistir. Manda varligi %0,5 artigla 205 milyon basa, koyun varligi %2,8 artisla 1 milyar
321 milyon basa, kegci varlig1 %3,1 artisla 1 milyar 145 milyon basa ulagsmustir.

Diinya kiiglikbag eti iiretimi 2023 yilinda yaklasik 17 milyon tondur. Diinya iiretiminin
%50’sini Cin, Hindistan, Pakistan, Avustralya ve Tiirkiye karsilamaktadir. Tiirkiye kiiglikbas
et iretimi 2023 yilinda 642 bin ton olmustur.

Cin
0,
/_31 Yo

Diger
51%

Hindistan
T 5%
“\_Pakistan
5%
j Avusturalya
Tiirkiye 4%
4%
KUCUKBAS ET URETIMI
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Grafik 10. Diinyada kiigiikbas et iiretimi (FAO, 2022)

Diinyada et kaynagi olarak ¢ok sayida hayvan tiirlinden bahsetmek miimkiindiir. Ancak et
kaynagi olarak domuz basta olmak tizere sigir, koyun ve kegci kiiresel beslenmede 6nemli bir
yere sahiptir. Diinyadaki kirmizi et iiretimine kaynak olan hayvan varligina (2020) bakildig1
vakit cesitliligin (biiyiikbas, kiiclikbag, domuz, tek tirnaklilar, deve, devegiller, kemirgenler
ve tavsanlar) oldukca fazla oldugu gortilmektedir. FAO’nun 2020 y1l1 verilerine gore diinyada
(kanatlilar, belirsizler ve kuslar hari¢) yaklasik 5,5 milyar hayvan potansiyeli yer almaktadir.
Ancak sayisal Ustiinliigii yaklagik %44 oran ile (2,4 milyar bas) kiigiikbas hayvanlar
olusturmaktadir, bunu %32 ile biiyiikkbas ve %18 ile domuz takip etmektedir.

Kirmizi etin beslenme ve toplum sagligi agisindan yeri ve onemi nedeniyle talebi karsilayacak
giivenilir kirmiz1 et arzinin karsilanmasi politika yapicilar i¢in en 6nemli konularindan birisi
haline gelmis ve bununla birlikte sektoriin istikrarli sekilde takip edilme zorunlulugu ortaya
cikmistir. Tiirkiye kirmiz1 et sektoriinde, tilke i¢cinde ve disinda olusan arz ve talep dengelerini
koruyarak sektoriin diinya pazarindan daha fazla pay almasini saglayacak kisa, orta ve uzun
vadeli politika kararlarmin olusturulmas1 6nem arz etmektedir. Diinyada kesilen hayvan
varligi 2018 yilinda 1,4 milyar bas olarak ger¢eklesmistir. Bu hayvanlarin %41,5’ini koyun,
%34,6’sm1 keci ve %21’ini ise sigir olusturmustur. Diinyanin en biiyiik sigir yetistiricisi
tilkeleri Cin, Brezilya, ABD, Arjantin ve Hindistan’dir. Orta ve Gliney Amerika yaklagik %25
civarinda bir oranla en fazla sigir popiilasyonuna sahip kitadir. Ulkemiz sigir varligi

bakimindan diinyada 22. sirada yer almaktadir.

Diinya kirmizi et liretiminin yaklasik %18’ini olusturan koyun ve keci eti iiretimi iilkeler
bazinda incelendiginde son 18 yillik donemde iiretim artis1 %36 olarak gerceklesirken, 2018
yilinda toplam {iretim 15,8 milyon ton olmustur. Cin 4,7 milyon tonluk bir iiretimle diinya
tiretiminin %?24’linii tek basina karsilamaktadir. Cin diinya iiretiminde 6nemli bir potansiyel
olmasiin yaninda, ayn1 donemde de iiretimini siirekli artirmisg ve bu déonemde iiretim artigi
%79 olarak ger¢eklesmistir. Hindistan, Avusturalya, Yeni Zelanda ve Pakistan diger 6nemli
tiretici iilkeler olmasina ragmen ayni donemde iiretim artiglar1 sinirh diizeyde kalmistir. Bu
donemde Hindistan’da %6, Avusturalya’da %10 artis ger¢eklesirken, Pakistan’da ise %11°1lik
bir artis gergeklesmistir.
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Grafik 11. Tiirkiye Sigir Eti Uretim Miktar1 (TUIK, 2024)

Tiirkiye hayvanciligi, 6zellikle kiiciikbas hayvancilik 1980°li yillarin ilk yarisindan sonra
yapisal degisiklik gecirmis, hayvan stogu 6nemli 6l¢iide erimis ve sadece 1980 ile 1990 yillar
arasinda %25°lik bir kayip gerceklesmistir. Hayvan potansiyelindeki bu net kayip dogal
olarak et liretimine de yansimistir. Bunun yaninda Tiirkiye’nin et ithalatgis1 olmaya bagladigi
yil araliginin da aym1 doneme denk geldigi rahatlikla sdylenebilir. 1983 yilina kadar
Tiirkiye’de iiretilen kirmizi etin bilyilik cogunlugunu koyun eti olusturuyorken bu yildan sonra
koyun ve sigir eti yer degistirmeye baslamistir. Nitekim 1983 yilinda koyun etinin toplam
kirmiz1 et icindeki payr %56’dan %39’a diiserken sigir etinin payr %30’dan %50’ye
yiikselmistir. Ancak 1983’ten onceki yillara bakildigr zaman koyun eti toplam kirmizi et
icinde higbir yilda %50’nin altina diismemis hatta kimi yillarda %60’1n iistiine ¢ikmustir.
Dolayistyla hayvancilik yapisinin degisime ugradigi 1980°li yillar ayn1 zamanda Tiirkiye’nin
et diyetinin de degismesine neden olmustur. Ancak bu degisim veya iki et tiirii arasindaki fark
giiniimiize gelinceye kadar devam etmis ve koyun eti kirmizi etin sadece %9’unu olusturacak

kadar ikinci tercih haline gelmistir (FAO, 2022)
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Grafik 12. Tiirkiye Koyun Kegi Eti Uretim Miktar1 (TUIK, 2024)

Kirmizi et kisi basina diisen tiiketim miktarlari incelendiginde yillar itibariyle bir artis oldugu
goriilmektedir. Tirkiye de 2000 yilinda 7,24 kg olan kirmiz1 et tiiketimi, 2017 yilinda ise
13,94 kg, 2019 yilinda ise 14,45 kg olarak, 2023 yilinda 25,44 kg olarak gerceklesmistir.
Koyun eti tiikketimi yillar itibariyle ¢ok fazla degismemekle birlikte 1,7 kg seviyesinde
gerceklesmistir.

6.1. Varsayimlar
Fizibilite varsayimlar1 agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Fizibilite Varsayimlar1 Tablosu

Sira No | Temel Varsayimlar
1 Karkas et tiretiminin Karkas Et tiretiminin 35.000 ton/y1l olmast
' artmasi durumunda
Kiigtikbas karkas et fiyat1 440 Tl/kg, bliyiikbag
2 Karkas et fiyat karkas et fiyat1 415 TL/kg olacag1
3 Biiytikbas ve kiigiikbag Biiytikbas hayvan sayis1 160.000 bas, kiigiikbas
' hayvan sayisi hayvan sayist 3.750.000 bas olmas1
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4, Et Borsas1 hizmet bedeli Tescil islemlerinde %1 olmasi
Bakim onarim gideri toplam
o. yatirimin tutarinin %’ini %1
gecmeyecek
Kagak kesim oraninin Kugukbas hayva.i.ncilhkta 50.000 adet kagak
6. kesim olmasi, biiyiikbas hayvancilikta 1000
azalmasi .
adet kagak kesim olmasi
7 Hayvancilik Isletme 15.000 adet biiyiikbas isletmesi, 22.000 adet
' sayisinin artmast kiiclikbas isletmesi
8. Personel istihdami1 1 veteriner hekim, 2 normal personel istihdami
Kagak olmadan 30.000 ton/y1l karkas et
9. Et Borsasinin sektore etkisi | liretimi, il disina kesim i¢in giden kiiciikbag
sayisinin azalmasi
10. Et piyasasmnin olugmast (\)7lillr11a15111 genelinde kirmizi et piyasanin diizenli

6.2. Talep Tahmin Yontemi

TRB2 Bolgesi’nde olan Van ilinde kurulmasi planlanan Et Borsas1 kurulmasi i¢in yapilan

calismalar talep tahmin yontemini sekillendirmistir.

Uzman Gériisleri: Van Gida Uriinleri Imalati, Van Et ve Et Uriinleri Deger Zinciri aktdrleri
ile birebir goriismeler yapilmustir. Il Tarim ve Orman Miidiirliigii, VANTSO, VANTB, Sigir
Yetistiricileri Birligi, Van Ili ve Ilgeleri Kirmiz1 Et Ureticiler Birligi, Koyun Yetistiricileri
Birligi uzman ve yoneticileri ile gorlismeler yapilarak degerlendirmeleri ve Onerileri
alimmustir. Sektoriin gelecegi, potansiyeli, darbogazlar iizerinden alinan goriisler fizibiliteye

yansitilmig ve talep tahmininde kullanilmistir.

Pazar ve Saha Arastirmasi: Proje kapsaminda Kirmiz1 Et ve Et iiriinleri pazarina genel bir
bakis olmasi baglaminda anahtar degiskenler lizerinden pazar-piyasa arastirmasi yapilarak
talep tahminlerinin daha da giiglenmesi saglamistir. Sektordeki giiclii pazar(lar) ile ithalat ve
ihracat dengeleri ile birlikte 2028 yilina kadar olan tahminler derlenmistir. Bununla birlikte
saha caligmasinda kirmizi et ireticileri ile goriismeler yapilarak kirmizi et piyasast ve

degerine dair fikir ve goriisleri alinmistir.
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Miistahsil Goriismeleri: Saha arastirmasinda ayni1 zamanda kirmizi et iireticileri ile birebir
goriismeler yapilmis olup lreticinin fiyat ve piyasa ile ilgili goriisleri alinmigtir. Et {iretme
potansiyeli yiiksek olan yerlerde iireticinin hayvanini satmaya razi oldugu fiyat diizeyi ile
piyasada olusan fiyat diizeyi iizerinden talep analizi yapilmistir. Ozellikle iiretilen kirmizi etin
hak ettigi degeri gérmesi, Pazar sikintis1 yagsanmasina neden olan sikintilarin belirlenmesi ve
giderilmesi kirmizi et {iretimini giiclendirecegi fikrinin ortak goriis olmasi iireticiler yapilan

goriis bildiriminden elde edilmistir.

Yapilan saha ¢alismalari, veri kontrolleri ve goriismeler sonucunda Van ilinde kirmizi et ile
ilgili ciddi sorunlar oldugu tespit edilmistir. Resmi kayitlarda goriilen kirmizi et {iretim
miktari ile hayvan sayisi arasinda biiytik farklar oldugu, il disina kesim i¢in gonderilen hayvan
sayisinin oldukca fazla oldugu, il disindan biiylikbas karkas et getirildigi ve biiyiikbas et
tiretiminin az oldugu, kirsal alandan kent merkezine go¢lerin son yillarda artmasi ile biiyiikbas
ve kiiciikbas hayvan sayilarinda azalma oldugu ve iiretici sayisinda da azalma oldugu

gorilmiustir.

Kurulmasi planlanan Et Borsasi ile bu sorunlarin biiyiik oranda giderilecegi, Van ilinin

kirmiz: ette, bir iilke markas1 olacagi kanisina varilmistir.

6.3. Talep Analizi

Tiirkiye’de hayvan basina verim artisi, hayvancilifa yonelik uygulanan projelerin ve
desteklerin de etkisiyle son yillarda artig gdostermistir. 2018 yilinda 1,6 milyon ton olan
kirmizi et tiretimi %18 artigla 2022 yilinda 2 milyon ton olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda
ise iiretimin %35 artigla 2,1 milyon ton kirmiz et iiretilmistir. Ithalat miktari yillar itibariyla
degiskenlik gostermekle birlikte 2022 yilinda 2.512 ton olarak gerceklesmis, 2023 yilinda ise
4.413 ton olmustur. Uretim ve ithalattaki artigin da etkisiyle 2022 yilinda 2 milyon 44 bin ton
olan toplam arzin 2023 yilinda 2 milyon 148 bin ton olmas1 beklenmektedir. Ihracat miktar
da yillar itibariyle farklik gostermekle birlikte 2022 yilinda 7 bin 595 ton olarak son 5 yilin
en yiiksek seviyesine ulasmistir. 2023 yilinda ise ihracat miktarinin 1.734 ton olmustur. Kisi
basina kirmizi et tiiketimi son 5 yilda siirekli artis gdstermis, 2018 yilinda 20,14 kg olan
tiiketim 2022 de 23,88 kg olarak ger¢eklesmistir. 2023 yili kirmizi et tiiketiminin ise 25,48 kg

olarak gerceklesmistir. Van ili genelinde yillik iiretilen kirmizi et miktar1 22.211 ton/yil
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olmustur. Kisi bas1 kirmizi et tiiketimi 19 kg olarak tespit edilmistir. Tiirkiye ortalamasinin

altinda bir tiketim s6z konusudur.

Aslinda Van ilinde yapilan kagak kesimin tam bilinmemesi tiiketilen kirmizi et miktarin1 da
tam gostermemektedir. I1 hayvan sayisi ile kesilen hayvan sayilar1 arasindaki biiyiik farklar

kacak kesimin ne kadar fazla oldugunu gostermektedir.

6.4. Talep Tahmin Sonuclar:

Talep tahminleri i¢in kurulan modeller ile birlikte talep esneklik diizeyleri degerlendirilerek

talep tahmin sonuclar1 belirlenmistir.

Talebin Gelir Esnekligi: Talebin Gelir Esnekligi bir malin talep edilen miktarinin gelirdeki

degismelere olan hassasiyetini Olger.

Talebin Fiyat Esnekligi: Talebin fiyat esnekligi talep edilen miktarin malin kendi fiyatindaki

degisimine olan hassasiyetini ifade eder.

Arz Esnekligi: Arzin fiyat esnekligi arz edilen mal miktarinin malin kendi fiyatindaki

degisimlerine karsi olan hassasiyetini dlger.

Et Borsast Ihtivact belirlenmistir: Ureticilerin desteklenmesi, karkas iiretim miktarmin
artmasi, kacak kesimlerin dnlenmesi, kisi bagina kirmizi et tiretiminin artmasi, kirsal alandan

kene goglerin azalmasi i¢in Et Borsas1 kurulmasi gerekmektedir.

Mevcut durumda piyasada karkas et alan firmalar talebi diisiik fiyattan belirlemektedir.
Piyasada az aktor oldugundan iireticinin karkas etin daha diisiik fiyattan elden ¢ikartmak
zorunda kalmaktadir. Ancak piyasanin derinlesmesi ile birlikte hem talep hem de arz esnekligi

fiyata daha fazla duyarli olacaktir. Uretici daha fazla fiyat talebinde bulunacaktir.

6.5. Kapasite Secimi

Et borsasi i¢in 1.500 metrekare kapali alan planlanmistir. Bu bina i¢inde giinliik 100 ton
karkas et satiga sunulacak bir kapasite planlanmistir. Bu 100 ton etin 75 tonu biiyiikbas karkas

et 25 tonu kiigiikbas karkas et sergilenip satilacak sekilde bina iginde is akis1 planlanmustir.
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Et borsasi biinyesinde planlanan soguk hava depolar1 20 ton karkas et depolama kapasitelidir.
Soguk hava depolarinda karkas et satilmadigi zaman ertesi giin satisa sunulmasi igin

depolanacaktir. Proje hesaplamalarinda is giinii 300 giin olarak dikkate alinacaktir.

Tablo 22. Et Borsas1 Kapasitesi

Karkas Et 1 Giinliik Kapasite | 1 Yilhk kapasite
Biiyiikbas Karkas 75 ton/giin 22.500 ton/y1l
Kiigtikbas Karkas 25 ton/giin 7.500 ton/y1l

7. YATIRIM TUTARI

7.1. Sabit Sermaye Yatirim Tutari

Van ilinde kurulmasi planlanan Et Borsasi projesi i¢in yatirim kalemleri, makine ekipman

alimi, ingaat yapimi, miithendislik ve proje giderleri olarak ii¢ baslikta toplanmaktadir.

Tablo 23. Sabit sermaye toplam biitgesi

Sabit Yatirinm Biitce Kalemi Biitcesi (T1)
Insaat Yapim Isi 18.375.000,00 TL
Makine Ekipman Alimi 8.479.127,00 TL
Miihendislik ve Proje 400.000,00 TL
Toplam Biitce 27.254.127,00 TL

Insaat harcamalari i¢in Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 2024 Yap1 Yaklasik
Birim Maliyetleri, tarifesi dikkate alinarak insaat maliyetleri belirlenmistir. Proje kapsaminda
yapilmasi planlanan Et Borsas1 1.500 m? olarak tasarlanmistir. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlig1 3AVI sinifi yapilan icin belirlemis oldugu birim fiyat metrekare icin
12.250,00 TL + KDV dir. Buna gore toplam 1.500 m? insaat i¢in 18.375.000,00 TL maliyet

olusmaktadir.
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7.2. Arazi Kamulastirma Bedeli

Kurulmas: planlanan Et Borsasi icin, Biiyiiksehir belediyesine ait olan kesimhane arazisi
icinde 5.000 m? alan ayrilacaktir. Bu alan i¢in herhangi bir kamulagtirma islem veya kira

0denmeyecektir.

7.3. Isletme Sermayesi
Et Borsasi i¢in planlanan igletme sermayesi asagida belirtilmistir.
Tablo olusturulurken kullanilan degerler su sekilde hesaplanmistir:

Hammadde giderleri: Proje kapsaminda bir iiriin alinip satilmadigi igin tescil yapilma

ticretinden gelir elde edildiginden dolayr hammadde giderleri 0 olarak alinmustir..

e Isletme Sermayesi = 444.250,00 TL
e Hammadde giderleri=0 TL

Yardime1 Madde-Malzeme Giderleri: Isletme sermayesinin %50’si yardime1 madde-malzeme

gideri olarak ongoriilmiistiir.

e Isletme Sermayesi = 444.250,00 TL
e Yardimcit Madde-Malzeme giderleri = 444.250*0,50 = 222.125,00 TL

Mamul Stoku: Isletme sermayesinin %40°1 mamul stoku olarak éngériilmiistiir.

e Isletme Sermayesi = 444.250 TL
e Mamul Stoku = 444.250*0,40 = 177.700,00 TL

Isletme Sermayesi Thtiyaci

Tablo 24. isletme sermaye ihtiyact
Kalemler 1. Y1l 2.Y1l 3.Y1ll 4. Y1l 5.1l
1. Hammadde Giderleri 0 0 0 0 0
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2- Yard. Madde-malzeme giderleri 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
3. Mamul Stoku 1.162.500| 1.220.625| 1.281.656 | 1.345.739| 1.413.026
4. Alacaklar 232.500| 244.125| 256.331| 269.148| 282.605
5. Kisa Vadeli Borglar 968.750| 1.017.188| 1.068.047 | 1.121.449| 1.177.522
6. Isletme Sermayesi (1+2+3+4-5) 444.250| 465.563| 487.941| 511.438| 536.110
Isletme Sermayesinde degisim 444.250 21.313 22.378 23.497 24.672

7.4. Toplam Yatirim Tutar1 ve Yillara Dagilim

Tablo 25. Toplam yatirim tutar ve yillara gore dagilimi (TL)

Yillar 1.Y1l n. Yl

Harcama Kalemleri I Dis I Dis TOPLAM
Kaynakl Kaynak| Kaynak Kaynak|

A. Arsa Bedeli

B. Sabit Tesis Yatirimi

1. Etiit ve Proje 400.000,00 400.000,00

2. Teknik Yardim ve Lisans

3. Insaat Isleri 18.375.000,00 18.375.000,00

4. Makine ve Donanim 8.479.127,00 8.479.127,00

5. Tagima ve Sigorta 100.000,00 100.000,00

6. ithalat ve Giimriikleme 0 0

7. Montaj Giderleri

8. Genel Giderler

9. Tasit ve Demirbaglar

10. isletmeye Alma Giderleri 150.000,00 150.000,00

11. Beklenmeyen Giderler 1.362.760,35 1.362.760,35

Sabit Yatirim Tutar1 (A+B) 28.866.887,35 28.866.887,35

C. Isletme Sermayesi Ihtiyaci 444.250,00 444.250,00

Toplam Yatirim Tutar (A+B+C) 29.311.137,35 29.311.137,35

8. PROJENIN FINANSMANI VE FINANSAL ANALIZ
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8.1. Finansman Ongoriisii

Et Borsasi finansman1 Van Ticaret Borsasi tarafindan karsilanacaktir. Ticaret Borsasi 6z

kaynagi ile hayata gecirilecektir.

8.2. Finansman Ihtiyac1 ve Kaynaklar

Et Borsasi projesi ingaat yapimi, makine ekipman alimi ve proje miihendislik giderlerinden
olusmaktadir. Bu sabit yatirnmlarin a¢ilimi ve harcanacak rakamlari asagida tabloda

aciklanmustir.

Tablo 26. Genel Yatirim Giderleri Toplami

Toplam Sabit Yatirim Sabit Kiymet Gider (TL)
1. Etiid- Proje Giderleri 400.000,00

2. Insaat Isleri Giderleri 18.375.000,00

3. Makine-Ekipman Gideri 8.479.127,00

4. Makine Tasima ve Sigorta Giderleri 100.000,00

5. Isletmeye Alma Giderleri 150.000,00

6. Beklenmeyen Giderler 1.362.760,35

7. Isletme Sermayesi 444.250,00
Toplam 29.311.137,35

Et Borsasi toplam yatirimin tutar1 29.311.137,35 TL’dir. Bu tutarin tamami Van Ticaret

Borsasi tarafindan finanse edilecektir.
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Tablo 27. Finansman ihtiyac1 ve Kaynaklar: tablosu (TL)

Yillar 1.Yll n.Yi

. A . Dis ic Dis TOPLAM
Finansman Ihtiyaci I¢ Kaynak Kaynak | Kaynak | Kaynak
Sabit Tesis Yatirimi 28.866.887,35 28.866.887,35
Finansman Giderleri
Sabit Yatirim Toplam 28.866.887,35 28.866.887,35
Isletme Sermayesi Yatirimi 444.250,00 444.250,00
Toplam Finansman Ihtiyaci 29.311.137,35 29.311.137,35
Finansman Kaynaklari
Oz Kaynaklar 30.000.000,00 30.000.000,00
Yabanci Kaynaklar
Toplam Finansman Kaynaklar1 | 30.000.000,00 30.000.000,00

8.3. Finansman Kosullar1 ve Sermaye Maliyeti

Kredi ya da uzun vadeli yabanci kaynak kullanilmayacaktir. Yatirimin finansmaninda yabanci
kaynak ongoriilmedigi i¢in sadece 6z kaynak maliyeti soz konusu edilebilir. Ayrica alina
bilinecek destek, hibe gibi durumlar degerlendirilecektir. Finansman kaynagi olarak 6z

kaynak maliyetinin %35 olarak belirlenmistir.

Tablo 28. Finansman Kosullart Tablosu (TL)

Toplam Yatirim Oz Kaynak *Hibe/Destek
Yatirimin Tamamen 29.311.137,35 30.000.000,00 0
Oz Kaynak Ile
Yapilmasi
Yatirimin Oz 29.311.137,35 15.000.000,00 15.000.000,00
Kaynak ve Hibe/ Oran %50 Oran %50
Destek ile
Yapilmasi
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*DAP Idaresi destekleri

* Valilik 11 Ozel idare proje istirakgisi olmasi durumumda sirket ortag1 olacak sekilde

finansman saglamasi

8.4. Finansman Tablosu ve Finansal Oranlar Analizi

Likidite Oranlar::

Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar

Cari Oran = 11.625.000/0=0

Asit Test Orani (Cabuk Oran) = (Donen Varliklar- Stoklar) / Kisa Vadeli Borglar
Asit Test Orani (Cabuk Oran) = (11.625.000- 444.250) /0

Asit Test Orani (Cabuk Oran) =0

Kaldira¢ Oranlari:

Bor¢-Toplam Varliklar Oran1 = Toplam Borg / Toplam Varliklar
Bor¢-Toplam Varliklar Oran1 =0
Finansman Oran1 = 11.625.000 /0=0

Faalivet Oranlar::

Alacaklarin Devir Hiz1 = Kredili Satiglar (ya da Net Satiglar) /Ortalama Ticari Alacaklar
Alacaklarin Devir Hiz1 = 4.574.394/232.500=19,67

Stok Devir Hiz1 = Satiglarin Maliyeti / Ortalama Stoklar

Stok Devir Hiz1 = 11.625.000/ 1.162.500

Stok Devir Hiz1 = 7,15

Karlilik Oranlarz:

Net Kar Marj1 (Oran1) = Net Kar (vergi sonrast) / Net Satislar
Net Kar Marj1 (Oran1) = 4.574.394/27.254.127,00
Net Kar Marj1 (Oran1) = 0,17

Istihdam Katkisi
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Istihdam katkis1, birim istihdam i¢in gerceklestirilen yatirim tutarimi ifade etmektedir.

Istihdam Katkis1 = Toplam Yatirim Tutar1 / Toplam istihdam

Istihdam Katkis1 = 29.311.137,35 TL

Proje kapsaminda dogrudan 3 kisi istihdam edilecektir.
Katma Deger Katkisi

Katma Deger, kullanilan girdilerin sagladig1 deger artisidir. Uriin islenince mamul deger
yaninda, ek degerlerin liretilmesine de imkan saglar. Katma Deger hesabi, mamul disinda

iiretilen ek kaynaklarin tanimlanmasina dayanmaktadir.

Net Katma Deger = Ucretler (isveren sigorta hissesi dahil) + Sigorta Gid.+ Faiz +Kar

Briit Katma Deger = Net Katma Deger + Amortisman + Vergi

Yatirimin ekonomik 6mrii boyunca iirettigi katma degerlerin toplamini alarak toplam net

briit katma degeri hesaplayiniz.

Yatirim ekonomik 6mrii dikkate alinarak toplam net ve briit katma degerin yillik

ortalamasini hesaplayiniz.

Net Katma Deger = 7.016.404,00 TL

Briit Katma Deger = 12.903.418 TL

Briit Kar
Gayri Safi Hasila — Isletme Giderleri = BK
Briit Kar= 6.820.505 TL
Net Kar
Briit Kar- Gelir Vergisi = NK

Net Kar=5.456.404 TL

Sosyal Katma Deger Katkisi
Briit Kar + Ucretler = SKDK

Sosyal Katma Deger= 8.380.505 TL

ve
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9. TICARI ANALIZ

9.1. Ticari Analiz ile ilgili Temel Varsayimlar
Iskonto Orani

Indirgeme (Iskonto) Orani; yatirimcinin ya da toplumun tiiketmekten vazgecip projeye
bagladig1 kaynagin maliyetini; diger bir deyisle, projeyle elde edilmesi gereken en diisiik
kazang oranini gosterir. Sermayenin firsat maliyeti ya da paranin zaman degeri olarak

tanimlanan indirgeme orani, iskonto orani olarak da adlandirilmaktadir

Indirgeme oran1 ya da diger deyisle sermaye maliyetinin belirlenmesinde, projede kullanilan
farkli sermaye kaynaklarinin maliyetleri tek tek bulunur. Bu kaynaklarin toplam i¢indeki
paylar1 kullanilarak sermaye maliyetlerinin agirlikli ortalamasi hesaplanir. Bulunan ortalama

deger, indirgeme orani olarak kullanilir.

Ticari analizde kullanilan indirgeme oraninin, yani sermayenin yatirimciya maliyetinin

hesaplanabilmesi i¢in asagidaki oranlardan yararlanilir:

Eonomik Omiir

Ekonomik Omiir = Proje kapsaminda alinmasi planlanan makine ekipmanlarin 6mrii 10

y1l olarak belirtildigi i¢in ekonomik 6miir 10 yil olarak kabul edilmistir.

Hurda Deger

Makine-ekipmanlarin ekonomik 6mrii Amortisman Oranlart Tablosuna gore 10 y1l alinmustir.
10 y1l sonra makineler hurda olarak satilabilir. Hurda deger olarak makine degerinin %10’u

Ongorilmiistiir.

Hurda Deger =8.479.127,00*0,10 = 847.912,70 TL

Yenileme Yatirimlari
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Makine ekipmanlarin ekonomik émrii 10 yi1l olarak Sngdriilmiistiir. Makinelerin eskimesi
halinde hurda olarak satilmasi disiiniilmektedir. Ara donem yatirnmi yapilmayacaktir.
Makinelerin tiimiiniin projenin ekonomik omrii igerisinde kullanilabilecegi varsayilmistir.

Yenileme yatirimi olmayacaktir.

Enflasyon Oram

2024 yili TUIK'ten verilerine gére enflasyonun (TUFE) aylik bazda yiizde 13,58 artis
kaydettigi duyuruldu. Boylece 2024 enflasyonu yiizde 44,38 seviyesine ulagmistir.
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Tablo 28. isletme Gelir Ve Giderleri Tablosu (TL)

Gelir Gider Tablosu (TL)

1 Yil 2 Yil 3Yil 4 Yil 5Yil 6 Yil 7 Y1l 8 Yil 9 Yil 10 Y1l

I. Gelirler 11.625.000,00 | 12.206.250,00 | 12.816.562,50 | 13.457.390,63 | 14.130.260,16 | 14.836.773,16 | 15.578.611,82 | 16.357.542,41 | 17.175.419,53 | 18.882.103,51
1.Satislardan Elde Edilen Gelir 11.625.000,00 | 12.206.250,00 | 12.816.562,50 | 13.457.390,63 | 14.130.260,16 | 14.836.773,16 | 15.578.611,82 | 16.357.542,41 | 17.175.419,53 | 18.034.190,51
2. Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 847.913,00
Il. Giderler 5.125.507,50 | 5.477.782,88 | 5.858.172,02 | 6.269.265,62 | 6.713.922,65| 7.195.300,70 | 7.716.889,94 | 8.282.551,29 | 8.896.559,14 | 9.563.649,44
1. Hammadde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.Yardime1 Madde ve Malzeme 180.000,00 207.000,00 238.050,00 273.757,50 314.821,13 362.044,29 416.350,94 478.803,58 550.624,12 633.217,73
3.Elektrik, Su, Yakit 500.000,00 525.000,00 551.250,00 578.812,50 607.753,13 638.140,78 670.047,82 703.550,21 738.727,72 775.664,11
4 Bakim-Onarim 200.094,80 210.099,54 220.604,52 231.634,74 243.216,48 255.377,30 268.146,17 281.553,48 295.631,15 310.412,71
5.Tekn. Odemeleri(Lisans vs) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Isgilik ve Personel 1.560.000,00 | 1.716.000,00 | 1.887.600,00| 2.076.360,00| 2.283.996,00| 2.512.395,60| 2.763.635,16 | 3.039.998,68 | 3.343.998,54 | 3.678.398,40
7. Kira Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Genel Yo6netim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Satig/Pazarlama 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.Amortisman 2.685.412,70 | 2.819.683,34 | 2.960.667,50 | 3.108.700,88 | 3.264.135,92 | 3.427.342,72| 3.598.709,85| 3.778.645,35| 3.967.577,61| 4.165.956,49
11.Faiz (1sletme Doénemi) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I11. Vergilendirme Oncesi Kar (I -

) 6.499.49250 | 6.728.467,13 | 6.958.390,48 | 7.188.125,01| 7.416.337,51| 7.641.472,47| 7.861.721,88| 8.074.991,12| 8.278.860,39 | 9.318.454,07
IV. Vergi Indirimi ve Istisnalar

V. Vergiler [(III-IV)* % Vergi

Orani]| 1.299.898,50 | 1.345.693,43| 1.391.678,10| 1.437.625,00| 1.483.267,50| 1.528.294,49 | 1.572.344,38 | 1.614.998,22 | 1.655.772,08| 1.863.690,81
VI. Vergilendirme Sonras1 Kar

(1-v) 5.199.594,00 | 5.382.773,70 | 5.566.712,39 | 5.750.500,00 | 5.933.070,00 | 6.113.177,97 | 6.289.377,51| 6.459.992,90| 6.623.088,31 | 7.454.763,26

VIIL. Odenen Temettiiler
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Tahmini Nakit Akis Tablosu (TL)

Yatirim

Dénemi 1Yl 2 Yl 3yl 4 Y1l 5Y1 6 Y1l 7 Yl 8 Yil 9 Y1l 10 Y1l
VIII. Toplam Nakit Girisi 11.625.000 | 12.206.250 | 12.816.563 | 13.457.391 | 14.130.260 | 14.836.773 | 15.578.612 | 16.357.542 | 17.175.420 | 18.034.191
11.Satislardan Elde Edilen Nakit Girigi 0(11.625.000|12.206.250 | 12.816.563 | 13.457.391 | 14.130.260 | 14.836.773 | 15.578.612 | 16.357.542 | 17.175.420 | 18.034.191
12. Diger Gelirler Nakit Girisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0-18.375.000
13. Destek Miktar1
IX. Destek Miktar1 (KKYDP)
X. Oz kaynaklar 29.311.137,35
XI. Kredi 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XII. Toplam Nakit Cikisi (+14 +II) 29.311.137,35| 5.930.120| 5.974.366| 6.021.733| 6.072.468| 6.098.299 | 2.480.040| 2.540.936| 2.606.327| 2.676.581| 2.752.102
14. Toplam Yatirnm Harcamalar 29.311.137,35 23.113 24.358 25.675 27.068 0 0 0 0 0 0
14.1. Isletme Sermayesindeki Degisim 444.250,00 | 23.112,50| 24.358,13| 25.675,03| 27.067,68 0 0 0 0 0 0
14.2. Sabit Yatirim Harcamasi 28.866.887,35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I1. Giderler 0,00| 5.907.008| 5.950.008| 5.996.058| 6.045.400| 6.098.299 | 2.480.040| 2.540.936| 2.606.327| 2.676.581| 2.752.102
XI11. Amortismanlar 0,00 4.522.913| 4.522.913| 4.522.913| 4.522.913| 4.522.913 847.913 847.913 847.913 847.913 847.913
XIV. Briit Nakit Akisi (VIII-XI1+XI111+9) |-29.311.137,35|10.217.793 | 10.754.797 | 11.317.743 | 11.907.836 | 12.554.874 | 13.204.646 | 13.885.588 | 14.599.128 | 15.346.751 | -2.244.999
XV. Kredi Anapara Odemesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
f)\(lllllljg(lj;lf;(?l;ﬂ SX{}-IV-VI N 0| 9.074.194| 9.503.549 | 9.953.642|10.425.438(10.948.482|10.733.299 | 11.278.053|11.848.885 | 12.446.983 | -5.301.417
XVII Kiimiilatif Net Nakit Akist 0| 9.074.194|18.577.743 | 28.531.384 | 38.956.822 | 49.905.304 | 60.638.603 | 71.916.656 | 83.765.541 [ 96.212.525| 90.911.108
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Bu yontemde yatirnm yapilacak projenin nakit akislari paranin zaman degerine gore

degerlenir. Paranin zaman degeri hesaplanirken isletmenin yatirimdan bekledigi getiri orani

g0z Oniine alir. Yapilan yatirim harcamalar1 nakit ¢ikisi gerektirdigi i¢in negatif, kazanglar

ise pozitif alindig1 i¢in net bir sonug¢ verecektir. Net sonug¢ negatif ise yatirim projesi

yapilamaz negatif dis1 bir sonug verirse yapilabilir karar1 dogurur.

Tablo 30. Net Bugiinkii Deger yontemi (indirgeme orani %5)

INDIRGEME ORANI: 5,00%
A-NET BUGUNKU DEGER YONTEMI

YILLAR NET NAKIT INDIRGEME INDIRGENMIS
AKIMI KATSAYISI DEGERLER
0 -29.311.137,35 1,00000 -29.311.137,35
1 9.074.194,20 0,95238 8.642.089,71
2 9.503.548,58 0,90703 8.619.998,71
3 9.953.641,67 0,86384 8.598.329,92
4 10.425.437,52 0,82270 8.577.033,25
5 10.948.481,93 0,78353 8.578.422,07
6 10.733.299,17 0,74622 8.009.353,09
7 11.278.053,12 0,71068 8.015.101,79
8 11.848.885,20 0,67684 8.019.791,90
9 12.446.983,36 0,64461 8.023.436,45
10 -5.470.999,19 0,61391 -3.358.718,91
TOPLAM (Net Bugiinkii Deger) [42.413.700,63

Geri Odeme Siiresi

Geri 6deme siiresi indirgenmis degerler iizerinden projenin baslangic maliyetinin pozitife

gectigi yil olarak alinmustir.

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi= 4 Yil
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Fayda/Maliyet Orani
Tablo 31. Fayda Maliyet Orani
B-FAYDA MALIYET
ORANI
ILLAR CIIIV( ‘;‘;HRI Giﬁ;fgm iNDiRG"ENfE iND.iRGENMiS iNDiR.GENMiS
FAKTORU GIDERLER GELIRLER
0 29.311.137,35 0,00 1,00000 29.311.137,35 0,00
1 5.930.120,00 |11.625.000,00 0,95238 5.647.733,33 11.071.428,57
2 5.974.365,63 |12.206.250,00 0,90703 5.418.925,74 11.071.428,57
3 6.021.732,53 |12.816.562,50 0,86384 5.201.798,97 11.071.428,57
4 6.021.732,53 |13.457.390,63 0,82270 4.954.094,26 11.071.428,57
5 6.021.732,53 |13.457.390,63 0,78353 4.718.185,01 10.544.217,69
6 6.021.732,53 |13.457.390,63 0,74622 4.493.509,53 10.042.112,08
7 6.021.732,53 |13.457.390,63 0,71068 4.279.532,88 9.563.916,27
8 6.021.732,53 |13.457.390,63 0,67684 4.075.745,60 9.108.491,69
9 6.021.732,53 |13.457.390,63 0,64461 3.881.662,48 8.674.753,99
10 6.021.732,53 -340.809,49 0,61391 3.696.821,41 -209.227,46
75.679.146,56 92.009.978,53
Fayda Masraf Orani Indirgenmis Gelirler
Indirgenmis Giderler
F/ I\: 92.009.978,53 FIM = 122
75.679.146,56
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Enflasyon karsisinda indirgenmis gelir ve gidere gore karlilik gostermektedir. 1°’den biiyiik

deger bulunmustur. Buda gostermektedir ki proje enflasyonun ve masraflarin oldukga

tizerinde kar getirecektir.

I¢c Karlihk Oram Tablosu

I¢c Karlihk Oram
) ND1
IKO = ri+ X (r2-rl)
ND1 + IND2I
IKO I¢ Karlilik Orani
ND1 Pozitif Net Bugiinkii Deger
Negatif Net Bugiinkii Deger
ND2 g g g
(Mutlak Deger Olarak)
rl NBD Pozitif Yapan En Son Indirgeme Oram
r2 NBD Negatif Yapan Ilk Indirgeme Oran1

Tablo 32. i¢ Karlilik Orani

C-IC KARLILIK ORANI

NET B}J(}UNKU DEGERI NET BUqUNKU DEGERi
POZITIF KILAN SON NEGATIF YAPAN LK
INDIRGEME ORANI INDIRGEME.ORANI
viLLar| NET NAKIT IngRREIE }WE iNDil}GENMis IN]ggf\,ﬁ :“E iNDil}GENMis
AKISI 34.00% DEGERLER 35.00% DEGERLER

0 -29.311.137,35 1,00000 -29.311.137,35 1,00000 -29.311.137,35
1 9.074.194,20 0,74627 6.771.786,72 0,74074 6.721.625,33
2 9.503.548,58 0,55692 5.292.686,89 0,54870 5.214.567,12
3 9.953.641,67 0,41561 4.136.829,36 0,40644 4.045.579,10
4 10.425.437,52 0,31016 3.233.516,61 0,30107 3.138.768,00
5 10.948.481,93 0,23146 2.534.135,97 0,22301 2.441.659,30
6 10.733.299,17 0,17273 1.853.977,44 0,16520 1.773.089,36
7 11.278.053,12 0,12890 1.453.786,22 0,12237 1.380.059,33
8 11.848.885,20 0,09620 1.139.827,43 0,09064 1.074.007,57
9 12.446.983,36 0,07179 893.554,25 0,06714 835.718,84
10 -5.470.999,19 0,05357 -293.101,92 0,04974 -272.100,27
-2.294.138,39 -2.958.163,68
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[KO : i¢ Karlilik Oram
ND1 : Pozitif Net Bugiinkii Deger iKO ND1
- rl+ ND1 + I X (r2-rl)
ND2 : Negatif Net Bugiinkii Deger - ND2 |
(Mutlak Deger Olarak)

rl  : NBD Pozitif Yapan En Son Ind. Oram 31%

r2 : NBD Negatif Yapan Ilk ind. Oram
10. EKONOMIK ANALIZ

Projenin ekonomik analizi yapilirken basitlestirilmis Katma Deger Analizi yontemi
kullanilmistir. Bu analizin basit olarak adlandirilmasinin nedeni proje kalemleri yerli ve
yabanci diye ayrilarak ulusal katma degerler hesaplanmamistir. Bunun bir nedeni proje
maliyetlerinin yerli-yabanci ayrimindaki giigliik, diger bir nedeni de makine techizatin 6nemli
bir kisminin yerli piyasalardan temin edilebilecegi varsayimidir. Dolayisiyla Net Katma
Deger hesabinda net kar, vergiler, faiz giderleri ve is¢ilik giderleri toplanarak, proje i¢in
toplam katma deger elde edilmistir. Bu degere amortisman eklenerek de briit katma deger

bulunmustur.

Yukaridaki yontemle elde edilen degerler %10 iskonto orami ile indirgenerek net ve briit
indirgenmis katma degerler bulunmustur. Elde edilen bu degerlerin yatirinm tutarina
boliinmesiyle de projenin ekonomik émrii boyunca sagladigi toplam “hasila/sermaye” orani
bulunmustur. Bu deger projenin ekonomik dmriine boliinerekten projenin sagladigr yillik

karlilik oran1 ekonomik agidan elde edilmistir.

10.1. Ekonomik Analiz ile Ilgili Temel Varsayimlar

Et Borsasi projesi ekonomik analizinde siirdiiriilebilirlik, bliylime amag¢lanmigtir. Bununda

yapila bilinmesi i¢in tiim kaynaklarin etkin kullanilmasi saglanacaktir.

Temel varsayim olarak piyasa fiyatlarindaki degisim dikkate alinarak doniistiirme faktorii %5

olarak ongoriilmiistiir.

Biiylikbas karkas et satis fiyat1 380 TL/kg yillik islem gorecek biiyiikbas karkas et miktar
22.500 ton, kiiciikbas karkas et satis fiyat1 410 TL /kg yillik islem gorecek kiiciikbas karkas

et miktar1 7.500 ton olarak hesaplamalarda dikkate alinmistir.
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Biiylikbas karkas et satis fiyat1 370 TL/kg yillik islem gorecek biiyiikbas karkas et miktar

20.000 ton, kiiciikbas karkas et satis fiyat1 400 TL /kg yillik islem gorecek kiiciikbas karkas

et miktar1 6.000 ton olarak hesaplamalarda dikkate alinmigtir. Karkas et miktarinin ve

fiyatinin diismesi durumu dikkate alinmistir.

Iscilik: Personel maliyetinin %35 artacagi varsayilmustir.

10.2. Ekonomik Faydalar ve Maliyetler

Tablo 33. Ekonomik net akis tablosu (TL)

Ekonomik Fayda — Maliyet Analizi

Net Ekonomik Fayda

Y1l Ekonomik Fayda Ekonomik Maliyet

0 0,00 -29.311.137,35 -29.311.137,35
1 11.625.000 1.384.095 10.240.905
2 12.206.250 1.384.095 10.822.155
3 12.816.563 1.384.095 11.432.468
4 13.457.391 1.384.095 12.073.296
5 14.130.260 1.384.095 12.746.165
6 14.836.773 1.384.095 13.452.678
7 15.578.612 1.384.095 15.578.612
8 16.357.542 1.384.095 14.194.517
Yil Net Ekonomik Fayda indirgeme Katsayisi Bugiinkii deger

0 -29.311.137,35 1,0000 - 29.311.137,35

1 10.240.905,00 0,9524 9.753.242,86

2 10.822.155,00 0,9070 9.816.013,61

3 11.432.468,00 0,8638 9.875.795,70

4 12.073.296,00 0,8227 9.932.730,50

5 12.746.165,00 0,7835 9.986.953,80

6 13.452.678,00 0,7462 10.038.595,45

7 15.578.612,00 0,7107 11.071.428,70

8 14.194.517,00 0,6768 9.607.407,83

IKO %36 NBD 50.771.031,09
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10.3. Ekonomik Fayda Maliyet Analizi (Ekonomik NBD, Ekonomik IKO)

Tablo 34. Ekonomik fayda maliyet analizi

. Ekonomik
Analiz Unsurlarn Proje . Degerlendirme
Analiz

Net Bugiinkii Deger pozitif olmalidir. Her iki
Net Bugiinkii Deger | 26.340.518,09 | 25.076.226,71 | durumda da pozitif oldugu i¢in yatirim olumlu

degerlendirilir
Fayda/Maliyet 112 107 Fayda/Maliyet Orani her iki durumda da 1 ya da
Orant ’ ' 1’den biiyiik oldugu i¢in yatirim yapilabilir.
I¢ Karlilik Orani 0.30 06 Ic Karliik Oranr>Yatirimdan Beklenen Karlilik
(%) ’ ’ Orani oldugu i¢in proje kabul edilir.

. Geri Odeme Siiresi Her iki durumda da iki yildan

Geri Odeme Siiresi 4 5

daha az (kisa bir siire) oldugu i¢in proje kabul edilir.

Yukaridaki tabloda projenin fizibilite asamasinda iki farli senaryonun kiyaslama caligmasi

sonucu olusan verilerin paylasilmistir. Karkas etlerin satig fiyatin1 farkli olmasi ve karkas

etlerin tescil miktarlarinin farklilik gostermesi sonucu yapilan ¢aligmalari igeren maliyet

analizleridir.

10. 4. Maliyet Etkinlik Analizi

Projenin degerlendirilmesinde fayda maliyet analizi kullanilmigtir. Bu nedenle maliyet

etkinlik analizi yapilmamistir.

10.5. Diger Ekonomik Analiz Olciitleri

Et Borsasi projesi ile Tarim ve Hayvancilik sektoriinde arastirma — gelistirme (Ar-Ge), iiretim,

tarimsal ve hayvansal iirlinler uluslararasi standartlarda gelistirilmesi, analiz, danigsmanlik,

egitim, tanitim ve pazarlama alt yapisi olusturulacak, birim alanda alinacak kaliteli iiriin ve

sonrasinda hizmet ile katma degeri yliksek {iriin tiretimi gerceklestirilecektir.

11. FINANSAL ANALIiZ
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Tablo 35. Gelir tablosu
Yillar 1. Yil 2. Y1l 3.Yll 4. Yil 5. Yl 6. Y1l 7.Y1l 8. Yil 9. Y1l 10. Y1l
A- Satis Miktar
BUYUKBAS KARKAS 22.500 22.500 22.500 22500| 22500 22500 22500  22.500|  22500|  22.500
KUCUKNAS KARKAS 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
B- Birim Fiyat1 (TL/KG)
BUYUKBAS KARKAS
380,00 399,00 418,95 43900|  461.89| 48499| 50924| 53470| 56143| 58950
KUCUKBAS KARKAS
410,00 430,50 452,03 47463|  49836| 52328| 54944| 57691 60576| 636,04
C- Satis Geliri (Ciro) (AXB)
(TL)
BUYUKBAS KARKAS
8550.000| 8.977.500| 9.426.375| 9.897.694 |10.392.578 | 10.912.207 | 11.457.818 | 12.030.709 | 12.632.244 | 13.263.856
KUCUKBAS KARKAS
3075.000| 3.228.750| 3.390.188| 3.559.607 | 3.737.682| 3.924.566| 4.120.794| 4.326.834| 4.543.175| 4.770.334
Toplam Satis Geliri (Ciro) 11.625.000 | 12.206.250| 12.816.563| 13.457.391 |14.130.260 | 14.836.773 | 15.578.612 | 16.357.542 | 17.175.420 | 18.034.191
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Tablo 36. Gelir tablosu
Yil 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
GIDERLER
1. Hammadde
2.Yardimeci
Madde ve 180.000,00| 198.000,00| 217.800,00| 239.580,00| 263.538,00| 289.891,80| 318.880,98| 350.769,08| 385.845,99| 424.430,58
Malzeme
3.Elektrik, Su, 500.000,00| 525.000,00( 551.250,00| 578.812,50( 607.753,13| 638.140,78| 670.047,82| 703.550,21| 738.727,72| 775.664,11
Yakit
4.Bakim-Onarim 623.000,00| 685.300,00| 753.830,00| 829.213,00] 912.134,3011.003.347,7311.103.682,50|1.214.050,75 | 1.335.455,83|1.469.001,41
5.Tekn. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odemeleri
(Lisans vs)
6. i§(;ilik ve 1.560.000,00 | 1.638.000,00 | 1.719.900,00 | 1.805.895,00 | 1.896.189,75 | 1.990.999,24 | 2.090.549,20 | 2.195.076,66 | 2.304.830,49 | 2.420.072,02
Personel
7. Kira Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Genel Yonetim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.
Satis/Pazarlama
10.Amortisman [4.522.912,704.522.912,70 [ 4.522.912,70 | 4.522.912,70 | 4.522.912,70 | 847.912,70| 847.912,70| 847.912,70| 847.912,70| 847.912,70
11.Faiz (isletme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Donemi)
TOPLAM 7.385.912,70 | 7.569.212,70 | 7.765.692,70 | 7.976.413,20 | 8.202.527,88 | 4.770.292,25 | 5.031.073,20 | 5.311.359,40 | 5.612.772,73 | 5.937.080,82
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11.2. Basabas Noktasi
Tablo 37. Basabas noktasi
Gider Sabit Degisken Toplam
1. Hammadde 0 0 0
2.Yardimc1 Madde ve Malzeme 0 180.000 180.000
3.Elektrik, Su, Yakit 250.000 250.000 500.000
4.Bakim-Onarim 171.325 467.250 638.575
5.Tekn. Odemeleri (Lisans vs.) 0 0 0
6. Iscilik ve Personel 1.560.000,00 0 1.560.000
7. Kira Giderleri 0 0 0
8. Genel YoOnetim 0 0 0
9. Satis/Pazarlama 0 0 0
10.Amortisman 4.522.913 0 4.522.913
11.Faiz (Isletme Dénemi) 0 0 0
Toplam 6.504.238 897.250 7.401.488

Bagsabas Noktasi1 = Sabit giderler / Tam Kapasite Kazanci-Degisken Giderler)

Basabas Noktas1 = 55%
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12. RISK ANALIZI

Hayvancilik sektorii hem Tiirkiye’nin hem de Van ilinin en temel iretim ve gelir
kaynaklarindan birisidir. Gerek Tiirkiye’nin gerekse Van ilinin gelecegi sektorel iiretim alt
yapisinin dogru kurgulanmasma baghdir. Ancak degerlendirmelerin dogru olarak
yapilabilmesi ve gelecege yonelik ongoriilerin rasyonel olarak yapilabilmesi, iireticilerin
goziiyle sektoriin incelenmesine ve risk algilamalariin iyi olusturulmasina baglidir. Daha
once Van iline yonelik benzer ¢aligmalarin azligi, hem Van ilinin ve il¢elerinin gelecegine
yonelik tespitlerin belirlenmesinde hem de bilimsel anlamda rasyonel bilgi ve sonuglarin elde

edilmesine katki saglayacaktir.

12.1. Duyarhhk Analizi

Et Borsas1 projesinde satilan karkas etlerin satis1 {izerinden tescil iicreti alinacaktir. Dolayisi
ile karkas et miktar1 ve karkas et satis miktar1 olmak tizere iki degiskenin belirleyici oldugu

goriilmektedir. Bu nedenle 2 farkli senaryoda duyarlilik analizi yapilmistir.

Senaryo: Isletme Giderleri projede 6ngériilenden %10 daha yiiksek olacaktir.

Senaryo: Isletme Gelirleri projede éngdriilenden %10 daha diisiik olacaktir.

Tablo 38. Analiz unsurlarina gore projenin gelir — gider durumu

Analiz Unsurlar Proje Gider (+%10) Gelir (-%10)

Net Bugiinkii Deger 30.841.923,71 51.913.571,20 24.295.873,67
Fayda/Maliyet Orani 1,18 1,58 1,24
I¢ Karlilik Oran1 (%) 0,32 0,42 0,233
Geri Odeme Siiresi 2,76 2,15 2,62

12.2. Proje ile Tlgili Riskler ve Etkiler

Projenin basarisizligina yol acacak riskleri {i¢ ayr1 baslikta toplaya biliriz.
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1. Uretici ayaginda goriilen riskler

Hayvancilik sektorii kendi igerisinde siirecler barindiran ve bu siireglerin sonucunda ana
liretim materyali canlilar olan bir sektordiir. Dolayisiyla kendi igerisindeki stirecler riskler
barindirmaktadir. Hayvanlarin maruz kaldiklar1 saglik sorunlar1 ya da diger olumsuzluklar
iretim degerlerinde yiiksek oranda deger kaybina neden olabilmektedir. Tiim bu deger

kayiplarina bagl olarak da sektorde ciddi anlamda finansal riskler ortaya ¢ikmaktadir.

Hayvancilik sektoriinii etkileyen risk grubundan birisi sistematik risklerdir. Sistematik risk
tiim sektorleri etkilediginden hayvancilik sektorii de bu riskten etkilenir. Piyasa risklerinden
olan faiz orani riski, faiz oranlarindaki dalgalanmalar sonucu hayvancilik temel girdi
maliyetlerinde (yem, is¢ilik, mazot vb.) degisime sebep olmasi hayvancilik sektorii igin risk
anlamina gelir. Baska bir piyasa riski olan doviz kuru riski, hayvancilik sektoriinii dogrudan
ve dolayl olarak etkiler. Enflasyon riski de hayvancilik sektoriinii dogrudan ve dolayli olarak
etkileyen sistematik risklerdendir. Enflasyona bagli olarak hayvancilik temel girdi iirlinlerinin
maliyetleri artar; ayrica isletmenin hazir degerleri ile alacaklarinda enflasyon kaynakli deger
diisiikliigiine sebep olur, bunlar enflasyon riskinin hayvancilik sektoriine dolayli ve dogrudan
yansimasi olarak ifade edilebilir. Hayvancilik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin ¢iktisi
canl Uriinlerdir ve dogal kaynaklara egilim gostererek iiretim yapilmasindan dolayr dogal
afetler ile asir1 sicak ve soguktan, iiretim kapasitesi ile verimliligi etkilenir. Dolayisiyla bu

durum cevresel risklerin hayvancilik sektoriine olan etkisine 6rnek gosterilebilir.

Hayvancilik sektorii sistematik olmayan risklerden de etkilenmektedir. Karsi taraf riski olarak
bilinen kredi riski, hayvancilik isletmesi agisindan ele alindiginda; isletmenin banka

hesabindaki mevduatlari ile diger alacaklarindan ortaya ¢iktig1 sdylenebilir.

Hayvancilik sektorii risklerinden olan baska bir risk de likidite riskidir. Hayvancilik
isletmelerinin bu riski minimum seviyeye indirebilmesi i¢in belirli diizeyde nakit ve benzerini

bulundurmasi gerekmektedir.

Hayvancilik sektorii ve 6zellikle Van ilinde goriilen en biiytik risklerden biri kirsal alandan
kentlere go¢ olmasi, gen¢ niifusun hayvanciligi birakmasidir. Bu durumda kirsalda kalan
kesim 50 yas ve lizeri kesim oldugundan hayvancilik yapamamaktadirlar. Sadece kendi
ihtiyaclart kadar hayvan beslemektedir. Bunun sonucunda canli hayvan sayisinda diisiis

olusmaktadir.
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Hayvancilik sektoriindeki her sorun Et Borsasi’nin igleyisini olumsuz etkileyecektir. Ancak

Et Borsasi’nin lireticilere verecegi pazar giivencesi iiretimi arttiracaktir.

2. Et Borsasi isleyisinde goriilen riskler

Et borsasi isleyisinde yasanacak sikintilar projeyi olumsuz etkileyebilir. Yonetimde goriilecek

aksamalar, tecriibeli personelin istihdam edilmemesi sonucu olusacak aksakliklar projenin

basarisiz olmasina neden olacak risk faktorlerindendir.

3. Mali Riskler

Isletme giderlerindeki artisin gelirden az olmasi durumunda mali sikintilar yasanabilir. Bu

giderlerin kontrollii ve dengeli yapilmasi ile risk ortadan kaldirilabilir.

12.3. Temel Risklerle Ilgili Risk Azaltma Tedbirleri

Tablo 39. Risk Analizi tablosu

idari Riskler

1 | Yonetimsel problemlerin
yasanmasl

Deneyimli girisimcilerden olusan uyumlu bir
yonetim kurulu olusturulabilir.

2 | Personel sikintisi

Sadece 1l diizeyinde degil, bolge diizeyinde ve farkli
kanallardan insan kaynag: aranabilir.

Uretici ayaginda goriilen riskler

1 | Hayvanlar ile ilgili olan riskler
Hayvan hastaliklari, canli hayvan
tedarik edememe

Il Tarim ve Orman Miidiirliigii ile beraber hastaliklar
ile miicadele yapilmasi saglanacaktir.

2 | Ureticiler le ilgili olan riskler
Kirsaldan Kente goclerin
artmasi, ureticilerin azalmasi

Ureticilerin karlili1 saglanmali, kirsalda daha iyi
yasam sartlar1 desteklenmelidir.

3 | Pazar ile ilgili olan riskler

Kirmizi etin fiyat politikasinda yasanan sikintilarin
giderilmesi, et piyasasinin dengelenmesi kontrol
islemlerinin daha siki yapilmas1 gereklidir.

Mali Riskler

1 | Genel giderlerin beklenenden
fazla olmasi

Birimlerde kullanilacak sarf malzemeden vb. gibi
kalemlerde mali unsurlar planlanabilir ve tasarruf
bilinci olusturulabilir.

2 | Proje maliyet bilesenlerinde artig
veya azalis olmasi

Proje maliyetleri dogru ihtiya¢ c¢ercevesindeki
degisimler dogrultusunda giincellenebilir.
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13. CEVRESEL ANALIZ

13.1. Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Et Borsasinda karkas etler gelecek ve direk satilacaktir. Parcalama, isleme gibi islemler
olmayacagi i¢in ¢evre kirliligi yaratacak atiklar olugsmayacaktir. Yatirimin icerigi dogrudan
olumsuz c¢evre etkisi yaratacak bir nitelikte degildir ve CED mevzuatina tabi degildir.
Dolayis1 ile “CED gerekli degildir” belgesinin temini yatirim doneminde alinmasi gereken
izinlerden biridir. Bununla birlikte her yatirim ve iiretim faaliyetinin dogasindan kaynaklanan

kaynak ve enerji tiiketimi ile liretimden ¢ikacak atiklar s6z konusu olacaktir.

Et Borsasinin ¢evreye verecegi en iyi olumlu etkisi ¢evre kirliginin 6nlenmesidir.

13.2. Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri

Projenin cevreye verecegi olumsuz etkilerin en aza indirilmesi i¢in Onerilen tedbirler bu

bolumde belirtilecektir.

Yatirim donemi ve isletme doneminde cevresel risk yaratacak ¢evre boyutlar baslica dort

grupta toplanmistir. Bunlar;

e Kat1 Atiklar (Topraga, suya ve canli hayatina olumsuz etkisi var)

e Sivi Atiklar (Yer alt1 sulari, toprak ve canli hayatina olumsuz etkisi var)

e Gaz Atiklar (Atmosfere ve canli hayatina olumsuz etkisi var)

e Tiiketilen Dogal Kaynaklar (Havaya, suya, topraga ve canli hayatina olumsuz etkisi

var).

Bu ¢evre boyutlarinin bertarafina iligkin dnlemler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Kati1 Atiklar Ideal Bertaraf Bi¢imi
Karkas Parcalar1 (Et ve Olusacak karkas et ve kemik parcalar atik yonetmeligine
Kemik) uygun depolama yapilacak, Belediye temizlik ekiplerine

Mutfak Organik Atiklar teslim edilecektir.
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Sivi Atiklar

Proses kaynakli su atiklari, Olusacak sivi atik genel temizlik i¢in kullanilan su, insani

Insani kullanim sonucu s1v1 atilardir. Sivi atiklar icin artima sistemi kullanilacak ve
olusacak atik su kanalizasyona baglanti saglanacaktir.

Gaz Atiklar

Komiir ya da Dogalgaz Enerji verimli kazanlar, izolasyon teknikleri ile yakit

kullanim1 sonucu olugacak  kullanimi azaltilmalidir. Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi

COz2ve tiirevleri Kontrolii Yoénetmeligine uygun emisyon degerleri
izlenmelidir

Dogal Kaynak Kullanimi

Elektrik Tiiketimi Elektrik tiiketimini azaltmak i¢in GES planlanabilir.

Su Tiiketimi Tiiketimi azaltma yontemleri ile birlikte aritmadan geri

doniistim ile su kullaniminda tasarruf saglanabilir.

14. SOSYAL ANALIZ

14.1. Projenin Sosyal Etkileri

Proje konusu yatirim alternatiflerinin hangisi gergeklestirilirse gergeklestirilsin, bolgesel
diizeyde gelir elde eden tiim gruplar, istthdama konu olacak isgiicii piyasasi, ¢evresel
sorunlardan etkilenen tiim kesimler bu tiir bir yatirimdan olumlu etkilenecektir. Zira bolgenin

temel ve koklii gelir kaynagi hayvanciliktir. Bu yatirimla;

v' Hayvancilik sektoriiniin gelir kaynaklar: artacaktir.
v' Hayvancilikla ugragan isgiictiniin siirekliligi olumlu etkilenecektir.
v Hayvancilikta verim artis1 saglanacaktir.

v' Tarimsal sanayi konusundaki yeni yatirimlara kap1 agilabilecektir.
Ozellikle kadin istihdami ve sigortali isgiiciiniin yerinde istihdam olanaklar gelistirilecektir.

Bolgesel, 0zgilin, katma degerli, tasarim {riinli mamullerin gelistirilmesi saglanacaktir.
Cevresel diizeyde kuraklik, toprak ve su kirliligi, mera yetersizligi, yagis rejiminin daha fazla

bozulmamasi, gog, nitelikli isgiicii gibi sorunlarin ¢oziimiine olumlu katki saglanabilecektir.
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14.2. Projenin Toplumsal Gruplara Etkisi

Tarim ve hayvancilik Gyle kritik bir sektordiir ki, kendi sektorii disinda her sektorii
etkilemektedir. Tarim ve hayvancilikta kullanilan makine ve ekipmanlar sanayi sektoriinti,
iriin sevkiyatlar1 nakliye sektoriinti, {tretilen gidalar tiiketim sektoriinii dogrudan
etkilemektedir. Bu kadar carpan etkiye sahip sektor olan hayvancilik sektoriinilin {irettigi

kirmiz et biiyiik onem tagimaktadir.

Kirmizi et iiretimi ne kadar artar ise dogrudan fayda saglayacagi bir¢ok sektdr bulunmaktadir.

Bu sektoriin gelismesi ile olumlu etki alacak gruplar sunlardir.
. Kirsal alanda yasan ciftciler
. 40 yas alt1 geng ciftgiler (6zellikle kadinlar)
. Mevcut hayvancilik tesisleri

1
2
3
4. Yeni yatirim planlayan girisimciler
5. Nitelikli Istihdamin saglanmasi

6

. Hayvansal {iriin tiiketimi yapan herkes

TRB2 Bolgesi’nin toplam niifusunun yiizde 29,5’1 15-29 yas araligindaki gen¢ niifustan
olusmakta olup bu durum bolgenin Tiirkiye’nin en geng niifusuna sahip bolgelerinden biri
oldugunu gostermektedir. TRB2 Bolgesi’nde 0-14 yas grubundaki niifusun orani yiizde
31,1'dir. TRB2 Bolgesi’nde ise erkek niifusu orani yiizde 51,1 ve kadin niifusu orani yiizde
48,9°dur. Van ili genelinde ise yiizde olarak ise: %51,12 erkek, %48,88 kadmdir (TUIK,
2023).

Geng niifusun bolgeyi issizlik yiiziinden terk ettigi, kirsal alandan kent yasamina gog etmeyi
tercih ettigi goriilmektedir. Bunun da ilk nedeni issizlik oraninin yiiksek olmasidir. TRB2
Bolgesi’nde issizlik oranlart ve geng issizligi oranlart Tirkiye geneline gore oldukca
yiiksektir. 2022 yilinda Tiirkiye geneli toplam igsizlik oran1 %10,4 iken bolgede %19,2’dir.
15-24 yas arasi1 geng issizligi oranlara bakildiginda oranlar hem iilkede (%19,4) hem de
bolgede (%27,7) oldukea yiiksektir (TUIK, 2023). TRB2 bélgesinde ¢alisma ¢agindaki niifus
orani %62 ‘dir. Bu TRB2 bolgesinde yaklasik 1,3 milyon kisinin, Van ili 6zelinde ise 700 bin
kisi dolayindaki niifusun ¢alisma caginda kisi oldugunu gostermektedir. Ancak bolgedeki
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igsizlik sorunu, kirsal alandan kent yasamina ge¢me hevesi hayvancilik sektoriine biiyiik

darbe vurmaktadir.

Proje konusu yatirimin gergeklestirilmesi, 6zellikle son 10 yilda bdlgede tarim hayvancilik
sektoriindeki geriye gidisin Oniinii almaya doniik olduk¢a anlamli bir adim olacaktir. Bolgede
yiiksek olan geng niifusun iyi egitilmesi ve istihdami i¢in olanaklarin artirilmasi énemli ve
oncelikli bir husustur. Geng niifus iyi egitilir ve bu niifusun isttihdam oram arttirilirsa, s6z
konusu niifusun bolge ve iilke ekonomisine katkis1 artacaktir. Ozellikle hayvancilik
kosununda kirsal alanda kalma, gocii 6nleme Et Borsasi gibi kurumsal yapilarin varlig: ile

saglanacaktir.

Hayvancilik yapisi incelendiginde ¢ogunlukta aile tipi isletmeler 6n plana ¢ikmaktadir. Yani
aile ferlerinden olan kadinlarda hayvancilik isletmelerinde ¢alismaktadir. Kadin is giliciiniin
daha verimli kullanilmasi, ekonomiye kazandirilmasinda hayvanciligin rolii biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Ureten geng kadmlarin varligi, hayvanciigin gelisip 10 yil sonra gelecek yeni

nesillere 1y1 bir miras birakmasi konusunda olumlu sonuglar verebilecektir.

15. PROJE YONETIMIi VE UYGULAMA PROGRAMI

15.1. Proje Yiiriitiiciisii Kurulus ve Teknik Kapasitesi

Proje yiiriitiiciisii kurulug ve birim hakkindaki bilgiler ile kurulusun proje ile ilgili
tecriibelerine bu baslik altinda yer verilecektir. Kurulmasi planlanan Et Borsas1 Van Ticaret

Borsasi tarafindan uygulanacaktir.
Kisa Tarihce

Ulkemizde ilk ticaret borsast kurulusu Cumhuriyet 6ncesi déneme rastlamaktadir.
Cumbhuriyetin kurulmas ile birlikte Ege, Akdeniz, Trakya ve Marmara Bolgelerinde ticaret
borsast kuruluslar1 hiz kazanmistir. Dogu Anadolu’da bu siire¢ 1930°lu yillarin sonlarina
dogru baslamis ve bdlgenin ilk ticaret borsasi 1936 yilinda Kars’ta kurulmustur. Bugiin
oldugu gibi gecmiste de ekonomisi biiylik oranda tarimsal iiretime dayanan Van’da, ticaret

borsasi kurulmasi i¢in girisimde bulunulmamistir.
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1988’e gelindiginde, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, ilimizden giden herhangi bir talep
olmaksizin, Van’da Ticaret Borsasi kurulmasi i¢in 28.03.1988 tarih ve 88/222 sayili onay1
vermistir. Ancak bu onay 1998 yilina kadar karsiliksiz kalmistir. 1998 yilinda ilimizde
eksikligi hissedilen ticaret borsasinin kurulmasi i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanligina miiracaat
edilmis ve miiracaat uygun goriilerek Van Ticaret Borsas1 Bakanligin 17.11.1998 tarih ve

1998/119 sayili onayiyla kurulmustur.

Van Ticaret Borsasi; 2019 yili itibariyle 14 kisilik Meclisi, 5 kisilik Yonetim Kurulu, Genel
Sekreter, idari personel, Toprak, Bitki ve Su Analiz Laboratuvari personeli dahil 10 kisilik

personeli ile iiyelerine hizmet vermektedir.
Mevcut Faaliyetler

Borsa’nin yasal yiikiimliiliikleri ve ilgili mevzuata gore iirettigi temel hizmetler belirlenerek,
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmustir. Stratejik amac¢ ve hedeflerin olusturulmasi
asamasinda bu faaliyet alanlarina gore yapilan bir planlamanin daha sistematik olacagi
digiiniilmistiir. Van Ticaret Borsasi’nin faaliyet alanlarn1 1ki ana grup altinda

toplanabilmektedir.

Bunlardan birincisi ilgili mevzuat ve yasal yiikiimliiliikler (5174 Sayili TOBB Kanunu) geregi
Borsa’ya verilmis olan liye hizmetleri ile ilgili gorevlerdir. Borsa’nin diger bir faaliyet alanini
ise lyelerine vermis oldugu hizmetlerin siirekliliginin ve belirli bir kalite standardinin

saglanmas1 ve korunabilmesi i¢in yiirtitiilen destek faaliyetleri olusturmaktadir.

Van Ticaret Borsasinin yeni baslatmig oldugu faaliyet ise Van ili Siit Toplama Merkezi
projesidir. Proje 2022 mart ayinda uygulanmaya baslanildi. Su an Tusba ilgesi, Gevas ilgesi,
Ipekyolu ilgelerinden ¢ig siit toplanmaktadir. Toplanan ¢ig siit Van ilinde faaliyet gosteren
stit islemelerine satilmaktadir. Van Ticaret Borsasi Siit Toplama Merkezi olarak su an giinde

8 ton ¢ig siit toplamaktadir.
Uye Hizmetleri

Borsa’nin iiyelerine sundugu hizmetlerin ¢ergevesi ilgili kanun ve yonetmeliklerle ¢izildigi
icin Borsa’nin bu goérevleri usuliine uygun olarak yerine getirmesi esas teskil etmektedir.

Borsa’nin operasyonel hizmetlerini teskil eden bu faaliyetleri asagidaki gibidir:

v' Borsa Islemlerinin Tescili
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v" Borsa Muamelat

v" Belgelendirme

Diger yandan Borsa’nin yukarida agiklanan operasyonel hizmetlerinin disinda {iyelerine
saglamakta oldugu/saglayabilecegi liye beklenti ve ihtiyaglarin1 karsilayabilen stratejik
hizmetleri de mevcuttur. Uye memnuniyetinin 6n plana ¢ikt181 bu tiir stratejik iiye hizmetleri

ise asagidaki gibidir:

v" Laboratuvar

v lletisim Ag1

v" Politika ve Temsil

v Is Gelistirme, Egitim, Bilgi, Danismanlik ve Destek
v" Sosyal Sorumluluk

Destek Faaliyetleri

Borsa’nin {iyelerine sundugu hizmetlerin gerceklestirilebilmesi her kurumda oldugu gibi

burada da destek faaliyetlerinin varligiyla miimkiin olmaktadir.
Temel destek faaliyetleri asagidaki gibidir:

v Bilgi Islem
v Muhasebe, Finans Isleri
v’ Idari Isler

Borsa’nin iiyelerine saglamis oldugu hizmetlerin belirli bir kalite standardinda siirekliligini
saglamak ve standartlar1 gelistirmek icin temel destek faaliyetlerinin yani sira hizmet
kapasitesi, ¢esitliligi ve kalitesinin gelistirilmesi i¢in Ar-Ge ve Proje faaliyetlerin yiiriitilmesi
gerekmektedir. Kurumlarin ¢agdas yonetim ilkelerini benimsemesi ve bu ilkelere uyumun
saglanmas1 konusunda asagida belirtilen stratejik destek faaliyetlerinin yeri ve Onemi

biiyiiktiir:

v Kurumsal Y6netim
v' Kaynak Planlama ve Y6netimi
v' Bilgi Sistemleri Yonetimi

v Ar-Ge Proje ve Kalite Yonetimi
v' Medya Faaliyetleri
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Borsanin ilgili Kanun ve yonetmeliklerle tanimlanmis olan gbrevleri kamu adina yliriitiilen
hizmetleri kapsamaktadir. Bu hizmet tiirii ilgili kanun ve yonetmelik kapsaminda tanimlanmas
oldugundan, Borsanin mevzuata uygun ve {iye memnuniyetini esas alarak hizmetlerini

siirdlirmesi esas teskil etmektedir.

Uyelerin ihtiyag ve beklentilerine yonelik faaliyetler ise borsanin bulundugu bdlgesel, ulusal
ve uluslararasi ekonomik, teknolojik ve sosyal degisimlere bagli olarak farklilik gostermekle

birlikte; bu faaliyetlerinde temelinde ¢cagdas borsacilik hizmeti sunabilmek hedeflenmektedir.

15.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim

Et Borsasi, Van Ticaret Borsasi kontroliinde kurulacak bir yap1 olacaktir. Tiim ¢alisanlar Van
Ticaret Borsasi’na bagl olarak caligtirilacaktir. Et Borsasi kapsaminda 1 Veteriner Hekim, 2
normal personel calistirillacaktir. Muhasebe isleri Van Ticaret Borsast biinyesinde

yapilacaktir. Ayrica bir muhasebe personeli alinmayacaktir.

Et Borsasina gelen karkas etlerin monoray sistemine taginmasi, bina i¢inde karkaslarin bir
boliimden bir boliime aktarilmasi gibi islerde iirtin sahipleri kendileri yapacaktir. Bu boliimler

Et Borsas1 personeli kontroliinde olacak ancak iiriin sahipleri ¢alisacaktir.

VAN TICARET
BORSASI

MUHASEBE ET BORSASI

PERSONEL

2 KISt
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Sekil 10. Proje organizasyon ve yonetim semasi
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Et Borsasi fizibilite raporunda mevcut canli hayvan satis meydani ve kesimhane yaninda 5
doniim arazi tizerinde kurulmasi diisiiniilmiistiir ve Van ilindeki kirmizi etin satisi ile ilgili
yapilan ¢alismalarda iki farkli alternatif degerlendirilmistir. Bu alternatiflerin en faydali ve i¢

karlilig1 yiiksek olani 6nerilmistir.

Bir projenin net bugiinkii degeri (NBD), o projenin gelecekteki nakit giris ve ¢ikislarinin
bugiinkii degerleri arasindaki farkindan olusmaktadir. Bu yonteme gore net bugiinkii deger

pozitif (NBD>0) ise yatirim yapilabilir, negatif (NBD<O0) ise yatirim yapilamaz nitelik tasir.

Fizibilite konusu et borsasi tesisi igin net bugiinkii deger pozitif hesaplanmigtir.
Fayda/Maliyet Oran1 1°den biiyiiktiir. I¢ Karlilik Orani, yatirimi beklenen karlilik oranindan
biiyiiktiir. Geri 6deme stiiresi bir yildan azdir. Bu sonuglara gore s6z konusu proje yatirimi

yapilabilir proje statiisiindedir. Proje, giderlere kiyasla gelirlere daha duyarlidir.

Analiz Unsurlar Proje Gider (+%010) Gelir (-%10)
Net Bugiinkii Deger 30.841.923,71 51.913.571,20 24.295.873,67
Fayda/Maliyet Orani 1,18 1,58 1,24
I¢ Karlilik Orani (%) 0,32 0,42 0,233
Geri Odeme Siiresi 2,76 2,15 2,62

Yatirnmin yapilmasi asamasinda yatirim tesvik belgesi kullanilacaktir. Bu tesvik temkinli
sekilde dikkate alindiginda (sabit yatirima i¢in uygulanacaktir) geri doniis siireleri yariya
diismekte, i¢ karlilik oranlar1 yaklasik iki misli artmakta, net bugiinkii degerler de yatirirmdan

yatirima farkli oranda olmakla birlikte ¢ok ciddi 6l¢iide artmaktadir.

Proje sahibi Van Ticaret Borsasidir. Van Ticaret Borsasi yasayla 1998 yilinda kurulmustur ve
o giinden bu yana iiyelerine hizmet vermektedir. 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Ile Odalar ve Borsalar Kanunu'na gére, borsalarin kurulus amaglari ve gorevleri
arasinda; borsaya dahil maddelerin, alim satimini tanzim ve tescil etmek; alic1 ve saticinin,
teslim etme ve teslim alma ile 6deme bakimindan yiikiimliiliiklerini, muamelelerin tasfiye

sartlarii, fiyatlar lizerinde etkili sartlar1 ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usulleri
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gosteren ve Birligin onayiyla yiiriirliige girecek genel diizenlemeler yapmak; rekabeti bozucu
etkileri olabilecek anlagsma, karar ve uyumlu eylem niteliginde uygulamalari izlemek ve
tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek bulunmaktadir. Ticaret Borsalar1 {ireticileri
korumak ve Borsaya dahil maddelerin fiyatlarinin olusmasinda regiilatér gorevi yapmak

suretiyle haksiz rekabeti 6nlemek iizere kurulmus kuruluslardir.

Mali acidan da giiglii bir kurulus olan Van Ticaret Borsasi tecriibeleriyle, altyapisiyla,
personeliyle, yonetimiyle ve finansman giicliyle bu projeyi sahiplenmistir ve projenin
stirdiiriilebilirligi i¢in tizerine diisen her seyi yapmaya hazirdir. Proje arazisinin Van Ticaret
Borsasina ait olmasi ve arazinin mevcut Borsaya yakin olmasi da siirdiiriilebilirlik ve

sahiplenme agilarindan avantaj teskil edecektir.

Bu yatirim da risk olarak goriilen en 6nemli faktor kacak kesimlerin olmasi ve bu kagak
kesimlerin kontroliiniin saglanmamasi projenin beklenen diizeyin altinda karkas et satisina
olanak saglanmasina neden olabilir. Kagak kesimlerin kontrolii Saglanmali, {ireticilere toptan
et tureticileri ile birlikte hareket edilme aliskanligi kazandirilarak proje uzun vadede

surdurilebilir olabilir.

EKLER
- Taginmazlarin miilkiyet durumunu gosteren belgeler
- Talep Analizinde Kullanilan Dokiimanlar

- Diger (taahhiitname, protokoller vb)
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CEMEDI SOGUTMA iNSAAT MAKINE MOBILYA SAN VE

TIC.LTD.5TI
L & P e
: GapeTEs i il
TEKLIF VE SOZLESME FORMU
Firma: PROJE:
gl : TEL
SIRA BIRIM TOPLAM
NO EN § BOY | ADET W Ievamievro]  FrvaTiEuRD
1332x T60x h:400
0,40 sac. Drs Net digilerdir.
1 siimd  sERTMEL DUNVAR  PaMELl BCM  POLY-POLY [ 1.11) 400 k-] 173,16 3.0 571428 €
2 IHI.I'H.I KERTMESE TAWVAN PaMELl BCM  POLY-POLY 1,11 7.60 12 101,23 330 JM0ES €
3
-
4 oplam {74 39
e
5 200230 Met Gagigll S0rgail Kap 8 cm pansie montal, 100 2094.0 208400 €
Monorayl
& I HUFYENE EE.00 3.0 198,00 €
T DEg L S0.00 283 157,50 €
B UaKE 50,00 283 131.25€
KU-YH-8 I 2000 Dorin 2001CC 4 C
&ko Biylk tp, Fankar - Alman,
1 6-10 ton et , girlg sicakfj 30 C , 24 sastte +& C ye olglriliecek 1.00 335535 9395535 €
kondenssr bdyltdidl
"
12 TESLIM : 20 I UMD
13 IHDT: Makilys harlg. Monta] Nyatianmazda dahlidir.
14 |HCIT: HESAP KAPATILMADAN MAL FEME CIEIS] YAPILMAT TOPLAM HN5NEIE
% 20 KDV 438,33 &€
GEMEL
TOP 2530936 €
17
RILAYAM:
[ETHILI - I
P
TERLIM YER]
IWE WO
IWE TARMHI
IRD] MUAYEME YARSM :
HAARLAYEAN OMAYLAYAN
I I
HKalits Y&natim Mldin Ganal Mol
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FINAT TEKLIFI
SAYIN: VAR TICARET BORSASI
TARIN:22/01/2025

KON SAFZBAHANT IXIZRAY MONORAY HATT),GEC LR, MAKASLARIKIZRAY KANTAR VE KANCALAR

PAALZEMELER niRira g HYAT TFYAT
1- bdylikbas kugikbag paslanmaz ikizray hatti-—— 160 mt 2500000 4,000,000,00
(makaslar.gecisler cahil)
2o ikirray kantar Vazicili---—---— e -1 45,000,00 445,000,00
3 blyisbay paslanmaz ikizray |slemn kancast--——--— 50 ad 3,300,00 175,000,0C
4 kibgukbas paslanmnar ikizeay segetid I s 10 ad 9,500,00 285,000,000

TOPLAM: £,505,000,00
L0V HARIGTIR

Lient SUUE HAEY EKIPRIGK Las! TRE. I8

Gigk M VEIRG, WL fUEEIRIVE (1) 43 ,‘.
"":7 R B 4R SAHLTH oy '—}\J
Vere Sares e RS B2 5 qul‘;u. .

T PR A ks \x'-‘""' \
cuza 0 0L 30! 4385 LA

vanl Sanayl Sicesl E Blok Na: § Hiogal Yalu 8 Xm. ELAZIG
Tel: D424 268 B4 654 « Gam: 06GE8 0149 04 75 e aroawyiidiz2323@hormailcam
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TEKLIF / SOZLESME FORMU

Sayin ; OKAN ONTURK

Tarih : 24012025 12:35:35

SayfaNe: 2

Teklifini sundugumuz triinlerle ilgili teknik 6zellik ve fiyatlar agagidadir. Konu ile ilgili her tiirlii yardima
hazir oldugumuzu belirtir, galigmalarimizda basarlar dileriz.

S I N I I I

VEYSEL GUL

TOYAPOS TARTIM VE ETIKETLEME 8 Adet %20 [i} 15,000.00  120,000.00TRY
KPS-65 B0MM FIS YAZICI USB+ETH 8 Adet %20 [1} 55.00 440.00U5D
PERKON PR-470B DT 203 DPI BARKOD YAZIC| USB 8 Adet 20 [i} 120.00 860.00U50D
AVA15S60'F TEK EKRAN I5 8GE 128 55D 8 Adet %20 [i} 360.00 2,880.00U5D
KANCALI ET BASKOL 8 Adet %20 [1} 65,000.00  520,000.00TRY
TOYAPLUS ERP YAZILIM PROFESYOMEL ANA PAKET 1 Adet %20 [i} 60,000.00 &0,000.00TRY
KURULUM VE YAPILANDIRMA HIZMETI 1 Adet %20 [1} 40,000.00 40,000.00TRY

Teklif Déviz Kuru : 35.656

YALNIZ :

Toplam : 892,605.97 TRY

Ara Toplam : 892,605.97 TRY
Kdv Toplarm : 178,521.19 TRY
Genel Toplam :  1,071,127.16 TRY

TOYA (ONAY)

MOSTERI (ONAY) KASE | IMZA

TOYA YAZILIM DAN.BIL.HIZ.LTD.STi.

Banka Bilgileri

Ziraat Bankas1 A.3.

Toya Yazilim Dan.Bil.Hiz.Ltd. $ti

TR3100 0100 2348 5663 2169 5005
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PROFORMA
Teklif Yerilen ¢ VAN TIS'.'AR.ET BORSAST
Adresi : YAN, TURKIYE
Teklif tarihi 1 235012025
[MaLN Cinst ADET | B.FIVAT | KDYV | TUTAR
’;mmamvrok 1 34000000 20 340.000,00
Silindir Sayisr: 6 Ader
Silindir Hacmi: 6,45 Litre
Su Kapasitesi: 25 It
Yalet TAketiom: 25 Lth
Prime Giig: 100 kVA
Governor | ipi: Meikanik
Otomattk Transfer Panosu; Var
Stanchy Gévi; 11U kYA
Kahin: Var !
TOPLAM 340.000,00
KDV 68.000,00
GNL, TOPLAM U000,
Notlar :
Naklive hurig, monzaj dahildir : KassTmza

£ 5t &Y 0
At 21111 TSiC N2l
Merys Ne:(23220007 710N
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KAYNAKLAR
1. TUIK
2. Van Ili Hayvancihiginin Mevcut Durumu” Omer GEZGINC Tarmm ve Kirsal

10.

11.

12.

13.

14.

Kalkinmay1 Destekleme Kurumu, Van il Koordinatorliigii, 2022.

Dogu Anadolu Bolgesi’nde Hayvancilik Sektoriiniin Rekabet Edebilirliginin Analizi,
Rasim AKPINAR.

Bolgesel Gelisim Ulusal Stratejisi 2024-2028.

Hayvancilik Sektoriinde Risk Algisi ve Davranislar, Halil ibrahim GOKGOZ.
Kirmizi et durum ve tahmini, 2023. Tarimsal Ekonomi Gelistirme Enstitiisii.
Van Ticaret ve Sanayi Odas1 Organize Hayvancilik Bolgesi.

Van’da Kirmizi Et Uretimi Yapan Ureticilerin Kirmiz1 Et Fiyatlar1 Uzerindeki

Etkilere fliskin Diisiincelerinin Tespiti, Cemal BUDAG.
Van ili Sosyoekonomik Analiz Raporu 2024.
Van Il Tarim ve Orman Miidiirliigi.

Van Ili Kiigiikbas Hayvancilik Isletmelerinin Mevcut Durumu ve Verimliligini

Etkileyen Sorunlarin Tespiti Uzerine Bir Arastirma, Ferda KARAKUS
Van Ili ve Ilgeleri Kirmizi1 Et Ureticiler Birligi verileri.
http://www.veteriner.cc/koyun/Akkaraman.asp

Orhan YILMAZ (Yiiziincii Y11 Universitesi Veteriner Fakiiltesi. Zootekni Anabilim
Dal1), Hiiseyin DENK (il Tarim ve Orman Miidiirliigii Hayvan Saglik Subesi)
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DOGU ANADOLU
KALKINMA AJANSI

DOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI
Adres: Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi
Serefiye Mah. Cumhuriyet Cad. 943. Sok. No:1
65140 Ipekyolu / Van
Telefon: (0432) 485 10 15
Faks: (0432) 215 65 54- (0212) 381 79 93

KEP: doguanadolukalkinmaajansi@hs02.kep.tr
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