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YONETICi OZETi

Bu ¢alisma, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA) destegi ile Endiistriyel ve Medikal
Gazlar Uretim Tesisi Fizibilite Etiidiiniin yaptirilmasma yonelik olarak Mus Alparslan
Universitesi  ile  imzalanan  hizmet alim  sozlesmesi ve  teknik  sartname
kapsaminda hazirlanmistir.

Diinya atmosferinin %21’ini olusturan oksijen (O2), renksiz, kokusuz ve tatsiz bir gazdir.
Oksijen yasami destekleyen, yanmay1 miimkiin kilan, solunuma yardimc1 olan saglik ve sanayi
sektoriinde kullanilan &nemli bir gaz tiiridiir. Diinyamizda bulunan en bol elementtir.
Okyanuslarin %851, kayalarin ve minerallerin %46’s1, insan viicudunun %60°1 oksijendir.

Oksijen yanict degildir ancak yanmayr miimkiin kilar. Havada yanabilen tim
materyallerin daha hizli yanmasina neden olur. Yanmay1 hizlandirma 6zelligi nedeniyle bir ¢ok
endiistriyel uygulamada kullanilir. Ayn1 zamanda saglik sektoriinde 6nemli bir yere sahip olan
medikal gazlar hastane gibi ortamlarda gaz tiipleri araciligiyla kullanilir. Baslica medikal gazlar
arasinda medikal oksijen gazi ilk sirada yer alir. Nefes alma sorunu yasayan hastalara nefes agici
mekanizmasi ile baglanan oksijen gazi tibbi alanda kullanilan gazlar arasindadir. Tibbi yani
medikal gazlar arasinda 6nemli bir yere sahip olan oksijen gazi tiiple birlikte uygulandiginda
rahatsizlik yasayan kisileri 6nemli 6l¢iide rahatlatir.

Azot ya da nitrojen, simgesi N olan bir element olup atom numaras1 7'dir. Renksiz,
kokusuz, tatsiz ve inert bir gazdir. Azot, diinya atmosferinin yaklasik %78'ini olusturur ve tiim
canli dokularinda bulunur. Azot gazi havanin sivilastirilmasi ve ayristirilmasi ile elde edilen gaz
turtidiir. Azot ayrica, amino asit, amonyak, nitrik asit ve siyaniir gibi énemli bilesikler de
olusturur.

Dogu Andolu ve Giineydogu Anadolu Bolgeleri’nde herhangi bir miistakil gaz {iretim
tesisi bulunmamaktadir. Bu anlamda Mus’ta kurulucak endiistriyel ve medikal gaz iiretim tesisi
biiytik bir 6neme sahiptir.

Bu kapsamda Mus ilinde kurulmasi planlanan tesis ile Mus'un endiistriyel ve medikal gaz
iretiminde Bolgesel diizeyde bir merkez olmasini saglayacak ve ¢evre illere de hizmet verecek
bir kapasitede olacaktir. Bu amagla fizibilite raporu hazirlanmis ve kurulacak tesisin optimum
kapasitede ¢aligmasini saglayacak bir model raporda sunulmustur.

Projenin toplam maliyeti 10.035.939 TL olarak 2021 birim fiyatlar1 {izerinden
hesaplanmistir. Projenin geri 6deme stiresi 7,1 yil olarak hesaplanmis olup sosyal faydalar1 da
g0z ontinde bulunduruldugunda kabul edilebilir bir siiredir. Proje i¢in yapilan talep ve teknik etit
analizleri olumlu ¢ikmakta, karlilik hesaplama sonuglari ise gerek ticari gerekse ekonomik agidan
projenin yapilabilir oldugunu gostermektedir. Nihai hedef olarak Mus ilinde kurulmasi planlanan
tesis ile saglik ve sanayi sektoriinde kalkinmaya yonelik olarak sanayide iiretim ve istihdam
saglanmasi ve pazarlama altyapisinin gliclendirilmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda kurulmasi
planlanan tesiste verimliligi ve katma degeri yiiksek iiriinlerin ortaya ¢ikmasi saglanacaktir.



Endiistriyel ve Medikal Gazlar Uretim Tesisi Fizibilite Etiidii, Dogu Anadolu
Kalkinma Ajansinin 2020 Yih Fizibilite Destegi Kapsaminda finanse edilmekte
olup projenin yararlamicis1 Mus Alaprslan Universitesidir. Rapor, Bozyel Ltd.
Sti. tarafindan verilen teknik destek cercevesinde hazirlanmistir.

Endiistriyel ve Medikal Gazlar Uretim Tesisi Fizibilite Etiidiiniin icerigi Dogu
Anadolu Kalkinma Ajansi ve/veya Sanayi ve Teknoloji Bakanh@inin goriislerini
yansitmamakta olup icerik ile ilgili sorumluluk Mus Alparslan Universitesi ve
Bozyel Ltd. Sti’ne aittir.
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PROJE OZETi
a. Proje Kimlik Karti

i.  Temel Proje Verileri

Proje Ady/ (varsa) Yatirinm
Programi, Proje No

Endiistriyel ve Medikal Gazlar Uretim Tesisi
Fizibilite Etiidii Hazirlanmasi Isi

Sektor/Alt Sektor

Sanayi, Bilimsel Ar-Ge faaliyetleri (35 Elektrik, gaz,

buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi)

Proje Sahibi Kurulus

Mus Alparslan Universitesi (MSU)

Uygulama Yeri

Mus

Uygulayici Birim

MSU — Fen Edebiyat Fakiiltesi

Maliyet ve Temel Kalemler

10.035.939 TL tesis yapim, tefrisat ve mal alim isi

Planlanan Ciktilar

Mus endiistriyel ve medikal gaz tiretim ve
dolum alaninda Bélge, Ulke 6lgeginde yerini
alacaktir.

Ulusal pazarlara 6nemli kalite ve
standartlarda tirtinler gelistirilip sunulacaktir.
Mus sehrinin marka degeri artacaktir.

Mus Alparslan Universitesi Bolge’de
medikal gaz liretiminde 6ncii bir rol
istlenecektir.

Universitenin taninirh@ artacaktir.

Mus genelinde hem proje yapim hem de
isletme doneminde istihdam olusturulacaktir.
Sanayinin gelismesine katki saglayarak ilin
sosyoekonomik kalkinmasina katki
saglanacaktir.

Mus geneli 6nemli oranda olan ve ig arayan
1sgiicli i¢in istthdam alan1 olusturulacaktir.
Sanayi ve saglik sektoriindeki gaz tiretim
miktar1 ve birim basi verim artacaktir.

Il ve Bolge 6lgeginde lojistik maliyeti
azalacaktir.

Nitelikli personel egitimi gergeklesecektir.
[lin gelir diizeyi ve yasam memnuniyeti
artacaktir.

Genel Takvim ve Baslama-Bitis Tarihi

24 ay (sozlesme tarihinden itibaren)




ii.  Amac ve Gerekge

Bolge’de medikal ve sanayi gazlar lireten herhangi bir tesisin bulunmamaktadir. En yakin
gaz Uretim tesisi Kayseri’de bulunmaktadir. Bolge’deki gaz ihtiyaci araci firmalar lizerinden
saglanmakta olup bu baglamda Mus’ta kurulacak bu tesis il ve Bolge i¢cin 6nem arz
etmektedir.

Bolge’de ve Tiirkiye’de, gaz iiretim alanindaki rekabet seviyesinin arttirtlmasi noktasinda
kurulmasi planlanan tesis ile Mus 6nemli bir ihtiyaci karsilayacaktir. TRB2 Bolge Plani
Ekonomik Doniisim ve Biliylime Ekseni altinda 1. hedef olan "Rekabet Giiciiniin
Artirilmast", 2. hedef "Kaynaklarin Etkin Kullanilmasi" ve ayni eksen altinda yer alan 9.
hedef olan "Ar-Ge, Markalasma ve Pazarlama Faaliyetlerinin Gelistirilmesi" hedeflerine
uygun olacak sekilde Bolgenin kalkinmasi g¢ergevesinde gaz iiretim alaninda kurulmasi
planlanan tesis ile basta Mus ili olmak iizere Bolgenin sanayi potansiyelini harekete
gecirerek, sanayinin gelismesine ve etkin isgiiciiniin harekete ge¢mesine katki saglamak
projenin genel amaci olarak belirlenmistir.

iii.  Yapilan Is Tanim

Proje ile hedeflenen, Mus Alparslan Universitesi'ne ait 1.500 m?’lik alanda kurulacak tesis
ile nihai olarak ildeki kapasitenin ortaya ¢ikmasini saglamak, ilde ve Bolge’de tek olacak
gaz Uretim tesisi biinyesinde arastirma, proje gelistirme, yenilik¢i model uygulamalar
yapmaktir. Bu proje ile Mus’ta Sanayi sektoriiniin gelismesinin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Ilin sanayisi agirlikli olarak kiigiik ve mikro &lgekli isletmelerden olusmaktadir. Sanayi Sicil
Belgesi alan firma sayis1 140 olup sektorde 2.962 kisi istihdam edilmektedir. Biiyiik 6l¢ekli
sanayi kuruluslar1 olarak Seker Fabrikasi ve Cimento Fabrikas1 bulunmaktadir. Bunun yani
sira; barit fabrikasi, plastik fabrikasi, mermer fabrikasi, tekstil atolyeleri, tarim makineleri
imal eden isletmeler ve mubhtelif gida ve metal esya imalati yapan isletmeler faaliyet
gostermektedir.

Ilde 2021 yilinda 27 adet tekstil atdlyesinde 2.700 kisi istihdam edilmekte ve hazir giyim
sektoriinde hatir1 sayilir bir kiimelenme olusturmaktadir. Mus ilinde bulunan sanayi
isletmeler ¢alisan sayisina gore; %37,1 mikro, %51,4 kiiciik, %8,6 orta ve %2,9 oraninda
biiytik olcekli isletmelerdir. Sanayi isletmelerinin sektorel dagilimi incelendiginde, ilk sirada
%42,86 ile gida iiriinleri, ikinci sirada %14,29 ile diger madencilik ve tas ocakgiligi ve
liglincii sirada ise %14,29 ile metalik olmayan mineral iiriinler sektorii yer almaktadir. Sanayi
sektoriinde isttihdamda %45,07 ile tekstil iirlinleri, %19,01 ile gida tirlinleri sektort, %9,51
ile metalik olmayan mineral {iriinler sektorii ilk ii¢ sirada yer almaktadir (Sanayi ve Teknoloji
Mus 11 Miidiirliigii, 2021).

Mus ili genelinde halen 92 anonim sirket, 1097 limited sirket, 17 kolektif sirket mevcuttur.
Ayrica 62 adet tarimsal kalkinma kooperatifi, 1 adet pancar ekicileri kooperatifi, 4 adet esnaf
kefalet kooperatifi, 3 tiiketim kooperatifi, 6 kiiclik sanayi sitesi kooperatifi ve 2 tiitiin
kooperatifi de faaliyetlerde bulunmaktadir. ildeki 7 esnaf odasmin toplam iiye sayisi



4.374’tiir. Bu firmalar i¢inde Sanayi Sicil Belgesi alan firmalar 127 adettir ve firmalarda
istihdam edilen eleman sayisi1 2.862"dir. Mus Sanayi ve Ticaret Odasi’na kayitli imalatci
firma say1s1 95 tir (Sanayi ve Teknoloji Mus 11 Miidiirliigii, 2021).

Ilde faaliyet gosteren firmalarin iiretim alanlar1 ¢imento, tarim makineleri, barit madeni
isletmeciligi, tekstil, hazir giyim, mobilya, hazir beton, karma yem, unlu mamuller, siit ve
stit tirlinleri, seker, sicak asfalt, tag ve micirdir. Mus sanayisi agirlikli olarak kiiciik ve orta
Olcekli isletmelerden meydana gelmektedir. Biiyiik 6l¢ekli sanayi kuruluslart olarak seker
fabrikasi ve ¢imento fabrikasi; orta Olgekli isletme olarak barit fabrikasi, tugla fabrikasi,
mermer fabrikasi, tekstil fabrikast ve muhtelif gida, plastik ve metal esya fabrikalar: faaliyet
gostermektedir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2016). ilin en biiyiik sanayi tesisi olan Mus
Seker Fabrikasi, 1982 yilindan beri faaliyettedir. Fabrikanin kapasitesi 3.600 ton/glindjir.
Fabrika, kampanya doneminde seker pancari yetersizligi ve diger nedenlerden dolay1 tam
kapasiteyle calismamasina ragmen il ekonomisine biiyiik katkida bulunmaktadir. 2014
yilinda 236.000 ton pancar islenerek 32.370 ton seker elde edilmistir (Tiirkiye Seker
Fabrikalar1t Anonim Sirketi, 2019). 2009 yilinda faaliyete giren ¢imento fabrikasi ilin su ana
kadarki en biiyiik 6zel sektor yatirrmidir ve yillik ¢cimento iiretim kapasitesi 924.000 tondur.
Uretilen ¢imento Dogu Anadolu Bélgesi, Giineydogu Anadolu Bélgesi ile komsu Ortadogu
tilkelerine ihra¢ edilmektedir.

Mus saglik sektorii: 1. Mus Devlet Hastanesi, 2. Bulanik Devlet Hastanesi, 3. Malazgirt
Devlet Hastanesi, 4. Korkut Devlet Hastanesi, 5. Varto Devlet Hastanesi, 6. Haskdy Devlet
Hastanesi. Ozel Hastaneler: 2, ADSM: 1, Ambulans sayisi: 28, 112 acil istasyon merkezleri:
12, Aile sagligi merkezi: 46, Saglik evi: 42, Ag¢s/ap merkezi: 1, Verem savas dispanseri: 1,
Sitma savas merkezi:1, Toplum ruh sagligi merkezi:1, Agiz-dis saglig1 merkezi: 1, Dis
protez laboratuvari:1, Diyaliz merkezi: 4, Serbest hekim muayenehanesi: 2, Dis hekimi
muayenehanesi: 6, Eczane: 44, Tip merkezi: 1. (Saghk 11 Miidiirliigii, 2021).

Boge’de gerek endiistriyel ve gerekse medikal gaz ihtiyaci onemli sekilde bulunmaktadir.
Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bolgeleri’nde gaz iiretim tesisi bulunmamaktir.
Bolgemize en yakin iiretim tesisi Kayseri’de bulunmaktadir. Bolgemizin iklim ve ulagim
sartlar1 gbz Oniine alindiginda ozellikle kis aylarinda Bolgemizde endiistriyel ve medikal
gazlar temininde 6nemli sikintilar ve aksakliklar bulunmaktadir.

Bu nedenle endiistriyel ve medikal gazlarin iiretilmesi, gelistirilmesi, dolumun yapilmast, il
ve Bolge’de sanayi ve saglik sektorii ihtiyaglarini karsilanmasi ¢ergevesine bu tesislerinin
kurulmas1 gerekmektedir. Mus ilinde kalkinmaya yonelik olarak tiniversite-sanayi ve
liniversite-saglik alaninda biitiinlesmesinin saglanmasi ve sanayi ve saglik altyapisinin
giiclendirilmesi gerekmektedir. Bu gerekceler ve amag¢ dogrultusunda endiistriyel ve
medikal gazlar iiretim tesisi kurulmasi planlanmaktadir.



iv.

On Birinci Kalkinma Plani

2019-2023 donemini kapsayan 11. Kalkinma Plani.

©0 O 0O CRO0OOO

Uzun ve Kisa Dénemli Amaglarla iliski (Kalkinma Plam, Ulusal Strateji
Belgeleri, Stratejik Plan vb.)

PLANA GORE 2023 HEDEFi

GSYH 1 TRILYON 80 MiLYAR DOLAR

(Gayri saft yurt ki hasila)

Ki$i BASINA
MiLLI GELIR

IHRACAT

issizLiK ~ %9,9

4,3 MILYON
ILAVE iSTIHDAM

CARI ISLEMLER
ACIGININ MiLLi GELIRE
ORANI %0,9

TURIZM GELIRI
65 MILYAR DOLAR

TURIST SAYISI 75 MILYON
SANAYININ YILLIK
ORTALAMA YUZDE 5,7
BUYUMESI

SANAYININ GSYH
ICERISINDEKI PAYI %24,2

AR-GE HARCAMALARININ
GSYH’YA ORANI %1,8

12 BIN 484 DOLAR

226,6 MILYAR DOLAR

® GSYH'’ya oranla
merkezi ydnetim biit¢e
aciginin %2 olarak
gerceklesmesi
hedefleniyor

© Enflasyon ylizde 5
hedefine kademeli
sekilde inecek

© Erken ¢ocukluk
egitiminde 5 yas
zorunlu egitim
kapsamina alinacak

0 Diinya akademik

basar siralamalarinda
2023 itibariyla
Tiirkiye’den enaz 2
tiniversitenin ilk 100’
ve en az 5 Uiniversitenin
de ilk 500’ girmesi

saglanacak
\&

Cumhurbaskanhdi Hiikiimet
Sisteminin ilk kalkinma plani olan ve
15 yillik bir perspektifle hazirlanan
11. Kalkinma Plani, her alanda
topyekiin bir dedisim ve doniisiim

ongoriiyor

q Cumbhurbaskani

baskanhidinda ilgili
kurumlarin en dist diizey
yoneticilerinin katiimiyla
“Sanayilesme Icra Kurulu”
olusturulacak

Karasal yiik tasimaciliginda
demiryolunun payi
%5,15'ten %10'a ¢ikarilacak

38 adet OSB, 6zel
enddistri bolgesi, liman ve
serbest bolge ile 36 adet
tiretim tesisine yonelik
toplam 294 kilometre
uzunlugunda iltisak hatti
yapilacak

GSYH'ya oran olarak kamu
tasarrufunun 2018'de
%1,8'lik seviyesinden %2,4’e
yiikselmesi éngoriiliiyor



Bu baglamda, planlanan projede amaclanan, sektoriin iiretim altyapisinin ve beseri
kaynaklarmin gelistirilmesi, sanayi tretimindeki rekabet giicliniin artirilmasi, istthdamin
saglanmasi, liretim potansiyelin artirilmasidir. Proje, iist 6lgekli 11. Kalkinma Plani, Dogu
Anadolu Boélge Plani, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: stratejileri ile 6nemli 6lgiide uyum
saglamaktadir. Bu plan ve proje ile ortiisen stratejiler asagidaki gibidir:

e 11. Kalkinma Plam incelendiginde Endiistriyel ve Medikal Gaz Uretim Tesisi
projesinin 6nemli 6l¢iide destekledigi ortaya ¢ikmaktadir:

e 2.1.Istikrarli ve Giiglii Ekonomi, 2. plan donemi igin belirlenen 6ncelikli sektdrler basta
olmak {izere sanayide teknolojik doniisiimiin saglanmasi ve daha verimli, rekabetci bir
ekonomik yapinin tesisini saglayacak katma deger artisinin elde edilmesi i¢in kamu
yatirimlarinin tahsisinde 6zel kesim yatirimlarini giidiileyici fiziki ve beseri sermayenin
gelistirilmesi saglanacaktir.

e 357.1. Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan iiniversitelerin laboratuvar
altyapisinin  bu teknolojilere yonelik Ar-Ge calismalarinin ihtiyaglarina gore
gelistirilmesi saglanacaktir.

e 430.5. Kamu yatirimlarinda, Kalkinma Planinin 6ncelikli imalat sanayii sektorlerine ve
bu sektdrlere yonelik beseri ve fiziki altyapiy1 giiclendirecek Ar-Ge, dijitallesme, insan
kaynaklari, lojistik ve enerji gibi yatay alanlar ile sanayii alanlarina dncelik verilecektir.

e 430.6. Sanayi ve teknoloji bolgelerinin altyapisi ile TFV’yi artiracak Ar-Ge ve yenilik
yatirimlarina agirlik verilecektir.

e 418.2. Akademisyen ve arastirma personelinin egitim ve yayim programlarina katilimi
artirllarak Ar-Ge ve yayim iligkisi giiclendirilecektir.

e 418.3. Uretici orgiitlerinin egitim ve yayim hizmeti saglamaya yonelik kapasiteleri
tyilestirilecektir.

Tablo 1: Ar-Ge ve yenilik alanindaki hedefler

Ar-Ge ve Yenilik Alanindaki Hedefler 2018 2023
Ar-Ge harcamalarinda 6zel sektoriin pay1 (%) 56,9 67
Ar-Ge personeli icinde ozel sektorde istihdam edilenlerin pay: (%) 57,3 67

Kaynak: 2023 yil1 verileri On Birinci Kalkinma Plan1 tahminleridir.

¢ Dogu Anadolu Kalkinma Ajansiin, 2014-2023 donemi TRB2 Bolgesi Bolge Plani
Ekonomik Déniisiim ve Biiyiime ekseni altinda 1.hedef olan "Uretimdeki Rekabet
Giiclinlin Artirilmast”, 2.hedef "Kaynaklarin Etkin Kullanilmas1" ve ayn1 eksen altinda
yer alan 9. hedef olan "Ar-Ge, Markalasma ve Pazarlama Faaliyetlerinin Gelistirilmesi”
konular1 dikkate alinarak; TRB2 gaz iiretimde herhangi bir mevcut iiretim olmadigi
gercegi dogrultusunda, endiistriyel ve medikal gaz iiretim tesisi; vizyonu olan, gaz
iiretim rekabet giicti yiiksek kapasitesiyle Mus ili, Dogu Anadolu Boélgesi ig¢in 6nemli
bir merkez konumundadir.

Yukaridaki bahsi gecen Kalkinma Plani, Ulusal Strateji Belgeleri, Stratejik Plan verileri
is1ginda kurulacak tesis yatirmmi ilde, Bolge’de: ve iilkemizde biiyiik destek goren
onemli bir projedir.



V. Finansman Kaynagi ve Plam

Projenin finansman kaynagi ve sermaye yapist Tablo 2°de gosterildigi sekilde finanse
edilecektir.

Tablo 2: Finansman kosullar: ve sermaye maliyeti

0Oz Kaynak *Hibe/Destek

Tutar (TL) 2.550.122 7.485.817

*Oran (%) *#*0,25 *%0,75

*Tiim rapor boyunca excel programi hesaplamalarda 2 virgiilden sonra bir iist sayiya yuvarlama
yaptiginda manuel hesaplamalarda birebir degerin tutmas: miimkiin olmayacaktir.

**Ozkaynak orani: 0,25409898
**Hibe orani :0,74590102

* Kalkinma Ajansi Giidiimlii Proje Destek kalemi

* DAP Idaresi destekleri

* Valilik 11 Ozel Idare proje istirakgisi olmasi durumumda sirket ortag: olacak sekilde finansman
saglamasi



Vi.  Proje Analiz Sonuglar1 (Alternatiflerin karsilastirilmasi)

Tablo 3: Proje analiz sonuglari

Proje 3

D 0 Alterna aiterna
Yatirnm Tutar 10.035.939
Net Bugiinkii Deger
(Ticari/ Ekonomik) 9.282.604
I¢ Karhlik Oram 9%26.4
(Ticari/Ekonomik) Uygun degildir. | Uygun degildir. [Uygun degildir. ’
Geri Odeme Siiresi 7,1yl
(Ticari/Ekonomik) ’
Fayda/Maliyet Orani 5 06
(Ticari) ’
f‘éli]:)ir?(/)x?lil)yet Oram Ticari Yontem Uygulanmigtir.

Parasallastirilamayan
Onemli Fayda ve
Maliyetler

Mus, endiistriyel ve medikal gaz tiretim ve dolum alaninda
Bolge ve Ulke 6lgeginde yerini alacaktir.

Ulusal pazarlara onemli kalite ve standartlarda triinler
gelistirilip sunulacaktir.

Mus Alparslan Universitesi Bolge’de
iiretiminde Oncii bir rol iistlenecektir.

medikal gaz

Universitenin taninirh@ artacaktir.

Mus genelinde hem proje yapim hem de isletme doneminde
istthdam olusturulacaktir.

Sanayinin gelismesine katki saglayarak ilin sosyoekonomik
kalkinmasina katki saglanacaktir.

Mus sehrinin marka degeri artacaktir.

Sanayi ve saglik sektoriindeki gaz iiretim miktar1 ve birim
bas1 verim artacaktir.

Il ve Bolge olceginde lojistik maliyeti 6nemli oranda
azalacaktir.

COVID-19 salgini dolaysiyla solunum yetersizligi yasayan
hastalar i¢in oksijen ihtiyaci ¢ercevesinde onemli imkanlar,
saglanacaktir.

Rakamsallastirilamayan
Onemli Hususlar

Mus geneli 6nemli oranda olan ve is arayan iggiicii i¢in
istihdam alani olusturulacaktir

Nitelikli personeller yetisecektir.

Tesiste kurulacak laboratuvar merkezi ile liniversite 6gretim
tiyeleri ve fen-edebiyat fakiiltesi 6grencileri 6grenim sezonu
boyunca istifade edebileceklerdir.

Sanayi kaynakli gelirler ile il ekonomisine 6nemli katkilar
saglanacaktir.

Il disina olan gd¢ azalacaktir.

Insanlarin gelir diizeyinin ve yasam memnuniyeti artacaktir.
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vii.  Etiit Bilgileri

Etiidii Hazirlayan Birim ve Etiidiin Hazirlams Tarihi:

Proje Sahibi Kurum: Mus Alparslan Universitesi

Fizibilite Raporu Hazirlams donemi: Ocak- Agustos 2020

Etiit Hakkinda Yetkili Kisi / Iletisim Bilgileri

Proje Yetkilisi: Prof. Dr. Fethi Ahmet POLAT- Rektor
E-mail: rektor@alparslan.edu.tr, Tel: +90 436 249 49 49

Proje Teknik Destek Ekibi

Ekip Lideri: Servet SOYUSEN - Uluslararas1 Kidemli Danigman / Egitmen
E-mail: s.soyusen@gmail.com, Tel: +90 536 890 71 05

Proje Koordinatorii: Dr. Yalgin KALKAN - Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bol.
E-mail: y.kalkan@alparslan.edu.tr, Tel: +90 436 249 49 49

b. Projenin Gerekgesi
i. Projenin Hedef Kitlesi

Projenin nihai hedefi yapilacak olan fizibilite etiidii ¢alismasi ile Mus Alparslan
Universitesime ait 1.500 m?’lik alanda tesisi kurup 2 yil igerisinde projeyi hayata
gecirmektir. Projenin hedef gruplart Dogu Anadolu Bélgesi’ndeki saglik kuruluglari ve
sanayi sektoriidiir. Yapilacak yatirim ile belirtilen biiyiikliiklerdeki tiniteler ile gaz tretim
tesisinin hizmete girilmesi saglanacaktir. Universitenin saglayacagi ekipman ve personel
destegi ve 4691 say1li kanundan gelen vergi avantajlari sayesinde Proje kisa vadede biiyiime
potansiyeline sahip olacaktir.

Bir diger hedef grubumuz ise Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki hastaneler, saglik ocaklari,
kiigiik sanayi siteleri, organize sanayi bolgeleri, Mus’ta ve Bolge’de aktif olarak faaliyet
gosteren kurum ve kuruluslar birincil derecede paydas olup tiniversite - sanayi / tiniversite —
saglik sektorii is birligi {ist diizeye ¢ikmasi saglanacaktir.

Bunun yaninda nihai olarak hazirlanacak fizibilite raporundan sonra 2021-2023 yillari
arasinda hayata gececek bu proje ile uzun vadede ilgili tiim diger paydas gruplara, nihai
yararlanicilara pozitif katki saglanacaktir. Ozellikle kurulacak tesisin Bolge’de ilk olacag



g6z oOniline alindiginda yatirimlarin dogru yerlere kanalize edilmesi noktasinda énemli bir
misyonu da iistlenmis olacaktir.

C. Projenin Tanimi ve Kapsami
Proje Adi: Endiistriyel ve Medikal Gazlar Uretim Tesisi Projesi
Proje genel amaci:

Bolge’de ve Tirkiye’de sanayi ve {lretim alanindaki rekabet seviyesinin artiriimasi
noktasinda Mus 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyeli ile TRB2 Bolgesi Bolge Plani
Ekonomik Doniislim ve Biliylime ekseni altinda 1. hedef olan " Rekabet Giiciiniin
Artirllmast", 2. hedef " Kaynaklarin Etkin Kullanilmasi" ve ayn1 eksen altinda yer alan 9.
hedef olan "Ar-Ge, Markalasma ve Pazarlama Faaliyetlerinin Gelistirilmesi" hedeflerine
uygun olacak sekilde gaz iiretim alaninda kurulmasi planlanan tesis ile; Mus ili ve bolgenin
bu alandaki sanayi potansiyelini harekete gegirilerek, sanayinin gelismesi ve etkin isgiiciiniin
ortaya ¢ikmasana katki saglamak projenin genel amaci olarak belirlenmistir.

Proje amaci:

Mus Alparslan Universitesi'ne ait 1.500 m? lik alanda kurulacak tesis ile ilde ve Bélge’de
tek olacak gaz iiretim tesisi ve ilgili alanda aragtirma, proje gelistirme, yenilik¢i model
uygulamalar1 ile gaz firetimi yapmak ve Mus’ta Sanayi sektoriiniin gelismesinin
desteklenmesi hedeflenmektedir. Proje ile endiistriyel ve medikal kullanim amagl oksijen
ve azot gazlar tiretilmesi ve 10 kisinin isttihdam1 hedeflenmektedir.

Bu kapsamda kurulmasi planlanan endiistriyel ve medikal gaz tiretim tesisinin Mus'un
onemli bir tesise sahip olmasini saglamak amaciyla fizibilite etiidiinii yaptirmak ve
kurulacak tesisin optimum kapasitede calismasini saglayacak model gelistirmek projenin
0zel amaci olarak belirlenmistir.

Sektor/Alt Sektor: Sanayi, Bilimsel Ar-Ge faaliyetleri (35 Elektrik, gaz, buhar ve
havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi).

Projenin Uygulama yeri: Mus, Alparslan Universitesi Kampiisii, Hangar Yam
Projenin bilesenleri:

Proje sonunda kurulacak tesiste agagidaki ana basliklar altinda hizmet verilecektir.
e Endiistriyel ve medikal gazlar iiretim birimi

e Endiistriyel ve medikal gazlar inceleme ve gelistirme laboratuvari

e Endiistriyel ve medikal gazlar dolum birimi

e Satis ve pazarlama birimi



Proje sahibi yiiriitiicii kurulus:

Mus Alparslan Universitesi, 5662 Sayil1 'Yiiksekodgretim Kurumlari Teskilati Kanununda ve
Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'la 28 Mayis 2007 tarihinde kurulmustur.

Mus Alparslan Universitesi Bolge’deki koklii {iniversitelerinden biri olma yolunda emin
adimlar ile yoluna devam etmektedir. Biinyesinde; 10 fakiilte, 2 enstitii, 8 meslek

yliksekokulu ve 18 arastirma merkezi ve yerleskeler, sosyal tesisler, egitim ara¢ ve geregler
mevcuttur.

Sekil 1: Mus Alparslan Universitesinden bir goriiniis

Mus Alparslan iiniversitesi fakiilte ve boliimler

3

Fakiilteler

Meslek Yiiksekokullar

Merkezler

Koordinatorliikler

Egitim Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakilltesi
Fen Edebiyat Fakltesi
iktisadi ve idari Bilimler
Fakaltesi

lletisim Fakltesi
islami ilimlsr Fakilltesi

Muhendislik-Mimarlik
Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakultesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Fen Bilimleri Enstitiisti
Sosyal Bilimler Enstittisti

Bulanik Meslek Yksekokulu
Malazgirt Meslek Y iksekokulu

Saflik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek
Yiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu
Varto Meslek Yksekokulu

AFETYON

Aricilik Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

BAYPUAM

GESOM

KARGEM
KULTUR/SANAT
LALEM

MERKEZI LAB. UYG.
Ortadogu ve Afrika Uygulama ve
Aragtirma Merkezi
SEMAM

SEM

SOSPOL

STEM

TOMER

UZEM

PDRM

AOF

Ata-AOF

AUZEF

BAP

CIMER

Dijital Egitim

Engelli Ogrenci Birimi
Hazirlik Sinifi

Mevlana Degisim Programi
OYP

OSYM Mug/Merkez Sinav
Koordinatorligu

OSYM Mug/Malazgirt Sinay
Koerdinatarlugu
Uluslararas! iligkiler Birimi
YOK Burslari Takip

Komisyonlar
Acik Bilim ve Agik Erigim
ADEK

Akademik Tegyik Dizenleme,
Denetleme ve ltiraz

BAP

BAYEK

Burs ve Kredi Bagvuru
BEK

Egitim-Ogretim

Kamu Konutlari Tahsis
Kalite Kurulu
Taginirlara Ait Tasarruf

Sekil 2: Mus Alparslan iiniversitesi fakiilte ve boliimler
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Projeyi yiiriitecek birim; Mus Alparslan Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi; Bakanlar
Kurulu’nun 29.05.2007 tarih ve 98/1462 sayili karari ile kurulmustur.

Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki Akademik personel; 6 profesor ve 20 dogent dgretim
tiyesi, 37 doktor 6gretim tiyesi, 4 6gretim gorevlisi ve 28 arastirma gorevlisi olmak tizere
toplam 95 &gretim elemani bulunmaktadir. Ogretim elemanlar1 saha tecriibesi yiiksek
donanimli hocalardan olusmaktadir.

Planlanan Ciktilar:

e Mus, endiistriyel ve medikal gaz iiretim ve dolum alaninda Bélge ve Ulke 6lgeginde
yerini alacaktir.

e Ulusal pazarlara 6nemli kalite ve standartlarda tirtinler gelistirilip sunulacaktir.

e Mus sehrinin marka degeri artacaktir.

e Sanayi ve saglik sektoriindeki gaz liretim miktar1 ve birim bas1 verim artacaktir.

e Il ve Bolge 6lceginde gaz alim maliyeti dnemli oranda azalacaktir.

e il disma olan goc azalacaktir.

e ilin gelir diizeyi ve yasam memnuniyeti artacaktir.

e COVID-19 salgini dolaysiyla solunum yetersizligi yasayan hastalar i¢in oksijen ihtiyaci
cergevesinde onemli imkanlar saglanacaktir.

Genel Takvim ve Baslama-Bitis Tarihi: 24 ay (s6zlesme tarihinden itibaren)
d. Fizibilite Etiidii Analiz Sonuclari

Proje ile Mus ilinde dogrudan 10 kisiye istihdam olanag: ile birlikte sektérde ¢alisacak
insanlarin (nakliye firmalari, yedek parga firmalari, danigmanlik sirketleri, ilgili sanayi ve
saglik sektorii kurum kuruluslar1 vb.) gelirlerinin artirilmasi imkani saglanacaktir.

Proje ticari agidan incelendiginde, %15,75 indirgeme oranindan hesaplandiginda, projenin
Net Bugiinkii Degeri (NBD) 9.282.604 TL olarak elde edilmektedir. Projenin yillik bazda
sagladigr i¢ Karlilik Oram (IKO) ise %26,4 olarak bulunmaktadir. Her iki gosterge de
projenin yeterince karli bir yatirim oldugunu gostermektedir. Diger taraftan, projenin geri
O0deme stiresi 7,1 yil olarak hesaplanmis olup sosyal faydalar1 da g6z Onilinde
bulunduruldugunda makul bir siiredir. Projenin fayda-maliyet oraninin 1’den biiyiik olmasi,
kamu faydasini 6ne alan yatirim projeleri i¢in kabul edilebilir oldugunu gostermektedir. Elde
edilen 2,06 orani, s6z konusu projenin olumlu kabul edildiginin ve belirlenen indirgenme
oraninin da kullanilmasiyla projenin siirdiiriilmesinin olumlu bir karar olacagini
gostermektedir.

e. Projenin Etkileri
Proje, TRB2 Bolgesi’nde (Mus ilinde) yapilacaktir. Proje Mus’a ve Bolge’ye dnemli katkilar
saglamakla birlikte diger illerde de benzer yatirimlarin gerceklesmesine onciiliik edecektir.

Proje ile Bolge’ye ulasim altyapisini iyilestirmeye yonelik kamu yatirimlarinin artacagi
distiniilmektedir. Projenin 6rnek teskil etmesi ile bolgenin kaynaklarindan daha aktif ve
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etkili sekilde faydalanilmasi ve diger kamu kuruluslart ile STK’larinda yeni projeler
iiretmesinin 6ni agilacaktir.

Proje, bolgenin sosyoekonomik gelismislik siralamasinda yiikselmesine katki saglayacaktir.
Bolge’de sosyal hayata doniik yatirimlarin artmasi, disa doniik gogiin azalmasi i¢in benzer
projelerin ¢ogalmasi, mesleki ve sosyal alandaki egitim kurumu ve sivil toplum kurulusu
sayisinda artis olmasi1 beklenmektedir.

Kurulacak tesis Bolge’deki kurum / kuruluslarin ve ilgili enstitiilerin bulugsma yeri ve cazibe
merkezi olacaktir. Ar-Ge caligmalari ile Giniversite — sanayi is birligi konusunda 6rnek teskil
edecek bir alan olmakla birlikte insanlarin sosyallesme imkani bulacaklari bir tesis olacaktir.
Bu sayede tiretimde verim ve etkinligin aratilmasi ile ilde faaliyet gosteren sanayi ve saglik
sektoriinde caliganlarin gelirinin artmasini saglayacaktir.

Tesis ile tretim, Ar-Ge, pazar arastirmasi yapilarak bolgenin sosyoekonomik yapisinin
gelismesine onemli katkilar saglanacaktir. Bolgenin egitim diizeyi, istthdam orani gibi
verilerinde artis, issizlik, go¢ vb. degerlerinde azalis meydana gelecektir.

1 PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

Proje Mus’ta ve Bolge illerinde artan gaz talebini karsilayacak diizeyde hastanelerden ve
sanayi sitelerinden alinan veriler dogrultusunda hazirlanmig ve siirekli pozitif nakit akis1 ile
karl1 bir yatirim olacagi fizibilite etiidii ile ortaya konmustur. Mus Alparslan Universitesi’nin
tecriibeli teknik kadrosu ile kurulmasi planlanan tesis sadece Mus ili i¢in degil ¢evre iller
icinde lojistik avantaji ile bir tercih edilebilir bir tesis olacaktir.

Gaz iiretim tesisi Mus Alparslan Universitesi kampiisiinde, hangarm yanimdaki 1500 m?’lik
alan tizerinde kurulacaktir. Tesiste oksijen ve azot gazlar iiretilecek olup iiretim tasarimi
Tablo 6’da, tiretim asmalari ise Sekil 3 ve Sekil 4’te verilmistir.

Bolgenin medikal ve endiistriyel gaz ihtiyaci (2020) asagida verilmistir.

Oksijen gaz1 ihtiyac1 (m?®):
e Medikal: 430.900
e Endiistriyel: 312.480
Azot gaz1 ihtiyac1 (m°):
e Medikal ve endiistriyel: 29.760

Detay bilgiler 3.4 Talep tahmin sonuglar1 ve 3.5 Kapasite se¢imi kisimlarinda belirtilmistir.
Uretilen gazlarmn ihracat1 séz konusu degildir. Uretim tamamen yurt iginde olup sanayi
siteleri ve hastanelerin ihtiyaclarini kargilamak {izerine planlanmustir.

Endiistriyel ve medikal gaz tiirleri;
e Siv1 azot,

e Oksijen gazi,

e Argon gazi,
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e Karbondioksit,

e Kaynak gazlari,

e Asetilen,

e Hidrojen ve Helyum gazlaridir

Proje kapsaminda Oksijen ve Azot gazi iiretimi yapilacaktir. Proje; hastanelerin ihtiyag
duydugu oksijen ve azot gazi ile sanayi bolgelerinin (OSB ve KSS) ihtiya¢ duydugu oksijen
gazinn iretimini gergeklestirmek iizere Mus Alpaslan Universitesi onciiliigiinde Mus’ta
hayata gegirilecektir.

Mus Saglik Sektorii; Devlet Hastaneleri: 6; 1. Mus Devlet Hastanesi, 2. Bulanik Devlet
Hastanesi, 3. Malazgirt Devlet Hastanesi, 4. Korkut Devlet Hastanesi, 5. Varto Devlet
Hastanesi, 6. Haskdy Devlet Hastanesi, Ozel Hastaneler: 2, ADSM: 1. (Mus Il Saglik
Midirligi, 2021).

Ambulans sayist: 28, 112 acil istasyon merkezleri: 12, Aile sagligi merkezi: 46, Saglik evi:
42, ACS/AP merkezi: 1, Verem savas dispanseri: 1, Sitma savas merkezi:1, Toplum ruh
sagligi merkezi:1, Agiz-dis sagligi merkezi: 1, Dis protez laboratuvari: 1, Diyaliz merkezi: 4,
Serbest hekim muayenehanesi: 2, Dis hekimi muayenehanesi: 6, Eczane: 44, Tip merkezi: 1
(Mus Saglik 11 Miidiirliigii, 2021).

Gerek endiistriyel ve gerekse medikal gazlar ihtiyaci 6nemli sekilde bulunmaktadir. Dogu
Anadolu ve Giiney Dogu Anadolu Boélgeleri’nde gaz tiiretim tesisi bulunmamaktir.
Bolgemize en yakin iiretim tesisi Kayseri’de bulunmaktadir. Bélgemizin iklim ve ulagim
sartlar1 goz Oniine alindiginda 6zellikle ki aylarinda Bolgemizde endiistriyel ve medikal
gazlar ihtiyacinda 6nemli sikintilar ve aksakliklar bulunmaktadir.

Bu nedenle endiistriyel ve medikal gazlarmn iiretilmesi, gelistirilmesi, dolumun yapilmasi, il
ve Bolge’de sanayi ve saglik sektorii ihtiyaglarini karsilanmasi ¢ergevesine bu tesislerinin
kurulmasi1 gerekmektedir. Mus ilinde kalkinmaya yodnelik olarak, tiniversite-sanayi ve
universite-saglik alaninda biitiinlesmesinin saglanmast ve sanayi ve saglik altyapisinin
giiclendirilmesi gerekmektedir. Bu gerekceler ve amac¢ dogrultusunda endiistriyel ve
medikal gazlar iiretim tesisi kurulmasi planlanmaktadir.

1.1 Projenin Politika Dokiimanlarina Uygunlugu

Tiirkiye’deki Ar-Ge harcamalarinin durumunun daha iyi analiz edilebilmesi i¢in oncelikle
diger iilkelere ozellikle de OECD iilkelerindeki Ar-Ge harcamalarina bakilmasi
gerekmektedir. 2019 yili itibariyle GSMH igerisinde en yiiksek Ar-Ge harcamasi yapan iilke
ABD olarak belirlenmistir. Tiirkiye Ar-Ge harcamalarinda OECD f{ilkelerinin ¢ok gerisinde
yer almaktadir. Bunun baslica nedeni ise, Tiirkiye ekonomisindeki firmalarin, Ar-Ge
caligmalarina yeterince fon ayiramamasidir (OECD, 2020).

Proje TRB2 Bolgesi Bolge Plan1 Ekonomik Doniisiim ve Biiyiime Ekseni altinda 1. hedef
olan "Rekabet Giiciiniin Artirilmasi”, 2. hedef "Kaynaklarin Etkin Kullanilmas1" ve aym
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eksen altinda yer alan 9. hedef olan "AR-GE, Markalagsma ve Pazarlama Faaliyetlerinin
Gelistirilmesi" hedeflerine uygun oldugu goriilmektedir.

Ayrica Proje 11. Kalkinma Plani ile 6nemli sekilde ortiismekte olup ilgili maddeler asagida

siralanmustir;

e 2.1.Istikrarli ve Giiglii Ekonomi, 2. plan dénemi igin belirlenen ncelikli sektorler basta
olmak iizere sanayide teknolojik donilisiimiin saglanmasi ve daha verimli, rekabet¢i bir
ekonomik yapinin tesisini saglayacak katma deger artisinin elde edilmesi i¢in kamu
yatirimlarinin tahsisinde 6zel kesim yatirimlarini giidiileyici fiziki ve beseri sermayenin
gelistirilmesi saglanacaktir.

e 357.1. Kiritik teknolojilerde ihtisaslasma programi olan fiiniversitelerin laboratuvar
altyapisinin  bu teknolojilere yonelik AR-GE caligmalarinin ihtiyaclarma gore
gelistirilmesi saglanacaktir.

e 430.5. Kamu yatirimlarinda, Kalkinma Planinin 6ncelikli imalat sanayii sektorlerine ve
bu sektorlere yonelik beseri ve fiziki altyapiy: giiclendirecek AR-GE, dijitallesme, insan
kaynaklari, lojistik ve enerji gibi yatay alanlar ile sanayii alanlarina 6ncelik verilecektir.

e 430.6. Sanayi ve teknoloji bolgelerinin altyapisi ile TFV’yi artiracak AR-GE ve yenilik
yatirimlarina agirlik verilecektir.

e 418.2. Akademisyen ve arastirma personelinin egitim ve yayim programlarina katilimi
artirllarak Ar-Ge ve yayim iligkisi giiclendirilecektir.

e 418.3. Uretici orgiitlerinin egitim ve yayim hizmeti saglamaya yonelik kapasiteleri
tyilestirilecektir.

Tiirkiye’de tiniversite ve kamu kurum ve kuruluslarina Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan c¢alismalarin yiiriitiilebilmesi adina destekler verilmektedir. Ar-Ge g¢alismalari
yapan merkezler, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK ve KOSGEB’1n vermis
oldugu Ar-Ge ve girisimcilik desteklerinden yararlanmaktadirlar. Ancak tiniversite ve 6zel
sektor arasindaki iletisimsizlik ve is birligi eksikligi nedeniyle istenilen diizeye
ulagilamamugtir.

11. Kalkinma Plani’na gore, iiretimin yiiksek katma degerli ve teknoloji yogun bir yapiya
kavugsmasi i¢in yapisal bir doniisiim ihtiyact bulunmaktadir. Bu doniisiim, sanayi
sektoriinlin, kiiresel deger zincirindeki konumu agisindan da 6nem tasimaktadir. Bu
cercevede, bilim ve teknolojiyi ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirmeye yonelik gerekli
ara¢ ve kurumlar sistematiginde 6nemli gelismeler kaydedilmis ve Ar-Ge’ye ayrilan mali ve
beseri kaynaklar artirilmistir. Ancak, patent ve ticarilestirme hususlarinda ilerleme ihtiyaci
stirmektedir.

Yine 11. Kalkinma Plani’nda, ¢evre faktoriinii dikkate alan Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
0zel sektore yonelik arttirilacagi ve bdylece elde edilecek ¢iktilarin ticarilestirme ve
markalasma siireclerinin hizlandirilmasiyla katma deger artis1 saglanacagina deginilmistir.

Tiirkiye’de tiniversite- sanayi is birliginin gerekliligini ve 6énemini vurgulamak adina 11.
Kalkinma Plani’nda, “Teknoloji gelistirme bolgelerinin yapisi ve igleyisi; iiniversite sanayi
is birligini, isletmeler aras1 ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilik¢i girisimciligi en
iist diizeye ¢ikarmak tizere etkinlestirilecektir” ifadesi yer almaktadir.
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 18.09.2019 tarihinde kamuoyuyla paylasilan
‘Tiirkiye Sanayi Stratejisi 2019 - 2023 Eylem Plani’nda proje bazli yatirim tesvik sistemi
basta olmak {iizere; Ar-Ge, yenilik¢ilik ve teknolojik doniisiim ile yiiksek katma degerli
tirlinlerin iiretimini desteklemeye yonelik uygulamalara, On Birinci Kalkinma Plani’nda yer
alan kimya, ilag-tibbi cihaz, makine, elektrikli techizat, otomotiv, elektronik ve rayli sistem
araglar1 olarak belirlenen imalat sanayi sektorleri 6nceliklendirilerek devam edilecegine
deginilmistir.

1.2 Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat

4691 sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nda teknoloji gelistirme bolgelerinin
kurulumuna, isleyisine ve destek olanaklarina dair bilgiler yer almaktadir.

Kanunun 4. maddesinde bélgenin kurulumu i¢in aciklamalar yapilmaktadir. ilgili maddede
basvurunun kurucu heyet tarafindan yapildigina yer verilmektedir. Bagvurunun
degerlendirilmesi i¢in Bakanlik Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel Midirliigiiniin
Baskanlhiginda, Maliye Bakanlig1, Bayndirlik ve Iskan Bakanligi, Devlet Planlama Teskilat:
Miistesarligi, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu Bagkanligi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Bakanlik tarafindan belirlenen
bir teknoloji 6zel kurulusundan, birer temsilci katilimi ile Degerlendirme Kurulu olusturulur.
Bolge kurulmasi i¢in ongdriilen alanda {iniversite, ileri teknoloji enstitiisii veya kamu Ar-
Ge merkez veya enstitlinlin bulunmasi ve yeterli finansal sartin bulunmas: gerekmektedir.

Kanunun 5. Maddesinde yonetici sirketle ilgili bilgi verilmekte olup, sirket kuruculari
arasinda bolgenin i¢inde veya kurulmasi planlanan ilde yer alan en az bir iiniversite veya
ileri teknoloji enstitiisii ya da kamu Ar-Ge merkez veya enstitiisii bulunmasi gerektigi
bildirilmistir. Yonetici sirkette; Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligine bagli Oda ve borsalar,
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonuna bagli odalar, birlikler ve federasyonlar,
yerel yonetimler, bankalar, finansman kurumlari, yerli ve yabanci 6zel hukuk tiizel kisileri,
Ar-Ge ve teknoloji gelistirme ile ilgili vakif, kooperatif ve dernekler, ilgili kamu kuruluglar
ve ihracatei birlikleri kurucu veya sonradan ortak olabilirler (4691 Sayili Kanun, 2001).

Yatirim Tesvik Sistemi

Yeni yatinnm tesvik belgesi diizenlenmesine iligkin tiim miiracaatlar ile yabanci
yatirimcilarin  Tirkiye’de kurduklari sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’na yapilan bildirimler Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midiirliigii
tarafindan yonetilen E-TUYS adli web tabanli uygulama araciligiyla gerceklestirilmektedir.

Mus ili i¢in 6. Bolge destekleri gegerlidir. 5346 Sayili Kanun kapsaminda yatirimlar igin
arazi destegi verilmektedir. Bu Kanun'da degisiklik yapan 09.07.2008 tarih ve 5784 sayili
Kanunun (2008) 23. Maddesinde yer alan hiikiim ile arazi edinimi kolaylagtirilmistir.
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Genel Tesvik Uygulamalari: Tesvik edilmeyen yatirim konular1 arasinda yer almayan,
Ongoriilen asgari yatirim tutarini saglayan tiim yatirim tiirleri i¢in gegerlidir. Genel tesvik
uygulamalar1 kapsaminda desteklenen yatirimlar icin, KDV istisnas1 ve Glimriik Vergisi
Muafiyeti destekleri saglanmaktadir.

Oncelikli yatirim alanlar1 olarak smiflandirilan bu yatirima ait tesvikler; KDV istisnasi,
Giimriik Vergisi Istisnasi, Vergi Indirimi (Yatirima Katki Oran1 %40, OSB i¢i %50), Sigorta
Primi Isveren Hissesi Destegi (7 y1l, OSB i¢i 10 y11), Gelir Vergisi Stopaj Destegi (6.Bolge),
Sigorta primi is¢i hissesi destegi (6.Bolge), Faiz Destegi.

Bolgesel Tesvik Uygulamalari: Bolgesel tesvik uygulamalarin temel gayesi; bolgeler
aras1 gelismislik seviyesini minimuma indirmektir. Farkli yatirimlar i¢in asgari yatirim
miktarlar belirlenmis, asgari yatirinm miktarlar1 1. ve 2. Bolgeler i¢in 1 milyon TL, 3, 4, 5
ve 6. Bolgeler i¢in 500.000 TL’dir. Ilaveten, yalnizca 6. Bélge icin %38’lik ek bir isgiicii
maliyeti indirimi uygulanmaktadir.

Biiyiik Olcekli Yatirnmlarin Tesviki: Biiyiik 6l¢ekli yatirimlarin tesvikinde temel amac,
Ar-Ge ve teknoloji acisindan Tiirkiye’nin mevcut kapasitesini arttirma ve uluslararasi
rekabet gliciinii saglamak olarak belirlenmistir.

Stratejik Yatirnmlarin Tesviki: Stratejik yatirimlarin tesvikinde temel amag, 6zellikle yurt
i¢1 liretim kapasitesinin dis alimdan daha az oldugu ara mallarin veya iirtinlerin liretimini
yayginlagtirmaktir. Sabit yatirim tutart minimum 50 milyon TL tutarindaki yatirimlar bu
uygulamadan yararlanabilmektedir.

Sektore iligkin tegvikler 20.12.2012 tarih ve 28329 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan (Karar
Sayisi: 2012/3305) Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararin Uygulanmasina
[liskin Teblig’de (Teblig No:2012/1) Genel Tesvik uygulamalarindan yararlanabilmektedir.
Yatirimci, Bulgur yatirimi ile ilgili alinacak makineler icin KDV ve giimriik vergisi
istisnasindan yararlanilmasi miimkiindiir.

Tablo 4: Bolgesel yatirimlara saglanan destekler

Bolgesel Yatirimlara

Saglanan Destek TESVIK BOLGELERI
Unsurlari
Destek Unsurlari 1.Bolge | 2.Bolge | 3.Bolge | 4.Bolge | 5.Bolge | *6.Bolge
KDV Istisnasi + + + + + +
Glimriik Vergisi Muafiyeti + + + + + +
VergiIndirim | o 0n | o055 | 060 | %70 | %80 | %90
Orani
Vergi | Juunma Katli | o015 | o620 | %25 | %30 | %40 | %50
Indirimi
Yatirim
donemi vergi - 9010 %20 %30 9650 2680
indirimi
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Isletme vergi 1 00100 | op00 | %80 | %70 | %50 | %20
indirimi
Uygulama %2 | 3Yd | 5Yd | 6vil | 7Yl | 10Yil
Stiresi
Sigorta Destek
Primi Tutarinin
Isveren | Azami Miktari
Hissesi (Destek %10 %15 %20 %25 %35 %50
Destegi Tutariin Sabit
Yatirim
Tutarina Orani)
Yatirim Yeri Tahsisi + + + + + +
I¢ Kredi - - 3Puan | 4Puan | 5Puan | 7 Puan
Faiz IE)r?(‘j/éf(/s]I)iolzlréZi - - 2 Puan | 2Puan | 2Puan | 2Puan
Destegi | Azami Destek
Tutar1 (Bin - - 500 600 700 900
TL)
Sigorta Primi Destegi - - - - - 10 Y1l
Gelir Vergisi Stopaji i i ) ) i +
Destegi
Insaa‘F-Ya}pl Harglar + + + + + +
Muafiyeti
Emlak Vergisi Muafiyeti + + + + + +
Damga Vergisi Muafiyeti + + + + + +

*Musg 6. Bolge destek kapsamindadir.

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Yatirim Tesvik Sistemi, 2020

1.3 Projenin Kurumun Gec¢mis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projeleri ile Tliskisi

Mus Alparslan Universitesi, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi YOK tarafindan koordine
edilen ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi ile esgiidiimlii yiiriitiilen
"Universitelerde Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasma
Programi" kapsaminda 26 Ekim 2018 yilinda pilot devlet iiniversitesi se¢ilmistir.

Universite éniimiizdeki bes yillik siiregte islerlik kazandiracagi Teknolojik iiretim odakli
calismalar1 &n plana ¢ikmaktadir. Universite iilkede ve Bélge’de onemli projeler
gelistirmektedir. Universitenin proje gelistirme ve yiiriitme kabiliyeti 5Snemli diizeydedir.
Kurulacak tesis bu noktada {iniversitenin belirlemis oldugu hedeflere ulagilmasinda 6nemli
bir altyap1 olusturarak, Diizey-2 Bolgesi’ndeki iller i¢inde bir referans noktasi olacaktir.

Proje, Universitenin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma
Programi caligmalar1 ile birlikte yapilacak olan faaliyetler ve kurulacak tesis birbirini

tamamlayacak nitelikte olacaktir.

Sektore iligkin tesvikler 20.12.2012 tarih ve 28329 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan (Karar
Sayisi: 2012/3305) Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararin Uygulanmasina
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Iliskin  Teblig’de  (Teblig  No:2012/1)  bolgesel tesvik  uygulamalarindan
yararlanabilmektedir.

1.4  Projenin Diger Kurumlarin Projeleri ile Tliskisi

Endiistriyel ve Medikal Gazlar Uretim Tesisi Projesi; Sanayi Bakanligi, Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB)’in yiiriittiigii Uretim, Ar-Ge ve Mesleki
Egitim projeleri ile biiyiik 6l¢ekte dogrudan iliskilidir.

Ilgili Diger Kurumlarin Projeleri:

Tablo 5: Mus ili KOSGEB destekleri (KOSGEB, 2018)

2018 Yih Il Toplam

(2012-2018 Yillar Arasi)

Toplam Destek Tutar: (TL)* 4.646.731 16.999.354
Olusturul KOSGEB KOSGEB
Kr:giuljgc?;li Tarafindan Olusturul_an Kredi Tarafindan
ek B (TL) Karsilanan Faiz Hacmi (TL) Karsilanan Faiz

1 |Gergeklesme** Tutar (TL) Tutar (TL)

15.196.548 | 1.164.056 33.762.211 3.115.968

2018 yilinda diizenlenen 32 adet Uygulamali Girisimcilik
Uygulamah Girisimcilik

2 Esitim Bileileri Egitimleri sonucunda 911 girisimci adayr Katilim Belgesi
& & almaya hak kazanmgtir.
* KOSGERB Destek Programlar: Yonetmeligi kapsaminda saglanan desteklerdir.

*x KOSGEB Kredi Faiz Destekleri Yonetmeligi kapsaminda saglanan desteklerdir.
Kaynak: KOSGEB, Destek Programlari, 2018
TUBITAK Tarafindan Saglanan Destekler

e Mus iline akademik destekler kapsaminda 1 Ocak 2018- 31 Aralik 2018 doneminde
destek saglanmamustir.

e Mus ilinde 6zel sektore yonelik destekler kapsaminda 1 Ocak 2018- 31 Aralik 2018
doneminde destek saglanmamustir.

e Mus iline bilim insami destekleri kapsaminda 1 Ocak 2018- 31 Aralik 2018
doneminde 2019 y1l1 sabit fiyatlariyla toplam 486.967 TL destek saglanmistir.
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e Mus iline uluslararasi is birligine yonelik destekler kapsaminda 1 Ocak 2018- 31
Aralik 2018 doneminde destek saglanmamaistir.

e Mus ilinde bilim ve toplum faaliyetlerine 1 Ocak 2018- 31 Aralik 2018 doneminde
2019 y1l1 sabit fiyatlariyla toplam 948.178 TL destek saglanmustir.

e Mus ilinde Bilim Fuarlar1 Destekleme Programi kapsaminda 18.000 6grencinin
katkilariyla 90 okulda, 1.350 bilim fuar1 projesi desteklenmistir.

1.4.1. Proje ile Eszamanh Gétiiriilmesi Gereken Diger Kurumlarin Projeleri

Diger kurumlarin bu proje ile es zamanli gotiiriilmesi gereken ve bu projenin hayata gegcmesi
stirecine dogrudan etki edecek projeleri bulunmamaktadir.

1.4.2. Projede Baska Kurumlarin Projeleri ile Fiziki Cakisma
Olusmamasina Yonelik Tedbirler

Projenin uygulanmasini olumsuz yonde etkileyecek baska bir yatirim projesi ile bir fiziki
cakisma olmamasina yonelik bir problem ve is ile ilgili herhangi bir mevzuat, belge, izin,
ruhsat vb. sorun bulunmamaktadir.

1.5 Proje ile Ilgili Gecmiste Yapilmis Etiit Arastirma ve Diger Calismalar
Proje ile ilgili gegmiste yapilmis etiit aragtirma ¢alismalar1 bulunmamaktadir.
1.6  Proje ihtiyaci/Talebi

Talep analizi boliimiinde verilen tablolarda Mus ve ¢evre illerin yillik oksijen gaz1 ve azot
gaz1 ihtiyac1 belirtilmistir. Buna gore sadece Mus ilinde 60.000 m® y1llik oksijen gazi ihtiyaci
varken bolge ve gevre illerin ihtiyac1 yaklasik 750.000 m3“tiir. Ayn1 sekilde azot peroksit
ihtiyaci ise yillik 30.000 m*’tiir. Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bolgeleri’nde sanayi
ve saglik sektoriinde kullanilan ve biiylik 6nem arz eden oksijen ve azot gazlari iiretim
tesisinin olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Bu ¢ercevede mevcut ihtiyaca cevap vermek i¢cin Mus
Alparslan Universitesi’nin de sahip oldugu teknik kapasite ile bu gaz iiretim tesisinin
kurulmasi kararlastirilmastir.

Endiistriyel ve medikal gazlar;
e Sivi azot,

e Oksijen gazi,

e Argon gazi,

e Karbondioksit,

e [Kaynak gazlari,

e Asetilen,

e Hidrojen ve Helyum gazlaridir.

Proje kapsaminda Oksijen ve Azot (Azot Protoksit) gaz1 liretimi yapilacaktir.
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Ayrica, 31 Aralik 2019 tarihinde Cin’de ortaya ¢ikan ve kisa siirede tiim diinyay1 etkileyen
SARS-Coronavirus-2 etkenine bagli COVID-19’un Diinya Saghk Orgiitii tarafindan
pandemi ilan edildigi donem ile es zamanl olarak, tilkemizde 11 Mart 2020°de ilk vaka
bildirilmistir. Boylece oksijen gazinin COVID-19 pandemisi sebebiyle daha cok talep
edildigi ortaya ¢cikmistir. Talep analizinde ismi gegcen devlet ve 6zel hastaneleri ile yapilan
goriismelerde COVID-19 pandemisi kaynakli oksijen gazi ihtiyaci ortalama %20-25 artistir.

Verilerin nasil toplandig1 ve ilgili detayli bilgiler Talep analizi kisminda verilmistir.

1.7 Proje Alternatifleri

Projesiz Bakim Secilen Ikinci
Durum Onarim/Tevsii  Alternatif 1. Alternatif

Yatirim Tutar 10.035.939
Net Bugiinkii Deger
(Ticari/ Ekonomik) 9.282.604
I¢ Karhhk Oram o o L 0626.4
(Ticari/Ekonomik) Uygun degildir. | Uygun degildir. | Uygun degildir. :
Geri Odeme Siiresi 71yl
(Ticari/Ekonomik) ’
Fa_yda{Mallyet Oram 2.06
(Ticari)
?éli,:r?g:/[n?lil)yet Oram Ticari Yontem Uygulanmistir.
- Mus, endiistriyel ve medikal gaz iiretim ve dolum alaninda
Bolge, Ulke 6lgeginde yerini alacaktir.
- Ulusal pazarlara onemli kalite ve standartlarda dirlinler
gelistirilip sunulacaktir.
- Mus Alparslan Universitesi Bolge’de medikal gaz iiretiminde
oncii bir rol iistlenecektir.
- Universitenin taninirhig1 artacaktir.
- Mus genelinde hem proje yapim hem de isletme doneminde
Parasallastirilamayan istihdam olusturulacaktir.
Onemli Fayda ve - Sanayinin gelismesine katki saglayarak ilin sosyoekonomik|
Maliyetler kalkinmasina katki saglanacaktir.

- Mus sehrinin marka degeri artacaktir.

- Sanayi ve saglik sektoriindeki gaz iiretim miktar1 ve birim
bas1 verim artacaktir.

- 11 ve Bolge 6lgeginde gaz alim maliyeti dnemli oranda
azalacaktir.

- COVID-19 salgini dolayisiyla solunum yetersizligi yasayan
hastalar i¢in oksijen ihtiyaci ¢er¢evesinde 6nemli imkanlar
saglanacaktir.
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- Mus geneli 6nemli oranda olan ve is arayan iggiicii igin
istihdam alani olusturulacaktir.

- Nitelikli teknik ¢alisanlar yetisecektir.

- Tesiste kurulacak laboratuvar merkezi ile liniversite 6gretim

Rakamsallastirilamayan iiyeleri ve fen-edebiyat fakiiltesi 6grencileri 6grenim sezonu

Onemli Hususlar boyunca istifade edebileceklerdir.

- Sanayi kaynakli gelirler ile il ekonomisine 6nemli katkilar
saglanacaktir.

- I disina olan go¢ azalacaktir.

- Insanlarm gelir diizeyinin ve yasam memnuniyeti artacaktir.

1.7.1 Projesiz Durum

Projemiz yeni, sifirdan kurulacak bir yatirimdir, teknolojisi, kalan faydali 6mrii, kapasitesi,
kapasitesinin talebi karsilayabilme derecesi durumu yoktur.

Simdiye kadarki saglik ve sanayi gaz ihtiyaci Tiirkiye’nin farkli sehirlerinden araci firmalar
tizerinden temin edilmektedir. Bolge’ye en yakin gaz flretim tesisi Kayseri’de
bulunmaktadir.

1.7.2 Bakim Onarim veya Tevsii Yatirimi

Halihazirda proje konusu hizmetleri sunan herhangi bir birim ve tesis bulmamaktadir.
Dolayisiyla Bakim Onarim veya Tevsii Yatirimi gerektiren bir durum mevcut degildir.

1.7.3 En lyi ikinci Alternatif

Projede 2. alternatif bulunmamaktadir.

1.7.4 En lyi Alternatif (Tercih edilen alternatif)

Projeye konu yatirim proje yiiriitiiciisii ve ortag ile yapilan goriismeler sonucunda; karlilik
ve geri ddeme siiresi gibi parametrelerin degerlendirilerek optimum seviyede bir gaz tiretim
tesisi olacak sekilde tasarlanmis ve raporlanmistir.

1.8 Teknoloji ve Tasarim

Endiistriyel ve Medikal Gazlar Uretim Tesisi asagidaki iinitelerden meydana gelecektir.
e Endiistriyel ve Medikal Gazlar Uretim Birimi,
e Endiistriyel ve Medikal Gazlar Dolum Birimi,
e Endiistriyel ve Medikal Gazlar Inceleme ve Gelistirme Laboratuvari,
e Satis ve Pazarlama Birimi.

21




Tablo 6: Endiistriyel ve medikal gaz iiretim tesisi tasarim

ENDUSTRIYEL VE MEDIiKAL GAZ URETIM TESISi

Endiistriyel ve medikal gazlar tiretim birimi 1 450
Endiistriyel ve medikal gazlar dolum birimi 1 650
Endiistriyel ve medikal gazlar inceleme ve gelistirme 1 250
laboratuvari

Satis ve pazarlama birimi 1 150
TOPLAM ALAN 1.500,00

Oksijen iiretim sistemi: Sekil 3 ve Sekil 4’te sistemin alan 6lgiimleri ve makina teghizat
baglantilar1 gosterilmistir.

15 metre

. Hava Tanki
Kompresor Cap : 1600
1500 x 2650 x 2235 Yiikseklik : 3600

Kurutucu
95 x 130 x 140

Tiip Dolum Unitesi
2000 x 1500 x 1700

10 metre

Jeneratér Jeneratér Oksijen Tanky
130 x 170 x 3000 130 x 170 x 3000 Cap : 1600 - = -
Viiksekik : 3600 OKSUJEN URETIM VE

DOLUM SISTEMI

Sekil 3: Oksijen iiretim ve dolum tinitesi alan dl¢timleri

OKSIJEN URETIM SISTEMI

OKSIJEN JENERATORU

KOMPRESOR

-

KURUTUCU

Sekil 4: Oksijen iiretim sistemi makine baglantilar
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Oksijen tiretim sistemleri; yiiksek saflikta (%90 - %95) oksijen iireten oksijen jeneratorti,
kompresor, sogutucu tip kurutucu, filtre grubu ve oksijen depolama tanklarinin
kurulumundan olusur.

Oksijen ve azot gazi iiretimi birbirine benzer siiregler icermektedir. Kurulacak tesiste 15,5
Nm?®/saat kapasiteli %95°lik saflikta oksijen iiretimi ile 25,5 Nm?/saat kapasiteli %99,99
saflikta azot iiretimi gergeklestirilecektir.

Ayrimsal damitma yontemi kullanilarak havadaki oksijen gazi ve azot gazi ayrigtirilir. Bu
iki gazin kaynama noktalar1 farklidir ve bu fark kullanilarak azot ve oksijen
ayristirilabilmektedir. Azotun kaynama noktasi -196°C’dir ve oksijenin kaynama noktasi
ise -183°C’dir.

Adim 1: Hava kompresorleri,
Ilk asamada hava 5-7 bar'lik diisiik basingtan 10 bar'a sikistirilir. Hava, bu gibi diisiik
basingtan kompresor yardima ile sikistirilir (yaklasik 13 dakikalik siireg).

Adim 2: Hava On Sogutma;

Islemin ikinci asamasi, islenmis havanin temizleyiciye girmeden once yaklasik 12°C
sicakliga kadar dnceden sogutulmasi i¢in kurutucuya aktarilir. Hava sikistirildiktan sonra
kurutucuda -200°C’ye kadar sogutulur. Bu islem sirasinda hem yogusma hem de kiragilasma
meydana gelir. Yogusma sayesinde azot ile oksijen sivi hale gelir. Karbon dioksit ile su ise
kiragilasma sayesinde kat1 hale gelir. Kat1 halde bulunan karbon dioksit karigimdan ayrilir
ve geriye azot ve oksijen karigimi kalir (yaklasik 10 dakika).

Adim 3: Aritici ile Hava Saflagtirilmast;

Hava alternatif olarak ¢alisan ikiz filtreli hava tankina girer. Molekiiler elekler, jeneratore
gelmeden Once havadan karbondioksit ve nemi c¢ikartir. Daha sonra azot ve oksijen
karigiminin genlesmesine izin verilir (yaklagik 18 dakika).

Adim 4: Hava Ayirma Siitununda S1vi Havanin Oksijen ve Azota Ayirilmas,

Oksijen jeneratorii 4.0 nm?3/saat ile 105 nm?3/saat arasinda oksijen kapasitesine sahiptir.
Jeneratore gelen oksijen, molekiiler eleklerin (zeolit) bulndugu 2 adet kule tipi tankin kuru
hava ile basinglandirilarak oksijen gazi ayristirilmasi ile elde edilir. Azot(N2) gazi,
Oksijen(O2), Karbondioksit (CO2) gibi havay1 olusturan diger gazlardan ve nem, toz, vs. gibi
safiyetsizliklerden arindirilarak depolanir ve buradan istenen basingta prosese verilir.

Oksijen, c¢ikista %99,6 saflikta gaz formda (gerektigi gibi) bulunur. Genlesen hava
karisimmin kolona gelmesine izin verilir. -196 °C kaynama noktasina sahip olan azot
kolonun iist kismindan gaz olarak ¢ikar. -183°C kaynama noktasina sahip olan oksijen ise -
196°C’de hala s1v1 oldugu i¢in kolonun alt kisminda ¢ikar (yaklasik 20 dakika).

Adim 5: Uriin saklama;

Sikigtiritlmis  oksijen/azot formundaki nihai tiriin, 150 bar'da yiiksek basingli oksijen
tiiplerine gider. Azot ise ¢ikista ayn1 anda %99,99 saflikta 200 bar basingta azot tiiplerine
gider.
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Azot iiretim sistemi: Sckil 5 ve Sekil 6’de sistemin alan Sl¢limleri ve makina techizat
baglantilar1 gosterilmistir.

13 metre
Kompresér Hava Tanki Kurutucu
1165 x 1882 x 1790 Efltsellz?:m 90 x 120 x 130
m:‘ﬂ;i)tislijw
9 metre
leneratér gak;i:ii;;nkl
et Ersatrne AZOT URETIM
VE DOLUM SISTEMI

Sekil 5: Azot tliretim ve dolum {initesi alan 6l¢timleri

FILTRE

. ,
D gy
TUEAM
—— — I:>
11 - AZOTGIKISI
A
i} =
HAVA KOMPRESORU HAVA TANKI KURUTUCU AZOT TANKI1 PSA AZOT JENERATORU AZOT TANKI 2

Sekil 6: Azot iiretim sistemi makina baglantilar

Tek bir sase lizerinde yerlesim saglanarak kompakt bir tasarim yapisina sahip olan gaz
tiretim sisteminin tiim ekipmanlar1 tek bir panel tizerinden kontrol edilir.

Kurulacak tesis i¢cin hammadde ihtiyact bulunmamaktadir. Oksijen ve azot gazlar
makineler tarafindan havadan elde edilecektir. Uretim alaninda, iiretimden sorumlu 4 isci, 1
teknisyen gorev alacak olup;

- 1 is¢i kontrol panelinden sorumlu,

- 1 is¢i jeneratorlerin kontrolii

- 2 is¢i Uiretilen gazlarin tiiplere dolumunda gorev alacaktir

- 1 teknisyen ise iiretilen gazlarin analizor ile siirekli olarak tahlilini yapilip monitorize
ederek istenilen saflikta olup olmadigr takip edecektir. Ham maddesi hava olan iiretim
stirecinde herhangi bir atik madde s6z konusu degildir.
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2 YER SECIMIi VE ARAZi MALIYETI

Proje yer secimi;
Tesis; Mus Alparslan Universitesi Kampiis, asagida uydu goriintiisii olan bolgenin yaklagik
1.500 m?’sinde (hangar yanina) kurulacaktir. Projenin alternatif yer segenegi olmamaktadir
Proje alan1 Mus Alparslan Universitesi arazisi olmasindan kaynakli kamulastirma maliyeti
bulunmamaktadir.

-
Mus’Alparsian
UniversitesilHangar,

-

Sekil 7: Yatirnmin yapilacagi bolgenin uydu goriintiisii

2.1 Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Mus ili, Dogu Anadolu Bolgesi’ndedir. 39 29° ve 38 29” kuzey enlemleriyle 41 06° ve 41
47> dogu boylamlarmin arasindadir. Yiizolgiimii 8.196 km?dir. Tiirkiye yiizol¢iimiiniin
ylizde 1,1’ini kaplar. Mus, dogudan Agrinin Patnos ve Tutak, Bitlis’in Ahlat ve Adilcevaz;
kuzeyden Erzurum’un Karayazi, Hinis, Tekman, Karagoban; batidan Bingdl’iin Karliova ve
Solhan; giineyden ise Diyarbakir’in Kulp, Batman’in Sason ve Bitlis’in Giiroymak ve Mutki
ilgeleri ile ¢evrilidir. Mus Giiney Dogu Toros Daglarinin uzantisi olan Hagres daglarinin
onemli zirvelerinden Kurtik Dagiin kuzeye bakan yamagclarinda, Car ve Karni derelerinin
aktiklar1 vadiler arasinda kuruludur

(= 4

Sekil 8: Mus haritasi
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iKklim:

Tablo 7: Son yil iklim tablosu (2021)

Degerler Ocak Subat‘ Mart Nisan ‘ Mayis ‘Haziran Temmuz Agustos Eyliil

Ort. Sicaklk °C) | 54 | -33 | 06 57 | 117 | 177 224 227 | 176 | 106 | 28 | -32
Min. Stcaklik °C) | -89 | -67 | -34 | 09 6.1 11 148 156 | 114 | 56 | -12 | -67
Maks. Stcaklik (°C) | -17 | 04 45 | 101 | 169 | 235 28.7 29 237 | 159 | 75 038
Yagis/ Yagis (mm) | 423 | 126 | 146 | 167 | 133 43 13 7 24 86 97 123
Nem(%) % | 1% | 74% | 72% | 62% | 44% 34% | 30% | 35% | 56% | 67% | 74%
Yagmurlu giinler (g) | 9 9 10 -” 6 3 2 3 7 6 8
Giinesli saatler (s) | 5.2 59 7.0 82 | 106 | 130 13.0 123 | 109 | 85 6.8 52

Kaynak: Meteoroloji Genel Miidiirligii - 2021

Yilin en kurak ve en yagishi ay1 arasindaki yagis miktari: 160 mm Yil boyunca ortalama
sicaklik 28,1°C dolaylarinda degisim gostermektedir.

Tablo 8: 1964- 2021 arasindaki iklim durumu él¢ciimlerin ortalamasi

Ortalama
Sicakhk 71 | 57 | 10 9.0 147 | 200 | 249 | 249 | 200 | 127 | 46 | -27 |97

O

Ortalama En
Yiiksek Sicakhk | -3.0 | -1.1 | 59 147 | 212 | 274 | 330 |331 282 198 |98 |10 | 158
(§9)
Ortalama En
Diisiik Sicakhk | . | -95 | 28 |42 87 | 126 | 169 |169 |122 |68 |05 | -58 |42

(°0)
Ortalama
Giineslenme 18 |28 |42 5.6 78 |101 | 107 | 104 |91 |62 |36 |18 | 741
Siiresi (saat)

Ortalama Yagish
Giin Sayisi

137 | 123 | 142 14.5 141 | 64 2.0 15 3.0 9.3 9.8 12.7 | 1135

Aylik Toplam
Yagis Miktari 90.4 | 98.3 | 104.0 | 104.7 | 69.1 | 276 | 7.6 55 158 | 64.2 | 89.6 | 90.7 | 767.5
Ortalamasi1 (mm)
En Yiiksek
Sicakhik 10.2 | 15.0 | 22.8 30.0 312 | 374 | 416 | 412 | 37.0 | 306 | 21.6 | 16.0 | 416
(°C)

En Diisiik

Sicaklik 206 | 344 | 314|102 |24 |22 |36 [80 |00 |80 | .|, 0 |-344
(°C)

Kaynak: Meteoroloji Genel Miidiirliigii- Ol¢iim Periyodu (1964- 2021)
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Tablo 9: 1964- 2021 arasindaki yagis durumu él¢iimlerin ortalamasi

Giinliik Toplam En Yiiksek Yagis

Miktari

Giinliik En Hizh Riizgar

En Yiiksek Kar

22.02.2004

85,6 mm

06.07.2008

176,0 km/sa

23.02.1992

163,0 cm

Kaynak: Meteoroloji Genel Miidiirliigii- Ol¢iim Periyodu (1964- 2021)

Mus hava Kkalitesi; Tiirkiye’de 6zellikle kis sezonunda meteorolojik sartlara bagl olarak
hava kirliligi goriilmektedir. Mus hem kiikiirtdioksit hem de partikiiller madde
bulundugundan 1. derece hava kirliligi yasayan sehirler arasindadir. Ancak Mus merkeze
2018 yilindan itibaren dogalgazin gelmesi ile hava kirliligi 6nemli dl¢iide azalmistir.

Kati, siv1 ve gaz yakit kullanan tesisler i¢in baca gazi sinir degerlerinin yaninda tesis etki
alanlarinda hava kalitesi siir degerlerinin de saglanmasi énemidir. Bu anlamda gerekli
tedbirlerin alindig1 gozlemlenmektedir. Sehirde artan motorlu tasitlardan kaynakli egzoz

gazlar hava kirliligine ekti saglamaktadir.

Ulusal hava kalitesi indeksi, EPA hava kalitesi indeksinin 5 temel Kirletici indeksi
hesaplanmaktadir. Bunlar; Partikiil madde (PM10), Kiikiirtdioksit (SO2), Azotdioksit (NO>)
ve Ozon (Oz) dur.

Tablo 10: Ulusal hava kalite indeksi kesme noktalar:

INDEKS

1 Sa. Ort. ‘ 1 Sa. Ort.

SO2 [pg/m?] ‘ NO2 [pg/m?] CO [pg/m?]

8 Sa. Ort.

O3 [ng/m’]

8 Sa. Ort.

PM10 [pg/m’]

24 Sa. Ort.

Kotii
Tehlikeli

Sekil 9: Mus hava kalite indeksi 2021

Hava Kalitesi Indeksi

@iz

Istasyon Sahibi

CSB - Guney Dogu THM
CSB - Guney Dogu THN

Konum

0-50 0-100 0-100 0-5.500 0-120 0-50
51-100 101-250 101-200 5.501-10.000 121-160 51-100
101-150 251-500 201-500 10.001-16.000+ 161-1808 101-260
151-200 501-850 501-1.000 16.001-24.000 181-240Y 261-400
201-300 851-1.100 1.001-2.000 24.001-32.000 241-700 401-520
301 -1500 >1.101 >2.001 >32.001 >701 >521

Enlem

Boylam

L: Limit deger, B: Bilgi esigi, U: Uyar1 esigi

Kaynak: Ulusal Hava Kalitesi Izleme Istasyonu, 2021
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Mus hava kalitesi Sekil 9°da goriilecegi tizere iyi derecede oldugugoriilmektedir (Sehirde
komiir kullanimin azalmasi ve dogal gazin gelmesi Onemli ektiler ortaya ¢ikardigi
goriilmektedir). Tesisteki liretimi olumsuz yonde etkilecek bir durum s6z konusu degildir.
Ayrica tesisin kurulacagi yerin sehir merkezinden 8 km uzakta olmasi etrafinda herhangi bir
yerlesim merkezi veya sanayi sitesi tesinin olmamasi hava temizligi yoniinden avantaj
saglamaktadr.

e Yeryiizii Sekilleri

Mus yiiksek ve dagl bir yorededir. il alaninin yiizde 34,9’nii kaplayan daglar, Giiney Dogu
Toroslarin uzantilaridir. Bu daglar, Alp-Himalaya kivrim sistemiyle birlikte olusmus geng
daglardir. Rakim, genellikle 1250 metrenin tizerindedir. Geng ve verimli aliivyonlarla ortiili
ovalar, il yiizol¢iimiiniin yiizde 27,2’sini kaplar. Murat vadisi il topraklarin1 dogu-bati
dogrultusunda pargalamigtir. Genellikle 1.500-1700 metre rakimli platolar il alaninin
ylizde 37,9°nu kaplar.

e Daglar:

Giineydogu Toros Daglari’nin uzantilar1 Mus il alanini gevreler. Eskiden giir ormanlarla
ortiilii olan bu geng¢ daglar, zamanla ¢iplaklagsmistir. Mus ilinin baslica 6nemli daglari
Akdogan (Hamurpet), Serafettin, Bilican, Bingol, Hagres (Karagavus, Cavus), Otluk ve
Yakupaga daglaridir.

e Bitki ortiisii

Mus il alanin bitki Ortiisii step bitkileri, ¢ayir otlar1 ve mese ormanlar1 olusturur. Kuzeye
dogru sokulan daglar ise yiiksek platolarin bazi kisimlar1 da mese ormanlar1 goriiliir. Bu
ormanlar stirekli tahrip edildiklerinden, zamanla bozuk batakliklara doniismuslerdir. Saf
meseden olusan bu ormanlar, gecis kusaklarina dogru bodurlasirlar. Yiiksek platolarin
biiyiik kismu step bitkilerinden 1yi gelismis otlarla kaplidir. Bu otlar yesilliklerin biitiin yil
korurlar. Kis aylarinda kar altinda kalirlar. Mus daglarmin yiiksek kesimlerde ise dag
cayirlar1 hakim bitki Ortiisiinii olusturur. Bu cayirlar yesilliklerini yil boyunca Korurlar.
Kisin kar altinda kalirlar.

e Su kaynaklarn

Akarsular: Mus il alam1 Firat Havzasi icindedir. il topraklarmi sulayan énemli akarsular
Murat ile onun kolu olan Karasu’dur.

Tablo 11: Mus ilinin akarsular1 (DSI, 2020)

Toplam 11 Sinirlar: Befalr

Kolu Oldugu Kullanim

AKARSU ISMI Uzunlugu Icindeki (m3 ) A Amac

(km) Uzunlugu (km)

Bingol Cay 66,25 35 561,37 Firat Nehri k;me-SuIama
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Himis Cay1 139,5 49 16,123 Firat Nehri Igme-Sulama

Karasu 98 82 645,35 Firat Nehri Igme-SuIama

Liz Cay1 46 46 77,36 Firat Nehri Igme-Sulama

Murat Nehri 500 205 3.218,85 Firat Nehri Icme-Sulama
Goller:

Mus ili sinirlart iginde kalan baslica goller: Hagli (Bulanik), Hamurpet (Akdogan), Kiiciik
Hamurpet, Gaz (Kaz) golleridir.

2.2 Ekonomik ve Fiziksel Altyapi

Mus ovasi, Tiirkiye'nin en biiylik ovalarindan birisi olmasina ve yeterli su kaynaklarina sahip
olmasina ragmen ovadan yeterince faydalanilamamistir. Mus Tarim ve Orman 11 Miidiirliigii
tarafindan, ilin sahip oldugu tarimsal potansiyelin daha etkin bir sekilde kullanilabilmesi i¢in
mera 1slah projeleri yapilmakta ve silajlik misir {iretimi i¢in ¢esitli yayim caligsmalari
yiiriitiilmektedir. Ilin toplam arazisinin 344.842 ha, yaklasik %46'sinda tahillar bugday ve
arpa; %2’sinde endiistri bitkileri seker pancari, yaglik aygicegi ve patates; %0.02’sinde
yumrulu bitkiler sogan ve sarimsak; %20’sinde yem bitkileri sorgum, fig, dane misir, silajlik
mustr, fig, yonca, korunga; %0,2’sinde yagli tohumlar tiretilmektedir (Tarim ve Orman Mus
Il Miidiirliigii, 2021).

Mus birbirine gevreleyen genis ovalara sahiptir. Sadece Mus Ovas1 1.650 km?lik alam ile
Tiirkiye nin 3. en biiyiik ovasi niteligindedir. Bunun yanindan Bulanik Ovas1 525 km?, Liz
Ovas1 160 km? ve Malazgirt Ovasi yaklasik 450 km?lik bir alana sahiptir. Mus cografi agidan
bir biitiin olarak degerlendirildiginde toplamda 2.625 km?lik bir alan ile ¢cok genis bir
tarimsal iiretim potansiyeline sahiptir.

Sebzecilik, bagcilik ve meyvecilik igin tiretim alanlar1 %1 olup son derece siirli olmaktadir.
Arazilerin %16’s1 nadasa birakilmakta ve %13’ ise diger tarimsal amaglar igin
kullanilmaktadir. Mus ili arazi varlig1 agisindan %34’ mera, %42’si tarim arazisi, %11,5

cay1r varlhig ve %9 orman arazisinden olusmaktadir (Tarim ve Orman Mus il Miidiirliigii,
2021).

Bunun yani sira 300 bin civari biiyilikbas, 1 milyon civarinda kiigiikbas varligryla hayvansal
iiretim alaninda olduk¢a yiiksek bir potansiyele sahiptir. Ildeki hayvansal iiretimde
kullanilan hayvanlarin sayica potansiyeline bakildiginda tiikettigi yem bitkilerinin de
oldukca fazla oldugu fakat potansiyele gore verimin diisiik oldugu bilinmektedir. Dar gelirli
ve egitim seviyesi yeterli olmayan ildeki ¢iftci niifusunun, yereldeki yayim kuruluslarindan
yeterince yararlanamamasi ve il genelinde tarimsal alanda bilimsel faaliyet gosteren kurum
ya da kuruluslarin olmamasi; ildeki tarimsal Kaynaklarin rasyonel olarak kullanilmasini
engellemistir. Bunun sonucunda da diisiik verimli, kalitesiz ve pazar degeri az olan {iriin
iretimi gerceklestirilmektedir.
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MTA’nin Mus ilinde yapilan ¢alismalarinda dogal kaynak olarak barit, bazalt taglarin varligi,
yeralt1 kaynagi olarak jeotermal enerji alanlarinin bulundugu tespit edilmistir. MTA ruhsat
verilerine gore Mus-Solhan-Kulp daglarinin birlesim yerinden baslayan Batman-Sason-
Mutki istikametinde uzanan daglarda ruhsatli altin, demir ve metal cevherleri bulunmaktadir.
Yapilan arastirmalara gore Kurtik Dagi Etekleri, Malazgirt ve Bulanik ovasi yamaglari,
Bilican daglarinda bu madden varliklar1 tespit edilmistir (Sanayi ve Teknoloji Mus Il
Midiirliigi, 2021).

Mus ekonomisi tarima dayanir. Sanayi de yeterli diizeyde gelisgmemistir. 15 kisiden fazla
is¢i calistiran sanayi is yeri sayisi 10’i gegmemektedir. Faal niifusun %85’i tarimla
ugragmaktadir. Tarla tarimi hayvanciliktan sonra gelmektedir. Mus peyniri ve kilimi
(geometrik sekilli) meshurdur (Sanayi ve Teknoloji Mus Il Miidiirliigii, 2021).

Mus ili sanayi yapisi:

[lin sanayisi agirlikl1 olarak kiiciik ve mikro dlgekli isletmelerden olusmaktadir. Sanayi Sicil
Belgesi alan firma sayis1 140 olup sektorde 2.962 kisi istihdam edilmektedir. Biiylik 6lgekli
sanayi kuruluslari olarak seker fabrikasi ve ¢imento fabrikasi bulunmaktadir. Bunun yani
sira; barit fabrikasi, plastik fabrikasi, mermer fabrikasi, tekstil atdlyeleri, tarim makineleri
imal eden isletmeler ve muhtelif gida ve metal esya imalati yapan isletmeler faaliyet
gostermektedir (Sanayi ve Teknoloji Mus il Miidiirliigii, 2021).

[’de bulunan 13 adet tekstil atdlyesinde 621 kisi istihdam edilmekte ve hazir giyim
sektdriinde hatir1 sayilir bir kiimelenme olusturmaktadir (Sanayi ve Teknoloji Mus il
Midiirliigi, 2021).

Malazgirt ve Bulanik ilcelerinde faaliyet gosteren tarimsal makine ve aletler {ireten
isletmeler, sehrin Bolge illeri igerisinde 6nemli bir yer edinmesini saglamaktadir. Bulanik
ve Malazgirt ilgelerinde faaliyet gosteren bu 13 isletmenin 5 tanesi Malazgirt ilgesinin
girisinde ve Mus Ozel Idaresi imkanlariyla kurulan TARMISS te (Tarim Makineleri Ihtisas
Sanayi Sitesi) faaliyet gostermektedir. 7 adet siit tirlinleri isletmesi mevcut olup peynir ve
kasar tirtinlerinde piyasada ragbet goren kalitede iiretim yapilmaktadir (Sanayi ve Teknoloji
Mus 11 Miidiirliigii, 2021).

Mus ili sanayisi genel degerlendirme: Sanayi Sicil Bilgi sistemine kayitl isletmelerin
olcek, sektdr ve galigsan sayisina gore dagilimi asagidaki gibidir:

a. Olcek Dagilimi: Mus ilinde bulunan sanayi isletmelerinin ¢alisan sayisina veya ciroya

gore; %60,10’u mikro, %30,32°si kiiclik, %7,98’1 orta ve %1,60’1 biiylik 6lgekli
isletmelerdir
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Sekil 10: Mus ili sanayisi isletmeler - Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 81 il
Sanayi Durum Raporlari, Mus Ili Sanayi Durum Raporu 2019.

b. Sektorel Dagilim

Mus ilinde sanayi isletmelerinin sektorel dagilimi incelendiginde; ilk sirada %22,34 ile gida
tirtinleri, ikinci sirada %13,29 ile mobilya, {i¢giincii sirada ise %11,70 ile giyim esyalar
sektorlerinin yer aldigr Gortilmektedir

14-Giyim esyalar — 11,70%

23-Metalik olmayan mineral Grinler — 11,17%

28-Makine ve ekipmanlar _ 11,17%
D8-Diger madencilik ve taj ocakohg _ 10,63%

22-Kauguk we plastik Orinler _ 8.51%
12-Matbaacihik [ 4,753
35-Elektrik, gaz, buhar - 3,72%
24-metal [ 1.59%
piger [ 1.08%
0,00% 5,00% 10,005 15,00% 20,00% 25,00%

Sekil 11: Mus ili sanayisi 6lcek dagilimi - Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 81 1l
Sanayi Durum Raporlari, Mus Ili Sanayi Durum Raporu 2019.

C. Calisan Sayisi

Tablo 12: Mus ilinde sanayi sektoriinde istihdamin dagilim (ilk 10 sektor)

Sektor Adi ~ Calsan Sayisi il Pay1
14-Giyim esyalari 1.811 46,40%
10-Gida iirtinleri 593 15,48%
23-Metalik olmayan mineral {iriinler 604 15,19%
08-Diger madencilik ve tag ocakeiligt 280 7,17%
18-Matbaacilik 59 1,51%
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25-Metal urtinleri 54 4.75%
31-Mobilya 124 3,18%
22-Kauguk ve plastik 122 3,13%
28-Makine ve ekipmanlar 127 3,25%
35-Elektrik, gaz, buhar 126 3,23%
Diger sektorler 57 1,46%
Toplam 3.903 100,00%

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 81 il Sanayi Durum Raporlar;, Mus Ili Sanayi
Durum Raporu, 2019.

Mus ilinde Calisan Sayisina Gore ilk 5 Biiyiik Isletme asagida siralanmistir (Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi 81 Il Sanayi Durum Raporlari, Mus Ili Sanayi Durum Raporu, 2019).

e Mus Seker Uretim Sanayi Anonim Sirketi

e Yurt Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
e Alparslan-1 Isletme Miidiirliigii

e Ozdemirel Tekstil Limited Sirketi

e Has Celikler Tekstil Limited Sirketi

Mus ilinde Sanayi Bolgeleri, Mus Organize Sanayi Bolgesi : (Sicil No:60)
e Proje doluluk orani1 %48’dir.
o Agirlikli sektdr grubu; siit ve siit lirlinleri, mobilya, gida iiriinleri, ingaat malzemesi
ve plastik tirlinlerin imalat1 sanayidir.

Mus ilinde 601 isyeri 5 adet Sanayi Sitesi hizmete sunulmustur:

Tablo 13: Mus ilinde buluna sanayi siteleri ve doluluk durumlari

Dolu Bos

Sanayi Sitesi Ad1 Isyeri Isyeri O?:Lli I(l':,z)
Sayisi Sayisi

1 |Mus Merkez SS 317 317 0 100
2 |Mus Merkez 2 Nolu SS 93 93 0 100
3 | Mus Bulanik 2 Nolu SS 66 66 0 100
4 |Mus Malazgirt SS 82 82 0 100
5 |Mus Oz Vartolular SS 43 41 2 95,3

TOPLAM 601 599 2 99,7

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 81 il Sanayi Durum Raporlari, Mus Ili Sanayi
Durum Raporu, 2019
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Mus ilinde Yiiriitiilen Teknolojik Déniisiim Faaliyetleri

Tablo 14: Mus ili faydali model, marka, patent ve tasarim istatistikleri

2018 Y1 2002-2017 Donemi

Faaliyet 2002-2017 2018 TR Pay1 (%) TR Pay1 (%)
Faydali Model Bagvurusu 1 0,024% 4 0,138%
Marka Basvurusu 390 0,031% 39 0,033%
Patent Basvurusu 5 0,008% 7 0,086%
Tasarim Sayisi 4 0,001% 5 0,013%
Dosya Sayisi 3 0,003% 1 0,012%

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 81 il Sanayi Durum Raporlar;, Mus Ili Sanayi
Durum Raporu 2019

Mus Ili Dis Ticaret Yapisi

Mus ili dis ticaretinin 2002-2019 seyri asagidaki grafikte gosterilmistir. Il dis ticaretinde ¢ok
yiiksek oranli dalgalanmalar goriilmektedir. Thracat en yiiksek degerini 2013 yilinda 33,8
milyon dolarla gormiis; 2019 yilinda 6nceki yila gore %0,9 oraninda artan ihracat 6,2 milyon
dolar olmustur. il ithalat1 ise en yiiksek degerini 2016 yilinda 5,1 milyon dolarla gdrmiistiir.
2019 yilinda onceki yila gore %14,9 oraninda artan ithalat 1,6 milyon dolar olmustur

Mus ili dis ticaretinin 2003-2019 seyri asagidaki grafikte gosterilmistir.

Sekil 12: Mus ili dis ticareti 2003-2019 aras1

Miws [1i s Ticareti

Dolar

Bir

1

]

]
M8

ik}

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri (Ozel Ticaret Sistemi)
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ilin Di1s Ticarete Konu Olabilecek Potansiyeli

Tiirkiye genelinde 2019 yil1 illerin dis ticaret performanslarina gore Mus ili %0,0036 ihracat
pay1 ile 75. sirada, %0,0008 ithalat pay1 ile 76. sirada yer almaktadir. Mus ili ihracati;
agirlikli olarak Antalya Serbest Bolgesi’ne yapilmistir. Ayrica Almanya ve Yunanistan’a da
ihracat yapilmaktadir. Ithalat ise agirlikli olarak Cin, Almanya ve Macaristan’dan
yapilmistir. Mus ilinin ilk 10 iilke bazinda dis ticareti asagidaki gibidir. 2019 yilinda il
ithracatinin %99,4°1, ithalatinin ise %99,8’1 ilk on iilkeyle yapilmistir.

Sekil 13: Mus ilinin ilk 10 iilke bazinda dis ticareti

Ulkeler Ulkeler

Antalya Serbest Bolgesi 73,67% Cin 52,13%
Almanya 14,80% Almanya 29.77%
Yunanistan 4,87% Macaristan 7,82%
Gilircistan 1,72% Corlu Avrupa Serbest Bolgesi 3,68%
Cezayir 1,14% Japonya 2.96%
Azerbaycan 1,04% ABD 1.45%
Nijer 0,93% Ukrayna 0,92%
Fas 0,46% Zambia 0,55%
Fransa 0.41% Vietnam 0,34%
italya 034%  Tayvan 0,15%

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri (Ozel Ticaret Sistemi)

2019 yilinda en fazla ihracat yapilan iilkeler sirasiyla 917.788 § ile Almanya, 301.729 § ile
Yunanistan, 106.906 $ ile Giircistan’dir. Ayrica Antalya Serbest Bolgesi’'ne 4.568.640%
ihracat yapilmistir. En fazla ithalat yapilan iilkelerin basinda; 850.700 $ ile Cin, 485.788 $
ile Almanya, 127.577 $ ile Macaristan gelmektedir. il dis ticaretinin 2014 - 2019 yillarindaki
sektorel dagilimi izleyen tablolarda verilmistir. Il ihracatinda imalat sanayinin pay1; 2014 -
2016 yillarinda %70’ler civarindayken, sonrasinda hizla azalmis 2017 ve 2018 yillarinda %5
civarma gerilemis 2019 yilinda ise %20,7 olmustur. Imalat sanayinin il ihracatindaki payinin
diismesinin en 6nemli nedeni madencilik sekt6riiniin ihracatinin artmasidir. Madencilik
sektoriiniin 2014 yilinda %8 olan pay1, 2018’de %95,92’ye kadar yiikselmis, 2019 yilinda
ise %79,3 olmustur. Son alt1 yilda Il ithalatinin yillara gore %65 ile %100’ imalat sanayi
iiriinlerinden olusmustur. Bu dénemde tarimin Il ithalatindaki pay1 ise en fazla %35
olmustur.
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Tablo 15: Sektor bazinda Mus ili ihracat verileri (2014-2019)

A Tanm Ormancilik ve Balikgilik 803 18.68% 216 24.88% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
B. Madencilik ve Tas Ocakgilif 3a2 8.19% 117 13 46% 132 26.62% 6716 04 21% 5898 95 96% 4017 79 20%
C. Imalat 3.496 73.12% 535 61,67% 364 73.38% 412 5.79% 248 4.04% 1.284 20,71%
E. Su Temini; Kanalizasvon, Atk Yonetinu 0 0.,00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Genel Toplam 4.781  100,00% 868  100,00%% 496  100,00% 7128  100,00% 6.146  100,00% 6.201  100,00%

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret statistikleri (ISIC4-Diizey 1, Ozel Ticaret Sistemi)

Tablo 16: Sektor bazinda Mus ili ithalat verileri (2014-2019)

{Bi:hht] ildeki Pay l:B:i[:hIz){:I:I} ildeki Pays (BIIJ?B: r ildeki Pay (Bi:hht] ildeki Pay1 l:B;'[;hIz):;r] ildeki Pay: {Bf:hah I r ildeki Pay

A Tanm Ormancilik ve Balikcilik 350 20.18% 0 0.00% 216 427% 301 35.05% 235 16.58% 561 34.40%
B. Madencilik ve Tag Ocakeihid: 0 0.00% 0 0.,00% 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00% 9 0.55%
C. Imalat 1.383 70.82% 2404 100.00% 4.853 05,73% 725 4.95% 1.185 83.42% 1.062 65.05%
Genel Toplam L1732 100,00% 2494  100,00% 5.069  100.00% 1117 100.00% 1.420  100,00% 1.632 100.00%

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri (ISIC4-Diizey 1, Ozel Ticaret Sistemi)



I1 Sanayisinde One Cikan Yatirim Alanlar:

I1de 6ne ¢ikan sektdrler i¢inde en Snemlisi dogal tarim ve hayvancilik sektoriidiir. Bunun nedeni
Mus ilinin Tiirkiye'nin sayili ovalarindan biri olan ve kimyasallarla kirlenmemis Mus Ovasi,
Bulanik Ovasi, Liz Ovas1 ve Malazgirt Ovasi'na sahip olmasinin yani sira ilin mera alanlarinin
biiytikliigiinden dolay1 biiyiik bir mera hayvan kapasitesinden kaynaklanmaktadir. Mera et ve
stit lrlinleri konusunda iyi bir tanitim ve pazarlama stratejisiyle dogal gida konseptinde
farkindalik olusturulabilir. Ayrica Mus'a 6zgii tirlinlerin cografi isaret ve tescillerinin yapilarak
etkin ve hesapli bir tanitim ve reklam stratejisiyle bilinirliligi saglanir ve dogru bir pazarlamayla
nitelikli bir gelisim temin edilirse gida sektorii ilde beseri sermaye birikimi saglayabilir. Bu da
Mus sanayisinin diger sektorlerde de istenilen gelisimi sergilemesi i¢in bir lokomotif iglevi
gorebilir.

Malazgirt ve Bulanik il¢elerinde faaliyet gdsteren tarimsal makine ve aletler {ireten isletmeler,
sehrin bolge illeri igerisinde 6nemli bir yer edinmesini saglamaktadir. Bu alanda kurulacak bir
kiimelenme ile 6nemli yatirim alanlar1 olusabilecektir.

II’in isgiicii potansiyeli ve niifus artis hizinin Tiirkiye ortalamasmin ¢ok iistiinde olmasi
nedeniyle emek yogun sektorlerden tekstil ve cagri merkezi gibi yatirim alanlarinda avantajli
bir konuma sahiptir

Talebi Karsilamaya Yonelik Yatirimlar

e Tekstil ve hazir giyim tirlinleri,

e Pastdrize siit ve siit mamulleri tiretimi
e Un liretim tesisi,

e Karma yem iiretim tesisi,

e Bal iiretim ve ambalajlama tesisi,

e Biskiivi, cikolata, kakaolu ve benzeri {iriinler
e Hazir yemek, tabldot yemek

e El halis1 iiretim tesisi, Yiinlii dokuma,
e Tas ve micir liretim tesisi,

e Kiristal ve kiip seker iiretimi,

e Tarim makineleri iiretimi

e Geri dOoniisiim tesisi

Potansiyeli Degerlendirmeye Yonelik Yatirnmlar

e Bitkisel yag iiretim tesisi,

e Maden Isleme Tesisleri (Alg1 tasi, Barit, Cimento,
e Kirec tas1, Kuvarsit ve Linyit)

e Yenilenebilir enerji (Giines, Jeotermal, Biyogaz)
e Dokiim tesisi,

e Etentegre tesisi,

e Et besiciligi,

o Aricilik,
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e Hafif yap1 malzemeleri iiretim tesisi,

e Karton kutu iiretim tesisi,

e Plastik geri doniislim {iriinleri tesisi,

e Tuz liretim tesisi,

e Torbalanmis ve sondiiriilmiis toz kireg iiretim tesisi

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 81 il Sanayi Durum Raporlari, Mus Ili Sanayi
Durum Raporu 2019

Tarmm: En ¢ok tahil ekimi yapilir. Ekim alan1 az ve iklim sartlar1 elverissiz oldugundan tarim
uriinii ¢esidi ve verim azdir. Sebzecilik ve meyvecilik gelismemistir. Az miktarda kavun,
karpuz, iliziim ve lahana yetisir. Baslica iirlinleri bugday, arpa, misir, nohut, tiitiin ve
sekerpancaridir. Yem bitkileri liretiminde Mus ili kaba yem ihtiyacinin %76’sin1 karsilamakla
birlikte yonca iiretiminde Tiirkiye 1.si durumundadir, ilin énemli degerleri Mus Uziimii, Mus
Kasar Peyniri, Mus Bali ve Mus Lalesi marka ve katma degeri yiiksek yerel tiriinlerimizdir.
Mus’ta yetistirilen seker pancarindaki seker orani Tiirkiye ortalamasinin lizerindedir Yeterli
miktarda tarimsal arazi ve mera alanlarinin bulunmasi, ayrica Mus ilinde 4 Proje ile 83 Yerlesim
biriminde 94,180 ha alanda Arazi Toplulastirma ve Tarla i¢i Gelistirme Hizmetleri ¢alismalari
yiiriitiilmektedir. Mus il niifusunun %60’ min kirsal kesimde yasamasi sebebiyle tarim sektérii
acisindan avantajli bir 6neme sahiptir. Enerji iiretimi agirlikli Alparslan 1 Barajinin bitmesi ve
sulama agirlikli Alparslan 2 Barajinin yapimina baslanmasi ve barajlarin su iirlinleri
yetistiriciligi ve kiiltiir balik¢ilig1 i¢cin uygun olmasi, sulamaya acilacak alanlarla bitki
cesitliliginin artirilmasi saglanacaktir (Mus Il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2020).

Hayvancilik: Mus ili ekonomisinin temeli hayvanciliktir. Besi hayvanciligi heniiz baslangic
sathasinda olup, mera hayvancilig1 en yaygin olanidir. Yayla ve platolar hayvancilik i¢in ¢ok
miisaittir. Ilde sigir, koyun, kil kegisi ve kiimes hayvanlar1 beslenir. Mus ilinde 30 bine yakin
ar1 kovani mevcut olup yillik 650 ton bal iiretilmektedir. Biiyiikkbas hayvan sayisi olarak
Tiirkiye 15’incisi, kiiglikbag hayvan sayisi olarak Tiirkiye 7.ncisi, manda yetistiriciliginde ise
Tiirkiye’de 6n siralardadir. (Mus 11 Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2020)

Ormancilik: Mus’ta ormanlarda hakim agag¢ tiiri mesedir. Tamami Devlet Ormanidir.
Ormanlar mese baltalig1 olup %90 verimsiz mese baltaligi ormanidir. il sinirlari igerisinde
yetisen ormanlarin agag tiirleri palamut mesesi, mazi1 mesesi, titrek kavak, dogu ¢inari, ceviz,
kizilagag, dis budak, karaagac ve sogiit tiirleridir. Agagcik cinsleri ise alig, ahlat, sakiz, yabani
elma ve kizileiktir (Mus Il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2020).

Tablo 17: Ormanlik alan durumu

Ormanhk alan durumu

Verimli ormanlik alan 29651,1 ha.
Verimsiz ormanlik alan 48775,4 ha.
Ormanlik alan 78426,5 ha.
Ormansiz alan 806259,5 ha.
Genel alan 884686,0 ha.

Kaynak: Mus il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2020
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Orman Amenajman Planlarina gore 55.418 ha saha agaglandirma, erozyon kontrolii, mera 1slah1
ve enerji ormani tesisine ayrilmis olup ¢alismalar siirmektedir (Mus Il Tarim ve Orman
Midiirliigi, 2020).

Milli Parklar: Mus ili Malazgirt [lgemiz smirlar1 icerisinde bulunan 238,54 ha biiyiikliigiindeki
alan 17.03.2018 tarihinde “Malazgirt Meydan Muharebesi Tarihi Milli Parki” ilan edilmistir.

Madenler: Merkez ilge yakinlarinda barit madeni ¢ikarilmakta olup EMAS
tarafindan islenmektedir. (Sanayi ve Teknoloji Mus il Miidiirliigii, 2020)

Ulasim: Mus’a 1955’te demiryolunun gelmesi ili, ulasim ve ekonomik bakimdan
giiclendirmistir. Son senelerde Iran ile ticari miinasebetlerin gelismesi ise Mus, Bitlis ve Van’a
bliylik faydalar saglamistir. Elaz1g-Bing61’den gelen demiryolu Mus’a ulasir. Demiryolu ile
Bitlis, Van ve Iran’a baglanmis olur. Malatya-Elaz1g-Bingdl’den gelen karayolu Mus’tan
gecerek Bitlis ve Van’a ulasir. 11 dahilinde 280 km devlet yolu ve 300 km il yolu vardir.

Mus’ta Tiirkiye’deki pist uzunlugu en fazla olan havaalanlari igerisinde yer alan Uluslararasi
Mus Sultan Alparslan Havalimani mevcuttur. Biiyiik kargo ucaklarinin inis ve kalkisi icin
elverisli bir yapiya sahiptir. Ayrica demiryolu mevcuttur.

Tesis D-300 yoluna 5 km uzakliktadir. Herhangi bir hammadde ihtiyaci yoktur, oksijen ve azot
gazlar1 havanin islenmesinden {iretilecektir. Boylece tesisin pazarlara olan mesafesi 6n plana
cikmaktadir. Bu ¢ergevede tesis sehirleler aras1 yolun hemen bitisigindedir. Tesis, dogudan
Agrinin Patnos (172 km) ve Tutak (208 km), Bitlis’in Ahlat (118,5 km) ve Adilcevaz (143,2
km), kuzeyden Erzurum’un Karayazi (172,7 km), Hinis (99,2 km), Tekman (160,3 km),
Karagoban (129 km), batidan Bing61’tin Karliova (120 Km) ve Solhan (58 km), giineyden ise
Diyarbakir’in Kulp (92,4 km), Batman’in Sason (141 km) ve Bitlis’in Giiroymak (59,7 km) ve
Mutki (109,3 km) ilgeleri ile ¢evrilidir. Bu verilere bakildiginda tesis yeri ulasim yoniinden
avantajli durumdadir (Ulastirma ve Altyap: Bakanligi, 2021).

Tablo 18: Tesisin ulasim durumu

Mesafeler Yaklasik uzakhk

Tesis — Uluslararast Mus Sultan Alparslan Havalimani 21 km
Tesis — Mus Demiryolu Tren Gari 45 Kkm
Tesis — Karayolu baglantisi Hemen bitisigindedir
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Sekil 14: Tesis, Demiryolu ve Havalimanin uydu goriintiisii

Haberlesme sistemi: Teknik destek, gelistirme, altyapr faaliyetleri Tiirk Telekom
tarafindan saglamaktadir.

Elektrik: Mus ili geneli elektrik dagitim, teknik destek, gelistirme, tamirat vb. konularda Van
golii Elektrik Dagitim A.S gorev almaktadir

Su: il merkezinde yiizeysel su degil kaynak suyu ve sondajlar kullanilmaktadir. ilde igme suyu
aritma tesisi mevcut degildir. Igme ve kullanma suyu sebekesi ile sehir merkezimizdeki
103.407 kisilik niifusa hizmet verilmektedir. Ilde 4 adet Dogal kaynak ve sondaj kuyularindan
su temin edilmektedir. Elde edilen suyun %067’si sondaj, %33’li ise dogal kaynaklardan
saglanmaktadir. Sanayi amagli kullanilan su bulunmamaktadir. Belediye niifusunun tamami su
hizmetinden yararlanmaktadir (Mus Belediyesi, 2020).

Sekil 15: Mus ilinde belediyeler tarafindan temin edilen icme suyu

m Kaynak = Kuyu

Kaynak: Mus Belediyesi, 2020

Sekil de goriildigii gibi; Mus ilinde 2020 yili belediyeler tarafindan igme ve kullanma suyu
sebekesi ile dagitilmak iizere temin edilen su miktarinin kaynaklara gore dagilimi (Mus
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Belediye Baskanligi, 2020). ilde igme ve kullanma suyu sebekesi ile hizmet verilen 6 adet il ve
ilge belediyesi bulunmaktadir.

Dogalgaz: Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu’nun (EPDK) 4646 Sayili Dogalgaz Piyasasi
Kanunu cer¢evesinde DOGUGAZ Bitlis Bingdl Mus Dogalgaz Dagitim Anonim Sirketi
tarafindan dogalgaz dagitimi saglanmaktadir.

2.3 Sosyal Altyap: ve Sosyal Etkiler

Mus niifusu: TUIK 2020 toplam niifus verilerine gore 411.117'dir. Mus niifusu bir énceki yila
gore 2.308 kisi artmistir. Toplam niifusun, 208.534 erkek ve 200.275 kadindan olusmaktadir.
Yiizde olarak ise: 250,99 erkek, %49,01 kadindir (TUIK, 2020).

Tablo 19: 2020 yih niifus verileri

iVilge Kadin Niifusu Erkek Niifusu Toplam Niifus

Mus 209.647 201.470 411.117

Onceki yila gore niifus artis orani: %0,56 ile 2.308 kisi.

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Sistemi 2020

Mus Niifus Yogunlugu: Yiizolgiimii 8.090 km? olan Mus ilinde kilometrekareye 51 insan
diismektedir. Mus niifus yogunlugu 51/km?°dir. TUIK ADNKS 2019 yil1 verilerine gére Mus
ili y1llik niifusu artisiyla Tiirkiye yillik niifus artigi ortalamasinin oldukga iizerindedir.

Tablo 20: Yillara gore Mus niifusu

Yillara gore Mus niifusu

Yil Mus Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2020 411.117 209.647 201.470
2019 408.809 208.534 200.275
2018 407.992 208.431 199.561
2017 404.544 205.658 198.886
2016 406.501 207.190 199.311
2015 408.728 208.329 200.399
2014 411.216 209.668 201.548
2013 412.553 210.513 202.040
2012 413.260 211.516 201.744
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2011 414.706 212.717 201.989
2010 406.886 207.115 199.771
2009 404.484 207.251 197.233
2008 404.309 207.270 197.039
2007 405.509 206.589 198.920

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Sistemi 2020

Mus’un giincel isgiicii temel gostergeler asagidadir;

Tablo 21: Mus giincel isgiicii temel gostergeler

ol Degisim

Temel Gostergeler szili Nzl(z':l(l)’l (]\)(:g)lif’;?) Ocazk(f\lgisan Ocazko-f\loisan (D?(;)e)m)
Toplam 200.468 52418 | -73,9% 696.149 556.238 | -20,1%

ACIK i$ Ozel 199.707 52.011|  -74,0% 688.797 538.851 | -21,8%
Kamu 761 407 | -46,5% 7.352 17.387 | 136,5%

Toplam 122913 30.556 | -75,1% 418.482 275.967 | -34,1%

Toplam | Kadin 38.735 10566 |  -72,7% 134.391 95.463 | -29,0%

Erkek 84.178 19.990 |  -76,3% 284.091 180504 |  -36,5%

. Toplam 945 1.178 24,1% 2.110 9375 | 344,3%
YERL]IESSliiRME Kamu | Kadm 257 386 50,2% 494 3.145| 536,6%
Erkek 688 792 15,1% 1.616 6.230 | 2855%

Toplam 121.968 29378 | -759% 416.372 266.592 | -36,0%

Ozel | Kadin 38.478 10180 | -735% 133.897 92318 | -31,1%

Erkek 83.490 19.198 |  -77,0% 282.475 174274 |  -38,3%

Toplam 4038175 | 3.629.958 | -10,1% - - -

KAYITLI iSSiz Kadin 2.024.636 | 1.757.927 -13,2% - - -
Erkek 2013539 | 1.872.031 -7,0% - - -

AKTIF iSGUCU iEP* 38.593 10170 |  -73,6% 128.795 121.581 -5,6%
PROGRAMLARI MEK* 12.050 1.006 | -91,7% 45.335 31111 |  -314%
KATILIMCI SAYILARI [ Gep» 6.853 R . 20195 . R
Toplam 509.298 58.206 | -88,6% 2.722.059 1.330490 | -51,1%

BIREYSEL GORUSME | Kadin 184.152 13718 |  -92,6% 1.021.193 424588 |  -58,4%
Erkek 325.146 44488 |  -86,3% 1.700.866 905.902 |  -46,7%

IEP*: isbas1 Egitim Programlari, MEK*: Mesleki egitim kurslari, GEP*: Girisimcilik Egitim Programlar
Kaynak: TUIK, iller isgiicii verileri, 2020

15-55 yas ekonomik olarak aktif niifusu toplam niifusun %55’ini olusturmaktadir. Niifus
artigina paralel bir sosyoekonomik gelisim saglayamayan Mus, sosyoekonomik gelismislik
siralamasinda 81. swrasiyla Tiirkiye’nin en az gelismis illerinden biri konumundadir
(Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Baskanligi, 2020)
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Mus il geneli kayith issizlerin cinsiyete gore dagilimi

Sekil 16: i1 geneli kayith issizlerin dagilimi
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Kaynak: ISKUR Isgiicii verileri, 2020

2020 y1l1 sonunda Mus ilindeki kayithi issizlerin sayis1 19.001 iken bu kisilerin i¢inde kadinlarin
oran1 yilizde 43,2; 18-24 yas aras1 genglerin orani ise ylizde 35,0 seviyesindedir.

Sekil 17: Mus’ta ise yerlestirme oranlari
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Kaynak: ISKUR isgiicii verileri, 2020

Musta 2020 yilinda 5.075 ise yerlestirme yapilmistir. Ise yerlesmesine aracilik edilenler i¢inde
kadinlarin payi yiizde 26,9 seviyesindedir

Tablo 22: Mus okaul tiirlerine gore sayilar:

Okul Tiirii Okul Sayis1 Toplam Kontenjan Sayisi
Anadolu Imam Hatip Lisesi 8 240
Anadolu Lisesi 4 120
Fen Lisesi 8 300
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 4 60
Sosyal Bilimler Lisesi 4 150
Toplam 28 870

Kaynak: MEB Milli Egitim Istatistikleri, 2020
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ildeki bulunan Universiteler: 1 adet Universite bulunmaktadir.

Mus Alparslan Universitesi 10 Fakiilte, 2 Enstitii, 8 Meslek Yiiksekokulu ve 18 Arastirma
Merkezi ve yerleskeler, sosyal tesisler, egitim ara¢ ve geregler mevcuttur. 600’den fazla
akademisyeni ile 6nemli bir egitim konumudur.

Sekil 18: Mus Alparslan Universitesi kampiisii

Tiirkiye’de iiniversite- sanayi is birliginin gerekliligini ve onemini vurgulamak admna 11.
Kalkinma Plani’nda, “Teknoloji gelistirme bolgelerinin yapisi ve isleyisi; liniversite sanayi is
birligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilik¢i girisimciligi en iist
diizeye ¢ikarmak tizere etkinlestirilecektir” ifadesi yer almaktadir.

Projemizin hayata gegmesi gergevesinde 11. Kalkinma Plani’nda belirtildigi gibi “Uretim ve
ihracatimizin yiiksek katma degerli ve teknoloji yogun bir yapiya kavusmasi icin yapisal bir
doniislim meydana gelecektir.

Bu doniisiim, Ar-Ge faaliyetleri ile sanayi sektoriiniin, kiiresel deger zincirindeki konumu
acisindan da 6nem tagimaktadir. Bu ¢ercevede, bilim ve teknolojiyi ekonomik ve sosyal faydaya
doniistirmeye yonelik gerekli arag ve kurumlar sistematiginde O©nemli gelismeler
kaydedilecektir.

Proje ile beraber ortaya ¢ikacak etkiler;

- Mus, endiistriyel ve medikal gaz iiretim ve dolum alaninda Bolge ve Ulke dlgeginde yerini
alacaktir.

- Ulusal pazarlara 6nemli kalite ve standartlarda tiriinler gelistirilip sunulacaktir.

- Mus Alparslan Universitesi Bélge’de medikal gaz iiretiminde dncii bir rol iistlenecektir.

- Universitenin tanmirhig artacaktir.

- Mus genelinde hem proje yapim hem isletme doneminde istthdam olusturulacaktir.

- Sanayinin gelismesine katki saglayarak ilin sosyoekonomik kalkinmasina katki
saglanacaktir.

- Mus sehrinin marka degeri artacaktir.

- Sanayi ve saglik sektoriindeki gaz iiretim miktar1 ve birim bas1 verim artacaktir.

- 11 ve Bélge 6lgeginde gaz alim maliyeti Snemli oranda azalacaktir.
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- COVID-19 salgim1 dolaysiyla solunum yetersizligi yasayan hastalar i¢in oksijen ihtiyaci
cercevesinde onemli imkanlar saglanacaktir.

- Mus geneli 6nemli oranda olan ve is arayan isgiicii i¢in istihdam alani olusturulmasi,

- Nitelikli teknik ¢alisanlar yetisecektir.

- Tesiste kurulacak laboratuvar merkezi ile {iniversite 0gretim iiyeleri ve fen-edebiyat
fakiiltesi 6grencileri 6grenim sezonu boyunca istifade edebilecekler

- Sanayi kaynakli gelirler ile il ekonomisine 6nemli katkilar saglanacaktir.

- 11 disina olan go¢ azalacaktir.

- Insanlarm gelir diizeyinin ve yasam memnuniyeti artacaktir.

2.4  Cevresel Etkiler

Projemiz hali hazirda altyap1 ve iist yapi tiim inaklarina sahiptir. Bu anlamda yer se¢imi
titizlikte ve bilingli sekilde secilmistir.

Projemiz ile ilgili herhangi kati/s1vi/gaz vb. atik bulunmamaktadir, herhangi bir ¢evresel kirlilik
ile ilgili bir durum s6z konusu degildir.

Fizibiliteye konu yatirim Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan 16.12.2003 tarih ve 25318 sayili
Resmi Gazete ’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Yonetmeligi kapsamina
giren yatirimlardan degildir.

2.5 Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti (Kamulastirma Bedeli de Dahil)

Tesis; Mus Alparslan Universitesi Kampiis, Hangar Yan1 olacak bdlgenin yaklasik 1.500
m?’sinde kurulacaktir. Projenin alternatif yer secenegi olmamaktadir. Tesisin yapilacag: alan
Mus Alparslan Universitesinin kendi miilkiyeti olup herhangi bir kamulastirma bedeli
gerektirmedigi gibi hali hazirda alt yap1 ve list yapt imkanlarina sahiptir.

3 TALEP TAHMINI VE KAPASITE SECIMIi

3.1 Varsayimlar

o Tesis kapasite kullanim oranlari; tesiste olusabilecek ariza/bakim vs. goz Oniinde
bulundurularak 1. yildan itibaren %90 kapasite ile ¢alisacagi varsayilmistir.

e Hesaplamalarda kullanilan iskonto orani, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi giincel
reeskont islemlerine uygulanan faiz oranina paralel olarak %15,75 olarak varsayilmistir.

e Son 15 yillik Merkez Bankasi verileri baz alinarak yillik fiyat artiglar1 %10,25 olarak

alimmastir.

e Doviz kuru 2021 yili temmuz ayi verileri baz alinarak Euro=10,1 TL olarak alinmistir.

3.2 Talep Tahmin Yontemi

Talep tahmin yontemi: AB standartlarinda kullanilan talep analizi metodolojisi ¢er¢evesinde
Odak Grup Goriismeleri (OGG) ve Yari Yapilandirilmis Miilakatlar (YYM) yapilmustir.
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Mus ilinde yapilmasi planlanan gaz {iretim tesisi komple yeni yatirim olarak hayata
gecirildiginden dolay1, tesisin ge¢mis verilere dayali herhangi bir bilgisi bulunmamaktadir. Bu
ylizden talep analizi kalitatif yoOntemler kullanilarak saha ziyaretleri esnasinda
gerceklestirilmistir. Ozellikle odak grup toplantilar1 yapilarak Delphi Y&nteminden
faydalanilmistir. (Delphi YoOntemi: sorunun ¢oziimii i¢in uzman Kkisilerin fikrini alirken
kimsenin birbirinden etkilenmemesi, tartisma ortami olusturulmadan karar vericilerin uzman
goriigleri dogrultusunda konu hakkinda uzlagilmasinin ve karar verilmesinin saglandigi
tekniktir.)

Bu kapsamda basta Mus Alparslan Universitesi olmak iizere, Mus, Bitlis, Van, Hakkari, Bingdl,
Erzurum ve Diyarbakir illerindeki kamu kurum ve kuruluslarin temsilcileri ile Yari
Yapilandirilmis Miilakatlar (YYM) ve Odak Grup Goriismeleri (OGG) yapilmistir. Bu
goriigmelerin amaci, belirlenen bir konu hakkinda katilimeilarin bakis agilarina, yasantilarina,
ilgilerine, deneyimlerine, egilimlerine, diisiincelerine ve algilarina dair derinlemesine, detayli
ve ¢cok boyutlu nitel bilgi edinmektir.

Talep analizi ¢ercevesinde kullanilan metodoloji:
Hedef kitle olarak; saglik ve sanayi sektoriinde oksijen ve azot ihtiyaglart olan kurum ve

kuruluslar g6z o6niinde bulunduruldugundan asagidaki kategorize edilen simiflar iizerinden
veriler toplanmistir.

Kategori |  Devlet hastaneleri ve saglik kuruluslari temsilcileri

Kategori Il Organize sanayi bolgeleri ve kiigiik sanayi siteleri temsilcileri ve ¢alisanlar
Kategori 11 Bolge illeri sanayi ve ticaret odalari, il sanayi ve teknoloji miidiirliikleri, il saglik
midirliikleri

Yan Yapilandirilmis Miilakatlar (YYM)

Gilinlimiizde odak grup goriismeleri ve yar1 yapilandirilmis miilakatlar akademik ¢aligmalarda
yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Yar1 yapilandirilmis miilakatlar bir nitel arastirma tiirtidiir.
Nitel aragtirma, tlimevarimci bir yaklasimla, olaylar1 ve olgular1 dogal ortamlari iginde
betimleme, katilimcilarin bakis agilarini anlama ve yansitma lizerine odaklanan arastirma
yaklagimidir. Nitel arastirma yontemlerinin dogal ortama duyarli olmasi, arastirmacinin
katilimec1 rolii olmasi, biitiinciil bir yaklasima sahip olmasi, algilarin ortaya konmasini
saglamasi, aragtirma deseninde esnekligi olmasi diger onemli 6zellikleridir. Bu miilakat
tekniginde katilimcilar i¢in hazirlanmis bazi sorular standartlastirilmistir, bazi sorular da agik
uclu olarak hazirlanmistir. Bu goriisme tiiriinde derinlemesine bilgi elde etmek i¢in yapilir.

Odak Grup Goriismesi (OGG)

Bowling’e gore odak grup goriismesi kiiciik bir grupla lider arasinda yapilandirilmamis
goriisme ve tartismada grup dinamiginin etkisini kullanma, derinlemesine bilgi edinme ve
diisiince tretmedir. Odak grup goriismeleri, kiiciik katilimci gruplariyla yliriitiilen ve
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katilimcilarin tlimiinii ilgilendiren bir konuda gorislerini, duygularini, beklentilerini vb.
belirlemeyi amaglayan goriismelerdir. Odak grup goériismeleri, 6nceden belirlenmis yonergeler
cercevesinde gerceklestirilen, bu yontemin mantigina uygun olarak, goriisiilen kisilerin
oznelliklerini 6n planda tutan, katilimcilarin sdylemine ve bu sdylemin toplumsal baglamina
dikkat edilmesi gereken nitel bir veri toplama teknigi olarak tanimlanabilir

3.3 Talep Analizi

Yapilan tiim analiz ve degerlendirmelerin neticesinde; YYM ve OGG goriismelerinden elde
edilen veriler, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 raporlar1 ve mevcut kalkinma planlari, bolgesel
plan ve stratejileri incelenmistir. Gaz iiretim tesisleri 6rnekleri incelenmistir. Tiim bu bilgi ve
bulgular analiz edilerek sentez halinde rapora aktarilmistir.

Medikal oksijen iiretim ve depolama sisteminin proje yararlanicist olan iiniversiteye
kazandirilmasi; basta kamu hastaneleri olmak tizere kamu zararini 6nlemek ve saglik hizmetinin
etkin sunumu i¢in gerekli oldugu degerlendirilmektedir. Mevcut durumda, medikal gaz dolum
ihalelerinde saglik tesislerinin il merkezine uzakliklar1 6nemli bir dlgiit olmakta ve ihale
bedellerini artirmaktadir. Merkeze uzak yerlerde biten tiiplerin yenileri ile degistirilmesi i¢in
hastaneler yiiklenici firmalara bagli kalmaktadirlar. Bu nedenle her zaman oksijen ihtiyaci
hastane i¢in bir sorun olmaktadir. Yiiklenici firmalar oksijen tiiplerini dolum merkezlerinden
saglik tesislerine mevzuata uygun olmayan sekilde tasityamamakta, sehir ici ve sehirlerarasi
karayolu kazalarina sebep olmaktadirlar. Tiplerin icerisindeki oksijen miktar1 ve kalitesi,
kurumlar tarafindan yeterli ve yetkin personeller bulunamadigi zamanlarda tam olarak analiz
edilememekte, agirliklar1 Slgiillememektedir. Bu durumlar ise bir takim olumsuz durumlarin
ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu ylizden Mus ili cografi konumu geregi ¢evre ilerin gecis
ve orta noktasi olarak 6nemli bir lojistik hub gorevini de tistlenmektedir.

Tiim degerlendirmeler neticesinde;

e Bolgenin sanayi kapasitesi (mekansal, teknolojik ve ¢esitlilik yonlerinden) i¢in dnemli
veriler elde edilmistir.

e FEkonomik degeri olan Ar-Ge caligmalar ile sanayide oncii uygulama Bolgesi olma
kapasitesine sahip olundugu ortaya ¢ikmustir.

o Ar-Ge calismalar cergevesinde iiretilen gazlarin Bolge’deki ihtiyaca 6nemli gercevede
cevap verecegi ortaya ¢ikmistir.

3.4 Talep Tahmin Sonuglar:

Tiirkiye’de HABAS, Vasak Gaz, Air Liquide gibi sektoriin oncii firmalar1 oksijen ve azot gazi
iretim tesislerini anahtar teslim iireterek hastanelere ve sanayi sitelerine kurmaktadirlar.
Sektoriin diger iireticileri Kocaeli, Istanbul ve Ankara’da gaz iiretim tesisleri {iretmektedirler.
Oksijen gaz1 ve sanayi gazin ireterek kendi ihtiyacini karsilayan kurumlar ise Mus iline en
yakindan baslayarak; Van Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi, Erzurum
Bolge Egitim ve Arastirma Hastanesi, Malatya Inénii Universitesi T1p Fakiiltesi ve Gaziantep
Dr. Ersin Arslan Egitim ve Arastirma Hastanesi’dir. Tiim bu kurumlar ancak kendi ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde kiiciik kapasiteli gaz {liretim tinitelerini olusturmuslardir.
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Elde edilen tiim veriler sonucunda gaz iiretim tesisine olan ihtiyag ortaya cikarilmis olup bu
dogrultuda tesis faaliyet alanlar1 agagidaki gibi belirlenmistir.

e Endiistriyel ve Medikal Gazlar Uretim Birimi,

e Endistriyel ve Medikal Gazlar Dolum Birimi,

e Endiistriyel ve Medikal Gazlar Inceleme ve Gelistirme Laboratuvars,
e Satis ve Pazarlama Birimi

Tablo 23: Goriisme yapilan kurumlar

PAYDASLAR Goriisiilen Kisi sayisi
Devlet Hastaneleri 9
Saglik 11 Miidiirliikleri 3
Organize Sanayi Bolgeleri 5
Ticaret ve Sanayi Odalari 5
11 Sanayi Miidiirliikleri )
Gaz iiretim faaliyetlerinde bulunan kurumlar 5
TOPLAM 32

Goriisme yapilan Hastaneler:

Bingol Devlet Hastanesi,

Bitlis Devlet Hastanesi,

Diyarbakir SBU Gazi Yasargil Egitim ve Arastirma Hastanest,
Erzurum Boélge Egitim ve Arastirma Hastanesi,

Hakkari Devlet Hastanesi,

Memorial Dicle Hastanesi,

Mus Devlet Hastanest,

Mus Bulanik Devlet Hastanesi,

Van SBU Egitim ve Arastirma Hastanesi,

©ooN R wNRE

Gériisme yapilan Saghk 11 Miidiirliikleri:
1. Mus 11 Saglhik Miidiirliigii,

2. Diyarbakir 11 Saglik Miidiirliigii,

3. Bitlis 11 Saglik Miidiirliigii

Goriisme yapilan Sanayi Bolgeleri
1. Mus OSB

2. Diyarbakir OSB

3. Van OSB

4. Erzurum OSB
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5. Bitlis OSB
6. Mus, Van, Bitlis, Bingdl ve Erzurum Kiiglik Sanayi Siteleri

Goriisme yapilan Ticaret ve Sanayi Odalar1 (TSO)
Mus TSO

Bingol TSO

Van Sanayi Odast

Erzurum Sanayi Odas1

Bitlis TSO

gk wnNE

Goriisme yapilan Il Sanayi Miidiirliikleri:

Mus 11 Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii
Diyarbakir il Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii
Bitlis il Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii
Diyarbakir il Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii
Van 11 Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii

arwbdPE

Goriisme yapilan gaz iiretim firmalari
Ozcan Kardesler (Istanbul)
Akbasoglu Kardesler (Izmir)
Linde Gaz Tiirkiye (Istanbul)
Habas Gaz (istanbul)

Gazsan (Kayseri)

gk owdPE

Yukarida bahsi gecen kurum ve kuruluslarinin yoneticileri ile goriismeler yapilmistir.

Yapilan goriismelerde paydaslara sorulan sorular anahtarlar: ile agagida sunulmustur, yapilan
telefon gorligmeleri miilakat ve kisa bir mevcut durum analizi seklinde yapilmistir.
Goriismelerde katilimcilara 6nceden belirlenen sorulara iliskin konularin haricinde de konular
giindeme gelmis, verilen cevaplar, ilgi diizeyine gore raporun talep analizi ve sonug bdliimiine
dahil edilmistir.

OGG ve YMM’lerde paydaslara yoneltilen sorular;

» Mus gaz iiretim tesisi i¢in uygun bir potansiyeline sahip midir?
Mus un konumu, ulasim, alt yapi ve Universite teknik personel kapasitesi ile 6nemli bir
potansiyele sahip oldugu vurgulanmistir.

» Kurulacak tesis bolge i¢in 6nemli midir?
Bdélgede biiyiik ¢capli baska gaz iiretim tesisi olmamasindan kaynakli tesisin Bélge icin
onemli bir yatirim oldugu belirtilmistir.

» Bolge illeri bazinda saglik ve sanayi alanlarinda yillik oksijen ve azot ihtiyaglari ne
kadardir? Tablo 25 ve Tablo 26 'da verilmistir

» Mus gaz iiretim tesisi i¢in giiclii yonler nelerdir?
Verilen bilgiler SWOT (GZFT) analizinde kullanilmistir.
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» Mus gaz iiretim tesisi i¢in zayif yonleri nelerdir?
Verilen bilgiler SWOT (GZFT) analizinde kullanilmistir.

» Mus gaz iiretim tesisi i¢in gelecekteki firsatlar nelerdir?
Verilen bilgiler SWOT (GZFT) analizinde kullanilmigtir.

» Mus gaz iiretim tesisi i¢in gelecekteki tehditler nelerdir?
Verilen bilgiler SWOT (GZFT) analizinde kullanilmigtir.

» Hastane olarak oksijen ve azot gaz ihtiyacinizi nerden ve nasil karsiliyorsunuz?
Bolge disindan, iiretici kurumlardan ya da bu isin araciligini yapan firmalardan
karsilandig: belirtilmistir.

» Sanayide kullanmak i¢in oksijen ve azot gazi ihtiyacinizi nerden ve nasil
karsiliyorsunuz?
Bolge disindan, iiretici kurumlardan ya da bu isin araciligini yapan firmalardan
karsilandigt belirtilmistir.

» Tesisin kurulmasi halinde gaz ihtiyacinizi tesisten temin edecek misiniz?
Biiyiik ¢cogunluk, Bélge’de boyle bir yatrmun Universite eli ile gerceklesmesinin cok
onemli oldugunu ve tesisten bu ihtiyaclarini karsilayacaklarim belirtmislerdir.

» Yillik ne kadar oksijen ve azot ihtiyaciniz var?
Tablo 25 ve Tablo 26 da verilmistir.

» Kurulacak tesisin Ar-Ge hizmetleri ¢ergevesinde proje gelistirme talebiniz olur mu?
Yogun talep oldugu gozlemlenmis olup, tesiste Ar-Ge/Laboratuvar birimi kurulmasi

kararlastirilmistir.

Tablo 24’te paydas kurumlarla yapilan goriismeler neticesinde mevcut durum tespiti igin
SWOT (GZFT) analizi yapilmistir.
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Tablo 24: SWOT (GZFT) Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
e Tesis icin Mus Alparslan Universitesinin | ¢  Kamu-Universite-Ozel Sektor (Uglii
onemli teknik kapasiteye sahip olmasi, Sarmal) iliskinin zay1f olmasi,
e Mus’un, konumu itibari ile Bolge’de iyi | o Standart kalitede iiriin temininde
ulagim imkanlarina sahip olmasi, yasanan giicliikler,
e Katma degeri yiiksek bir sektor olmasi, | @ Desteklemelerin pazarlama asamasinda
e Ar-Ge, pazara giris, proje bazinda orgiitlenmeyi 6zendirme giiciiniin
sektore yonelik tesviklerin olmast, yetersizligi,
e Gaz liretim tesisinin Bolge’de ilk olmasi, | ®  Sektore 6zgii envanterin ve istatistiklerin
e Oksijen ve azot gazlari i¢in ihtiyacin yeterli diizeyde olmayzs,

yiiksek olmast,
e Bolge’de bilgi ve iletisim teknolojisine
yatkin geng niifusun varligi,

FIRSATLAR TEHDITLER

e Gaz lretimine iliskin ¢alisma prensibi ve | ¢ Sanayide istikrarsiz mevzuat ortaminin

tiretim teknolojisinin bilinmesi, gaz iretim sektoriinii etkilemesi,

e Siirekli biiyliyen pazarin varligi ve e Katma degeri yliksek ileri teknolojik
talebin artmast, faaliyet dallarinda oligopol yapinin

e Yatirim tesvikleri, varligi,

e Cografi konumun pazarlara erigmede e Sektorde yerlesmis olan tekellesme
kolaylastirict etkisi, egilimi,

e Ureticilere yonelik vergi indirimleri ve e Kamu ve 6zel sektor is birliginin eksik
finansman kolayliklarinin artmast, olmasi ve yeni istihdam alanlarinin

olusturulamamasi,
e Giderek artan kiiresel rekabet

Endiistriyel ve medikal gaz tiirleri;
e Sivi azot,

e Oksijen gazi,

e Argon gazi,

o Karbondioksit,

e Kaynak gazlari,

e Asetilen,

e Hidrojen ve helyum gazlaridir.

Proje kapsaminda Oksijen ve Azot gazi iiretimi yapilacaktir. Proje; hastanelerin ihtiyag
duydugu oksijen ve azot gazi ile sanayi bolgelerinin (OSB ve KSS) ihtiya¢ duydugu oksijen
gazinin iiretimini ger¢eklestirmek iizere Mus Alpaslan Universitesi 6nciiliigiinde Mus’ta hayata
gecirilecektir. Tesisin kapasitesi Bolge ve ¢evre iller diizeyinde kurgulandigindan talep analizi
ve talep diizeyi Bolge diizeyinde yapilmis ve talep analizi boliimiine yansitilmistir. Ayrica
Tiirkiye geneli gaz iiretimi yapan firmalar ile goriismeler gerceklestirilirmistir. Bunun disinda
sektore ait detayli veri bulunmadigindan (TOBB veri tabani, TUIK veya Bakanliklar
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diizeyinde) il bazli ¢alisma yapilmis ve tesisin hizmet verecegi yakin iller belirlenerek hedef
illerin ihtiyaglar1 yapilan goriismeler ve kurumlarin geg¢mis yillarda ihtiyag olarak belirttigi
Elektronik Kamu Alim Platformu) (EKAP)’ta yer alan yillik talep listeleri taranarak tespit
edilmistir.

Projeye konu ve projenin en énemli iiriinii olan oksijen gazinin kullanim yeri dncelikle saglik
sektoriinde, tibbi alanlarda sik goriilmektedir. Doktor gozetiminde kullanildig gibi, dogrudan
doktorun yazdig1 receteyle de verilmektedir. Viicuda giren oksijen miktari belli dozdan sonrasi
zararli olmaktadir. Bu yilizden oksijen tiipliniin basliginda olan manometre ile verilen gazin
miktar1 ayarlanmasi gerekmektedir. Saglik alaninda kullanildig1 yerler; Hipoksi tedavisi, akut
ve kronik akciger hastaliklari, kalp hastaliklari, anestezide ve benzer tedavi yontemleri i¢in
kullanilmaktadir. Diger kullanildig1 alanlar ise; sanayi bolgelerinde sanayi gazi olarak, yiiksek
irtifa ucguslarinda ve ugaklarda bulunmaktadir. Ayrica daliglar ve tirmanma sporlarinda
kullanilmaktadir.

Azot gazi ise; kimyasal liretimi ve kimyasallarin korunmasi, indrt atmosfer (koruyucu atmosfer)
olusturmak i¢in gidalarin paketlenmesi ve saglik hizmetlerinde ameliyatlarda anestetik olarak
kullanilmaktadir.

Ayrica, 31 Aralik 2019 tarihinde Cin’de ortaya ¢ikan ve kisa siirede tiim diinyay1 etkileyen
SARS-Coronavirus-2 etkenine bagli COVID-19’un Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi
ilan edildigi donem ile es zamanli olarak, tilkemizde 11 Mart 2020°de ilk vaka bildirilmistir.
Boylece oksijen gazina COVID-19 pandemisi sebebiyle daha ¢ok ihtiya¢ duyulmustur. Talep
analizinde ismi gegen devlet ve 6zel hastaneleri ile yapilan goriismelerde COVID-19 pandemisi
kaynakli oksijen gazi ihtiyaci ortalama %30-40 oraninda artmistir. Bu oran Tablo 25’e
yansitilmistir.

[ller ile yapilan gériismeler cergevesinde ortaya ¢ikan yaklagik yillik oksijen ve azot gaz oranlari
asagidaki tablolara yansitilmistir.

Tablo 25: iller kapasite (Oksijen gaz)

. Medikal | Endiistriyel | Medikal | Endiistriyel | Medikal | Endiistriyel
[ler gaz ihtiyaci | gaz ihtiyaci | gaz ihtiyac1 | gaz ihtiyac1 | gaz ihtiyac1 | gaz ihtiyaci
(m’) (m’) (m’) (m?) (m?) (m?)
Mus 34.800 25.200 27.840 27.720 26.448 26.334
§ Bitlis 31.320 22.680 25.369 27.216 23.847 25.583
5 Van 87.000 63.000 67.860 81.900 65.146 78.624
'E) Hakkari 20.880 15.120 16.078 16.934 15.756 16.596
®) Bingol 30.700 22.680 23.332 26.082 22.165 24.778
Erzurum 104.400 75.600 78.300 94.500 86.130 103.950
Diyarbakir 121.800 88.200 91.350 108.486 104.139 123.674
Toplam 430.900 312.480 330.129 382.838 343.631 399.539

*2019 ve 2018 verileri arasinda medikal gazlar i¢cin,; Van, Diyarbakir, Erzurum ve Bingol
illerindeki veriler sehir merkezlerinde toplanan verilerin il geneline oranlanmasi ile tespit
edilmistir. Zira il merkezleri disinda ilcelerden veri elde edilememistir.
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Tablo 25 incelendiginde 2020 yili COVID 19 pandemisinin etkisi ile medikal gaz
kullaniminindi bir 6nceki yila gére %30 oraninda artis gergeklesmistir. Entiibe edilmesi gereken
hasta sayisinin artmasiyla medikal oksijen gaz ihtiyacinin artigi goriilmektedir. Sanayinin
kullandig1 gaz ise pandeminin etkisi ile %18 oraninda azalmis ve 312.480 m? olarak
gergeklesmistir.

Tablo 26: iller kapasite (Azot gaz1)

Iller Gaz ihtiyaci (m?®) Gaz ihtiyaci (m?®) Gaz ihtiyaci (m?®)
Mus 2.400 2.280 2.166
Bitlis 2.160 2.030 1.909

go Van 6.000 5.760 5.530

= Hakkari 1.440 1.411 1.383

PN Bingol 2.160 2.052 1.949
Erzurum 7.200 7.776 8.398
Diyarbakir 8.400 9.408 10.537
Toplam 29.760 30.718 31.872

Tablo 26 incelendiginde azot gazi tiikketiminde pandemiye bagh %3-3,5 oraninda bir azalma
oldugu goézlemlenmektedir. Bu durum azot gazi ihtiyacinin yillar boyunca sabit oldugunu,
bolgede yaygin bir kullanimin olmadigin1 gostermistir.

3.5 Kapasite Secimi

Kurulacak tesis 1. yildan itibaren %90°lik kapasite ile iiretimine devam edecek olup mevcut
bolge illerinin %30°lik gaz ihtiyaglarmin karsilanacagi ongoriilmektedir. Kurulacak tesisin
fiziki alan1 ve iniversitenin tek vardiya ¢aligma prensibi temel alinarak giinde 8 saat(net)
caligilmas1 ongorilmiistiir.

*Kapasite makinelerin giin igerisindeki durmalari, personel degigimi gibi sebeplerden dolayt
%10’luk tolerans ile fiili olarak %90 kapasitede ¢alisacagi ongoriilmiistiir.

Endiistriyel ve medikal gazlar iiretim tesisi i¢in tahmin edilen talep diizeyine uygun olarak
secilen proje kapasitesi Tablo 27 ve Tablo 28’te sunulmustur.

Tablo 27: Giinliik kapasite secimi

K apasite Giinliik Calisma Siiresi Giinliik Uretim Kapasitesi
b (Saat) (m3 / saat)

Azot 8 27,5

Oksijen 8 124
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Tablo 28: Giinliik ve yillik kapasite secimi (%100 teorik kapasite)

Kapasite Giinliik Saatlik Uretim Yillik Uretim Miktar
p (mS) (mS)*

Azot 27,5 55.000

Oksijen 124 248.000

*Yllik calisma giin sayist 250 olarak alinmigtir.

4 YATIRIM TUTARI

4.1 Sabit Sermaye Yatirim Tutar1

Yatirimin uygulanmasi sirasinda edinilen ve faydali dmrii boyunca kullanilacak maddi ve maddi
olmayan unsurlarin para birimiyle degeri sabit yatirimi olusturur. Sabit yatirim tutarini olusturan
ana kalemler; Etiit Giderleri, Miihendislik ve Proje Giderleri, Lisans-Patent-Know How vb.
Teknoloji Odemeleri, Arazi Bedeli, Arazi Diizenlemesi, Hazirlik Yapilari, insaat Isleri Giderleri,
Ulastirma Tesislerine Iliskin Harcamalar, Ana Tesis Makina ve Donanim Giderleri, Yardimci
Isletmeler Makina ve Donanim Giderleri, Tasima ve Sigorta Gideri, ithalat ve Giimriikleme Gideri,
Montaj Giderleri, Tasit Araclari, Genel Giderler, Isletmeye Alma Giderleri, Beklenmeyen
Giderler ve Yatirnm Donemi Faizleridir. Bu boliimde belirtilmis unsurlar tablo seklinde
belirtilmistir.

Tablo 29: Yatirim unsurlari

YATIRIM UNSURLARI TOPLAM

A-Arsa Yatirimi 0
B-Sabit Tesis Yatirnm 9.923.624
1-Etiid, Proje 54.846

2-Teknik Yardim, Arazi Diizenlemesi ve Lisans 0
3-Insai Tesisler 1.828.200
4-Makina ve Techizat 6.996.775
5-ithalat ve Giimriikleme Giderleri 0
6-Montaj Giderleri 699.678
7-Tasitlar ve Demirbaslar 300.000
8-Isletmeye Alma Giderleri 0
9- Genel Giderler 26.475
10-Beklenmeyen giderler 17.650

TOPLAM SABIT YATIRIM TUTARI 9.923.624
C-ISLETME SSERMAYESI 112.315

TOPLAM YATIRIM TUTARI 10.035.939
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Tablo 30: Bina-insaat ve makine-techizat listesi

ILGILi KALEMLER

e Vidali Hava Kompresorii (180 W),
Zaman Kontrollii Tahliye Cihazi,

e Su Seperatorii Filtre (1 Micron),

e Sogutucu Gazli Hava Kurutucusu,

e Filtre Mikron (0.01 Micron),

e Filtre (3 Micron),

e Medikal Steril Filtre

e Filtre (Aktif Karbonlu),

e Oksijen Jeneratorii Oksijen Stok Tanki (3.000 Lt.),

e Hava Stok Tank1 (3.000 Lt.),

e Yagsiz Oksijen Kompresorii Tiip,

e Dolum Rampas1 Oksijen Tiipii (10 Lt.),

e Oksijen Tiipi (50 Lt.)

TUTAR
(TL)

5.831.740

e Aktif Karbon Kule

e Azot Jeneratorii

e Azot Dengeleme Tanki (500 Lt.)

e Azot Stok Tanki (1.000 Lt.)

e Yiiksek Basing Azot Booster Kompresorii
e Aktif Karbon (250 Bar)

e Azot Tiipii (10 Lt.)

e Azot Tiipii (50 Lt.)

e Laboratuvar Techizat

1.165.035

Endiistriyel ve Medikal Gazlar Uretim Birimi (450 m?)

566.460

Endiistriyel ve Medikal Gazlar Dolum Birimi (650 m?)

818.220

Endiistriyel ve Medikal Gazlar inceleme ve Gelistirme Laboratuvari (250 m?)

254.700

Satis ve Pazarlama Birimi (150 m?)

188.820

Tasit (Kamyonet)

300.000

Mekanik Montaj Ve Iscilik

699.678

Etiid-Proje

54.846

Genel Giderler

26.475

Beklenmeyen Giderler

17.650

TOPLAM

9.923.624

4.2 Arazi Bedeli/Kamulastirma Bedeli

Arazi maliyeti olarak kamulastirma bedeli ve kamulasgtirma sonrasi arazide yapilacak

iyilestirmelerin maliyeti bulunmamaktadir.
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4.3 Isletme Sermayesi

Isletme sermayesi cercevesinde yatirimin mal veya hizmet iiretebilmesi icin ilgili hammadde,
yardimc1 madde, elektrik, yakit, su, insan giicli gibi kaynaklar ile, ayrica trettigi mal veya
hizmeti pazara ulastirip satmak icin gereksinim duyacagi harcamalar belirtilmistir.

Tablo 31: isletme sermayesi hesabi (TL)

Tam Kapasitede Yilhik Tam Kapasitede Isletme
Faaliyet Gideri Sermayesi
I 1S B
Kalemler Siire (giin)| *Sabit | *Degisken | Sabit Degisken | Toplam
a) Personel 30 714.024 0 59.502 0 59.502
b) Elektrik ve su 30 79.998 239.994 6.667 20.000 26.666
c) Tamir-bakim 30 48.977 20.990 4.081 1.749 5.831
d) Yakit 30 3.474 10.422 290 869 1.158
S)i dse*;tl{:rive pazarlama 60 89.430 | 22.358 14.905 3.726 18.631
f) Genel giderler 30 19.856 6.619 1.655 552 2.206
g) Beklenmeyen giderler 30 4412 13.237 368 1.103 1.471
TOPLAM 960.173 313.620 87.467 27.998 115.465
Yillar ‘ 1. ve2. 3 4 5 6+ ‘ ‘
Kapasite Kullanim Oram %90 %90 %90 %90 %90
**Toplam Isletme Serm. - 112.315 - - - )
isletme Serm. Degisim - 112.315 - - - -

*Sabit-degisken gider oranlari;

-Personel igin %100 sabit

-Tamir-bakum i¢in %70 sabit

-Genel giderler icin %75 sabit

-Satig pazarlama giderleri igin %80 sabit olarak alinmistir.

**[sletme sermayesi toplami hesaplanirken personel, tamir-bakim ve satis-pazarlama giderleri kapasite kullanim
oramindan bagimsiz %100 olarak alinmistir.

4.4 Toplam Yatirim Tutari ve Yillara Dagilim

Sabit sermaye harcamalart tutar1 ve isletme donemindeki isletme sermayesi ihtiyact
toplamindan olusan toplam yatirim tutarinin belirtilmistir. Yatirimin gergeklesme siiresi toplam
yatirim tutar1 harcamalarinin dagilimi agsagida yer alan Toplam Yatirim Tutar1 tablosunda ifade
edilmistir.

Tablo 32: Toplam yatirim tutar: ve yillara gore dagilimi tablosu

TOPLAM
Harcama Kalemleri ic Para D1s Para ic Para ID1s Para
A.Arsa Bedeli - - - - 0
B.Sabit Tesis Yatirimi 720.618 0 1.717.188 | 7.485.817 | 9.923.624
1.Etiid ve Proje 54.846 - - - 54.846
2.Teknik Yardim ve Lisans - - - - -
3.insaat Isleri 643.709 - 205.673 | 978.817 | 1.828.200
4.Makine ve Donanim - - 1.049.517 | 5.947.259 | 6.996.776
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5.Tasima ve Sigorta - - - - -
6.Ithalat ve Giimriikleme - - - - -
7.Montaj Giderleri - - 139.936 | 559.742 699.678
8.Genel Giderler (Yonetim) 13.237 - 13.237 - 26.475
9.Tasit ve Demirbaslar - - 300.000 - 300.000
10.isletmeye Alma Giderleri - - - - -
11.Beklenmeyen Giderler 8.825 - 8.825 - 17.650
Sabit Yatirim Tutar1 (A+B) 720.618 0 1.717.188 | 7.485.817 | 9.923.624
C. *Isletme Sermayesi Ihtiyaci - - 112.315 - 112.315

Toplam Yatirinm Tutari (A+B+C) ‘ 720.618 ‘ 1.829.503 7.485.817 | 10.035.939

*[sletme sermayesi yatirimin sonunda, 2.yilin sonunda, isletme donemi giderlerini karsilamak amaci ile yatinmda
harcanmamak kaydu ile 2.yil sonu nakit giris olarak konulmustur.

5 PROJENIN FINANSMANI VE FINANSAL ANALIZ

Fizibilite etlidiine konu yatirimin finansman modeli kurulup, finansal analiz yapilmistir.

5.1 Finansman Ongoriisii

Projenin finansmani i¢in Ongoériilen finansman kaynaklart (6z kaynak, kredi, biitce vb.)
belirtilmistir.

Tablo 33: Finansman ongoriisii

Finansman Kaynag M({Il_(lt_z;rl
OZKAYNAK

Oz Kaynak 25% 2.550.122
Hibe 75% 7.485.817
Yatirim Kredisi %0 0
Isletme Kredisi %0 0
TOPLAM 10.035.939

Tiim rapor boyunca excel programi hesaplamalarda 2 virgiilden sonra bir iist sayrya yuvarlama
yaptiginda manuel hesaplamalarda birebir degerin tutmasi miimkiin olmayacaktir.

*Ozkaynak orani: 0,25409898
*Hibe orani 2 0,74590102

5.2 Finansman Ihtiyac1 ve Kaynaklar

Finansman ihtiyact ve bunu finanse edecek olan kaynaklarin ve degerlendirme sonuglar
asagida yer alan Tablo araciligiyla ifade edilmektedir.

Tablo 34: Finansman tablosu

Yillar TOPLAM
Finansman Ihtiyaci ic Para |[DisPara [i¢c Para |Dis Para
Sabit Tesis Yatirinm 720.618 0 1.717.188|7.485.817| 9.923.624
Finansman Giderleri
Sabit Yatirrm Toplam 720.618 0 1.717.188|7.485.817| 9.923.624
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Isletme Sermayesi Yatirim - - 112.315 - 112.315
TOPLAM FINANSMAN IHTIYACI | 720.618 0 1.829.502|7.485.817| 10.035.939
FINANSMAN KAYNAKLARI
Oz Kaynaklar 720.618 1.829.503(7.485.817| 10.035.939
'Yabanc1 Kaynaklar 0
TOPLAM FINANSMAN

720.618 1.829.502 7.485.817 10.035.939

KAYNAKLARI

5.3 Finansman Kosullari ve Sermaye Maliyeti

Tablo 35: Finansman kosullar: ve sermaye maliyeti

‘ 0Oz Kaynak *Hibe/Destek
Tutar (TL) 2.550.122 7.485.817
Oran (%) ~0,25 ~0,75

* Kalkinma Ajans1 Giidiimlii Proje Destek kalemi

* DAP Idaresi destekleri

* Valilik 11 Ozel Idare proje istirakgisi olmasi durumumda sirket ortag: olacak sekilde finansman
saglamasi

5.4 Finansman Tablosu ve Finansal Oranlar Analizi

Proje vyiiriitiiciisii Mus Alparslan Universitesinin miinhasiran gelir kaynagi ve kendi mali
tablolar1 (bilango/gelir tablosu) olmadigindan bu bdliim bos birakilmistir.

6 TICARI ANALIZ

6.1 Ticari Analiz ile Tlgili Temel Varsayimlar (iskonto Orami, Ekonomik Omiir, Hurda
Deger, Yenileme Yatirimlari, Enflasyon Artis Orani vb.)

Ticari analizin yapilmasi i¢in kullanilacak temel varsayimlar asagida 6zetlenmistir.

iskonto Oram

Hesaplanan indirgenme oranmin yiiksek olmasi, yatinmin gerceklestirilmesini
giiclestirmekte, diisiik olmas1 ise kaynak kullaniminda israfa yol agmaktadir. Indirgenme oranz,
projeden beklenen en yiiksek kazang oranini ifade ettiginden, yapilacak olan yatirim
kararlarinda hem isletme agisindan tutarl sonuglara varilmasina katki saglamaktadir.

Gelir-Gider hesaplari, nakit akislarinin net bugiinkii deger (NBD) ve i¢ verimlilik orani
(IVO) Tablo 42°de yer almaktadir. Bu tabloda gelecek yillarda elde edilecek nakit akislarmimn
net bugiinkii degerini (NBD) hesaplamak icin yatirimci bir kamu kurumu olan Mus Alparslan
Universitesi oldugu igin “Indirgenme (iskonto) orani” olarak agirlikli ortalama %15,75
uygulanmistir
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Ekonomik Omiir

Yatirnmin faydali 6mrii, 2 yillik yatirim dénemi sonrasi 20 yil olarak belirlenmistir.
Hurda Deger

Tablo 43’te belirtildigi tizere hurda deger 20 yilin sonunda 365.640 TL olarak belirlenmistir.
Eskalasyonlar

Yillik isletme giderleri ve satig gelirleri eskalasyona tabi tutulmustur.

> Isletme giderleri fiyat artis1 2005-2020 yillar1 aras1 Tiirkiye’deki enflasyon ortalamasi
olan %10,25 olarak belirlenmistir.

» 3.yildan sonra uygulanan eskalasyonlar 1,1025, 1,215, 1,340, 1,477, 1,628, 1,7958,
1,979, 2,182, 2,406, 2,657, 2,925, 3,225, 3,555, 3,920, 4,321, 4,764, 5,253, 5,791, 6,385

Yillik gelirler her bir iiriin bazinda yillik %12 zamli satilacagi on goriilmistiir.

Not: %15,75 NBD ve IKO hesaplamalarinda kullamlan yilara sair indirgenme oramdr, indirim
orani degildir.

6.2 Ticari Faydalar ve Maliyetler (Isletme Donemi Gelir ve Giderleri, Girdi Thtiyaci,
Girdi Fiyatlar1 ve Harcama Tahmini)

Tablo 36: Isletme giderleri tablosu

Giderler

IKapasite Kullanim Oram
%90 %90 %90 %90 %90 %90 %90 %90 %90 %90

a) Personel
714.024 | 787.211 | 867.901 | 956.860 |1.054.939(1.163.070(1.282.285|1.413.719|1.558.625(4.559.384

b) Tamir-bakim
69.968 77.139 | 85.046 | 93.763 | 103.374 | 113.970 | 125.652 | 138.531 | 152.731 | 446.777

c) Elektrik-su- giderleri
287.993 | 317.512 | 350.057 | 385.938 | 425.497 | 469.110 | 517.194 | 570.206 | 628.652 |1.838.972

d) Yakat
12506 | 13.788 | 15202 | 16.760 | 18.478 | 20372 | 22.460 | 24.762 | 27.300 | 79.859

e) Satig-Pazarlama giderleri
111.788 | 123.246 | 135.879 | 149.807 | 165.162 | 182.091 | 200.755 | 221.333 | 244.019 | 713.820

f) Genel giderler
23.827 | 26.270 | 28.962 | 31.931 | 35204 | 38.812 | 42.791 | 47.177 | 52.012 | 152.150

g) Beklenmeyen giderler
15.885 17.513 | 19.308 | 21.287 | 23.469 | 25.875 | 28.527 | 31.451 | 34.675 | 101.433

Toplam
P 1.235.991 {1.362.681|1.502.355(1.656.347(1.826.122|2.013.300|2.219.663 {2.447.179(2.698.014|7.892.395

Elektrik giderleri: Tesiste yillik 55.000 m* Azot Protoksit ve 248.000 m* Oksijen gazi
iretilecektir. 2021 yili sanayi isletmeleri elektrik birim fiyat1 kWh basina vergiler dahil 1,0587
TL’dir. Azot linitesi makine teknik verilerine gore saatte 25 kw, oksijen iinitesi ise saatte 15,5
kw elektrik tiiketmektedir. Ancak oksijen {iinitesinden 8 adet ve toplamda 3.000 It’lik stok
hacmine sahip iiniteler, seri hat kurulacaktir. Her bir {inite 15,5 kw/h elektrik tiiketmekte iken,
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8 adet iinite saatte 124 kw’lik elektrik tiiketecektir. Buna gore tam kapasitede (%90, 3.y1l)
isletmenin toplam elektrik gideri 283.943,34 TL olacaktir.

Su Gideri: Mus Belediyesi tarafindan 2021 yil1 sanayi isletmeleri su tiikketim bedeli m® basina
vergiler dahil 4,95 TL’dir. isletmenin toplam su tiiketimi yaklasik olarak 909 m? tiir. Toplam
su bedeli ise tam kapasitede (%90, 3.y1l) 4.049,6 TL olarak hesaplanmaistir.

Yakit giderleri: Tesisin giindelik ihtiya¢ ve 1smmma giderleri icin ayrilan paydir. Sanayi
isletmelerinde Dogugaz’1n belirlemis oldugu 2021 m® dogalgaz fiyati vergiler dahil 1,93 TL dir.
1.500 m? kapali alan igin y1llik 7.200 m® dogalgaz tiiketimi olacag1 dngoriilmiistiir. Yakat gideri
toplam tam kapasitede (%90, 3.y1l) 12.506,4 TL olarak ongoriilmiistiir.

Amortisman: Tesiste kullanmak i¢in alinan maddi duran varliklarin ve binalarin ekonomik
degeri, zamanla birlikte azalir. Bu sebeple de kullanim siiresi yani ekonomik émrii maddi gider
olarak kabul edilir. Bu giderler mali donemlere boliinerek hesaplanir ve yazilir. Boylece,
varliklara kullanildiklari muhasebe donemlerine dagitilmak suretiyle gider yazilmis olur.
Yatirim konusu i¢in hesaplanan amortismana ait giderler tablo 43’de sunulmustur.

6.3 Ticari Nakit Akis Tablosu

Tablo 37: isletme gelirleri

m? birim fiyat Uretilen miktar
(TL) )

Toplam Gelir (TL)

Azot Protoksit Gaz *13 **55.000 715.000
Oksijen Gazi 10,6 248.000 2.628.800
TOPLAM GELIR (TL) 3.343.800

*Sanis fiyatlar: hastanelerin ihale yolu ile temin ettikleri alim fiyati, sanayi sitelerinde ise 2021 yili
tiiketim fiyatlar: baz alinarak ve kurulacak tesisin karliligr gozetilerek belirlenmistir.

**Uretim miktar: iinitelerin giinde 8 saat calismalari temel alinarak fabrika verilerine gore
tiretebilecekleri maksimum iiretim miktaridir.

Tablo 38: isletme laboratuvar hizmetleri ve proje damsmanhg gelirleri

Yillik ortalama Birim Toplam gelir

(adet) bedel (TL) (TL)
Laboratuvar | Proje Danismanhigi ve Uygulama 5 20.000 100.000
Hizmetleri ve
Proje
Danismanligi | Devreye alma, montaj ve egitim 5 30.000 150.000

59




Tablo 39: Ticari nakit akis tablosu ve fayda-maliyet analizi tablosu

Gelir Kalemleri

Satis Gelirleri
Ana Hizmetler
Azot Protoksit Gazi

Oksijen Gazi
Yardimel Hizmetler

Laboratuvar Hizmetleri ve Proje Danigsmanlig1

YILLAR

4.544.127

5.089.422

5.700.153

6.384.172

7.150.272

3 4 5 6 7 8 9 10 22
%90 %90 %90 %90 %90 %90 %90 %90 %90
3.009.420 | 3.370.550 | 3.775.016 | 4.228.018 | 4.735.381 | 5.303.626 | 5.940.061 | 6.652.869 25.919.417
643.500 720.720 807.206 904.071 1.012.560 | 1.134.067 | 1.270.155 | 1.422.573 5.542.312
2.365.920 | 2.649.830 | 2.967.810 | 3.323.947 | 3.722.821 | 4.169.559 | 4.669.907 | 5.230.295 20.377.105
225.000 252.000 282.240 316.109 354.042 396.527 444.110 497.403 1.937.871

27.857.289

| 3234420 3622550 | 4.057.256

Tablo 40: Isletme gelir ve giderleri tablosu

TOPLAM GELIR

NET SATISLAR
SATISLARIN MALIYETI (Giderler)

FAALIYET KARI
Finansman Giderleri

BRUT KAR
Indirimler

VERGI MATRAHI
Kurumlar ve Gelir Vergisi

3.234.420

3.234.420

1.348.306

1.886.114
0
1.886.114
0
1.886.114
471.528

3.622.550

3.622.550

1.362.681

2.259.870
0
2.259.870
0
2.259.870
564.967

4.057.256

4.057.256

1.502.355

2.554.901
0
2.554.901
0
2.554.901
638.725

4.544.127

4.544.127

1.656.347

2.887.780
0
2.887.780
0
2.887.780
721.945

5.089.422

5.089.422

1.826.122

3.263.300
0
3.263.300
0
3.263.300
815.825
2.447.475

5.700.153

5.700.153

2.013.300

3.686.853
0
3.686.853
0
3.686.853
921.713
2.765.140

6.384.172

6.384.172

2.219.663

4.164.508
0
4.164.508
0
4.164.508
1.041.127
3.123.381

7.150.272

7.150.272

2.447.179

4.703.094
0
4.703.094
0
4.703.094
1.175.773
3.527.320

8.008.305

8.008.305

2.698.014

5.310.290
0
5.310.290
0
5.310.290
1.327.573
3.982.718

27.857.289

27.857.289

7.892.395

19.964.893
0
19.964.893
0
19.964.893
4.991.223
14.973.670

NET KAR

1.414.585

1.694.902

1.916.176

2.165.835

*[sletme sermayesi “satislarin maliyeti” kalemine eklenmistir (nakit akim tablosunda ayi sekilde “nakit ¢ikislart” kalemine ilave dilmistir).
N Ly § a4 N YL § CIKLS §
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Projenin insan kaynaklar1 planlamasi asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 41: insan kaynaklar

Pozisyon Adi Kisi Sayisi Aylik Net Maas (TL/Kisi) Aylik Briit Maas(TL/Kisi) Toplam Yillik Briit Gider (TL)
Isletme Miidiirii 1 10.000 12.660 151.920
Teknisyen 3 5.000 18.990 227.880
Satig ve Pazarlama Personeli 1 4.500 5.697 68.364
Idari Personel 1 3.500 4431 53.172
Isci 4 3.500 17.724 212.688
TOPLAM 10 47.000 59.502 714.024

*Briit iicret Asgari Ucret Tespit Komisyonu 'nun 26.12.2019 tarih ve 2019/1 no.lu karari geregi isveren risk orani ve isverene toplam yiik icindeki sosyal giivenlik primi
payt olan %26,6 temel alinarak hesaplanmistir.
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6.4 Ticari Fayda Maliyet Analizi (NBD, iKO, GOS, Fayda Maliyet Orani)

Tablo 42: Ticari fayda maliyet analizi (NBD, IKO, GOS, fayda maliyet orani)
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3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 22
A. Nakit Girisleri 0 3.234.420 |3.622.550 | 4.057.256 |4.544.127 |5.089.422 |5.700.153 | 6.384.172 | 7.150.272 | 8.008.305 | 8.969.301 |28.222.929
1.Finansman
Kullanilan Borglar 0
2.Faaliyet. Kaynak. Gelirler 3.234.420 |3.622.550 | 4.057.256 |4.544.127 |5.089.422 |5.700.153 | 6.384.172 |7.150.272|8.008.305 | 8.969.301 |28.222.929
Satig Gelirleri 3.234.420 |3.622.550 |4.057.256 |4.544.127 |5.089.422 |5.700.153 |6.384.172 |7.150.272 | 8.008.305 | 8.969.301 |27.857.289
3.Diger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 365.640
Artik Deger (Amortisman) 365.640
B. Nakit Cikiglar1 9.923.623 |1.819.835 |1.927.648 |2.141.081 |2.378.292 |2.641.947 |2.935.013 |3.260.790 |3.622.952 |4.025.587 | 4.473.246 |12.883.619
1. Yatirimlar 9.923.623 | 112.315 0 0
Sabit Sermaye Yat. 9.923.623
Isletme Serm.Degisimler |0 112.315 0 0
Yatirim Donemi Faizi 0
2.Faaliyet Giderleri 1.235.991 |1.362.681 1.502.355 |1.656.347 |1.826.122 |2.013.300 |2.219.663 |2.447.179|2.698.014 | 2.974.561 |7.892.395
4.Bor¢ Faiz Odemeleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.Vergi 471.528 564.967 638.725 | 721.945 | 815.825 |921.713 | 1.041.127 |1.175.773|1.327.573|1.498.685 |4.991.223
6.Bor¢ Anapara Odemeleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Net Nakit Akim (A-B) -9.923.623 | 1.414.585 | 1.694.902 1.916.176 |2.165.835 |2.447.475 [2.765.140 |3.123.381 |3.527.320 | 3.982.718 | 4.496.055 | 15.339.310
Indirg. Net Nakit Akim -8.573.324 | 1.055.813 | 1.092.903 1.067.459 |1.042.366 |1.017.636 |[993.276 |969.297 |945.705 |922.507 |899.706 |710.992
ind. Kiim.Net Nakit Akim | -8.573.324 | -7.517.511 |-6.424.608 | -5.357.149 | -4.314.782 [ -3.297.146 | -2.303.870 | -1.334.573 [ -388.867 |533.640 |1.433.346
iskonto Oram %15,75
Net Bugiinkii Deger (NBD) 9.282.604
i¢ Karhhk Oram (IKO) %26,4
Geri Odeme Siiresi (y1l) 7.1
Ekonomik Analiz Sonuglart
ind. Net Katma Deger 35.610.294
Net Hasila Sermaye Orani, toplam 3,6
Net Hasila Sermaye Orani, yillik %16
istihdam Etkisi (TL/Kisi) 992.362



Tablo 43: Amortisman hesaplamasi

Seg:l_len Toplam Amortl Amortl
Amortisman 22 edilen | edilemeyen
Tutar
Oranlari kisim kisim
Insaat Isleri 0,04 1.828.200
Mak-Techizat 0,10 6.996.775

Insaat Isl. 73.128 | 73.128 | 73.128 | 73.128 | 73.128 | 73.128 | 73.128 | 73.128 | 73.128 | 73.128 | 1.462.560 365.640

Mak-Tegh. 699.678 | 699.678 | 699.678 | 699.678 | 699.678 | 699.678 | 699.678 | 699.678 | 699.678 0 6.996.775 0
Toplam 772.806 | 772.806 | 772.806 | 772.806 | 772.806 | 772.806 | 772.806 | 772.806 | 772.806 | 73.128 | 8.459.335 365.640
Hurda /Artik Deger 365.640
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7 EKONOMIK ANALIZ

7.1 Ekonomik Analiz ile ilgili Temel Varsayimlar

Projenin ekonomik analizi yapilirken basitlestirilmis Katma Deger Analizi yOntemi
kullanilmistir. Bu analizin basit olarak adlandirilmasimnin nedeni proje kalemleri yerli ve
yabanci diye ayrilarak ulusal katma degerler hesaplanmamistir. Bunun bir nedeni proje
maliyetlerinin yerli-yabanci ayrimindaki giigliik diger bir nedeni de makine techizatin 6nemli
bir kisminin yerli piyasalardan temin edilebilecegi varsayimidir. Dolayisiyla Net Katma Deger
hesabinda net kar, vergiler, faiz giderleri ve iscilik giderleri toplanarak, proje i¢in toplam katma
deger elde edilmistir. Bu degere amortisman eklenerek de briit katma deger bulunmustur.

Yukaridaki yontemle elde edilen degerler %15,75 iskonto orani ile indirgenerek net ve briit
indirgenmis katma degerler bulunmustur. Elde edilen bu degerlerin yatirim tutarina
boliinmesiyle de projenin ekonomik dmrii boyunca sagladigi toplam ‘“hasila/sermaye” orani
bulunmustur. Bu deger projenin ekonomik Omriine boliinerekten projenin sagladigi yillik
karlilik oran1 ekonomik acidan elde edilmistir. Bunun disinda kurumlar vergisi oran1 2021 yili
giincel oran olan %25 olarak alinmistir.

7.2  Ekonomik Faydalar ve Maliyetler

Tablo 44: Ekonomik nakit akis tablosu

Yillar 3yl 45 6 7 8 9 10 1 22
A. Projenin Faydalar1 | 3972271 | 4436032 | 4954119 | 5532919 | 6.179.565 | 6.902.035 | 7.700.247 | 8.611.168 | 9618942 | 32568819
-Dogrudan Faydalar 3.234.420 | 3622550 | 4.057.256 | 4.544.127 | 5.089.422 | 5.700.153 | 6.384.172 | 7.150.272 | 8.008.305 | 27.857.289
-Dolayli Faydalar* 737.851 | 813481 | 896.863 | 988.791 | 1.090.143 | 1.201.882 | 1.325.075 | 1.460.895 | 1.610.637 | 4.711.534
e Mus Alparslan Universitesi Bélge’de medikal gaz iiretiminde dncii bir rol iistlenecektir.
Parasallagtirilamayan e Universitenin taninirhig1 artacaktir.
Onemli Faydalar e Mus genelinde hem proje yapim hem isletme doneminde istihdam olusturulacaktir.

e Sanayinin gelismesine katki saglayarak ilin sosyoekonomik kalkinmasina katki saglanacaktir.

B. Projenin Maliyetleri | 1235991 | 1.362681 | 1502.355 | 1656347 | 1.826.122 | 2013300 | 2219.663 | 2.447.179 | 2.698.013 | 7.892.3%5

-Yatirim Harcamalari

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(9.923.623)

-isletme Giderleri 1235991 | 1.362.681 | 1502.355 | 1656.347 | 1.826.122 | 2.013.300 | 2.219.663 | 2.447.179 | 2.698.013 | 7.892.395
-Finansman Maliyeti - 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-Olumsuz etkiler - - - .

*Dolayli Faydalar: Ilde 10 kisi ek istihdam saglayacak olmasi ile beraber yillik 714.024 TL hane halkina
gelir saglanacaktir.

*QGlivenlik, bahge giderleri, temizlik malzemeleri, deterjan, kagit pecete vb. isletmelerde tiiketilen sarf
malzemeleri gibi giderler i¢in i¢ piyasadan yillik (3.y1l baz referans alinmistir) deger 23.827 TL tedarik
edilecektir.

**Dogrudan faydalar: Net satig gelirleri toplam1
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7.3 Ekonomik Fayda-Maliyet Analizi (Ekonomik NBD, Ekonomik IKO)

Tablo 45: Katma deger analizi tablosu

Net Kar 1.414.585 | 1.694.902 | 1.916.176 | 2.165.835 | 2.447.475 | 2.765.140 | 3.123.381 | 3.527.320 | 3.982.718 | 14.973.670
Isgilik 714.024 | 787.211 | 867.901 | 956.860 | 1.054.939 | 1.163.070 | 1.282.285 | 1.413.719 | 1.558.625 | 4.559.384

Faiz Odemeleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vergiler (Amortismana tabi) 471528 | 564.967 | 638.725 | 721.945 | 815825 | 921.713 | 1.041.127 | 1.175.773 | 1.327.573 | 4.991.223

NET KATMA DEGER (TL) 2.600.138 | 3.047.081 3.422.802 | 3.844.641 4.318.239 4.849.923 5.446.793 6.116.812 6.868.915 24.524.277

Amortisman 772.806 772.806 772.806 772.806 772.806 772.806 772.806 772.806 772.806 73.128

BRUT KATMA DEGER 3.372.943 | 3.819.887 4.195.607 | 4.617.446 5.091.044 5.622.729 6.219.598 6.889.618 7.641.721  24.597.405

*Tablo 42 ’dakli verilerden derlenmistir.

Tablo 46: Ekonomik analiz sonuglar

Iskonto edilmis net katma deger toplam 35.610.294
Iskonto edilmis briit katma deger toplamm 39.463.104
Hasila/sermaye oram (net), proje toplami 3,6
Hasila/sermaye oram (net), ort. Yilhik %16
Hasila/sermaye orami (briit), proje toplami 4,0
Hasila/sermaye oram (briit), ort. Yillik %18
Istihdam Etkisi (TL/Kisi) 992.362

Fayda-Maliyet analizi

Bir projenin ekonomik omrii boyunca saglayacag: faydalarin (Nakit girislerinin) bugiinkii
degerleri toplami, maliyetlerin bugiinkii degerleri toplamina oranlanmasina “fayda maliyet
orant” denilmektedir. Fayda maliyet analizleri genelde uzun vadeli bir bakis agisiyla yapilir.
Projede fayda maliyet analizi gergeklestirirken analiz edilen rakamlarin net bugiinkii degerini
dikkate alinmustir.
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Tablo 47: Fayda-Maliyet (F-M) analizi tablosu

Yillar if)kr‘;‘:l" G'\l'fl';'; Edillirll{i(;n;l(;kit Cﬂ(‘i‘;:n ISkKll;ONiililtmls
Girisleri (TL) Cikislar: (TL)
ﬁiﬂiﬁﬁ 9.923.623
3 1575% | 3.234420 | 2.794.315 1.819.835 1572.212
4 1575% | 3.622550 | 3.129.633 1.927.648 1.665.355
5 1575% | 4.057.256 | 3.505.189 2141.081 1.849.746
6 1575% | 4544127 | 3.925.812 2.378.292 2.054.680
7 1575% | 5.089.422 | 4.396.909 2641.947 2.282.460
8 1575% | 5700153 | 4.924538 2.935.013 2 535.649
9 1575% | 6.384.172 | 5.515.483 3.260.790 2.817.097
10 1575% | 7.150.272 | 6.177.341 3.622.952 3.129.980
11 1575% | 8.008.305 | 6.918.622 4.025.587 3.477.829
22 1575% | 28.222.929 | 24382660 | 12.883.619 11.130.556
TOPLAM i 233413501 | 201.653.133 | 122.894.495 97.599.026
-
Oram | 7208

*Belirlenen iskonto; paranin isletme donemi boyunca degerinin %15,75 lik iskonto orani ile
bugtine indirgeyen degerdir. Fiyatlar tizerinden yapilan indirimler i¢in kullanilmamaktadir.
**F/M oranit hesaplanirken, yatirimin iskonto edilmis nakit girislerinin toplaminin, iskonto
edilmis net nakit cikislarina boliinmesi ile bulunmustur.

7.4  Maliyet Etkinlik Analizi

Fizibilitede Fayda Maliyet Analizi ve Katma Deger Analizi yontemi kullanilmistir. Proje i¢in
fayda maliyet orani; 2,06 olarak hesaplanmistir. Oranin 1’den biiyiik olmasi projenin kabul
edilebilir diizeyde oldugunu gostermektedir.

7.5 Diger Ekonomik Analiz Olgiitleri

Projenin degerlendirilmesinde fayda maliyet analizi kullanilmistir. Bu nedenle maliyet etkinlik
analizi yapilmamaistir.
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8 RISK ANALIZI

8.1 Duyarhhik Analizi

Ticari karlilik gdstergelerinin tespitinde Diinya Bankas1’nin kullandig1 I¢ Karlilik Oranmi (IKO)
ve Net Bugiinkii Deger (NBD) kriterlerinin hesaplanmasi esas alinmistir. Benzer sekilde nakit
akim tablolarinin hazirlanmasinda da ayn1 yaklasimlar kullanilmistir. Hesaplanan degerler satis
fiyatlarinin ve kapasite kullanim oranlarinin degisebilecegi dikkate alinarak duyarlilik analizine
tabi tutulmustur. Yapilan analiz kapsaminda olusturulan tablolar ve yapilan hesaplamalar
asagidaki tablolarda verilmektedir.

Duyarlilik analizi birim satis fiyati, satis tutari, ana girdi maliyetleri, projenin termini veya
indirgeme orani gibi bir degiskende olabilecek olasi degismelerin, digerleri sabit kalmak
kaydiyla, analize esas alinan 06lgiit (net bugilinkii deger, i¢ karlilik orani, geri 6deme siiresi,
katma deger etkisi, kara gecis analizi vb. herhangi bir 6lgiit) izerindeki etkisini gorebilmek i¢in
yapilir.

Bu ¢aligmada karlilig: etkileyen en énemli kalemler; iiriin satis fiyatlar1 ve kapasite kullanim
oranlari, ana karlilik gostergeleri NBD ve IKO oldugu i¢in, bunlarin degisim senaryolarina gore
duyarlilik analizi yapilmistir.

Yapilan duyarhilik analizinde en duyarli 2 parametrenin ortalama satis fiyati1 ve doluluk orani
oldugu tespit edilmistir. Analizde tek bir degisken degerindeki degisimlerin ekonomik olarak
etkileri test edilmis, her agsamada sadece bir degisken degeri degistirilerek degisim karsisindaki
NBD degisimi incelenmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 48’de gosterildigi gibidir;

Tablo 48: iIKO duyarhlik analizi

Fiyatlar

%26,4 %90 %92 | %94 | %96 | %98 | %100 | %105 | %110 | %120

%60 %27 %27 | %27 | %27 | %27 %27 %27 %27 %27
%62 %27 %27 | %27 | %27 | %27 %27 %27 %27 %27
IKO
%80 %26 %26 | %26 | %26 | %26 %26 %26 %26 %26
%90 %26 %26 | %26 | %26 | %26 %26 %26 %26 %26

%100 %26 %26 | %26 | %26 | %26 %26 %26 %26 %26

%110 %25 %25 | %25 | %25 | %25 %25 %25 %25 %25

Duyarlilik analizi birim satig fiyati, satig tutari, ana girdi maliyetleri, projenin termini veya
indirgeme orani gibi bir degiskende olabilecek olasi degigmelerin, digerleri sabit kalmak
kaydiyla, analize esas alinan 6l¢iit (net bugiinkii deger, i¢ karlilik orani, geri 6deme siiresi,
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katma deger etkisi, kara gecis analizi vb. herhangi bir 6l¢iit) lizerindeki etkisini gérebilmek i¢in
yapilir.

Bu ¢aligmada karlilig1 etkileyen en énemli kalemler; {iriin satis fiyatlar1 ve kapasite kullanim
oranlari, ana karlilik géstergeleri NBD ve IKO oldugu igin, bunlarin degisim senaryolarina gére
duyarlhlik analizi yapilmistir.

Yapilan duyarlilik analizinde en duyarli 2 parametrenin ortalama satis fiyat1 ve doluluk orani
oldugu tespit edilmistir. Analizde tek bir degisken degerindeki degisimlerin ekonomik olarak
etkileri test edilmis, her agsamada sadece bir degisken degeri degistirilerek degisim karsisindaki
NBD degisimi incelenmistir.

Tablo 49: Net bugiinkii deger duyarhlik analizi

9.282.604 %85 %90 %92 %95 %100 %105 %110 %115 %120
%70 10.035.612 | 10.035.612 | 10.035.612 | 10.035.612 | 10.035.612 | 10.035.612 | 10.035.612 | 10.035.612 | 10.035.612
%80 9.784.609 | 9.784.609 | 9.784.609 | 9.784.609 | 9.784.609 | 9.784.609 | 9.784.609 | 9.784.609 | 9.784.609
%95 9.408.105 | 9.408.105 | 9.408.105 | 9.408.105 | 9.408.105 | 9.408.105 | 9.408.105 | 9.408.105 | 9.408.105
%100 9.282.604 | 9.282.604 | 9.282.604 | 9.282.604 | 9.282.604 | 9.282.604 | 9.282.604 | 9.282.604 | 9.282.604

%105 9.157.103 | 9.157.103 | 9.157.103 | 9.157.103 | 9.157.103 | 9.157.103 | 9.157.103 | 9.157.103 | 9.157.103
%110 9.031.601 | 9.031.601 | 9.031.601 | 9.031.601 | 9.031.601 | 9.031.601 | 9.031.601 | 9.031.601 | 9.031.601

*Net buglinkii deger; yapilan analiz sonucunda, tam KKO %70’e kadar diistiiglinde veya fiyatlar %85’e
kadar indiginde proje %15,75 iskonto orani ile karli1 bolgede kalmaktadir. S6z konusu KKO ve fiyatlarin
beklenilenden yliksek ¢ikmasi durumunda ise karlilik 6nemli artmaktadir.

8.2 Projeileilgili Riskler ve Etkiler

Projede basarisizlia yol agabilecek temel riskler ve bunlarin proje iizerinde olusturabilecegi
olasi etkiler asagida belirtilmistir.

Projede basarisizliga yol acgabilecek en temel risk unsuru iilkenin ekonomik goriiniimiinde
yasanacak olumsuz durumlardir.
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Bunun disinda;

e Dovizde Dalgalanma Riski: Proje maliyetleri belirlenirken projede yapilacak
iinitelerin betonarme prefabrike olarak yapilacagi ve bu yapi1 sinifi i¢in belirlenen birim
maliyet esas alinarak maliyet ortaya konmustur. Ayrica projenin hayata gegmesi
stirecinde enflasyon doviz artisina bagli olarak birim maliyetlerde meydana gelecek
artigla birlikte sabit yatirim tutar1 6ngoriilenin lizerine ¢ikabilir.

¢ Yangin Riski: Yanici 6zelligi olan gazin varlig1 yangin riskini artirmaktadir.

¢ Planlanan Biitceyle Tamamlanamama Riski: Projenin belirlenen siirede planlanan
sabit yatirim tutari ile tamamlanamamasi s6z konusu olabilir

e Dogal Afet Riski: Mus’un fay hatt1 iizerinde olmas1 dogal olarak bir deprem riski ile
bolgeyi karsi karsiya birakmaktadir.

e Kiiresel Korona Viriisii Salgini: Son donemde korona viriisii nedeniyle kiiresel
boyutta yapilacak kisitlamalar ve ihracat noktasinda yasanabilecek sorunlar nedeniyle
sektorde meydana gelebilecek muhtemel daralmadan dolay: liretimde dalgalanmalar
yasanabilir.

69



8.3 Temel Risklerle Ilgili Risk Azaltma Tedbirleri

Tablo 50: Risk azaltma tedbirleri

NO KATEGORIi

TANIMLAMA

Projenin belirlenen siirede

RiSK FAKTORU

Proje maliyetleri belirlenirken projede yapilacak {iretim
fabrikasinin betonarme prefabrike olarak yapilacagi ve bu
yapi sinifi i¢in belirlenen birim maliyet esas alinarak

RiSK
DUZEYI

MUDAHALE YONETIMIi

1.Projenin belirlenen yatirim siiresi
icerisinde tamamlanmasi durumunda mal
alim ve hizmet sdzlesmelerinin esnek olarak

1 Mali Risk planlanan sabit yatirim maliyet ortaya konmustur. Ancak projenin hayata gegmesi | Orta Risk hazirlanmast
tutart ile tamamlanamamasi | siirecinde enflasyon ddviz artigina bagli olarak birim 2. Proje maliyetleri belirlenirken
maliyetlerde meydana gelecek artisla birlikte sabit yatirim Ongorillmeyen maliyet kalemi eklenerek
tutar1 Ongoriilenin {izerine ¢ikabilir. olas1 sapmalar minimize edilmistir.
1.MusValiligi Yatirim izleme Koordinasyon
Proje biit¢esinin proje COVID-19 salgini nedeniyle ekonomide meydana gelen Bagkanligi’nin es finansmani 6z
2 Mali Risk yiriitiiciisii tarafindan tek daralmaya baglh finansmanda kisitlamaya gidilmesi riski Orta Risk kaynaklardan saglamasi,
basina karsilanamamasi mevcuttur. 2.Ajans tarafindan agilacak hibe
programlarma proje hazirlanmasi
1. Projenin hayata gegirilmesi i¢in Dogu
Anadolu Kalkinma Ajansi ile goriiserek
projenin GDP destegi kapsaminda yatirima
. e . ... | Projeyi hayata gecirme noktasinda iradeyi ortaya koyan alinmasi . ..
3 Yonetimin projeye verdigi R Iy . o et o 2.Yatirimin il genel meclisinde onaylatilarak
U S . yoneticinin degismesi durumunda projenin hayata Diisiik Risk i
Yonetim Riski | 6nemin azalmasi .. s biitge ayrilmasi
gecirilememesi riski bulunmaktadir. 3.Projenin ilde ve Bolge’de olusturacag:
etkilerin artirilmasi
4. Projenin tanitimina yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi
1.Yapilacak tesisin deprem ydnetmeligine
- L . uygun projelendirilmesi
4 ]ng?s%(?l e Deprem Riski I(;/éuié}/nagskfagulfsi:;r;r;r;;ferlnde olmasi nedeniyle Orta Risk 2. Betonarme prefabrike yapilarin
P ’ mukavemet, kirig-kolon baglanti sistemleri
gibi testlerden gegirilmesi
1.Sensorlii yangin miidahale sisteminin
olusturulmasi
5 Yangmn Riski | Yangm Riski Yanici 6zelligi olan Gazin varhigi yang riskini Orta Risk 2.Isletmede personelin egitilmesi

artirmaktadir.

3.Acil durum eylem planlarmin hazirlanmasi
4. Yapilarin betonarme prefabrike olarak
yapilmasi
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9 CEVRESEL ANALIZ
9.1 Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Proje ¢evre dostu dogay1 koruyan bir proje olup, dogaya zarar veren koruyucu ve biiylime
diizenleyen katki maddeler, sentetik giibreler ve radyasyon igeren iiretimler gibi herhangi bir
siire¢ icermemektedir.

Fizibiliteye konu yatirim Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan 16.12.2003 tarih ve 25318
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Yonetmeligi
kapsamina giren yatirimlardan degildir.

9.2 Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri

Projenin ¢evreye verecegi herhangi bir kati, s1v1, gaz gibi kirlilik riski bulunmamaktadir, aksine
projemiz ¢evreyi/dogay1 koruyan énemli bir projedir.

10 SOSYAL ANALIZ

10.1 Projenin Sosyal Etkileri

Stirdiirtilebilir kalkinma icin iilke politika ve stratejilerine yonelik olusturulmus planlar
kapsaminda gerekli yatirimlarin yapilmasi hem yatirimin yapildigi bolgenin hem de tilke
ekonomilerinin gelismesine katki saglayacaktir. Mus 6zelinde Universite tarafindan planlanan
yatirimin gerceklesmesi ilin sosyoekonomik kalkinma ve gelismeye katki saglamasi
beklenmektedir.

Yatirnmin Mus’a birincil derecede etkisi 6zellikle TRB2 Bolgesi’nde olmayan medikal gaz
iiretim tesisinin Bolge’deki direkt ve dolayli istihdama saglayacagi katkidir. Yatirim sayesinde
kurulacak olan tesislerde personel ihtiyact dogacag icin yeni istihdam alanlar1 da olusacak,
yatirim ve isletme doneminde issizlik sayisinda da diisiis saglanacaktir. Istihdamla birlikte
ekonomik anlamda dolayl olarak etki yasanacaktir. Istihdam ve yatirim yolu ile elde edilen
gelir farkl1 sektdrlerde zincirleme bir ekonomik hareketlilik gériilecektir. Ornegin; bu istihdam
sayesinde diizenli gelire sahip kisi birgok sektérde kazandigi parayi harcayacagi i¢in genel
anlamda bolge ekonomisine ve sonug olarak da lilke ekonomisine katki saglanacaktir.

Kisa vadede olusmasi beklenen faydalar su sekildedir;

e Istihdama katki saglayacaktir.
e Bolge’de sosyal yasamin kalitesi artacaktir.
e Bolge’deki iiniversitelerde Ar-Ge’de yetigmis ciddi bir uzman potansiyeli olusacaktir

Orta-uzun vadede ortaya ¢ikmasi beklenen faydalar su sekildedir

e Ulke ileri teknoloji iireten markalasan rekabet eden siirdiiriilebilir Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetine sahip olacaktir.
e Ulkeye, Bolge’ye, kisiye katma deger saglayacaktir.
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e Istihdam artacaktir.

10.2 Projenin Toplumsal Gruplara EtkKisi

Endiistriyel ve medikal gaz iiretimi Tiirkiye’de ¢cok geng bir endiistri kolu olmasina ragmen
diinyadaki gelisime paralel olarak hizla biiytiimektedir. Bu egilimin ileride hem hacimsel hem
de katma deger olarak artacagi beklenmektedir. Toplumsal refahin artmasi, yasam kalitesi
standartlarinin yiikselmesi, kdyden kente niifus gocliniin devam etmesi ve insanlarin ortalama
yasam siirelerinin uzamast sektoriin biliylimesinin temel etkenleri arasinda yer almaktadir.
Sektoriin alicilari 6zel saglik kuruluglari, hastanelerdir. Son yillarda evlerde bakiminda giderek
arttig1 disiiniilirse sektoriin alici potansiyeli yiiksektir. Bunun yaninda miisteriler ile
iireticilerin yakin bir iligkisi bulunmaktadir. Bolgesel diizeyde miisteriler ireticilerle birlikte
iirlin tasarimlarini miisterinin isi tizerinde uygulamali olarak yapabilmektedir. Projede ayrica
bu tip hizmetleri verebilecek bir birim yapilanmasi da tanimlanmastir.

Ilde yasayan niifus: Planlanan tesisin kurulmasi ile ilde sanayi sektdriiniin bilyiimesine ivme
kazanacak ve bu gelisim ilin ekonomik ve sosyal yonden gelisimine katki saglayacaktir. Bu
gelisimden Oncelikli olarak ilde yasayan niifus (kadin, erkek, ¢ocuk, geng, yash vb.) fayda
saglayacaktir.

Bu projenin hayata ge¢mesi ile ilde teknoloji ve yenilik¢ilik kapasitesinin gelisimine, ilin
katma degeri yiiksek iirlinlere gecisine ve rekabet giiclinliin artmasina ciddi katkilar
saglayacaktir. Bolge’de bu gelisimden fayda saglayacak gruplardan birisi de halihazirda
faaliyet gosteren kamu hastaneleri ve sanayi sitelerindeki imalat¢ilaridir.

10.3 Projenin Bolgesel Diizeydeki Etkisi

Endistriyel ve medikal gaz sektorii gerek insan sagliginin korunmasina dogrudan hizmet
etmesi gerekse de cok cesitli ve katma degeri yiiksek triinlerin iiretimini kapsadigindan
giiniimiizde olduk¢a 6nemli bir konuma gelmistir.

Proje sadece hastanelere hizmet vermekle kalmayip sanayi sektoriinde ihtiya¢ duyulan azot
gaz1 talebini bolgesel olarak karsilayabilecektir. Mus’un geng isgiicli ve insan kaynag ile
medikal gazlar konusunda ilin disariya olan bagimliliginin azaltilmasi ve il ekonomisine katki
saglanmas1 konusunda &nemli bir potansiyele sahip oldugu disiiniilmektedir. Bolgenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina nemli katkilar sunacagi diisiiniilen projenin, sadece gaz
tiretiminde degil diger medikal iirlinler ve cihazlarin da iiretilmesinde sektorel sorunlarin
¢ozlime kavusturulmasinin bdlgenin ulusal ve uluslararasi ¢apta bir merkez haline gelmesine
katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Projenin hayata ge¢mesi ile Bolge’de yenilik¢ilik ve Ar-Ge ¢alismalar1 artacak olup bu durum
bolge ekonomisine katkida bulunacaktir. Planlanan yatirim, ilin sosyal geligsmisligine de katki
saglayacaktir. Sosyal gelismislik indeksinde yer alan “Hizmetler sektoriinde ¢alisanlar oran1”
ve “Issizlik oran1” parametrelerinde iyilestirme saglayacaktir. Elde edilecek gelir artisi ise ilin
sosyal gelismislik endeksinde “Fert bagina genel biitge geliri”, “Vergi gelirlerinin {ilke i¢indeki
pay1” parametrelerinde list siralara yiikselmesini saglayacaktir.
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11 PROJE YONETIMi ve UYGULAMA PROGRAMI

11.1 Proje Yiiriitiiciisii Kurulus ve Teknik Kapasitesi

Proje sahibi yiiriitiicii kurulus:

Mus Alparslan Universitesi, 5662 Sayil1 "Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununda ve
Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'la 28 Mayis 2007 tarihinde kurulmustur.

Mus Alparslan Universitesi Bolge’deki koklii iiniversitelerinden biri olama yolunda emin
adimlar ile yoluna devam etmektedir. Biinyesinde; 10 Fakiilte, 2 Enstitii, 8 Meslek
Yiiksekokulu ve 18 Arastirma Merkezi ve yerleskeler, sosyal tesisler, egitim ara¢ ve gerecler
mevcuttur. Mus Alparslan Universitesi; 12 Aralik 2018’de “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmas1 Projesi” kapsaminda “Hayvancilik” alaninda Pilot Devlet
Universitesi secilmistir.

Sekil 19: Mus Alparslan Universitesi goriintii

YARATAN RABBININ
ADIYLA OKU!

=
e
&
g
=
€
:
:

1

(ALAK SURESI 96/1)

Projeyi yiiriitecek birim; Mus Alparslan Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi; Bakanlar
Kurulu’nun 29/05/2007 tarih ve 98/1462 sayil1 karar1 ile kurulmustur.

Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki akademik personel; 6 Profesér, 20 Dogent Ogretim iiyesi,
37 Dr. Ogretim Uyesi, 4 Ogretim Gorevlisi ve 28 Arastirma Gorevlisi olmak iizere toplam 95
Ogretim eleman1 bulunmaktadir. Ogretim elemanlarimiz 6zellikle saha tecriibesi oldukga
yluiksek olup pratik olarak donanimli hocalarimizdan olugmaktadir.

2019 Yilinda Tamamlanan Arastirma Projeleri
1. Karaman Orhan, Anadolu Mandasi, Murrah ve (MxA) F1, G1, G2 Mandalarda c-CSN3

ve FABP3 Polimorfizminin Siit Verimi, Siit Bilesenleri ve Peynir Ozelliklerine Etkisi
(TAGEM- sonug raporu yazilmistir).
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2.

STEM KAHVE, GPDP-2018-11 24766 Kodlu, T.C. Genglik ve Spor Bakanlig1 Genglik
Projeleri Destekleme Programi Teknoloji Projesi, Koordinatdr, 2019, iskenderun
Teknik Universitesi.

2021 Yilinda Devam Eden Arastirma Projeleri

10.

11.

12.
13.

14.
15.

16.

17.

Sahin Onur, Kizilarslan Mehmet, Arzik Yunus, Ocakli Saadet, Yigit Onur, Siyah Alaca
Irk1 Sigirlarda Siit Kompozisyonu Ozellikleri ve Somatik Hiicre Sayist ile iliskili QTL
Bolgelerinin Belirlenmesi. TAGEM, Proje Yiirtitiiciisti.

Sahin Onur, Kizilarslan Mehmet, Unliisoy Ilke, Ocakli Saadet, Karakoyunlu Ibrahim.
Tiirkiye’de Yetistirilen Siyah Alaca Irki Sigirlarda Bazi Hastaliklarla Iliskili Gen
Bolgelerinin Tespiti. TAGEM, Proje Yiiriitiiciisii.

Kabak¢1 Dilek, Mugla Bal Arnst (Apis mellifera anatoliaca) da Timarlama
Davranisindan Sorumlu Aday Genlerin Ekspresyon Diizeyinin Belirlenmesi Projesi.
Kabakg1 Dilek, Tiirkiye’de Bulunan Bazi Ar1 (Apis mellifera L.) Irk ve Genotiplerini
Temsil Eden Kolonilerin Orijinal Alanlarinda Morfolojik ve Molekiiler
Karakterizasyonu ve Belirli Karakterler Yéniinden Iyilestirilmesi Projesi.

Kabake1 Dilek, Tiirkiye’deki Bazi Bal Arisi Irk ve Ekotiplerle Yetistirilen Ana Arilarda
Morfolojik Kalite Parametrelerinin Belirlenmesi

Karaman Orhan, Bandirma Koyunculuk Arastirma Enstitlisiinde Yetistirilen Etci
Koyun Irk ve Genotiplerde Biiyiime, Et Verimi ve Et Kalitesine Etki Eden Genlerin
Aragtirilmast (TAGEM)

Universite- Ozel sektor is birligi ile “Bal Arilarinda Varroa destructor’a Kars1 Farkli
Organik Asitlerin Kullaniminin Arastirilmasi” isimli proje devam etmektedir.

Halk Elinde Anadolu Mandas1 Islah1 Ulkesel Projesi (Bitlis ili Halk Elinde Anadolu
Mandasi Islah1 Alt Projesi)-Proje Lider.

75 adet farkli ekmeklik bugday ¢esidinden olusan, 3 adet ¢esit adaptasyon denemesi
devam edecektir.

38 adet farkli arpa ¢gesidinden olusan, 2 adet arpa tane verimi ¢esit adaptasyon ve 1 adet
yesil ot verim denemesi devam edecektir.

18 farkli tritikale ¢esidinden olusan, 1 adet tane verim ¢esit adaptasyon ve 1 adet yesil
ot verim denemesi devam edecektir.

Macar figi ve tritikale karisimindan olusan 1 adet yem bitkileri denemesi devam edecek.
2019-2020 sezonunda kurulan ve detaylar1 yukarida yazan denemelerin tamami 2020
yil1 sonbahar ayinda tekrar kurulacaktir.

Mus 1li Endemik Bitkileri Projesi, BAP, 2019-2020 (Devam Ediyor).

Mus Lalesinde Seleksiyon Islahi ile Cesit Gelistirilmesi Projesi, BAP, 2019-2021
(Devam ediyor).

Mus Ili Tohumculuk Altyapisinin Gelistirilmesi Projesi, Kamu, Universite ve Sanayi Is
Birligi kapsaminda sunuldu. Devam ediyor.

Ulkemiz Dogal Florasinda Yaygin Olarak Bulunan Pelemir (Cephalaria syriaca L.)
Bitkisinin Tarimsal Ozellikler Agisindan Degerlendirilmesi ve Islah Materyali Olma
Potansiyellerinin  Arastirilmasi, TUBITAK 1001 Projesi olarak  sunuldu
(Degerlendirme asamasinda).
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18. Giineydogu Anadolu Bolgesi Bugday Ekilis Alanlarinda Goriilen Septorya Yaprak
Lekesi Hastaliginin (Septoria tritici Rob. ex. Desm.) Patotiplerinin ve Baz1 Cesitlerin
Reaksiyonlarinin Belirlenmesi (Tamamlandi).

19.  Soya Bitkisinde Aromatik Amino Asitleri Olusturan Genlerin Tuz ve Kuraklik Stresi
Altinda Deneysel ve in-Siliko Olarak Karakterize Edilmesi. Yiiksekogretim Kurumlari
tarafindan destekli bilimsel arastirma projesi. Proje numarasi: 2019-FBE-A18.3.

20.  Patates (Solanum tuberosum) bitkisindeki aromatik amino asit metabolik yolaginin
biyoinformatik yaklasimlarla incelenmesi, Yiiksek Ogretim Kurumlari tarafindan
destekli bilimsel arastirma projesi. Proje numarasi: BAP-18-UBF-4903-01.

11.2 Proje Organizasyonu ve Yonetim

Sekil 20: Tesis organizasyon semasi

_IDARI TEKNIK
HIZMETLER HIZMETLER

Tekniker

Satis ve Pazarlama
Sorumlusu (Teknik Personel)

Idari Personel
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11.3 Proje Uygulama Plani ve Projede Kritik Asamalar

Mus Alparslan Universitesi biinyesinde kurulmas: planlanan Endiistriyel ve Medikal Gazlar Uretim Tesisinin kurulum calismalarmin 24 aylik bir siirede
yapilacagi ongoriilmektedir. Asagidaki tabloda aylar bazinda yapilacak temel ¢alismalara yer verilmistir.

Tablo 51: Termin plan

TERMIN PLANI - 1. yil

Faaliyet

1 | Yasal olarak sirket kurulumun gergeklesmesi

2 | Etiit, proje ve miihendislik ¢aligmalarinin yapilmasi

Mal alimi ve bina insaatlar1 i¢in teknik ve idari sartnamelerin
hazir hale getirilmesi

4 | ihalelerin ilan edilmesi

5 | Bina-insaat ¢aligmalarmin yapilmasi

6 | Arazi ve gevre diizenlemesinin yapilmasi

7 | Makine-teghizat ve Laboratuvarlarin kurulmasi -

Idari yapilanmanin hazir hale getirilmesi / personel aliminin
gergeklesmesi

9 | Personel egitimi ve deneme iiretiminin gergeklesmesi

10 | Seri tiretime gegilmesi

11 | Tanitim ve pazarlama ¢alismalar
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TERMIN PLANI - 2. yil AYLAR |

'c\)l Faaliyet 13.ay | 14.ay [15.ay | 16.ay | 17.ay | 18.ay | 19.ay | 20.ay | 21.ay | 22.ay | 23.ay | 24.ay

1 | Yasal olarak sirket kurulumun ger¢eklesmesi

2 | Etiit, proje ve mithendislik ¢alismalarinin yapilmasi

3 Mal alimi ve bina ingaatlar1 i¢in teknik ve idari sartnamelerin
hazir hale getirilmesi

4 |Ihalelerin ilan edilmesi

5 | Bina-insaat calismalarinin yapilmasi

6 | Arazi ve gevre diizenlemesinin yapilmasi

7 | Makine-techizat ve laboratuvarlarin kurulmasi

8 Idari yapilanmanin hazir hale getirilmesi / personel aliminin
gergeklesmesi

9 | Personel egitiminin gergeklesmesi

10 | Seri iretime gegilmesi

11 | Tanitim ve pazarlama galismalari




12 SONUC
12.1 Projenin Ticari ve Ekonomik Yapilabilirligi ile Tlgili Sonuclar

Proje ticari agidan incelendiginde, %15,75 indirgeme oranindan hesaplandiginda, projenin Net
Bugiinkii Degeri (NBD) 9.282.604 TL olarak elde edilmektedir. Projenin yillik bazda sagladigi
I¢ Karlilik Oram1 (IKO) ise %26,4 olarak bulunmaktadir. Her iki gosterge de projenin yeterince
karli bir yatirim oldugunu gostermektedir. Diger taraftan, projenin geri 6deme siiresi 7,1 yil
olarak hesaplanmis olup sosyal faydalar1 da g6z oniinde bulunduruldugunda makul bir stiredir.
Projenin fayda-maliyet oraninin 1’den biiyiik olmasi, kamu faydasini 6ne alan yatirim projeleri
icin kabul edilebilir oldugunu gostermektedir. Elde edilen 2,06 orani, s6z konusu projenin
olumlu kabul edildiginin ve belirlenen indirgenme oraninin da kullanilmasiyla projenin
stirdiiriilmesinin olumlu bir karar olacagini gostermektedir.

Her ne kadar raporda sabit fiyatlar kullanilmis ve KKO olabildigince gercekei olarak
belirlenmeye calisilmig ise de 20 yil (isletme donemi) gibi uzun bir siire igerisinde neler
olabilecegini bugiinden kestirmek miimkiin olamamaktadir. Bu sebeple, fiyatlarda ve KKO’da
asag1 veya yukari dalgalanma olabilecegi dikkate almarak, NBD ve IKO’nin bu
dalgalanmalardan nasil etkileneceginin belirlenmesi amaciyla duyarlilik analizi yapilmistir.
Yapilan analiz sonucunda, tam KKO %70’ye kadar diistiigiinde veya fiyatlar %85’e kadar
indiginde proje %10 iskonto orani ile karli Bolge’de kalmaktadir. S6z konusu KKO ve
fiyatlarin beklenilenden yiiksek ¢ikmasi durumunda ise karlilik onemli artmaktadir.

Sonug olarak; proje icin yapilan talep ve teknik etiit analizleri olumlu ¢ikmakta, karlilik
hesaplama sonugclar1 ise gerek ticari gerekse ekonomik agidan projenin yapilabilir oldugunu
gostermektedir. Ancak fiyata kars1 duyarli olan projenin talep yoniinii belirleyen pazarlama
konusuna gereken dnem verilmelidir.

12.2 Projenin Siirdiiriilebilirligi

Projenin siirdiiriilebilirligi baslangigta liniversite miitevelli heyeti tarafindan saglanacak olup
tesis tam faaliyet gegince doner sermaye lizerinden profesyonel bir sirket mantiginda is ve
islemlerine devam edecektir. Endiistriyel ve medikal gazlar {iretim tesisinin gaz satis
gelirlerinin yaninda kurulacak laboratuvar ve hizmet merkezi ile tiim bolge ve bolge disina
hizmet edecek ve dolayisi ile tesisi ilave gelir kaynagina kavusmus olacaktir.

12.3 Projeye iliskin Temel Riskler

Risk analizi, projenin uygulanmas: siiresince karsimiza ¢ikabilecek kontrol edilemeyecek
belirsizlikleri ve riskleri dngdérmek ve bunlar1 alinacak tedbirler ile en aza indirgemek igin
onemlidir. Proje yatinm asamasinda alinacak olan makine-techizatlar, laboratuvar cihazlar
dovize endeksli oldugundan doviz fiyatlarindaki artisin %30°u gegmesi durumunda biitcede
ilave bir maliyet ¢ikarma ihtimali bulunmaktadir. Bu durumda proje biitcesi Universite yonetim
kurulu tarafindan arttirilarak veya proje biitgesindeki kapali alan biiyiikliikleri azaltilarak
karsilanacaktir.
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Yine yatirim asamasinda yapim isi sozlesme tarihinin yilin sonbahar aylarina denk gelmesi ve
kis doneminin uzun, ingaat yapim siiresinin kisa olmasi sebebiyle yapim siirecinde olusabilecek
riskler mevcuttur. Bu tarzda bir risk olugsmasi durumunda projenin tamamlanabilmesi i¢in ek
stire talep edilerek proje tamamlanabilecektir. Bu riski minimize etmek i¢in alinan tedbir yine
projeye ortak kurumlar alinmak suretiyle teknik ekibi giiclii kilarak hazirlik ve uygulama
stireglerinde zaman kayb1 yasamadan tamamlamaktir.

13 EKLER

Ek-1 Uretim izin belgesi
Ek-2 Basvuru formlari
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