
1 

DAKA/2013 Çalışma Programı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2013 YILI ÇALIŞMA PROGRAMI 

 

 

 

 

 



2 

DAKA/2013 Çalışma Programı 

 

İçindekiler 

KISALTMALAR ............................................................................................................................. 4 

1. GİRİŞ ..................................................................................................................................... 5 

1.1. KURULUŞ SÜRECİ ....................................................................................................... 5 

1.2. ORGANİZASYON YAPISI............................................................................................ 6 

1.3. PERSONEL SAYISI VE DAĞILIMI ............................................................................. 7 

1.4. ÖNCEKİ YIL YÜRÜTÜLEN TEMEL FAALİYETLER............................................... 8 

1.5. ÖNCEKİ YIL GERÇEKLEŞTİRİLEMEYEN FAALİYETLER ................................. 10 

1.6. 2011 - 2013 BÖLGE PLANI ÇALIŞMALARI ............................................................ 10 

2. 2013 YILI ÖNCELİKLERİ ................................................................................................. 12 

3. 2013 YILI FAALİYETLERİ ............................................................................................... 14 

3.1. KURUMSAL GELİŞİM VE YÖNETİM ...................................................................... 14 

3.1.1. İdari Faaliyetler ........................................................................................................... 14 

3.1.2. Ajansın İnsan Kaynakları Kapasitesinin Artırılması .................................................. 15 

3.2. İLETİŞİM VE TANITIM FAALİYETLERİ ................................................................ 16 

3.3. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDİNASYON ........................................ 17 

3.3.1. 2014-2023 Bölge Planı Hazırlık Çalışmaları .............................................................. 17 

3.3.2. Proje ve Çalışma Grubu Toplantılarına Katılım ......................................................... 19 

3.3.3. Turizm Strateji Belgesinin Tamamlanması ve Turizm Çalıştayının Gerçekleştirilmesi

 .............................................................................................................................................. 19 

3.3.4. Bölgesel Gelir Dağılımı Analizi ................................................................................. 20 

3.3.5. Sosyal Donatı İhtiyaç Analizi ..................................................................................... 20 

3.3.6. Bölgesel Kredi Garanti Modellerini Geliştirme Çalışmaları ...................................... 22 

3.3.7. Güdümlü Proje Geliştirme Çalıştayları ...................................................................... 22 

3.3.8. Bölge-Kent Araştırmaları ........................................................................................... 23 

3.3.9. Güdümlü Proje Fizibilite Çalışmalarının Gerçekleştirilmesi ..................................... 23 

3.3.10.Göç Dinamikleri Araştırması ................................................................................. 24 

3.3.11. Madde Bağımlılığı Araştırması ............................................................................. 24 

3.3.12. İntihar Vakaları Araştırması ................................................................................. 25 

3.3.13. Madencilik Araştırma Çalışmaları ........................................................................ 25 

3.3.14 Van Gölü Havzasının Turizm Çeşitliliğinin ve Kapasitesinin Arttırılması ................ 26 

3.4. PROJE VE FAALİYET DESTEKLEME ..................................................................... 27 



3 

DAKA/2013 Çalışma Programı 

 

3.4.1. Doğrudan Finansman Desteği İdari Faaliyetleri ......................................................... 27 

3.4.2. Doğrudan Faaliyet Desteği İdari Faaliyetleri ............................................................. 31 

3.4.3. Teknik Destek İdari Faaliyetleri ................................................................................. 32 

3.5. YATIRIM DESTEK VE TANITIM .............................................................................. 33 

3.5.1. Yenilenebilir Enerji Sempozyumu ve Fuar Organizasyonu ....................................... 33 

3.5.2. Bölge’nin Yatırım Potansiyeline Yönelik Tanıtım Faaliyetleri ................................. 33 

3.5.3. Kongre ve Fuarlara Katılım, Tesis ve Yatırım Bölgeleri Ziyareti .............................. 34 

3.5.4. Yöresel Ürün İşleme, Paketleme ve Pazarlama Çalıştayı ........................................... 36 

3.5.5. Yatırımcı Bilgilendirme Faaliyetleri ve Çalışma Ziyaretleri ...................................... 36 

3.5.6. Teşvik Belgesine Sahip Yatırımların İzlenmesi ......................................................... 37 

3.6. İZLEME VE DEĞERLENDİRME ............................................................................... 38 

3.6.1. Doğrudan Finansman Desteği İzleme, Değerlendirme ve Ödeme Faaliyetleri .......... 38 

3.6.2. Doğrudan Faaliyet Desteği İzleme ve Değerlendirme Faaliyetleri ............................ 41 

3.6.3. Eğitim Programlarına Katılım .................................................................................... 42 

3.6.4. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı ................................................................ 42 

4. GELECEK İKİ YIL İÇİN ÖNGÖRÜLER ........................................................................... 43 

5. EKLER ................................................................................................................................. 44 

EK 1: Özet Faaliyet Tablosu ................................................................................................ 44 

EK 2: Faaliyet Takvimi ........................................................................................................ 44 

EK 3: Bütçe Kalemlerinin Faaliyet Bazında Dağılımı ......................................................... 44 

 

 

 

 



4 

DAKA/2013 Çalışma Programı 

 

KISALTMALAR 

BD  : Bağımsız Değerlendirici 

BROP  : Bölgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programı 

DAKA  : Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı 

DAP  : Doğu Anadolu Projesi 

DK   : Değerlendirme Komisyonu 

EMITT  : Doğu Akdeniz Uluslararası Turizm ve Seyahat Fuarı 

GS   : Genel Sekreter 

GZFT   : Güçlü ve Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler Analizi 

İDB   : İzleme ve Değerlendirme Birimi 

İKMDP  : İktisadi Kalkınma Mali Destek Programı 

İMİB   : İdari ve Mali İşler Birimi 

KK   : Kalkınma Kurulu 

KOBİ   : Küçük ve Orta Büyüklükteki İşletmeler 

KÖAP01  : Yatırım Altyapısının Güçlendirilmesine Yönelik Küçük Ölçekli Altyapı Mali  

                            Destek Programı 

KÖAP02   : Yatırım Altyapısının Güçlendirilmesine Yönelik Küçük Ölçekli Altyapı Mali    

                            Destek Programı 

MDA    : Mevcut Durum Analizi 

MDP   : Mali Destek Programı 

ORTKA  : Ortak Kullanım Atölyeleri 

OSB   : Organize Sanayi Bölgesi 

PPKB   : Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

PYB  : Program Yönetim Birimi 

STK  : Sivil Toplum Kuruluşu 

TRM01  : Model Büyükbaş Hayvancılık İşletmelerinin Yaygınlaştırılması MDP 

TRM02  : Hakkâri’de Meyve ve Sebzeciliğin Geliştirilmesi MDP 

YDO   : Yatırım Destek Ofisleri 

YEKMDP  : Yenilenebilir Enerji Kullanımının Özendirilmesi MDP 

YK   : Yönetim Kurulu 

YÖREX   : Hediyelik Yöresel ve Geleneksel Ürünler Fuarı 
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1. GİRİŞ 

5449 sayılı Kanun’un 4, 11, ve 14’üncü maddeleri ile Kalkınma Ajansları Bütçe ve Muhasebe 

Yönetmeliği’nin 21’inci maddesi hükümleri doğrultusunda hazırlanan bu Çalışma Programı, 

Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı tarafından 2013 yılında gerçekleştirilmesi planlanan faaliyetleri 

düzenlemektedir. Çalışma Programı; bütçe yılına ilişkin öncelik alanlarını, tedbirleri, proje ve 

faaliyetleri ve bunlara ayrılacak tahmini malî kaynakları ve bunların Ajans bütçesi içindeki 

tahmini oranı ile belirtilen faaliyetlerin gerekçelerini ortaya koymaktadır. 2013 yılı içerisinde 

Ajans tarafından gerçekleştirilmesi planlanan faaliyetler, Dokuzuncu Kalkınma Planı temel 

ilkeleri, TRB2 Bölgesi 2011 – 2013 Bölge Planı ve 5449 sayılı Kanun’da tespit edilen sınırlar 

dâhilinde belirlenmiştir.   

 

1.1. KURULUŞ SÜRECİ 

Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının 

Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun’un üçüncü maddesi uyarınca 22 Kasım 

2008 tarih ve 27062 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 10 Kasım 2008 tarih ve 2008/14306 

karar sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuştur.   

15 Ocak 2009 tarihinde Bitlis İli’nde yapılan Yönetim Kurulu toplantısında Ajansın ismi “Doğu 

Anadolu Kalkınma Ajansı (DAKA)” olarak belirlenmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 

DAKA/2013 Çalışma Programı 

 

1.2. ORGANİZASYON YAPISI 

 

Ajans Genel Sekreterliği tarafından sunulan hizmetler, Yönetim Kurulu’nun 09 Temmuz 2009, 

10 Şubat 2010 ve 31 Ağustos 2012 tarihli kararları ile kabul edilen organizasyon yapısı 

çerçevesinde; Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi; Program Yönetim Birimi; 

İzleme ve Değerlendirme Birimi, İdari ve Mali İşler Birimi, Hukuk Müşavirliği, İç Denetçi ve 

Yatırım Destek Ofisleri tarafından yürütülmektedir.  
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1.3. PERSONEL SAYISI VE DAĞILIMI 

Ajans 29 Eylül 2011 ile 02 Ağustos 2012 tarihlerinde Yönetim Kurulu tarafından alınan kararlar 

uyarınca istihdam edilen yeni personel ile farklı sebepler nedeniyle ayrılan personel devirleri 

akabinde; 1 Genel Sekreter, 33 uzman personel ve 5 destek personeli olmak üzere toplam 39 

personel ile Bölge’de hizmet verilmektedir. 

Şekil 1: Statüye Göre Dağılım (Uzman Personel – Destek Personeli) 

 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şekil 2: Cinsiyete Göre Dağılım ( Erkek – Kadın ) 

 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Şekil 3: Eğitim Durumuna Göre Dağılım ( Lisans – Yüksek lisans ) 

 

 

 

 

87% 

13% 

33 uzman personel

5 destek personeli

18% 

82% 

7 Kadın Personel

31 Erkek Personel

21% 

79% 

8 Kişi Yüksek Lisans
Mezunu

30 Kişi Lisans Mezunu
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1.4. ÖNCEKİ YIL YÜRÜTÜLEN TEMEL FAALİYETLER 

 2014-2023 Bölge Planı hazırlıkları kapsamında Kalkınma Bakanlığı tarafından hazırlanan 

ulusal 10. Kalkınma Planı'na uygun olarak, Bölge’de 6 çalışma grubu ve 23 özel ihtisas 

komisyonu oluşturularak çalışmalara başlanmıştır.  

 Van İl’inde yaşanan depremler sonrasında Ajans personeli 01 Ocak – 30 Nisan 2012 

tarihleri arasında Van İl Afet ve Koordinasyon Müdürlüğü hizmet binasında Kriz 

Koordinasyon Merkezi'nde raporlama birimi olarak faaliyet göstermiştir. 

 9-12 Şubat 2012 tarihleri arasında turizm ve seyahat sektörünün en önemli fuarlarından olan 

EMITT Fuarına katılım sağlanarak Bölge’nin tanıtımı yapılmıştır.  

 Depremlerin yol açtığı olumsuz sosyal ve ekonomik koşulların ortadan kaldırılması adına 

Ekonomi Koordinasyon Kurulu’nca Kalkınma Bakanlığı’na tevdi edilen eylem planının 

hazırlıkları kapsamında Kalkınma Bakanı Cevdet Yılmaz başkanlığında “Deprem Sonrası 

Kalkınma Programı İstişare Toplantısı” gerçekleştirilmiştir.  

 Deprem sonrası Bölge’nin sosyo-ekonomik yapısı üzerine olan etkilerini tespit etmek ve bu 

çerçevede Bölge’ye dair doğru politikaların belirlenmesini sağlamak amacı ile “Van 

Depremlerinin Sosyo – Ekonomik Etki Analizi” çalışması gerçekleştirilmiştir.  

 Ajans öncülüğünde Çocuk Vakfı işbirliği ile Van Depremi Sosyo-Ekonomik ve Psikolojik 

Durum Tespiti Araştırması gerçekleştirilmiştir.  

 Ajans öncülüğünde Yüzüncü Yıl Üniversitesi, Van Valiliği ve Van Milli Eğitim 

Müdürlüğü’nün katılımıyla Van İl’inde eğitim ile ilgili sorunları tespit etmek üzere “Van 

Eğitim Sorunları Çalıştayı” düzenlemiştir. 

 “2012 Yılı 1. Olağan Kalkınma Kurulu Toplantısı” 09 Haziran 2012 tarihinde Kalkınma 

Bakanı Cevdet Yılmaz, Maliye Bakanı Mehmet Şimşek, Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanı 

Mehdi Eker, Bitlis Valisi Nurettin Yılmaz, Hakkâri Valisi Orhan Âlimoğlu, Muş Valisi Ali 

Çınar ve Van Valisi Münir Karaloğlu ile Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van illerinden gelen 

Kalkınma Kurulu Üyeleri katılımlarıyla Hakkâri’de gerçekleştirilmiştir. 

 Ajans öncülüğünde Muş Valiliği ve Muş Milli Eğitim Müdürlüğü’nün katılımıyla Muş ili 

eğitim sorunlarını tespit etmek üzere “Muş Eğitim Sorunları Çalıştayı” düzenlemiştir. 

 Hakkâri’de “Küçükbaş Hayvancılık Çalıştayı” düzenlenmiştir.  

 Hakkâri’de Atatürk Kültür Merkezi’nde ‘Arıcılık Sektörü, Sorunlar ve Çözüm Önerileri 

Toplantısı’ organize edilmiştir. 
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 Van’ın Başkale İlçesi Gelincik mevkiinde açılması planlanan Gelincik-Guzereş Sınır Ticaret 

Merkezi ile ilgili rapor hazırlanmış ve Ekonomi Bakanlığına sunulmuştur. 

 17 Mart 2012 tarihinde İtalya’nın L'Aquila kentinde OECD tarafından düzenlenen ‘Building 

Resilient Regions After a Natural Disaster’ başlıklı toplantıya katılım sağlanmıştır.  

 22 Nisan-06 Mayıs 2012 tarihleri arasında İrlanda ziyaretinde bulunulmuştur. Bu ziyaret 

esnasında Shannon Kalkınma Ajansı, Teknoparklar, İş Kuluçka Merkezleri gibi kuruluşlar 

ziyaret edilmiştir. 

 15 Mayıs 2012 tarihinde Almanya’da KFW Ajansı ziyaret edilmiştir. KFW temsilcisi kurum 

ve faaliyetler hakkında bilgilendirme yapmış olup, ajans personeli program hakkında bilgi 

vermiştir.  

 15-19 Ocak 2012 tarihlerinde Kuzey Irak’a çalışma ziyareti gerçekleştirilmiştir.  

 Bölgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programı Kapsamında Ortak Kullanım Atölyeleri 

Projesi  “Önceliklendirilmiş Projeler Listesi” ne alınmış, böylece projenin bundan sonraki 

süreci için çalışmalar hızlandırılmıştır. 

 “Yenilenebilir Enerji Kaynakları Kullanımının Özendirilmesi”, “Hakkâri İl’inde Meyvecilik 

ve Sebzeciliğin Geliştirilmesi” ve “Yatırım Altyapısının Güçlendirilmesine Yönelik Küçük 

Ölçekli Altyapı” mali destek programlarına ilişkin başvuru rehberleri hazırlanmış ve teklif 

çağrısı süreci başlatılmıştır.  

 Teklif çağrıları sürecinde bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilmiş ve proje yazma 

eğitimleri verilmiştir.  

 İzleme ve değerlendirme faaliyetleri kapsamnda 48 KOBİ projesi, 36 Hayvancılık projesi 

yürütülmektedir.  

 Ajans uzmanları tarafından yönetişim ve bölgesel dinamikler, toplumsal cinsiyet ana 

akımlaştırması ve cinsiyet duyarlı bütçeleme eğitimi, izleme ve değerlendirme eğitimleri, 

kümelenme ve sosyal girişimcilik çalışma grubu toplantıları gibi eğitim, toplantı ve 

seminerlere katılım sağlanmıştır.  

 Bölgesel düzeyde her yıl gerçekleştirilen “Van Asya İpekyolu Turizm ve Ticaret Fuarı” na 

katılım sağlanmıştır.  

 Ajans ve KOSGEB işbirliğiyle Van, Muş, Bitlis ve Hakkâri illeri için sertifikalı 

“Uygulamalı Girişimcilik Eğitimleri” başlatılmıştır. 

 22-23 Kasım 2012 tarihleri arasında “TUŞBA Yenilenebilir Enerji Sempozyumu” ulusal ve 

uluslararası uzmanların katılımıyla Van ilinde gerçekleştirilmiştir. 
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1.5. ÖNCEKİ YIL GERÇEKLEŞTİRİLEMEYEN FAALİYETLER 

2012 yılında çalışma programında yer almasına rağmen, gerçekleştirilemeyen ve ya henüz 

tamamlanmamış olan faaliyetler ve gerekçeleri aşağıdaki gibi sıralanmıştır.  

 2011 Van depremleri sonrası 2012 çalışma programı ve bütçesinde yer alan Ajans merkezi 

yeni hizmet binası yapımı için yer tahsisi yapılmış olup, taslak uygulama projesi ve tasarım 

ihalesi süreci devam etmektedir.   

 Bölgesel Girdi-Çıktı Analizi çalışması veri temini konusunda karşılaşılan sıkıntılar sebebiyle 

gerçekleştirilememiştir.  

 Bölge’nin yatırım potansiyeline yönelik tanıtım faaliyetleri kapsamında İranlı İşadamları 

Heyeti ile Eşleştirme Faaliyetleri siyasi konjonktürün uygun olmaması sebebiyle iptal 

edilmiştir.  

1.6. 2011 - 2013 BÖLGE PLANI ÇALIŞMALARI 

2011 – 2013 Bölge Planı, temel olarak beş adımda hazırlanmıştır. Birinci adım Bölge’ye ilişkin 

verilerin toplanması; ulusal ve bölgesel plan, program ve diğer belgelerin incelenmesinden 

ibarettir. İkinci adımda, mevcut durumu ortaya çıkaran raporun hazırlanması gerçekleştirilmiştir. 

Üçüncü adımda, vizyon ve stratejik sektörlerin tespiti gerçekleştirilmiştir. Dördüncü adımda, 

GZFT analizleri yapmak ve sorunları tartışıp çözüm önerileri geliştirmek üzere sektörel 

toplantılar düzenlenmiştir. Son olarak beşinci adımda ise Bölge Planı’nın yazım aşaması 

tamamlanarak Kalkınma Kurulu’nda tartışmaya açılmıştır. Kalkınma Kurulu’nda mutabakatın 

sağlanmasının ardından Ajans Yönetim Kurulu ve Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı’nın 

onayıyla 2011 – 2013 Bölge Planı uygulamaya geçmiştir. 

 

2011 – 2013 Bölge Planı, TRB2 Bölgesi’nin az gelişmişliğinin ana nedenlerinden olan altyapı ve 

insan kaynakları niteliğinin yetersizliğinin giderilmesine yönelik amaçların yanı sıra Bölge 

ekonomisinin temel sektörü olan tarımsal faaliyetlerin çeşitlilik, verimlilik ve katma değerinin 

artırılmasını da amaç edinmiştir. Bunun yanı sıra mevcut ekonomik şartlarda Bölge ekonomisine 

gerektiği kadar katkı vermese de önemli potansiyel taşıyan madencilik, turizm ve özellikle emek 

yoğun sektörlerin geliştirilmesi de amaçlar arasında yer almıştır. Bu doğrultuda belirlenen dört 

amaç kapsamında on yedi hedef belirlenmiştir. Plana ilişkin vizyon, amaç ve hedeflere ilişkin 

şema aşağıda yer almaktadır. 
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VİZYON  

 

YER ALTI VE YERÜSTÜ ZENGİNLİKLERİ İLE 

BEŞERİ SERMAYESİNİ KATILIMCI BİR ANLAYIŞLA 

HAREKETE GEÇİREREK, 2023 YILINDA SOSYAL VE 

EKONOMİK REFAHINI ÜLKE ORTALAMASININ 

ÜZERİNE ÇIKARMIŞ VE BU REFAHTAN HER 

BİREYİN ADİL BİR ŞEKİLDE FAYDALANDIĞI, 

DOĞAYLA BARIŞIK BİR BÖLGE OLMAK 

 
TARIMSAL 
ÜRETİMDE 

VERİMLİLİK, 
ÇEŞİTLİLİK VE 

KATMA DEĞERİN 
ARTIRILMASI 

Hayvancılık ve 
hayvancılığa 

dayalı gıda sanayi 
potansiyelinin 

harekete 
geçirilmesi 

Bitkisel ürün 
üretiminde 
verimin ve 
çeşitliliğin 
artırılması 

Sebze ve 
meyveciliğin 

yaygınlaştırılması 

Su ürünleri 
üretimi ve katma 

değerinin 
artırılması 

Yöresel tarım 
ürünlerinin marka 

değerinin 
artırılması 

TARIM DIŞI 
POTANSİYEL 

SEKTÖRLERİN 
HAREKETE 

GEÇİRİLMESİ 

Özellikle emek 
yoğun sektörler 

başta olmak üzere 
imalata dayalı 

sanayi 
potansiyelinin 

değerlendirilmesi 

Madencilik ve 
madenciliğe 

dayalı sanayinin 
geliştirilmesi 

Turizm 
sektörünün 

canlandırılması 

Sınır ticaretinin 
geliştirilmesi 

BEŞERİ VE 
SOSYAL 

SERMAYENİN 
GELİŞTİRİLMESİ 

Bireyin bilgi 
seviyesinin 

yükseltilmesi 

Sosyal yaşam 
bilincinin 

geliştirilmesi 

Sivil Toplum 
Kuruluşları'nın 

özendirilmesi ve 
geliştirilmesi 

KENTSEL VE 
KIRSAL 

ALTYAPININ 
İYİLEŞTİRİLMESİ 

Sağlık altyapısının 
iyileştirilmesi 

Ulaşım altyapısının 
iyileştirilmesi 

Çevre ve enerji 
altyapısının 

iyileştirilmesi 

Sosyal alanların 
zenginleştirilmesi 

Yatırım 
altyapısının 

iyileştirilmesi 
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2. 2013 YILI ÖNCELİKLERİ  

Ajansın 2013 yılı içerisinde gerçekleştireceği faaliyetleri beş temel başlık etrafında toplamak 

mümkündür.  

 Kurumsal Kapasitenin Artırılması  

Kurumsal kapasitenin artırılması kapsamında Ajansın sahip olduğu beşeri sermayenin ve fiziki 

koşulların Bölge’ye daha iyi hizmet verecek niteliklere kavuşturulması hedeflenmektedir. Bu 

çerçevede, uzman ve destek personelinin kişisel gelişim ve iletişim becerilerinin artırılmasının 

yanı sıra sorumlu bulundukları pozisyonun gereklerini yerine getirmede ihtiyaç duyulan teknik 

konulara ilişkin eğitim almaları sağlanacaktır. 2013 yılında Ajans personeline yönelik olarak 

Bölgesel Gelişme ve Kalkınma konulu bir sertifika programının yürütülmesi amacıyla bir 

üniversite ile protokol imzalanması ve bu protokol çerçevesinde 2 yıl süreli bir eğitim 

programının gerçekleştirilmesi planlanmaktadır.Bu programla kurum personelinin hem kalkınma 

ve Ajans faaliyetleri hakkında daha yetkin olması, hem de kalkınmayı kendi uzmanlık alanları 

üzerinden yeniden yorumlayıp TRB2 bölgesi başta olmak üzere tüm ülke çapında daha etkin 

faaliyet göstermeleri amaçlanmış olup, bu konudaki yasal süreçlerin araştırması ve bu programın 

detayları üzerinde gerekli çalışmalar yapılacaktır.  

 2014 – 2023 Bölge Planı Hazırlıkları 

2012 yılı içerisinde hazırlıklarına başlanan 2014 – 2023 yıllarını kapsayan Bölge Planı için 

2013 yılında çalışmalara devam edilecektir.   Bu çerçevede, öncelikle Plan’ın hazırlanmasına 

yönelik bir yol haritası hazırlanmıştır. Yol haritasının uygulama aşamasında ilk çalışma; 

paydaş analizinin gerçekleştirilmesi ve komisyon toplantılarının organize edilmesidir. 

Ardından; ilgili verilerin temin edilmesi, çalıştayların düzenlenmesi gibi faaliyetler 

gerçekleştirilecektir. 2013 yılında Mevcut Durum Analiz çalışmalarının tamamlanması, amaç, 

hedef ve stratejilerinin belirlenmesi planlanmaktadır.   

 Bölgesel Kredi Garanti Modellerinin Geliştirilmesi  

Bölge’deki yatırımcıların banka ve diğer kredi kuruluşlarının verdiği kredilere karşılık talep 

edilen teminatları temin etmekte sıkıntıya düştükleri bilinen bir gerçektir. Bu nedenle 

kullandırılabilecek kaynaklar yeteri kadar geniş bir yatırımcı kitlesine ulaşamamaktadır. Bu 

yüzden 2012 yılında, 2014 – 2023 Bölge Planı’na altlık oluşturmak üzere Bankacılık ve 

Finansman Alt Komisyonu kurulmuş olup, Bölge’de yatırım ortamının iyileştirilmesi 
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amacıyla finans kurumları ile ilgili ayrıntılı bir çalışma yapılacaktır. Bu çalışma kapsamında 

kurumların talepleri ile yatırımcıların beklentileri irdelenerek kredi, finansman, teminat ve 

garanti konularında toplantılar ve sonrasında çalıştay düzenlenerek strateji belgesi 

oluşturulacaktır.  

 Analiz, Raporlama, Fizibilite ve Saha Çalışmaları 

2013 yılı içerisinde hem nitelik hem de nicelik açısından Bölge’ye yönelik analiz, raporlama, 

fizibilite ve saha çalışmaları kapsamında önemli bir ilerleme kaydedilmesi hedeflenmektedir. 

Zira 2011 – 2013 Bölge Planı stratejilerinin birçoğu ilgili oldukları sektörlerde bu tür 

çalışmaların yapılmasının ihtiyaç olduğunu belirtmektedir. Bu doğrultuda, Bölge Planı’nda 

vurgulanan bu çalışmaların yapılarak bir sonraki planlama çalışmalarına bir altlık 

oluşturması ve ayrıca büyük ölçekli yatırımların doğru bir şekilde yönlendirilmesi açısından 

sektörel analizler, pazar analizleri, fizibilite ve envanter çalışmaları yapılacaktır.  

 Bölge’nin Yatırım ve Turizm Potansiyelinin İlgili Gruplara Tanıtılması 

2011 – 2013 Bölge Planı’nın mevcut durum analizine ilişkin bölümünde Bölge’nin yatırım ve 

turizm açısından önemli bir potansiyele sahip olduğu belirtilmekte ve bu potansiyellerine 

ilişkin detaylı bilgi verilmekte olup özellikle Amaç 1 ve 2’de söz konusu potansiyelin 

tanıtımına yönelik faaliyetlerin gerçekleştirilmesinin Bölge ekonomisi açısından son derece 

önemli olduğu belirtilmektedir. Bu çerçevede, 2013 yılı içerisinde Bölge’nin yatırım 

potansiyeli ve turizm olanaklarına ilişkin hem Bölge içinde hem de Bölge dışında gerekli 

tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EMITT, Diyarbakır Ortadoğu Tarım ve Hayvancılık 

Fuarı, YÖREX Fuarı ve diğer fuarlara katılım sağlanacaktır.  

  Proje ve Faaliyet Destekleri  

2013 bütçesi kapsamında finanse edilecek olan mali destek programlarının ilan, eğitim, 

başvuruların alınması ve değerlendirme faaliyetleri de yıl içerisinde gerçekleştirilecektir. 

Ayrıca yıl içinde tüm illere  yönelik olmak üzere doğrudan faaliyet desteği ve teknik destek 

kapsamında Bölge düzeyinde gerekli bilgilendirmeler yapılacak  ve sunulacak projeler 

değerlendirilerek gerekli destekler sağlanacaktır.  
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3. 2013 YILI FAALİYETLERİ  

3.1. KURUMSAL GELİŞİM VE YÖNETİM  

3.1.1. İdari Faaliyetler 

2011 yılında yaşanan Van Depremleri sonucunda Ajans’ın merkez hizmet binası hasar görmüş 

olup 2012 yılında tadilat çalışmaları yapılmıştır. Yeni hizmet binası çalışmalarına ise 2013 

yılında başlanması planlanmaktadır. 2013 yılında Hakkari Yatırım Destek Ofisi’nin tefrişatı 

ile diğer Yatırım Destek Ofislerinin tadilat, bakım ve onarım işlemleri de yapılacaktır.  

2012 yılında gerçekleşen Mali Yeterlilik Denetimi kapsamında Ajans’ta tamamlanması 

tavsiye edilen unsurlar gözden geçirilmiş ve bu eksiklikler giderilmiştir. 2013 yılı içerisinde, 

giderilen bu eksikliklerin kurumsal yapı içerisine entegre edilmesi sağlanacaktır.Mevzuatı 

gereği 2013’de Bağımsız Dış Denetim yapılacaktır. Ayrıca Ajansımızın da 2013 yılında 

Sayıştay Denetiminden geçirileceği öngörülmektedir. Söz konusu denetimin daha verimli 

olabilmesi için daha önce bu denetimi yaşamış ajanslar ile tecrübe paylaşımı çalışmaları 

gerçekleştirilecektir. 

Ajansımızın Bölge’de daha iyi hizmet verebilmesi için gereken diğer idari faaliyetler 

bünyesinde ise; demirbaş ve kırtasiye malzemelerinin temini, elektrik su, telefon gibi 

ihtiyaçların karşılanması, bilgi-işlem altyapısına yönelik harcamaların yapılması, temizlik, 

güvenlik ve ulaşım hizmet alımları,  yönetim kurulu ve kalkınma kurulu toplantılarının 

düzenlenmesi, dış denetim giderleri ve personel giderlerinin karşılanması gibi faaliyetler ile 

bunlara ilişkin giderler bulunmaktadır. 

Tablo 1: İdari Faaliyetler 

Faaliyet Adı Sorumlu 
Tahmini 

Maliyet 
Süre 

a) Ajans Merkezi Yeni Hizmet Binası 

Yapımı ve Tefrişatı 

      İMİB 

6.000.000 TL 
01.01.2013 

31.12.2013 

b) Yatırım Destek Ofisleri Hizmet 

Binalarının Tefrişatı, Tadilatı, Bakım 

ve Onarımı 

200.000 TL 
01.01.2013 

30.08.2013 

c) Diğer İdari Giderler 4.836.410 TL 
01.01.2013 

31.12.2013 
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3.1.2. Ajansın İnsan Kaynakları Kapasitesinin Artırılması 

2013 yılında Ajans personeline yönelik olarak Bölgesel Gelişme ve Kalkınma konulu bir 

sertifika programının yürütülmesi amacıyla bir üniversite ile protokol imzalanması ve bu 

protokol çerçevesinde 2 yıl süreli bir eğitim programının gerçekleştirilmesi planlanmaktadır.  

Ayrıca; ajans personelinin mevzuatlarla tanımlanmış görevlerini yerine getirebilmesi ve 

çalışma alanıyla ilgili niteliklerinin artırılması amacıyla ulusal ve uluslararası eğitim 

faaliyetlerine katılması sağlanacaktır. 25 Temmuz 2006 tarih ve 26239 sayılı Resmi Gazete’de 

yayınlanan Kalkınma Ajansları Personel Yönetmeliği’nin 19. maddesinin 1. ve 2. fıkraları 

gereğince en az 10 gün olmak üzere ve ilgili kurum ve kuruluşlardan azami faydalanmak 

kaydı ile hizmet içi eğitim faaliyetleri gerçekleştirilecektir.   

2012 Nisan ayında işe başlamış olan Program Yönetimi Birimi personeli ile 2013 yılı 

içerisinde alınacak personele yönelik olarak proje döngüsü yönetimi eğitimleri ile PDY 

konusunda eğitimcilerin eğitimi düzenlenecektir.  

Program Yönetimi Birimince kullanılan tanıtım ve bilgilendirme materyallerinin tasarımının 

mümkün olduğu ölçüde Ajans personeli eliyle yapılmasını sağlamak amacıyla iki uzman ve 

bir bilgi işlemden sorumlu destek personeline yönelik olarak indesign tasarım programı eğitim 

hizmeti satın alınacaktır.   

Eğitimlerin yanı sıra Ajans Yönetim Kurulu üyelerinin bölgesel kalkınma politikaları 

tanımlama hususunda Ajansın Bölge Planı’nda öne çıkan önemli sektörlerden biri olan 

“Yenilenebilir Enerji” konusunda iyi uygulama örneği sergileyen Çin Halk Cumhuriyeti’ne 

Genel Sekreter, ajans uzmanlarıyla birlikte çalışma ziyareti gerçekleştirmesi planlanmaktadır. 

Söz konusu çalışma ziyareti öncesinde Bakanlığımız, T.C Başbakanlık Yatırım Destek ve 

Tanıtım Ajansı, Dışişleri Bakanlığı ve gidilecek ülke ticaret müşavirikleriyle koordinasyon 

halinde, Çin Halk Cumhuriyeti Beijing kentindeki China Renewable Energy Industries 

Association (CREIA) kurumuna 2013 yılı Eylül ayında çalışma ziyareti öngörülmektedir.  
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Tablo 2: Ajansın İnsan Kaynakları Kapasitesinin Artırılması  

Faaliyet Adı Sorumlu 
Tahmini 

Maliyet 
Süre 

a) Eğitimlerin Gerçekleştirilmesi 

İMİB 

386.185 TL 
01.01.2013 

31.12.2013 

b) Yenilenebilir Enerji Uygulama 

Örnekleri Kapsamında Çin Halk 

Cumhuriyeti Ziyareti 

165.300 TL 

01.09.2013 

31.09.2013 

 

3.2. İLETİŞİM VE TANITIM FAALİYETLERİ 

Ajans’ın görünürlüğünü ve bilinirliğini artırmak amacıyla görsel ve yazılı basında tanıtım 

çalışmaları gerçekleştirilecektir. Bu faaliyetler kapsamında ilgili kurum, kuruluş ve paydaşlara 

iletilmek üzere Ajans faaliyetlerinin üç aylık bülten aracılığıyla paylaşılması sağlanacaktır. 

Ayrıca Ajans tanıtım filmi ve 2010-2011-2012 Mali Destek Programları kapsamında desteklenen 

projeler için tanıtım kataloğu hazırlanacaktır. 

Ajans hizmet binaları, valilikler, belediyeler, ticaret ve sanayi odaları gibi kurum ve kuruluşlarda 

dağıtımı yapılmak ve paydaşlara dağıtılmak üzere broşür, dosya, ajanda, anahtarlık ve benzeri 

görsel materyaller hazırlanarak Ajansın tanıtımı yapılacaktır.  

Ayrıca; Kalkınma Bakanlığı ile Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK) arasındaki kurumsal 

işbirliğine ilişkin 19 Temmuz 2012 tarihinde imzalanan Çerçeve Protokol kapsamında 

bölgemizin yatırım potansiyellerini tespit etmek, yatırım tanıtım faaliyetleri ile bu potansiyellerin 

değerlendirilebilmesi, daha geniş yatırımcı kitlelere erişimin sağlanabilmesi ve yatırım tanıtım 

faaliyetlerine doğru hedef grupları ile iletişim kanallarını geliştirebilmesi için Dış Ekonomik 

İlişkiler Kurulu (DEİK) ile ajansımız arasında yapılacak işbirliği kapsamında hizmet alımı 

öngörülmüştür. 
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Tablo 3: İletişim ve Tanıtım Faaliyetleri  

Faaliyet Adı Sorumlu 
Tahmini 

Maliyet 
Süre 

a) Temsil ve Ağırlama Faaliyetleri 

     İMİB 

14.000 TL 
01.01.2013 

31.12.2013 

b) Üç Aylık Bülten Yayımlanması 40.000 TL 
01.01.2013 

31.12.2013 

c) Promosyon Materyallerinin Basımı 

ve Etkin Dağıtımı 
90.000 TL 

01.01.2013 

31.12.2013 

d) Ajans Tanıtım Filmi 70.000 TL 
01.03.2013 

15.05.2013 

e) EURADA Üyeliği 6.000 TL 
01.01.2013 

31.12.2013 

f) EDEN Üyeliği  5.000 TL 
01.01.2013 

31.12.2013 

g) DEİK Üyeliği  15.000 TL 
01.01.2013 

31.12.2013 

 

3.3. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDİNASYON  

3.3.1. 2014-2023 Bölge Planı Hazırlık Çalışmaları 

2012 yılında 2014 – 2023 Bölge Planı çalışmaları Ajans tarafından başlatılmış bulunmaktadır. 

2012 yılı içinde yol haritasının belirlenmesi adına yapılan ve devam edilen faaliyetleri 2013 

yılında gerçekleştirilecek mevcut durum analiz faaliyetleri takip etmektedir. Plan 

çalışmalarının birinci aşamasını oluşturan mevcut durum analiz faaliyetlerini gerçekleştirmek 

üzere 24 sektör alt komisyonu, Ajans uzmanlarının her bir komisyona liderlik edebilmesi 

durumuna paralel olarak oluşturulmuştur. Bu komisyonların birinci süreç içerisindeki nihai 

amacı sektör mevcut durum raporlarını tamamlamaktır. Bu komisyonların sektör entegre 
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raporlarını sonuçlandırmaları amacıyla eğitim almaları, analizler için hizmet alımları ve saha 

çalışmaları tanımlanmıştır. 

Plan çalışmalarının ikinci aşaması amaç-hedef-strateji tasarım sürecidir. Her iki süreç de 

katılımcılık ve şeffaflık ilkeleri etrafında tasarlanmışlardır. Süreç içinde yapılması planlanan 

çalıştaylar, müzakere toplantıları ve anket çalışmaları ile ilkelerin somut çıktıları birer 

gösterge niteliği taşımaktadır. Komisyon çalışmaları sonucunda elde edilmesi planlanan nihai 

sektör raporlarını oluşturmak üzere komisyon sorumlularının eğitim almaları, saha çalışmaları 

yapmaları planlanmaktadır.  

Ayrıca; DAP Eylem Planı, Van İlinde devam eden Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı 

Uygulamaları, IPA Fonları gibi büyük ölçekli yatırımlara ilişkin strateji belirlenmesinde Doğu 

Anadolu Bölgesi’nde bulunan ajansların planlama birimleriyle görüşülerek aynı uzmanlık 

alanında faaliyet gösteren personellerin fikir paylaşımı yapmasına ortam sağlayacak istişare ve 

bilgi paylaşımı toplantıları gerçekleştirilecektir. 

 

Tablo 4: 2014 – 2023 Bölge Planı Hazırlık Çalışmaları 

Faaliyet Adı Sorumlu 
Tahmini 

Maliyet 
Süre 

Çıktı      

Göstergeleri 

a) Mevcut Durum Analizi 

   PPKB 

    211.835 TL 
01.01.2013 

31.07.2013 

 4 Toplantı 

 24 Sektör 

Raporu 

 MDA 

Raporu 

b) Amaç, Hedef ve 

Strateji Tasarım 

Süreci 

90.470 TL 
01.07.2013 

31.12.2013 

 3 Toplantı 

 2 Eğitim 

 2 Bilgi 

Notu 

 300 adet 

Bölge Planı 

Baskısı 

c) DAP ve Büyük Ölçekli 

Projeler için İstişare ve 

Bilgi Paylaşımı 

Toplantıları 

189.000 TL 
01.05.2013 

31.10.2013 

 2 Toplantı  
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3.3.2. Proje ve Çalışma Grubu Toplantılarına Katılım 

Ajans 2012 yılında Kalkınma Bakanlığı tarafından koordine edilen sosyal girişimcilik, 

kümelenme, sosyal sermaye gibi çalışma gruplarına katılım sağlamaktadır. Bu çerçevede,  2013 

yılında; çalışma grubu programları ve projelerle ilgili toplantılara katılım sağlanacaktır. 

Bölgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programı  (BROP) Teklifleri kapsamında 

Ajansımız tarafından sunulup kabul edilen ORTKA projesi Ajansımızın koordinasyonu ve 

T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı yürütücülüğünde devam etmektedir. Projenin 

amacı; 5 KSS’deki (Bitlis,Muş,Güroymak,Erciş,Hakkari) işletmeler arası ortaklık ve işbirliği 

kültürünü geliştirmek, verimliliklerini ve üretimlerini artırmak, ürün kalitelerini yükseltmek  

için makine-ekipman desteği verilerek, Ortak Kullanım Atölyeleri’nin kurulmasını 

sağlamaktır.  

Bu atölyelerle TRB2 Bölgesi’ndeki 5 KSS’nin bölge dışı hizmet/ürün almaktan kaynaklanan 

verim düşüklüğü ortadan kaldırılarak üretimin bir veya birkaç işleminin gerçekleştirileceği, 

kaliteli ve seri üretime geçişi sağlayıcı nitelikte makine ve ekipman alınıp müşterek 

kullanımın sağlanması ile atıl yatırımlar önlenecek, ürün kalitelerini artırıcı teknolojik üretim 

altyapıları güçlendirilecektir. Proje süresi 2 (iki) yıldır. 

Tablo 5: Proje ve Çalışma Grubu Toplantılarına Katılım 

Faaliyet Adı Sorumlu 
Tahmini 

Maliyet 
Süre 

Çıktı 

Göstergeleri 

a) ORTKA Projesi 

Kapsamında 

Toplantılara Katılım 
PPKB 

21.340 TL 
01.01.2013 

31.12.2013 

 12 Toplantı 
b) Sosyal Girişimcilik ve 

Kümelenme Çalışma 

Gruplarına Katılım 

12.940 TL 
01.01.2013 

01.12.2013 

3.3.3. Turizm Strateji Belgesinin Tamamlanması ve Turizm Çalıştayının 

Gerçekleştirilmesi  

Ajans, 2013 yılında daha önce çalışmalarına başlanan Turizm Stratejisi Belgesini 

tamamlayacaktır. Ayrıca; Van İl’inde turizm sektör temsilcilerinin katılım sağlayacağı bir 

çalıştay düzenleyecektir. Bu çalıştay ile Ajans, 2011-2013 Bölge Planı ‘Strateji 2.3.1 Bölge'nin 

turizm değerlerinin tanıtılması’ kapsamında, Bölge’de turizm sektörü ile ilgili sorunları tespit 
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etmeyi ve çözüm stratejilerine ulaşmayı hedeflemektedir. Çalıştaya ilişkin sonuç raporları 

kamuoyuyla hem elektronik hem de basılı kopya şeklinde paylaşılacaktır. 

Tablo 6: Turizm Strateji Belgesinin Tamamlanması ve Turizm Çalıştayının 

Gerçekleştirilmesi  

Faaliyet Adı Sorumlu 
Tahmini 

Maliyet 
Süre 

Çıktı 

Göstergeleri 

a) Turizm Strateji 

Belgesinin 

Tamamlanması 
    PPKB 

173.460 TL 
01.03.2013 

31.05.2013 

 Strateji 

Belgesi 

b) Turizm Çalıştayının 

Gerçekleştirilmesi 
54.400 TL 

01.07.2013 

15.07.2013 

 Çalıştay 

Raporu 

 50 

Temsilci 

Katılımı 

 

3.3.4. Bölgesel Gelir Dağılımı Analizi 

TRB2 Bölgesi’nde 2001 TÜİK verilerine göre kişi başı gelir miktarı 749 Dolardır. Genel 

ekonomik düzeyin belirlenmesinde,  kişi başı GSYİH hesaplaması doğru bir kriter olmakla 

birlikte genel refah düzeyinin belirlenmesinde üretilen gelirin kişiler arasındaki bölüşümü, en 

yüksek ve en düşük gelir grupları arasındaki  gelir farkının hesaplanması önem arz etmektedir. 

Bu kapsamda, 2014-2023 Bölge Planı’nda altlık olarak kullanılmak üzere, bölgesel düzeyde gelir 

dağılımı analizi yapılması planlanmaktadır.  

Tablo 7: Bölgesel Gelir Dağılımı Analizi  

Faaliyet Adı Sorumlu 
Tahmini 

Maliyet 
Süre Çıktı Göstergeleri 

Çalışmanın 

Gerçekleştirilmesi 
PPKB 

140.000 

TL 

01.05.2013 

31.06.2013 

 Gelir Dağılımı 

Analizi 

Sonuçları 

3.3.5. Sosyal Donatı İhtiyaç Analizi 

Ajans, Bölge Planı'nda yer alan 'Kentsel, Kırsal Altyapının ve Üstyapının İyileştirilmesi' 

amacı altında yer alan 'Sosyal Alanların Zenginleştirilmesi' hedefi uyarınca kent nüfusunun 

sosyal hayatının devamını sağlamak için gerekli olan; okul, sağlık, spor tesisleri, kütüphane, 

kreş, sinema, tiyatro, konferans salonu, ibadethane, ticaret ve benzeri sosyal tesisler ile çocuk 
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parkları, rekreasyon alanları gibi kriterler göz önünde bulunduracak şekilde Bölge’de mevcut 

durum ile olması gereken durumun karşılaştırmasının yapılabileceği ‘Sosyal Donatı İhtiyaç 

Analizi’ gerçekleştirecektir. 

Bölge Planı’nda yer alan ‘Strateji 4.4.1 Özellikle dezavantajlı grupların kullanımına yönelik 

sosyal alanların oluşturulması’ uyarınca hangi türde sosyal alanlara ihtiyaç duyulduğuna dair 

anket çalışmaları ve Belediye, STK, vb. eşliğinde katılımcı toplantılar 2014 – 2023 TRB2 

Bölge Planı hazırlıkları kapsamında finanse ve organize edilecektir. 

Bölge Planı’nda yer alan ‘Strateji 4.1.1 Kırsal kesimin sağlık hizmetlerine erişiminin 

kolaylaştırılması’ ve ‘Strateji 4.4.4 Kültürel faaliyetlerin gerçekleştirilmesine yönelik 

alanların oluşturulması’ uyarınca kent sınırları dâhilindeki sağlık hizmeti veren kurum ve 

kuruluşların tam sayımı ile nicel özellikleri belirlenerek bu tip hizmetlerin mekândaki 

dağılımları incelenecek ve ilgili standartlarla karşılaştırma analizi yapılacaktır. Mekandaki 

dağılımın yapılabilmesinde 2014 – 2023 TRB2 Bölge Planı hazırlıkları faaliyetlerinden 

yararlanılacaktır. 

Bölge Planı’nda yer alan ‘Strateji 4.4.2 Kent merkezlerinde rekreasyon alanlarının 

oluşturulması’ uyarınca kamu kullanımına yönelik olan açık mekanların nitel ve nicel durum, 

ihtiyaç tespiti yapılacak; gerekli görüldüğü takdirde yenileme ve mekan üretim projelerine 

altlık oluşturacaktır. 

Tablo 8: Sosyal Donatı İhtiyacı Analizi  

Faaliyet Adı Sorumlu 
Tahmini 

Maliyet 
Süre 

Çıktı 

Göstergeleri 

a) Sosyal Donatı Analiz 

Kriterlerinin 

Belirlenmesi ve MDA 

  PPKB 

91.325 TL 
01.01.2013 

31.03.2013  Sosyal 

Donatı 

Durum 

Tespit 

Raporu 

b) Sosyal Donatı 

Standartları Model 

Belirlemesi 

 6.420 TL 
01.04.2013 

31.06.2013 

c) Sosyal Donatı 

İhtiyaçlarının 

Belirlenmesi 

 8.480 TL 

01.07.2013 

- 

31.07.2013 
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3.3.6. Bölgesel Kredi Garanti Modellerini Geliştirme Çalışmaları 

Bölge’deki yatırımcıların banka ve diğer kredi kuruluşlarının verdiği kredilere karşılık talep 

edilen teminatları temin etmekte sıkıntıya düştükleri bilinen bir gerçektir. Bu nedenle 

kullandırılabilecek kaynaklar yeteri kadar geniş bir yatırımcı kitlesine ulaşamamaktadır. Bu 

kapsamda, Bölge’de yatırım ortamının iyileştirilmesi kapsamında finans kurumları ile ilgili 

ayrıntılı bir çalışma yapılacak olup kurumların talepleri ile yatırımcıların beklentileri 

irdelenerek kredi, finansman, teminat ve garanti konularında çalıştay düzenlenecektir. Bu 

çalıştay sonucunda ortaya çıkan görüşler doğrultusunda basılı materyaller oluşturulacaktır.  

 

Tablo 9: Bölgesel Kredi Garanti Modellerini Geliştirme Çalışmaları 

Faaliyet Adı Sorumlu 
Tahmini 

Maliyet 
Süre 

Çıktı 

Göstergeleri 

Bölgesel Kredi Garanti 

Modelleri Geliştirme 

Çalışmaları 

  PPKB   30.070 TL 
15.01.2013 

28.02.2013 

 Çalıştay 

Sonuç 

Raporu 

 

3.3.7. Güdümlü Proje Geliştirme Çalıştayları 

Ajansımız 2013 yılında Güdümlü Proje hazırlık çalışmalarını başlatacaktır. Bu kapsamda 

gerek paydaşlarımız gerekse Ajans uzmanları tarafından üzerinde  düşünülen proje fikirlerinin 

toplanması, tartışılması ve katılımcı bir yöntemle üzerinde mutabakata varılan proje 

fikirlerinin belirlenmesine yönelik Güdümlü Proje Çalıştayları düzenlenecektir.  

 

Tablo 10: Güdümlü Proje Geliştirme Çalıştaylarının Düzenlenmesi 

Faaliyet Adı Sorumlu 
Tahmini 

Maliyet 
Süre 

Çıktı 

Göstergeleri 

Güdümlü Proje Geliştirme 

Çalıştayları 
PPKB   82.900 TL 

01.02.2013 

31.03.2013 
 2 Toplantı 
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3.3.8. Bölge-Kent Araştırmaları 

Bölge stratejilerinin belirlenmesi sürecinde kent ölçeğinden Bölge ölçeğine geçişin 

sağlanabilmesi ve bu stratejilerin kent yapısını ve yaşantısını ifade edebilmesi adına strateji 

3.2.2. Kentlilik bilincinin artırılması ve strateji 4.4.4. Kültürel faaliyetlerin 

gerçekleştirilmesine yönelik alanların oluşturulması kapsamında, Bölge-Kent Araştırması 

gerçekleştirilecek ve bu araştırma sonucunda Bölge’nin kentleşme sürecinde yaşadığı sosyo-

ekonomik değişimler kayıt altına alınmış olacaktır.  

 

Tablo 11: Bölge-Kent Araştırmaları 

Faaliyet Adı Sorumlu 
Tahmini 

Maliyet 
Süre 

Çıktı 

Göstergeleri 

Bölge-Kent 

Araştırmaları 
PPKB 113.910 TL 

15.04.2013 

31.05.2013 

 Araştırma 

Sonuç 

Raporu 

3.3.9. Güdümlü Proje Fizibilite Çalışmalarının Gerçekleştirilmesi 

Güdümlü Proje Çalıştayları sonucunda Bölge için en uygun katma değeri yaratacak projelerin 

seçilmesinden sonra söz konusu projelerin uygulanabilirliği araştırılacak, gerekli fizibilite ve 

saha çalışmaları başlatılacaktır. Söz konusu fizibiliteler doğrultusunda Yönetim Kurulunca 

uygulanması kararlaştırılan proje fikirleri, Kalkınma Ajansları Proje Faaliyetleri Destekleme 

Yönetmeliği’nde belirtilen prosedürleri çerçevesinde 2014 yılı Ajans Çalışma Programına 

dahil edilmesi öngörülmektedir.   

Tablo 12: Güdümlü Proje Fizibilite Çalışmalarının Gerçekleştirilmesi 

Faaliyet Adı Sorumlu 
Tahmini 

Maliyet 
Süre 

Çıktı 

Göstergeleri 

Güdümlü Proje 

Fizibilitelerinin 

hazırlanması 

   PPKB   1.050.000 TL 
01.04.2013 

31.12.2013 
    - 
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3.3.10.Göç Dinamikleri Araştırması  

Bölge’de yaşanan göç olgusu, ciddi sosyo-ekonomik sorunlara neden olmaktadır. Bu 

bağlamda; Bölge’deki göçlerin tespiti konusundaki stratejileri oluşturacak, stok verileri 

sağlayacak ve geleceğe ilişkin projeksiyonlar oluşturabilecek bir saha çalışması 

planlanmaktadır. Bölge Planı’nda yer alan 3.2.2 Kentlilik bilincinin artırılması stratejisi 

uyarınca yürütülecek olan göç dinamikleri saha çalışması sonucunda oluşturulacak araştırma 

raporu kamuoyuyla hem elektronik hem de basılı kopya şeklinde paylaşılacaktır 

Tablo 13: Göç Dinamikleri Araştırması 

Faaliyet Adı Sorumlu 
Tahmini 

Maliyet 
Süre Çıktı Göstergeleri 

a) Araştırma Kapsamının 

Belirlenmesi ve İhalenin 

Gerçekleştirilmesi 
PPKB 

2.000 TL 

01.01.2013 

- 

31.01.2013 

- 

b) Araştırmanın 

Gerçekleştirilmesi 

138.000 

TL 

01.02.2013 

- 

30.06.2013 

 7.500 Kişiye 

Yönelik Anket 

 Araştırma Raporu 

 

3.3.11. Madde Bağımlılığı Araştırması  

Bölge’de uyuşturucu madde kaçakçılığı ve kullanımı hareketli ve değişken bir yapıdadır. Bu 

çerçevede; madde kullanıcılarının tedavisi, rehabilitasyonu ve sosyal hayata geri kazanımlarında 

bilimsel metotlar takip edilmesi zorunluluğu gün geçtikçe daha fazla önem kazanmaktadır. 

2014–2023 Bölge Planı çalışmalarına dayanak oluşturacak olan bu çalışma, uyuşturucu 

sorununun her yönüyle anlaşılmasında büyük önem taşımaktadır. Ajans tarafından yapılacak bu 

çalışma; uyuşturucu kullanma sebeplerini, uyuşturucuya erişim kanallarını ve yeni tedavi 

modellerini belirlemeye, uyuşturucu kullanım şekillerini tespit etmeye, madde kullanımındaki 

döngü ve değişimleri takip ederek daha etkili politikalar geliştirmeye katkıda bulunacaktır. Bu 

araştırmanın sağlayacağı veriler, uyuşturucu sorununun kapsamı ve ölçeği hakkında da yeni 

eğilimleri görmemizi sağlayacaktır. Madde bağımlılığı ile ilgili yapılacak saha çalışması 

sonucunda oluşturulacak araştırma raporu kamuoyuyla hem elektronik hem de basılı kopya 

şeklinde paylaşılacaktır. 

Tablo 14: Madde Bağımlılığı Araştırması  

Faaliyet Adı Sorumlu 
Tahmini 

Maliyet 
Süre Çıktı Göstergeleri 
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a) Araştırma Kapsamının 

Belirlenmesi ve 

İhalenin 

Gerçekleştirilmesi 

PPKB 

2.000 TL 

01.01.2013 

- 

31.01.2013 

- 

b) Araştırmanın 

Gerçekleştirilmesi 

142.550 

TL 

01.02.2013 

- 

30.06.2013 

 500 Madde 

Bağımlısına 

Yönelik Anket 

 50 Madde 

Bağımlısı ile 

Derinlemesine 

Mülakaat 

 Araştırma Raporu 

 

3.3.12. İntihar Vakaları Araştırması  

Son yıllarda ülke genelinde olduğu gibi TRB2 Bölgesi’nde de önemli ölçüde artış gösteren 

intihar vakalarının mevcut durumunu ortaya koyarak bir araştırma çalışması yapılacaktır. 2014-

2023 Bölge Planı çalışmalarına dayanak oluşturacak olan çalışma gerçekleştirilirken anketlerin 

uygulanması ve teknik uzmanlık desteği gibi hususlarda hizmet alımı gerçekleştirilecektir. 

Tablo 15: İntihar Vakaları Araştırması  

Faaliyet Adı Sorumlu 
Tahmini 

Maliyet 
Süre Çıktı Göstergeleri 

c) Araştırma Kapsamının 

Belirlenmesi ve 

İhalenin 

Gerçekleştirilmesi 

PPKB 

5.000 TL 

01.01.2013 

- 

30.06.2013 

 500 Anket,Mülakat 

ve Odak Grup 

Görüşmesi  

 Araştırma Raporu 
d) Araştırmanın 

Gerçekleştirilmesi 

122.000 

TL 

 

3.3.13. Madencilik Araştırma Çalışmaları 

Ajans, Bölge Planı’nda yer alan ‘Strateji 2.2.2 Bölge’nin maden potansiyeline ilişkin AR-GE 

ve fizibilite çalışmalarının yapılması’ uyarınca Bölge’de bulunan barit ve fosfat (apatit 

minerali) gibi madenlerin değer analizi ve fizibilite çalışmalarını yürütecektir. 
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Tablo 16: Madencilik Araştırma Çalışmaları 

Faaliyet Adı Sorumlu 
Tahmini 

Maliyet 
Süre 

Çıktı 

Göstergeleri 

a) Madenlerin Değer 

Analizi 

PPKB 

455.365 TL 

01.01.2013 

- 

01.10.2013 

 Barit, Fosfat 

ve Apatit 

Minerali için; 

XRF, ICP-

MS, Analizi 

Sonuçları 

b) Fizibilite Çalışması 322.250 TL 

01.10.2013 

-    

01.12.2013 

 Fizibilite 

Raporu 

 

3.3.14 Van Gölü Havzasının Turizm Çeşitliliğinin ve Kapasitesinin Arttırılması 

Avrupa Birliği Bölgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programı kapsamında finanse 

edilecek olacak olan toplam 9.500.000 Avroluk bütçesi olan Van Gölü Havzasının Turizm 

Çeşitliliğinin ve Kapasitesinin Arttırılması Projesi'nin teknik hazırlıkları yapılacaktır. 

Tablo 17: Van Gölü Havzasının Turizm Çeşitliliğinin ve Kapasitesinin Arttırılması 

Faaliyet Adı Sorumlu 
Tahmini 

Maliyet 
Süre Çıktı Göstergeleri 

e) Araştırma Kapsamının 

Belirlenmesi ve 

İhalenin 

Gerçekleştirilmesi 

PPKB 

5.000 TL 

01.01.2013 

- 

31.12.2013 

 

f) Araştırmanın 

Gerçekleştirilmesi 

195.000 

TL 
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3.4. PROJE VE FAALİYET DESTEKLEME 

3.4.1. Doğrudan Finansman Desteği İdari Faaliyetleri 

2013 yılı bütçesi kapsamında finanse edilecek olan mali destek programlarına ilişkin proje 

teklif çağrısı süreci başlatılacaktır. 2013 yılında Ajans tarafından sağlanacak destekler ile 

2014 ve 2015 yıllarını kapsayan destek stratejisi ve söz konusu stratejilerin Bölge Planı 

bağlantıları aşağıdaki tabloda gösterilmektedir.  

2013 yılında Bölge’de imalat, ticaret, hizmet sektörlerinin faaliyet gösterdiği ortak alanların 

teknik, fiziki, sosyal altyapılarının geliştirilmesini sağlamak amacıyla “Yatırım ve Turizm 

Altyapısının Güçlendirilmesine Yönelik Küçük Ölçekli   Mali Destek Programı 

(KÖAP02)”  ile  özel sektörün üretim kapasitesini ve rekabet edebilirliğini artırmak amacıyla 

“İktisadi Kalkınma Mali Destek Programı (İKMDP)” uygulanacaktır.  

Ayrıca 2013 yılında gerçekleştirilecek olan Güdümlü Proje Çalıştayları ve fizibilite 

çalışmalarının sonuçlarına bağlı olarak; Bölge’de yer alan 4 üniversiteden uygun olduğu tespit 

edilenlerin bünyesinde Bölge Planı’nda yer alan bireyin bilgi seviyesinin artırılması önceliği 

kapsamında ‘Sürekli Eğitim Merkezi Kurulması’ ile  her yaştan çocuk, genç ve farklı nüfus 

gruplarının bilimsel düşünceye aşinalığını artıracak olan ‘Bilim ve Teknoloji Merkezi” nin 

kurulması planlanmıştır. Söz konusu Güdümlü Projelerin  2014 yılında  hayata geçirilmesi 

öngörülmektedir. 

Bunun yanı sıra 2014 yılında, Bölge’nin mikro klima alanlarında meyvecilik ve sebzeciliğin 

geliştirilmesi temalı proje teklif çağrısı ile yeni girişimciliğin teşvikine yönelik proje teklif 

çağrılarının yürütülmesi öngörülmektedir.  

2015 yılında ise sosyal girişimciliğin teşvikine yönelik bir proje teklif çağrısı ile özel sektörün 

geliştirilmesine yönelik iktisadi kalkınma proje teklif çağrılarının uygulanması 

planlanmaktadır. 
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Tablo 18: 2013-2015 Destek Stratejisi 

 2013 2014 2015 

PTÇ DFD TD GPD PTÇ DFD TD GPD PTÇ DFD TD GPD 

Öncelik 1.1 Hayvancılık ve hayvancılığa dayalı gıda sanayi 

potansiyelinin harekete geçirilmesi 

 X X   X X   X X  

Öncelik 1.2 Bitkisel ürün üretiminde verimin ve çeşitliliğin 

artırılması 

 X X   X X   X X  

Öncelik 1.3 Sebzeciliğin ve meyveciliğin geliştirilmesi   X X  X X X   X X  

Öncelik 1.4 Su ürünleri üretimi ve katma değerinin artırılması  X X   X X   X X  

Öncelik 1. 5 Yöresel tarım ürünlerinin marka değerinin 

artırılması 

 X X  X X X  X X X  

Öncelik 2.1 Özellikle emek yoğun sektörler başta olmak üzere 

imalata dayalı sanayi potansiyelinin değerlendirilmesi 

 

X 

X X  X X X  X X X  

Öncelik 2.2 Madencilik ve madenciliğe dayalı sanayinin 

geliştirilmesi 

 X X   X X    X X  
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Öncelik 2.3 Turizm sektörünün canlandırılması  X X  X X X  X X X  

Öncelik 2.4 Sınır ticaretinin geliştirilmesi  X X   X X   X X  

Öncelik 3.1 Bireyin bilgi seviyesinin yükseltilmesi  X X X  X X X  X X  

Öncelik 3.2 Sosyal yaşam bilincinin geliştirilmesi  X X   X X   X X  

Öncelik 3.3 Sivil Toplum Kuruluşları’nın özendirilmesi ve 

geliştirilmesi 

 X X   X X  X X X  

Öncelik 4.1 Sağlık altyapısının iyileştirilmesi  X X   X X   X X  

Öncelik 4.2 Ulaşım altyapısının iyileştirilmesi  X X   X X   X X  

Öncelik 4.3 Çevre ve enerji altyapısının iyileştirilmesi  X X   X X   X X  

Öncelik 4.4 Sosyal alanların zenginleştirilmesi  X X   X X   X X  

Öncelik 4.5 Yatırım altyapısının iyileştirilmesi X X X   X X   X X  
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2012 yılı Eylül ayı içerisinde Program Yönetim Birimi uzmanları Kalkınma Ajansları 

Yönetim Sistemi (KAYS) TÜBİTAK öncülüğünde “Son Kullanıcı Eğitimi” programına 

katılmışlardır. Bu sayede bundan sonra yapılacak olan proje başvuruları ve projelerin 

değerlendirilmesi KAYS sistemi üzerinden yapılacaktır. 

2013 yılı sonunda Kasım –Aralık döneminde 2014 yılında ilan edilecek proje teklif 

çağrılarına ilişkin idari faaliyetlerin yürütülmesi öngörülmektedir. 2014 yılı Mali Destek 

Programlarına ilkişkin başvuru rehberlerinin basımı, teklif çağrısının ilanı ve bilgilendirme 

faaliyetleri gerçekleştirilecektir.  

Tablo 19: 2014 Yılı Mali Destek Programları İdari Faaliyetleri 

Mali Destek Programı İdari Faaliyetleri Sorumlu Birim Tahmini Maliyet (TL) 

a) Başvuru Rehberlerinin 

Tasarımı ve Basımı   

PYB  

7.000 TL 

b) Desteğin İlanı 2.000 TL 

c) Bilgilendirme Toplantılarının 

Gerçekleştirilmesi  
3.255 TL 

 

Tablo 20: 2013 Yılı Mali Destek Programları 

Mali Destek Programı 

Toplam Mali Destek 

Ödemeleri İçindeki 

Payı 

Tahmini Mali Destek 

Miktarı (TL) 

d) 2013 İktisadi Kalkınma Mali 

Destek Programı   
% 55 10.000.000 

e) 2013 Yatırım  ve Turizm Alt 

Yapısının Güçlendirilmesine 

Yönelik Küçük Ölçekli 

Altyapı Projeleri Mali Destek 

Programı    

% 45 8.041.375 TL 
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Tablo 21: Doğrudan Finansman Desteği İdari Faaliyetleri 

Faaliyet Adı Sorumlu 
Tahmini 

Maliyet 
2013 PTÇ 

Çıktı 

Göstergeleri 

a) Bağımsız 

Değerlendiricilerin 

Seçimi ve 

Görevlendirilmesi 

     PYB 

301.500 TL 
15.12.2012 

28.01.2013 

 60 

Bağımsız 

Değerlendi

ricinin 

Görevlendi

rilmesi 

b) Değerlendirme 

Komitesi Üyelerinin 

Seçimi ve 

Görevlendirilmesi 

80.000 TL 
04.02.2013 

22.02.203 

 10 Üyenin 

Görevlendi

rilmesi 

c) Proje Tekliflerinin 

Seçimi 
9.725 TL 

25.02.2013 

18.03.2013 

 Başarılı 

projelere  

ön izleme 

ve bütçe 

revizyonu 

yapılması 

d) Seçilen Projelerin 

İlanı ve 

Sözleşmelerin 

İmzalanması 

4.000 TL 
22.03.2013  

 

04.06.2013  

       - 

e) GPD Kapsamında 

Saha Çalışmalarının 

Gerçekleştirilmesi 

2.552,50 TL 
01.01.2013 

 

28.02.2014 

          - 

f) 2014 Yılı Mali 

Destek Programları 

İdari Faaliyetleri 

 12.255 TL 
01.09.2013 

 

31.12.2013 

          - 

 

3.4.2. Doğrudan Faaliyet Desteği İdari Faaliyetleri 

2013 yılında proje ve faaliyet destekleme yönetmeliğinin 27. maddesine göre Ajans, Bölge’nin 

kalkınması ve rekabet gücü açısından önemli fırsatlardan yararlanmasına, bölge ekonomisine 

yönelik tehdit ve risklerin önlenmesinde acil tedbirlerin alınmasına ve kritik öneme sahip 

araştırma ve planlama çalışmaları, Bölge’nin yenilikçilik ve girişimcilik kapasitesini 

geliştirmeye yönelik iş geliştirme merkezleri, teknoloji geliştirme merkezleri, teknoparklar gibi 
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kuruluşların ve bunların tesislerinin kurulması amacıyla yapılacak fizibilite benzeri ön çalışmalar 

gibi Bölge için önemli olabilecek stratejik eylemlerin başlatılmasına ve gerçekleştirilmesine ve 

büyük hacimli yatırım kararlarına kısa vadede etki edilmesi ve yönlendirilmesine katkı 

sağlayacak olan faaliyetlere destek verecektir.  Bu çerçevede, Bölge'de yer alan yerel yönetimler, 

üniversiteler, diğer kamu kurum ve kuruluşları, kamu kurumu niteliğinde meslek kuruluşları, 

sivil toplum kuruluşları, organize sanayi bölgeleri, küçük sanayi siteleri, teknoparklar, teknoloji 

geliştirme bölgeleri, endüstri bölgeleri, iş geliştirme merkezleri, birlikler ve kooperatiflere destek 

sağlanacaktır.  

Tablo 2213: Doğrudan Faaliyet Desteği İdari Faaliyetleri 

Faaliyet Adı Sorumlu 
Tahmini 

Maliyet 
Süre 

Çıktı 

Göstergeleri 

Başvuru Rehberlerinin 

Hazırlanması ve Desteğin İlanı 

 

     PYB 

 

2.000 TL 

01.01.2013 

 

31.12.2013 

 Başvuru 

Rehberri  

3.4.3. Teknik Destek İdari Faaliyetleri 

2013 yılında Bölge’deki kamu kurum ve kuruluşları, yerel yönetimler ve sivil toplum  

kuruluşlarının bölgesel kalkınma açısından önem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikliği 

nedeniyle hazırlık ve uygulama aşamalarında sıkıntı ile karşılaşılan çalışmalarına Ajans 

personeli veya hizmet alımı yoluyla teknik destek sağlanacaktır. Söz konusu teknik destek 

faaliyetlerinin yaklaşık yarısının Ajans bünyesinde bulunmayan uzmanlık alanlarında dışarıdan 

hizmet alım yolu ile temin edilerek gerçekleştirileceği öngörülmektedir. Sağlanacak destek 

eğitim verme, program ve proje hazırlanmasına katkı sağlanması, danışmanlık sağlanması, lobi 

faaliyetleri ve uluslararası ilişkiler kurma şeklinde olacaktır. 

Tablo 23: Teknik Destek İdari Faaliyetleri 

Faaliyet Adı 
Soruml

u 

Tahmini 

Maliyet 
Süre 

Çıktı 

Göstergeleri 

a) Başvuru Rehberlerinin 

Hazırlanması ve 

Desteğin İlanı 

 

PYB 

 

2.000 TL 
01.01.2013 

31.12.2013 

 30 Kurum 

ve ya 

Kuruluşa 

Destek 

Verilmesi b) Desteğin Takibi 495 TL 
01.01.2013 

31.12.2013 
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3.5. YATIRIM DESTEK VE TANITIM  

3.5.1. Yenilenebilir Enerji Sempozyumu ve Fuar Organizasyonu  

Bölge Planı'nda Strateji 4.3.3’te belirtilen ‘Yenilenebilir Enerji Kaynakları Kullanımının 

Yaygınlaştırılması’ kapsamında ilgili sektörde Bölge’de yeni yatırımların gerçekleştirilmesi için 

gerekli tanıtım ve teşvik faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi amaçlanmaktadır. Bölge İlleri 

yenilenebilir enerji kaynakları açısından başta güneş enerjisi olmak üzere, hidroelektrik ve 

jeotermal kaynaklar açısından zengin bir potansiyele sahiptir. 2011 yılında düzenlenmeye 

başlanan ‘Van Yenilenebilir Enerji Sempozyumu’ 2012 yılında da düzenlenmiş, 2013 yılında ise 

üçüncüsünün organizasyonu planlanmaktadır.   

Ayrıca; Yenilenebilir Enerji potansiyeli açısından Türkiye’nin öne çıkan bölgelerinden biri olan 

TRB2’nin potansiyelini tanıtmak ve ilgili şirketleri Bölge’ye yönlendirmek amacıyla 

Yenilenebilir Enerji Sempozyumu ile eş zamanlı olarak ‘Yenilenebilir Enerji Fuarı’ 

düzenlenecektir. 

Tablo 24: Yenilenebilir Enerji Sempozyumu ve Fuar Organizasyonu 

Alt Faaliyetler Sorumlu 
Tahmini 

Maliyet 
Süre 

Çıktı 

Göstergeleri 

a) Yenilenebilir Enerji 

Sempozyumunun 

Gerçekleştirilmesi 

 YDO 

63.700 TL 01.10.2013 

 

25.10.2013 

 40 Kurum 

Temsilcisi

nin 

Katılımı 

b) Yenilenebilir Enerji 

Fuarının 

Gerçekleştirilmesi 

160.000 TL 

01.10.2013 

 

25.10.2013 

 

 20 

Firmanın 

Katılımı 

3.5.2. Bölge’nin Yatırım Potansiyeline Yönelik Tanıtım Faaliyetleri 

Bölge Planı’nda belirtilen 2.1.3 Yurtdışı pazarlama olanaklarının geliştirilmesi stratejisi uyarınca 

Bölge illerinin yatırım potansiyelini tanıtıcı yazılı ve görsel materyaller (saha fotoğraflama 

çalışması, tanıtım filmi, kitapçık, broşür vb.) hazırlanacak, ticaret partneri ve potansiyel ticaret 

partneri ülkelerde pazar araştırma analizleri yapılacaktır.  

Ayrıca, 2012 yılında uygulamaya konulan teşvik programı çerçevesinde Bölge’de öne çıkan 

sektörlerin tanıtım kapsamında yatırımcı ve iş adamlarına yönelik toplantılar organize 
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edilecektir. Bunun yanı sıra Yatırım Destek Ofisi uzmanlarının koordinasyonunda Bölge’de 

öncelikli tanıtım fuarlarına,  başta EMITT İstanbul Fuarı olmak üzere (Ocak 2013), Antalya’da 

gerçekleştirilecek olan YÖREX Fuarı (Mayıs 2013) ve Diyarbakır 5. Ortadoğu Tarım, 

Hayvancılık, Tavukçuluk ve Süt Endüstrisi Fuarı’na (Mart 2013) bölgesel katılım sağlanacaktır. 

 

Tablo 145: Bölge’nin Yatırım Potansiyeline Yönelik Tanıtım Faaliyetleri  

Alt Faaliyetler Sorumlu 
Tahmini 

Maliyet 
Süre 

Çıktı Göstergeleri 

a) Yatırım Tanıtım 

Materyallerinin 

Hazırlanması  

   YDO 

45.000 TL 
01.02.2013 

31.03.2013 

 3000 Adet 

Tanıtım 

Materyalinin 

Basılması 

b) Yatırım Tanıtım 

Toplantılarının 

Organizasyonu 

170.000 TL 
01.02.2013 

31.03.2013 

 15 Toplantı 

Organizasyon

u  

c) Öncelikli 

Tanıtım 

Fuarlarına 

Bölgesel 

Düzeyde Katılım 

198.940 TL 
  01.09.2013 

  31.12.2013 

 2 Fuara Bölge 

İllerinin 

Katılımı 

3.5.3. Kongre ve Fuarlara Katılım, Tesis ve Yatırım Bölgeleri Ziyareti 

Bölge’nin öne çıkan sektörlerine yönelik stratejilerin, politikaların, eğilimlerin ve teknolojik 

gelişimin yakından takip edilmesi ve bilgi sahibi olunması, Yatırım Destek Ofislerinin Bölge’de 

aktif bir şekilde çalışmasına önemli katkılar sağlayacaktır. Bu amaçla Bölge'de öne çıkan 

sektörlerle ilgili diğer bölgelerdeki tesis ve yatırımlar ziyaret edilecektir. Bu ziyaretler ile Bölge 

Planı'nda Strateji 1.5.2 Yöresel ürünlerin pazarlanabilirliğinin artırılması, Strateji 2.1.2. İmalat 

sanayinde yeni yatırımlar yapılmasının özendirilmesi,  Strateji 2.2.1 Madencilik sektöründe 

rekabet edebilirliğin artırılması ve Strateji 2.3.1 Bölge’nin turizm değerlerinin tanıtılması 

stratejilerine uygun olarak çalışma ziyaretleri gerçekleştirilecektir Bu kapsamda; Diyarbakır 5. 

Ortadoğu Tarım, Hayvancılık, Tavukçuluk ve Süt Endüstrisi Fuarı, Maden Türkiye 2013 

6.Madencilik, Maden Makine ve Ekipmanları, İş Makineleri Fuarı ve Sergisi ve YÖREX Fuarına 

katılım sağlanacaktır. Belirtilen fuarlara katılımın sağlanmasıyla, ilgili alanlarda Bölgenin 

potansiyelinin tanıtılması, işbirliği ve tecrübe paylaşımının yapılması, özel sektör temsilcilerinin 
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katılımının teşvik edilmesi ve Ajans uzmanlarının bilgi ve becerilerinin geliştirilmesi 

amaçlanmaktadır. YÖREX Fuarında Ajans adına kiralanacak stantta yöresel ürünlerin 

sergilenmesi için özel sektör ile işbirliği yapılacaktır.  Maden Türkiye 2013 6.Madencilik, 

Maden Makine ve Ekipmanları, İş Makineleri Fuarı ve Sergisine, Bölgemizde madencilik 

alanında faaliyet gösteren firma temsilcilerinin katılımı teşvik edilerek, sektördeki son 

gelişmelerden haberdar olunması ve diğer bölgelerdeki sektör temsilcileri ile irtibat kurulması 

amaçlanmaktadır. Söz konusu fuarlara Ajans adına üçer uzmanın katılımı planlanmaktadır.    

Ayrıca; Enerji ve madencilik sektörü incelemeleri için Diyarbakır, Ankara, İstanbul, Elazığ, 

Nevşehir ve Denizli İllerine; İmalat sanayindeki gelişmeleri daha yakından gözlemleyebilmek 

için Balıkesir, Konya, İstanbul, İzmir ve Ankara İllerine, Turizm sektörü için Balıkesir, Muğla, 

İzmir, Mardin, Şanlıurfa, Trabzon ve Kayseri İllerine, tarım ve hayvancılık sektörü için 

Balıkesir, Şanlıurfa, Kars ve Adana İlleri ile Erzurum’da bulunan Doğu Anadolu Tarımsal 

Araştırmalar Merkezi’ne çalışma ziyaretlerinde bulunulacaktır. Bu ziyaretlerle Ajans 

uzmanlarının bilgi ve becerilerinin yükseltilmesi, söz konusu alanlardaki bilgi birikimi ve 

teknolojik yeniliklerin Bölgeye aktarılması, diğer bölgelerle irtibat ağının oluşturulması ve 

işbirliğinin geliştirilmesi amaçlanmaktadır.  

 

Tablo 156: Kongre ve Fuarlara Katılım, Tesis ve Yatırım Bölgeleri Ziyareti 

Alt Faaliyetler Sorumlu Tahmini Maliyet Süre 
Çıktı 

Göstergeleri 

a) Kongre ve 

Fuarlara 

Katılım 

YDO 

4.850 TL 
01.03.2013 

 

31.10.2013 

 

 2 Fuar ve 

1 Kongre 

Katılımı  

b) Tesis ve 

Yatırım 

Bölgeleri 

Ziyareti 

23.400 TL 

01.01.2013 

 

31.12.2013 

 

 7 

Yatırım 

Bölgesi 

Ziyareti 
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3.5.4. Yöresel Ürün İşleme, Paketleme ve Pazarlama Çalıştayı 

Bölge’de yetiştirilen hayvansal ve bitkisel ürünler işlenmeden ve katma değeri artırılmadan 

Bölge dışına satılmaktadır. Bu ürünlerin işlenerek pazara sunulması, ambalajının yapılması ve 

zaman içinde markalaşması Bölge’nin kalkınmasında önemli bir işleve sahip olacaktır. Başta 

gıda olmak üzere Bölge’de üretilen birçok ürün ilkel şartlarda pazara sunulmaktadır. Bölge 

Planı’nda yer alan ‘Strateji 1.5.2. Yöresel ürünlerin pazarlanabilirliğinin artırılması’ kapsamında; 

yöresel ürünlerin işlenmesi, paketlemesi ve pazarlanması konusunda bölgede bilgi seviyesinin 

yükseltilmesi ve bilinçlenmenin artırılması amacıyla çalıştay düzenlenmesi planlanmaktadır. 

Çalıştay, Bölge illerindeki İl Gıda, Tarım ve Hayvancılık Müdürlükleri ile Yüzüncü Yıl 

Üniversitesi işbirliği ile gerçekleştirilecektir. Çalıştaya Bölgeden ve Bölge dışından ilgili Kamu 

Kurumu temsilcileri, Özel Sektör temsilcileri, ilgili Sivil Toplum Kurumları ve Üniversiteler 

davet edilecektir.   

 

Tablo 167: Yöresel Ürünler İşleme, Paketleme ve Pazarlama Çalıştayı 

Faaliyet Adı Sorumlu 

 

Tahmini    

Maliyet 

 

Süre 
Çıktı 

Göstergeleri 

a) Hazırlık Faaliyetleri ve 

Çalıştayın 

Gerçekleştirilmesi 

   YDO 

 

25.800 TL 

 

01.08.2013 

31.08.2013 

 40 

Temsilcinin 

Katılımı 

b) Çalıştay Sonuç 

Raporunun Hazırlanması 

ve Basımı 

12.500 TL  
01.09.2013 

30.09.2013 

 Çalıştay 

Raporu 

 

3.5.5. Yatırımcı Bilgilendirme Faaliyetleri ve Çalışma Ziyaretleri 

Yatırım Destek Ofisleri kendilerine müracaat eden girişimcilere fon kaynakları, destek 

mekanizmaları ve bölgenin yatırım olanakları hakkında bilgilendirme yapmaktadırlar. 2013 

yılında hazırlanacak hedef görüşme listeleri, saha ziyaretleri ve toplantılar ile yatırımcı 

bilgilendirme sürecinin değişik platformlarda geliştirilmesi hedeflenmektedir. İl merkezleri ve 
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ilçelerdeki sivil toplum kuruluşları, kamu kurumları ve işletmeler yıl boyunca ziyaret edilerek, 

Ajans faaliyetleri ve destekleri hakkında bilgilendirmeler yapılacaktır. Ayrıca yatırımcı 

bilgilendirme faaliyetleri kapsamında TÜSİAD, MÜSİAD, TOBB, TYTDA ve OSB’ler gibi 

bölge dışı kurum ve kuruluşlara çalışma ziyaretleri gerçekleştirilecektir.  

Tablo 28: Yatırımcı Bilgilendirme Faaliyetleri ve Çalışma Ziyaretleri 

Faaliyet Adı Sorumlu 

Tahmini 

Maliyet 

 

Süre 

     Çıktı 

Göstergeleri 

 

Yatırımcı Bilgilendirme 

Faaliyetleri ve Çalışma 

Ziyaretleri  

YDO 25.680 TL 
01.01.2013 

31.12.2013 

 20 Kurum ve 

Kuruluş 

Temsilcisinin 

Bilgilendirilm

esi 

 

3.5.6. Teşvik Belgesine Sahip Yatırımların İzlenmesi 

Yatırımlarda Devlet Yardımları ile ilgili olarak 2012 yılında yayımlanan Bakanlar Kurulu 

Kararıyla başlayan yeni teşvik sistemi uygulaması ile birlikte Kalkınma Ajansları Yatırım Destek 

Ofislerine Bölge’de teşvik desteğinden yararlanan yatırımların izlenmesi ve tamamlanma 

vizelerinin yapılması görevi verilmiştir. Bu nedenle Bölge’de bulunan teşvik belgesine sahip 

yatırımların izlenmesi ve tamamlanma vizelerinin yapılması gerçekleştirilecektir.  

Tablo 29: Teşvik Belgesine Sahip Yatırımların İzlenmesi 

Faaliyet Adı Sorumlu 
Tahmini 

Maliyet 
Süre 

     Çıktı 

Göstergeleri 

Teşvik Belgesine Sahip 

Yatırımların İzlenmesi  
YDO 19.350 TL 

01.01.2013 

31.12.2013 

 130 

Yatırımın 

İzlenmesi 
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3.6. İZLEME VE DEĞERLENDİRME  

3.6.1. Doğrudan Finansman Desteği İzleme, Değerlendirme ve Ödeme 

Faaliyetleri 

3.6.1.1 2009 MDP Projelerinin İzleme ve Değerlendirme Faaliyetleri 

2009 KOBİ mali destek programı kapsamında desteklenen 13 projeye  destek sözleşmeleri 

gereği ekipman ve evrak kontrolü yapmak için anlık izleme ziyaretleri gerçekleştirilecektir. 

Tablo 30: 2009 MDP Projelerinin İzleme ve Değerlendirme Faaliyetleri 

Faaliyet Adı Sorumlu 
Tahmini 

Maliyet 
Süre Çıktı Göstergeleri 

 

Proje İzleme ve Değerlendirme 

Faaliyetleri 

 

İDB 1.655 TL 
01.08.2013 

31.08.2013 

 13 Projenin 

İzleme ve 

Değerlendir

mesi 

 

3.6.1.2 2010 MDP Projelerinin İzleme ve Değerlendirme Faaliyetleri 

Proje izleme değerlendirme çalışmaları kapsamında; 2010 KOBİ Mali Destek Programı ve 

Model Büyükbaş Hayvancılık İşletmelerinin Yaygınlaştırılması (TRM01) mali destek 

programlarının 2012 Aralık ayı itibari ile  proje uygulama sürecinin tamamlanması 

planlanmaktadır. 2013 yılında 2010 mali destek programı kapsamında desteklenen 77 projeye 

destek sözleşmeleri gereği ekipman ve evrak kontrolü yapmak için anlık izleme ziyaretleri 

gerçekleştirilecektir. 

 

Tablo 31: 2010 MDP Projelerinin İzleme ve Değerlendirme Faaliyetleri 

Faaliyet Adı Sorumlu 
Tahmini 

Maliyet 
Süre 

Çıktı Göstergeleri 

 

Proje İzleme ve Değerlendirme 

Faaliyetleri 

 

İDB 7.375 TL 
01.11.2013 

30.11.2013 

 77 Projenin 

İzleme ve 

Değerlendir

mesi 
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3.6.1.3 2012 MDP Projelerinin İzleme ve Değerlendirme Faaliyetleri 

2012 yılında teklif çağrıları kapsamında  “Hakkari’de Meyve ve Sebzeciliğin Geliştirilmesi” 

(TRM2), “Yenilenebilir Enerji Kullanımının Özendirilmesi”(YEKMDP) ve ‘Yatırım 

Altyapısının Güçlendirilmesine Yönelik Küçük Ölçekli Altyapı (KÖAP01)” Mali Destek 

Programlarının izleme ve değerlendirme faaliyetlerinin yürütülmesi planlanmaktadır. 

Tablo 32: 2012 MDP Projelerinin İzleme ve Değerlendirme Faaliyetleri 

Faaliyet Adı Sorumlu Tahmini Maliyet Süre Çıktı Göstergeleri 

Proje İzleme ve 

Değerlendirme 

Faaliyetleri 

İDB 16.600 TL 

01.01.2013 

- 

30.12.2013 

 30 Projenin 

İzleme ve 

Değerlendir

mesi 

 

3.6.1.4 2012 MDP Proje İzlemelerine Yönelik Hazırlık Faaliyetleri ve Eğitimler 

2012 MDP kapsamında desteklenen projelere uygulama sürecinde yaşanacak olası sorunları 

önleyebilmek için ara ve nihai rapor hazırlama, satın alma ve görünürlük kurallarına ilişkin 

eğitim düzenlenecektir.  

Tablo 33: 2012 MDP Proje İzlemelerine Yönelik Hazırlık Faaliyetleri ve Eğitimler 

Faaliyet Adı Sorumlu 
Tahmini 

Maliyet 
Süre 

Çıktı 

Göstergeleri 

İzlemelere Yönelik 

Hazırlık Faaliyetleri ve 

Eğitimler 

İDB 

 

12.500 

TL 

 

01.01.2013 

28.02.2013 

 Proje 

Uygulama, 

Satın Alma 

ve 

Görünürlük 

Rehberi 

 

3.6.1.5 2013 MDP Projelerinin İzleme ve Değerlendirme Faaliyetleri 

2013 “Yatırım ve Turizm Altyapısının Güçlendirilmesine Yönelik Küçük Ölçekli Altyapı 

Projeleri” (KÖAP02) ve İktisadi Kalkınma” (İKMDP) mali destek programları kapsamında 

desteklenen projelere izleme ziyaretlerinin gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 
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Tablo 34: 2013 MDP Projelerinin İzleme ve Değerlendirme Faaliyetleri 

Faaliyet Adı Sorumlu 
Tahmini 

Maliyet 
Süre 

Çıktı 

Göstergeleri 

Proje İzleme ve 

Değerlendirme 

Faaliyetleri 

İDB 

 

    39.850 TL 

 

01.01.2013 

30.12.2013 

 300 

Projenin 

İzleme ve 

Değerlend

irmesi 

 

3.6.1.6 2010 MDP Projelerinin Tanıtım Kataloğunun Hazırlanması 

2010 KOBİ Mali Destek Programı ve TRM01 Mali Destek Programı uygulama sürecinin 

sonunda uygulamayı başarıyla tamamlayan yararlanıcıların bilgilerinin ve projelerin somut 

çıktılarının yer alacağı yazılı ve görsel materyaller hazırlanacaktır. 

 

 

Tablo 35: 2010 MDP Projelerinin Tanıtım Kataloğunun Hazırlanması 

Faaliyet Adı Sorumlu 
Tahmini 

Maliyet 
Süre 

Çıktı 

Göstergeleri 

a) Materyallerin 

Hazırlanması 
İDB 

 50.000 TL 
01.05.2013 

30.07.2013 

 2010 

MDP’nin 

Görsel ve 

Yazılı 

Materyalleri 
b) Sonuç Toplantısının 

Organizasyonu 
2.000 TL 

01.05.2013 

30.07.2013 

 

3.6.1.7   Proje ve Faaliyet Desteği Ödeme Faaliyetleri 

Yıl içerisinde 2010 ve 2011 yılında uygulamaya dahil edilen mali destek programları ve 

doğrudan faaliyet desteği ve teknik destek uygulamalarına ilişkin ödemeler Proje ve faaliyet 

Destekleme Yönetmeliği’nin ilgili hükümleri uyarınca gerçekleştirilecektir.  
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Tablo 36: Proje ve Faaliyet Desteği Ödeme Faaliyetleri 

 

Faaliyet Adı 

 

Sorumlu Tahmini Maliyet Süre 

a) 2010 Yılından Devreden Teklif 

Çağrılarına İlişkin Nihai 

Ödemelerin Gerçekleştirilmesi 

İDB 

 

10.017.130,49 TL 

 

 

01.01.2013 

   30.03.2013 

b) 2012 Teklif Çağrılarına İlişkin 

Ödemelerinin 

Gerçekleştirilmesi 

21.515.000 TL 

01.01.2013  

   31.12.2013 

c) 2013 Teklif Çağrılarına İlişkin 

Ödemelerin Gerçekleştirilmesi 
18.041.375 TL 

01.01.2013  

   31.12.2013 

d) 2013 Teknik Destek 

Programının Ödemelerinin 

Gerçekleştirilmesi 

500.000 TL 

01.01.2013  

31.12.2013 

e) 2013 Doğrudan Faaliyet 

Desteği Programı Ödemelerinin 

Gerçekleştirilmesi 

1.000.000 TL 

01.01.2013  

   31.12.2013 

 

3.6.2. Doğrudan Faaliyet Desteği İzleme ve Değerlendirme Faaliyetleri 

2013 yılında desteklenecek doğrudan faaliyet desteği projelerinin izleme ve değerlendirme 

faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi planlanmaktadır.  

 

Tablo 37: Doğrudan Faaliyet Desteği İzleme ve Değerlendirme Faaliyetleri  

Faaliyet Adı Sorumlu 
Tahmini 

Maliyet 
Süre Çıktı Göstergeleri 

İzleme ve 

Değerlendirme 

Faaliyeti 

 

     İDB 

 

705 TL 

01.01.2013 

- 

31.12.2013 

 11 Projenin 

İzleme ve 

Değerlendirmesi 
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3.6.3. Eğitim Programlarına Katılım 

2012 yılında işe başlamış olan İzleme ve Değerlendirme Birimi personeli ile 2013 yılı içerisinde 

alınacak personele izleme ve değerlendirme süreçlerine yönelik olarak eğitim düzenlenecektir. 

Bu kapsamda “Sorun Odaklı İzleme ve Değerlendirme” konusunda Türkiye’de bulunan UNDP 

ve Dünya Bankası gibi kuruluşlardan eğitim alınması planlanmaktadır. 

Tablo 38: Eğitim Programlarına Katılım 

           Faaliyet Adı   Sorumlu 
Tahmini 

Maliyet 
Süre 

Çıktı 

Göstergeleri 

  Eğitimlere Katılım          İDB 9.150 TL 
01.06.2013 

30.06.2013 

 Eğitim 

Raporu 

3.6.4. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı 

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı kapsamında tahsis edilen 43.750.000 TL tutarındaki 

bütçenin 23.750.000 TL'lik kısmı 2011 yılı bütçesinde, 20.000.000 TL'lik kısmı ise 2012 yılı 

bütçesinde şartlı bağış olarak bütçelendirilmiştir. 2011 yılında Urartu Müzesi Projesi, Abalı 

Kayak Tesisi Projesi ve Van Gölü İnci Tur Gemi Alımı Projeleri belirlenmiş olup Kalkınma 

Bakanlığı tarafından onaylanarak uygulamaya konmuştur. 2012 yılı için önerilen projeler ise; 

Tekstilkent Projesi ve Tuşba Fuar ve Kongre Merkezi Projesi’dir. Bu projeler kapsamında 2012 

yılında yapılan harcamalar 354.300 TL olup, 2013 yılında gelmesi beklenen gelir ile birlikte 

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programının bütçesi aşağıdaki şekilde ifade edilmiştir.  

Tablo 39: Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı 

Faaliyet Adı Sorumlu Tahmini Maliyet Süre 

a) 2012 Yılı Bütçesinden 

Devreden Desteklerin 

Verilmesi 

 

 

İMİB 

 

 

45.295.700 TL 
01.01.2013 

- 

31.12.2013 

b) 2013 Yılı Bütçesi 

Desteklerinin Verilmesi 
20.000.000 TL 

01.01.2013 

- 

31.12.2013 
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4. GELECEK İKİ YIL İÇİN ÖNGÖRÜLER 

2014 ve 2015 yılları içerisinde gerçekleştirilmesi öngörülen faaliyetler üç ana başlık etrafında 

toplanabilir. Bunlar; araştırma, saha çalışmaları ve koordinasyon faaliyetleri, bölgesel tanıtım 

faaliyetleri ve destek uygulamalarıdır.  

Araştırma, saha çalışmaları ve koordinasyon faaliyetleri kapsamında bir sonraki planlama 

dönemine ve yatırım destek ofislerinin faaliyetlerine girdi olmak üzere saha araştırma, fizibilite 

ve sektör analizi çalışmaları devam ettirilecektir. Bir sonraki plan hazırlığına yönelik 

hazırlanacak yol haritası kapsamında çalışmalar gerçekleştirilecektir. Ayrıca Ajansın önemli 

fonksiyonlarından biri olan Bölgesel koordinasyonu sağlamak üzere Bölge’deki işbirliklerini 

artırıcı ortak projelerin hayata geçirilmesi sağlanacaktır.  

Bölgesel tanıtım faaliyetleri kapsamında hazırlanan fizibilite ve araştırma çalışmaları 

kapsamında Bölge içi ve dışında potansiyel yatırımcılara yönelik tanıtım çalışmaları devam 

ettirilecektir. 2013 yılı içerisinde tamamlanacak olan turizm tanıtım stratejisi çerçevesinde 

Bölge’nin turizm gelirlerini artırmak üzere stratejide öngörülen faaliyetlerin 2014 ve 2015 

yılları içerisinde hayata geçirilmesi planlanmaktadır. 

2013 yılının ilk yarısında güdümlü proje fikirleri için saha çalışması ve fizibilite çalışması 

yürütülecektir.  

2014 yılında, mikro klima alanlarında meyvecilik ve sebzeciliğin geliştirilmesi temalı bir 

proje teklif çağrısı ve yeni girişimciliğin teşvikine yönelik bir proje teklif çağrısı yürütülmesi 

öngörülmektedir.  

2015 yılında ise sosyal girişimciliğin teşvikine yönelik bir proje teklif çağrısı ile özel sektörün 

geliştirilmesine yönelik iktisadi kalkınma proje teklif çağrısı uygulanması planlanmaktadır. 

2014-2015 Yıllarına yönelik destek stratejisi 3.4.1 başlığı altında 25. sayfada ekli bulunan Tablo 

13 başlığında 2013-2015 Destek Stratejisinde detaylandırılmıştır.  
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5. EKLER 

EK 1: Özet Faaliyet Tablosu  

EK 2: Faaliyet Takvimi 

EK 3: Bütçe Kalemlerinin Faaliyet Bazında Dağılımı 

 


