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1. AKILLI UZMANLASMAYA YONELIK BOLGESEL
ARASTIRMA VE YENILIK STRATEJISI

1.1. Akl Uzmanlagsma Nedir?

Akilli  uzmanlasma, bir bdlgenin belirli faaliyetlerde
arastirma ve yenilie dayali bir uzmanlasmayla fayda
saglayabilecegini belirten bir girisim kesif slirecini ifade
etmektedir. Bu kavramin hayata gegirilebilmesi igin
hazirlanan cerceve programa da akilli uzmanlasma

stratejisi adi verilmektedir.

e OECD (2013) bu stratejiyi, bolgedeki AR-GE ve yenilik
yatirim politikalarinin, bélgenin bilim ve teknolojideki
uzmanligini, bolge  ekonomisinin  verimliligini,
rekabetciligini ve  blylme  patikasini  nasll
etkileyecegini tasvir etmeyi hedefleyen bolgesel
duzeydeki sanayi ve yenilik cercevesi olarak

tanimlamaktadir.

e Avrupa Birligi (AB) ise bu stratejiyii, kamu
kaynaklarinin, bolgenin diger komsu bolgelerden (ya
da rakiplerinden) farklilasmasina imkan verecek,
rekabet Ustunliginin oldugu sinirli sayidaki faaliyete
odaklanmasini  saglayacak bir strateji olarak

tanimlamaktadir (www.s3platform.jrc.ec.europa.eu).

e Akilli uzmanlasma stratejisi kisaca, bodlge icin
oncelikli olarak belirlenmis faaliyetlerde arastirma ve
yenilige dayali bir uzmanlasmaya gidilmesi
sonucunda ortaya cikacak olan (bolgenin kendi
kaynaklarina dayal) ekonomik déntisiimi hedefleyen

bir stratejidir.

“Akill Uzmanlasmaya
yonelik bélgesel
arastirma ve yenilik
stratejisi, uzun
donemde béige
ekonomisinin daha
rekabetci ve daha
surdardlebilir bir
ekonomiye donisim
stratejisidir’.
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Akilli uzmanlasma stratejisinin geleneksel yontemlerden iki temel farkliligl bulunmaktadir:

e Birincisi, genis anlamda bir sektére odaklanmak yerine “belirli faaliyetlere”
odaklanmasidir. Ornegin, tiim imalat sanayinin gelisiminin hedeflenmesi yerine ileri
duzeyde seramik malzemelerin Uretiminin gelisimi hedeflenebilir. Tabi ki ileri dizeyde
seramik Uretiminde uzmanlasma, boélgeye mukayeseli UstUnlik saglayacak bir

yenilige dayanmaldir.

e kincisi ise, boyle bir stratejinin tasarim
asamasindaki “mlizakere sdrecinin kapsayici bir nitelik
tasimasi” dir. Bu tur bir stratejide, tum paydaslarin
(akademisyenler, girisimciler, sivil toplum o&rgutleri vb.)
icerisinde yer aldigi kapsaml bir muzakere slreci
sonrasinda 6ncelikler belirlenmektedir. Kanita dayali yenilik
politikalari olarak da adlandirabilecegimiz bu tar
stratejilerin hayata geciriimesinde de bu muzakere slreci
kritik bir isleve sahiptir. Cunku bu strateji hayata gecirecek
olan aktorlerin planlama surecinde yer almasi bunun

hayata gecisini de kolaylastiracaktir.

Kisacasi akilli uzmanlasma, bir béigenin turizm ya da

balik¢ilik sektorintn tamaminda basit sekilde endustriyel
bir uzmanlasmaya gitmesi degil, bunun yerine turizm ve balik¢ilikla ilgili arastirma ve yenilik
faaliyetlerinde uzmanlasmasidir. Bu yonuyle ele alindiginda akilli uzmanlasma, sadece “en iyi
bolgelerin” veya “teknoloji lideri konumundaki boélgelerin” degil, tim bdlgelerin diger
bolgelerden mukayeseli olarak Ustln olabilecegi faaliyetlere yogunlasarak bundan avantaj

saglayabileceklerine vurgu yapmaktadir.
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Bu strateji neden “akilli” olarak adlandiriimaktadir? Clnku

i Bolgenin sahip oldugu tim varliklari ve sorunlar dikkate alarak gelistirilmis,
kisacasl “kanita dayali” (evidence-based) bir stratejidir.

ii. Yukaridan asagiya bir karar mekanizmasina sahip degil bunun yerine “temel
paydaslarin ortak vizyon etrafinda birlestigi dinamik bir girisim kesif strecine
sahip” bir stratejidir.

iii. Sadece teknolojiye dayali yeniliklere degil “her tir yenilige acik” bir stratejidir.

iv. Potansiyel rekabet Ustlnligl ve potansiyel isbirliklerine iliskin dar kapsamli degil

global bir bakigi bulunan bir stratejidir.

Bu strateji neden bir “uzmanlagsma” olarak adlandiriimaktadir? Clnku

i.  Yatinmlari, bolgesel mukayeseli Ustlnligin oldugu alanlara yonlendirerek, bu
alanlarda uzmanlasmanin énemine vurgu yapan bir stratejidir.

ii. Daha yilksek katma deger saglayan faaliyetlerle, sektorler arasi baglantilar
kurulmasiyla, kucUk piyasa yeniliklerinin ortaya konulmasiyla geleneksel
sektorlerin (yenilenmesi) genclestiriimesine dayanan bir uzmanlasmayi 6neren bir
stratejidir. Bolgenin kendi kaynaklarina dayali (placed-based) mevcut

ekonomisinin dénusturtlmesini iceren bir stratejidir.

1.2. Akill Uzmanlagma Stratejisinin Gerekcesi ve Amaci

Akilli uzmanlasma kavrami, ¢cok kisa bir sture 6nce (2008 yilinda bir grup akademik uzman
tarafindan) ortaya atilmis olmasina karsin cok hizl bir sekilde ézelliklede Avrupa’da bolgesel
kalkinma politikasi (stratejisi) haline dénismus bir kavramdir. Akilli uzmanlasma stratejisi adi
altinda yeni bir bolgesel kalkinma politikasinin ortaya cikisinin arkasinda U¢ temel neden
bulunmaktadir:

I Onceki boélgesel kalkinma politikalarinin,

v bolgenin sahip oldugu varliklara iliskin saglam bir analiz icermemesi,

AKILLI UZMANLASMAYA YONELIK BOLGESEL ARASTIRMA VE YENILIK STRATEJiSI HAZIRLAMA KILAVUZU

v bolgenin mevcut durumunu dikkate almaksizin en iyi performans saglayan bolgeyi

taklit etmesi,

v bolgenin iktisadi ve sanayi dokusuna uygun olmamasi (AR-GE alaninda is aleminin
yeterince oncllik etmemesi ve cok yogun bir sekilde kamunun varligina

dayanmasi),
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v uluslararasi ve bolgelerarasi bir perspektifinin olmamasi (bolgesel yenilik sistemini
ve bolge ekonomisini cogu kez izole edilmis sekilde dikkate almasi) ve
v kazananlar destekle (seg) sendromu (bolge icin herhangi bir 6ncelikli faaliyetin ne
olmasi gerektigini disinmeden baska boélgede basarili faaliyeti ilgili bolgede de
desteklemesi)
gibi aksakliklarinin olmasi (European Commission, 2012).
ii.  Akill uzmanlasmanin Avrupa’nin 2020 yili igin ortaya koydugu sirdirilebilir kapsayici
ve akilli blyime hedefleri ile uyumlu olmasi?,
jii. Akilli uzmanlasmanin ulkelerin/bdlgelerin  kuresel krizden cikisl icin bir firsat

sunmasidir.

Akilli uzmanlasmanin amaci bir
teknolojik tekbicimlilik ya da
monokliltiir yaratmak degildir.

Bu yeni stratejinin amaci bir teknolojik tekbicimlilik ya da monokultir yaratmak degil aksine
i yenilik ve tasma etkisi (spillover) potansiyeli yuksek faaliyetlerin ortaya cikmasini
saglamak ve bunlarin buylimelerine olanak tanimak,
ii. yeni secenekler olusturarak bolgesel sistemleri farkhlastirmak ve
iii. kritik kitleler (critical mass), kritik kimeler ve kritik aglar olusturmaktir (Foray ve
Goenaga, 2013).

1.3. Akill Uzmanlagma Stratejisinin Temel Unsurlari

Akilli uzmanlasma stratejisi su temel unsurlar zerine insa edilmektedir (OECD, 2012;
OECD, 2013):

1 Avrupa’nin 2020 yili icin blyime hedefi sirdirilebilir, kapsayici ve akilli blylime seklinde belirlenmistir.
Sdrdrdlebilir ifadesi daha gevreci, daha rekabetci ve kaynaklarin daha etkin kullanildig) bir ekonomiyi tesvik
edecek bir bllyimeyi; akilli ifadesi bilgi ve yenilige dayal bir ekonomiyi daha da ileriye tasiyacak bir blylimeyi;
kapsayici ifadesi ise sosyal ve bolgesel uyumu saglayacak olan ylksek istihdamin oldugu bir ekonomiyi daha
da gelistirecek bir bliyumeyi temsil etmektedir.



SEKIL 1 AKILLI UZMANLASMA STRATEJiSi SU TEMEL UNSURLARI

i Kendini kesfetme slireci ya da girisim kegif sdreci:
Akill uzmanlasma stratejisi arastirma ve yenilik acisindan bir bdlgenin en iyi neyi
yapabilecegini ortaya koymasini saglayan bir girisim kesif slrecini icermektedir. Diger bir
ifadeyle, bu strateji bir bolgenin gelisimi icin hangi faaliyetlere dncelik verilmeli (ve kaynak
tahsisi neye gore yapilmall) sorusunun cevabini, bolgenin gelecekteki gelisimi icin en fazla
umut vaat eden alanlarin (yukaridan asaglya bir karar mekanizmasiyla degil) girisimciler
tarafindan belirlenmesini saglayarak vermektedir. Bu sureg, girisim kesif sureci (ya da
kendini kesfetme sureci) olarak adlandiriimaktadir. Bu da akilli uzmanlasma stratejisini,
endustriyel buyimenin éncelikli oldugu (yukaridan asagiya bir karar mekanizmasina sahip)

merkezi planlamaya dayall eski stratejilerden ayiran en temel unsurdur.

Bu girisim kesif surecinde iki énemli kavram karsimiza c¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi
“girisim bilgisi” ikincisi ise “girisimci”dir. Girisimcilik bilgisi, bilimsel ve teknik bilgiden cok
daha fazlasini ifade etmektedir. Girisimcilik bilgisi, yeni bir faaliyeti baslatmak icin gerekli
girdilerin tamaminin yani sira teknik bilgiyi, bilimsel bilgiyi, mUihendislik bilgisini, piyasanin
gelisme potansiyeline iliskin bilgiyi ve olasi rakiplere iliskin bilgiyi bir araya getiren ve bunlari
birbiriyle iliskilendiren bilgidir. Bu nedenle, girisimci bilgisine dayanan bu yeni strateji, sadece
teknik ve bilimsel bilgiye dayali yogun bir sekilde teknokratik bir yapiya sahip 6nceki
stratejilerden daha etkin bir yapi arz etmektedir. Oyleyse bu bilgiye sahip girisimciler kimlerdir

sorusunun cevabi: bélgenin arastirma ve yenilik alanlarini en iyi sekilde kesfedebilecek olan

AKILLI UZMANLASMAYA YONELIK BOLGESEL ARASTIRMA VE YENILIK STRATEJISI HAZIRLAMA KILAVUZU




AKILLI UZMANLASMAYA YONELIK BOLGESEL ARASTIRMA VE YENILIK STRATEJISI HAZIRLAMA KILAVUZU

firmalar, yliksekodgrenim kurumlari, kamu arastirma enstituleri, bagimsiz mucitler ve bagimsiz

bir sekilde yenilik gerceklestiren kimselerdir.

Kisacas! girisim kesif sureci, piyasa glclerinin ve 0Ozel sektérin yeni faaliyetlere iliskin
kesifleri gerceklestirdigi, bu konuda bilgi Urettikleri ve ayrica kamunun da bu sonuglar
degerlendirerek ilgili faaliyetlerdeki potansiyeli hayata gecirecek aktorlere imkan sagladig)

interaktif bir surec olarak tanimlanabilir (Foray, 2012; Hausmann ve Rodrick 2003).

ii. Oncelikli faaliyetlerin belirlenmesi:
Uzmanlasmanin hangi seviyede yapilacag onemlidir. Eger uzmanlasmanin seviyesi ok
yuksek tutulursa akilli uzmanlasma bir sektorel uzmanlasmaya donusur ki buda zaten eski
moda sanayilesme politikalardan hi¢ farkli degildir. Akilli uzmanlasmada sekt6rler hala
onemini korurken, asil hedef sektorin tamami degil sektériin icinde yer alan “bazi
faaliyetler’dir. Oncelik verilecek olan faaliyetler bdlgenin 6nce cikmasini saglayabilecek
potansiyele sahip olanlardir. Bu faaliyetler bdlgenin mevcut Uretken varliklarini tamamlayan

yenilikci projelere sahip olan faaliyetlerdir.

Bu faaliyetler bir takim teknolojiler (ya da teknoloji bilesimleri ile), yetenekler ve bdlgenin
diger varlklari ile iliskilendirilerek gelistirilebilir. Bolgenin onceligi haline getirilmis
faaliyetlerde uzmanlasiimasl (modernizsyon, gecis, cesitlenme ve yeni radikal alanlarin
olusumu seklinde) bazi yapisal degisimleri beraberinde getirir. Ornegin, Avusturya’da makine
muhendisligi ile optik muhendisligi birlikteliginden medikal teknolojiler Uretimine bir gecis
yasamistir. Burada ki yapisal

dénusum bir “gecis” seklinde /

olmustur. Finlandiya’da ise kagit

hamuru ve kagit sanayinde bazi

faaliyetlerde girisimcilerin nano- Akilli uzmanlagsmada asil hedef
teknolojide gelecek igin umut sektoriin tamami degil sektériin
gormesi bu alanda firmalarin AR- icinde yer alan “bazi faaliyetler’dir

GE faaliyetlerini artirmalarina yol

acmistir. Buradaki yapisal
doniisim de kendisini
“modernizsyon” seklinde

gostermistir. Toulouse bdlgesinde havacilik alaninda bir akilli uzmanlasma s6z konusu

olmustur. Bu uzmanlasma, girisim faaliyetlerinin, yuksekdgrenimin ve arastirma altyapisinin




uydu ve GPS teknolojisi gibi alanlara genislemesine yol acmistir. Yapisal déntusim burada bir

“cesitlenme” olarak kendini gostermistir.

iii. Uzmanlasiimis cesitlilik:
Akill uzmanlasma stratejisi, daha 6énceden belirlenmis bir yol Gzerinden uzmanlasmayi tesvik
etmekten ziyade, “uzmanlasiimis cgesitlilige” dogru goétiren bir yenilik sisteminin icerisinde
ortaya cikabilecek yeni ve beklenmeyen faaliyetlerin kesiflerine izin veren bir stratejidir.
Secilmis alanlarda uzmanlasma zaman icerisinde cesitlenmis uzmanlga dénlserek daha

yUksek oranda bir karsilastirmali Ustlnlik saglayacaktir.

iv.  Degerlendirme ve izleme:
Akilll uzmanlasma stratejisi, kanita dayal bir izleme ve degerlendirmenin gerekliligi ile izlenen
politikaya iliskin bir geri bildirimin gerekliligine vurgu yapmaktadir. Basari ve basarisizligin
dogru bir sekilde belirlenebilmesi icin net kriterlere ve karsilastirma 6lgtlerine ihtiyag vardir.

Akill uzmanlasma politikalarinin dlgulebilir hedefleri olmalidir.

1.4. Akl Uzmanlasma igin Bélgesel Arastirma ve Yenilik Stratejisi Tasariminda izlenecek
Adimlar

Akilll uzmanlasmanin gerceklestirilebilmesi bir bolgesel arastirma ve yenilik stratejisinin

hazirlanmasi gerekmektedir. Stratejinin hazirlanmasinda birbirini izleyen alti asama

bulunmaktadir. Bunlar asagida sirasiyla aciklanmistir (European Commission, 2012):

Asama 1: Bélgenin Mevcut

Asama 6: [zleme ve Degerlendirme

Durumunun ve Yenilik Mekanizmalarinin Stratejiye Entegre Edilmesi

POtanSiy e”nin Analiz EdllmeSI Asama 5: Uygun Politika Bilesimlerinin, Yol

Haritasinin ve Eylem Planinin Olusturulmasi

Boyle bir strateji

o 4: Bol / Kalk Igin Sinurl
olusturulurken  ilk  olarak S2oa Brncelm segimes S S
mevcut varliklarinin ve

Asama 3: Bélgenin Gelecegi i¢in Ortak Bir
Vizyon Olusturulmasi

gelecekteki buylime olasiliginin

X 1 x1X Asama 2: Giiglii ve Kapsayici Bir Yonetisim
degerlend irilmesini a maglaya n Yapisinin Olusturulmasi

bOlge ekonomisinin mevcut Asama 1: Bdlgenin Mevcut Durumunun ve

Yenilik Potansiyelinin Analiz Edilmesi

durumuna ve yenilik

potansiyeline iliskin saglam bir SEKIL 2 AKILLI UZMANLASMANIN ASAMALARI

analize ihtiya¢ vardir. Bu
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analizin U¢ boyutu bulunmaktadir: Bélgenin varliklarinin belirlenmesi, bdlgenin sinirlarinin

Otesine bakis ve girisim dinamiklerinin belirlenmesi.

Boélgenin Varliklarinin Belirlenmesi: Bélgenin mevcut varliklarinin belirlenmesine, giclu
yanlarinin ve zayif yanlarinin degerlendirilmesine, bdlgenin yenilik sisteminin ¢ikmazlarinin
tanimlanmasina, bdlge ekonomisi ve toplum icin temel zorluklarin neler oldugunun
belirlenmesine odaklaniimahdir. Bunlar yapilirken asil ulasiimak istenen sey bolgeyi 6ne
cikaracak ekonomik farklligin ne oldugunun ortaya koymak olmalidir. Basarili bir ekonomik
farklilgin temelinde “iliskili cesitlilik” (related variety) yatmaktadir. iliskili cesitlilik ise,
bolgenin benzersizligini (emsalsizligini) ve yeni bilesimler/yenilikler olusturmak Uzere teknik
uzmanligini (know-how) cesitlendirerek bolge ekonomisinin rekabetgi Ustlinliglini kurmasina
imkan veren unsurdur. Burada gdzden kaciriimamasi gereken onemli nokta ise bu yeni
bilesimlerin, bolgesel aktorler tarafindan elde edilmis olan deneyimi ortaya cikaracak sekilde

mevcut varliklarla gerceklestirilebilir ve uygulanabilir olmasidir.

Yukarida bahsedilenlerin ortaya konmasi icin gerekli olan araclar, SWOT analizi, bolgesel
profil belirleme calismalari, hedef arastirmalar (targeted surveys) ve uzman

degerlendirmeleridir.

Béigenin Sinirlarinin Otesine Bakis: Burada amac ilgili bolgenin Ulke icindeki ve kiresel
ekonomi icerisindeki yerinin belirlenmesi ve diger bolge/Ulkeler ile baginin kurulmasidir. Akilli
uzmanlasma stratejisini olusturmak icin mevcut varliklarinin ne olduguna iliskin bir
degerlendirme yapilirken
zaten bir ice bakis s6z
konusu olacaktir fakat bu

yeterli degildir. Ayni

zamanda bdlgenin disina
da bakilmalidir. GUnki bolgeyle ilgili stratejik kararlar bolgenin diger ekonomilere gore
durumu dikkate alinarak verilmelidir. Bir diger ifadeyle, bélgenin rekabetci Ustunlukleri, diger
bolgeler ile sistematik mukayeseler yapilarak, ulusal ve uluslararasi diizeyde ders alinacak
Ornekleri saptanarak, farkhliklar ortaya konarak ve etkin bir karsilastirmal dlcimleme
yapilarak tanimlanmalidir. BOyle bir analizin yapilmis olmasi “gb6zi kapall bir sekilde

yatinmlarin kopyalanmasi” (blind duplication of investments) sorununu ortadan kaldiracaktir.

Boyle bir analiz icin kullanilabilecek araclar karsilastirmali calismalar, diger bolgeler ile

yapilacak gorismeler ve bdlgeler arasi calisma gruplari olabilir.



Girisim Dinamiklerinin Belirlenmesi: Burada amag¢ bdlgenin girisim ortaminin dinamiklerinin
ortaya konulmasidir. Bu asamda boélgesel girisim ortaminin dinamik olup olmadigina, mevcut
ortamin 6nemli bir deneyim, yenilik veya fikir akisi yaratip yaratamayacagina ya da yeni
girisimlerin kesfedilmesine imkan verip vermeyecegine ya da zayif bir girisim ortami varsa
bunun dizeltiimesi icin gerekli onerilerin belirlenmesine yogunlasiimalidir. Bunlar girisim

istatistikleri kullanilarak veya yeni istatistikler gelistirilerek gozlemlenebilir.

Asama 2: Gli¢lu ve Kapsayici Bir Yonetisim Yapisinin Olugturulmasi

Bu stratejinin dizayninda fakli tirlerde ve farkl seviyelerdeki paydaslarin bir araya gelmesi
blyik 6nem arz etmektedir. Uclii yonetisim modeli olarak adlandirilan sadece sanayinin,
hikimetin ve egitim ve arastirma kurumlarinin yer

aldigi bir yapi artik akill uzmanlasma icin yeterli degildir.

Bunun yerine kamu kurumlarinin, Universitelerin, bilgiye

dayali faaliyet yiriten diger kuruluslarin, yatirimcilarin,

girisimcilerin, sivil toplum aktérlerinin ve bolge disindan

(ulusal veya uluslararasi) uzmanlarin yer aldigl daha

genis kapsamli bir yonetisim yapisi olusturulmalidir.

Burada o6nemli olan bdlgenin stratejik 6énceliklerinin

belirlenmesi asamasinda bazi cikar gruplarinin, guclu

lobilerin ve énemli bélgesel paydaslarin diger paydaslar

Uzerinde Ustlnluk kuramayacagi bir yonetisim yapisinin

kurulmasidir.  Yani  ybnetisim cercevesinin  tum

paydaslarin stratejiyi sahiplenmesine ve paylasmasini

saglayacak bir “isbirlikci liderlige” imkan taniyan yapida

olmasi gerekmektedir. isbirlikci liderlik, karar alma

surecinde hiyerarsik yapinin (aktorlerin 6zelliklerine,

altyapisina ve kapasitesine uygun bir sekilde) her

aktérin bir rol alabilecegi ve gerekirse strateji
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tasarlanirken belirli asamalarda her aktorin liderlik

yapabilecegi esneklikte olmasi anlamina gelmektedir.
Bircok aktorin oldugu ve dlzeylerinin birbirinden cok

farkli oldugu durumlarda isbirligi yapmak veya

potansiyel catismalar engellemek zor olabilir. Bu
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durumu asmak icin yonetisim yapisi icerisinde “farkli alanlar arasinda képrd” (boundary
spanner) gorevi gorebilecek disiplinlerarasi bilgisi olan veya bu farkl aktérlerin her biriyle
(veya bir kaci ile) daha 6nceden bir etkilesime girmis Kisilere veya organizasyonlara yer
verebilir. Bu kisi veya kurumlar sektorler arasi yeni baglantilarin kurulmasini kolaylastiracak,
disiplinler arasi yeni konularin konusulmasini saglayacak ve slrece bir orjinallik

katacaklardir.

YOnetisim yapisi icerisinde ydnlendirme grubu, ybnetim ekibi ve c¢alima gruplarina yer
verilmelidir. Yonlendirme grubu tim performansindan sorumlu olacaktir. Grubun Gyelerini is
aleminin temsilcileri, merkezi ya da yerel kamu kurumlarinin temsilcileri ve ilgili alanlarda
yenilik gelistiren kimseler olustururlar. Etkin bir grup olabilmesi icin Uye sayisi dikkatli
belirlenmelidir. Bu grubun temel goérevleri, amaclarin belirlenmesi, faaliyetlerin izlenmesi,
yonetim ekibinin Gyelerinin sec¢ilmesi, calisma programinin denetlenmesi, politik ve kurumsal
destegin saglanmasi seklinde siralanabilir. Yénetim ekibi, yukaridaki grubun genel
yonlendirmesi altindaki projelerin hayata gecirilmesinden sorumludur. Bu grubun gorevleri
ilerleme raporlari hazirlamak, proje cercevesinde bolgesel uyumu tesvik etmek ve diger
bolgelerle iletisimi saglamak seklinde siralanabilir. Calisma gruplar ise tematik calisma

gruplari veya 6zel proje calisma gruplari seklinde olabilir.

Asama 3: Bélgenin Gelecegi igin Ortak Bir Vizyon Olusturulmasi
Bu asama bdlgenin ekonomik kalkinmasina ve
bolgenin gelecekteki ulusal/uluslararasi
konumuna iliskin  ortak  bir  vizyonunun
gelistirildigi asamadir. Burada analize dayali
olarak bolge ekonomisine iliskin kapsaml

senaryolar olusturulmahdir. Bu senaryolar,

bolgenin gelecekte nerede olmasinin istendigine,
hangi hedeflere ulasiimak istendigine ve bu
hedeflerin neden énemli olduguna iliskin bilgiler icermelidir. Bu bilgiler vizyona temel teskil
edecektir. Tum paydaslarin strateji hazirlama sureci icerisinde kalmasi icin acik ve ortak bir
vizyonun bulunmasi énemlidir. Etkin bir vizyonun formule edilmesindeki en énemli unsur bu
surecte iyi bir iletisim ortaminin saglanmasidir. Ortak vizyon, iddiali ama ulasiimaktan uzak

gercek disi da olmamalidir.

Asama 4: Bélgesel Kalkinma Igin Sinirli Sayida Onceligin Segilmesi
Akilli uzmanlasma akilli tercihleri gerektirmektedir. Bir diger ifadeyle akilli uzmanlasma, dogru

Onceliklerin (6ncelikli faaliyetlerin) secilmesi ve kaynaklarin bdlge ekonomisine en ylksek



katklyl yapma potansiyeline sahip olan alanlara yénlendirilmesi ile ilgilidir. Bu asama akilli
uzmanlasma potansiyeline sahip sektérlerde sinirli sayida yeniligin tanimlandigi asamadir.
Bolgenin stratejik dncelikleri belirlenirken bazi ¢ikar gruplarinin, giclu lobilerin ve 6nemli
bolgesel paydaslarin diger paydaslar Gzerinde Ustlinlik kurmalarina engel olunmalidir. Ayrica
bolgenin mevcut durumunu dikkate almaksizin iyi performans saglayan baska bir bolgeyi

taklit etmek gibi bir yaklagsimdan kaginiimalidir.

Asama 5: Uygun Politika Bilesimlerinin, Yol Haritasinin ve Eylem Planinin Olusturulmasi

Akilll uzmanlasma stratejisi, pilot projeleri iceren etkin bir eylem planina sahip olan bir yol
haritasina gére uygulanmalidir. Eylem plani, dncelikli olarak belirlenmis hedeflere ulasmak igi
bir bélgenin ihtiyaci olan tum kurallar ve araclari detaylandiran ve organize eden bir plandir.
Bu plan, stratejik hedeflere, finans kaynaklarina, bultce dagilimina ve eylemlerin
uygulanmasina iliskin zamanlama cizelgesine dair kapsamli ve tutarh bilgiler icermelidir. Pilot
projeler ise buyUuk Olcekte uygulamaya gecmeden once daha kicuk olcekte (daha 6nce
denenmemis olan) politika bilesimlerinin test edilmesine ve politika arac¢larinin denemesine
imkan veren projelerdir. Pilot projelerle mevcut politika araclarinin basarili olup olmadigi ve
amaclara ulasmada katki saglayip saglamadigl konusunda bilgi edinilmektedir. Ayrica pilot
projeler hedeflere ulasmada ortaya ¢ikan zorluklarin asiimasi i¢in daha baska araclara ihtiyag
olup olmadigl konusunda da bilgi verir. Tabii ki bolgenin dncelikleri cercevesinde olusturulan
pilot projelerin daha buyUk Olcekte uygulamasina karar verilmeden dnce etkin bir izleme ve

degerlendirme mekanizmasiyla degerlendiriimesi gerekmektedir.

Asama 6: izleme ve Degerlendirme Mekanizmalarinin Stratejiye Entegre Edilmesi

Akilli uzmanlasma stratejisi icerisinde izleme ve degerlendirme mekanizmalari baslangictan
itibaren yer almalidir. izleme, uygulama sirecinin izlenmesi anlamina gelirken;
degerlendirme, stratejik hedeflere ulasihp ulasiimadiginin  degerlendiriimesi anlamina
gelmektedir. izZleme degerlendirmeden iki acidan farklilik gdstermektedir. izleme, faaliyetlere
iliskinin planlamanin yapilip yapiimadigini, fonlamanin dogru bir sekilde yapilip yapiimadigini,
harcamanin planlanan sekilde gerceklesip gerceklesmedigine ve gidisatin istenilen yonde
olup olmadigini belirlemeyi amaclamaktadir. Buna karsin degerlendirme, eylemlerin etkilerini
degerlendirmeyi ve bu etkilere neden ve nasil ulasildigini belirlemeyi hedeflemektedir. izleme
faaliyeti ilgili uygulamanin gerceklestiriimesinden sorumlu aktorler tarafindan yapilirken,
degerlendirme faaliyeti bagimsiz uzmanlar tarafindan gerceklestirilir. Etkin bir izleme ve
degerlendirmenin yapilabilmesi icin (ana ve spesifik) hedeflerin strateji icerisinde acikca

tanimlanmis ve Olculebilir olmasi gerekmektedir.
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2. TRB2 BOLGESINDE AKILLI UZMANLASMA

2.1. TRB2 Bolgesinde Akilli Uzmanlagsmaya Yonelik Arastirma ve Yenilik Kapasitesinin Durum
Ozeti

TRB2 bdlgesi icin akill uzmanlasmaya yonelik bir strateji gelistirmeden dnce bdlgenin genel

ekonomik durumuna, girisim ortamina, potansiyel Ustinltklerine ve bélgedeki arastirma ve

yenilik faaliyetlerine iliskin mevcut durumun tespit edilmesi gerekmektedir. Asagida bu

konulara iliskin “TRB2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani” verilerine dayanilarak durum ozetleri

yapiimistir:

i. Bdlgenin Genel Ekonomik Durumu
v' TRB2 Bolgesi (Bitlis, Hakkari, Mus ve Van) Turkiye ylizolcimunuUn yaklasik % 6’sini ve
toplam nufusun da yaklasik % 3'Un0 olusturmaktadir. Kalkinma bakanligi raporlarina
gore gore hem sosyal hem de ekonomik acidan Turkiye’'nin en geri kalmis bolgesidir
(bkz. SEGE 2011).

v’ lssizlik orani % 8,9 ile Tiirkiye ortalamasinin (%9,2) altinda kalkmaktadir fakat
istihdamin daha ¢ok tarima dayali (istihdam da tarimin payr 2012 yili itibariyle %
44,3) olmasi nedeniyle gizli issizlik yuksektir.

v/ 2011 yili itibariyle Tlrkiye’'de yaratilan (gayri safi) katma degerin sadece % 1.04'U bu
bolgeye aittir. S6z konusu bolge kisi basina katma degerin (3515 $) en disilk oldugu
bolgedir (Tlrkiye ortalamasi 9244$ dir). Sektorlerin yarattigi katma degerler
acisindan degerlendirildiginde TRB2 bdlgesi sanayinin katma degerinin en dusuk
oldugu (TR61 ve TRA2 bdlgelerinin ardindan) UglincU; tarimdan elde edilen katma

degerin de en yuksek oldugu dordiincl bolge konumundadir.

v' Turkiye'deki girisimlerin yaklasik % 1,5’i bu bolgede faaliyet gostermektedir. Bolgede

AKILLI UZMANLASMAYA YONELIK BOLGESEL ARASTIRMA VE YENILIK STRATEJISI HAZIRLAMA KILAVUZU

imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin yaklasik %93’0 mikro ve klclUk

dlcekli isletmelerdir. Blyiik 6lcekli isletmelerin orani ise %21’in altindadir. imalat

sanayiinde one cikan faaliyetler distUk orta teknoloji gerektiren (diger metalik
olmayan mineral Urunleri, giyim esyalari ve tekstil Urlnleri, agac-agac¢ urunleri ve
mantar Grdnleri, kaucuk-plastik trunleri, makine ve techizat hari¢-fabrikasyon metal

UrUnleri) faaliyetlerdir.




iit.

Klclkbas hayvancilikta Duzey 2 Bolgeleri arasinda ilk sirada olunmasina ragmen

ilkel yontemler nedeniyle hayvancilik sadece gecimlik faaliyet olarak yapiimaktadir.

Bdélgenin Girisim Ortami

Genel olarak ticarette risk almaktan kacinan bir yapinin bdlgede hakim olmasi
girisimciligin dislk diizeyde kalmasina yol acmaktadir. Ozellikle son yillarda yeni
acllan isletmeden daha fazla sayida kapanan isletme bulunmaktadir. isletmelerin
kapanma sayisinin fazla olmasinin arkasinda yatan temel unsurlardan bir tanesi
girisimcilerin isletmenin daha uzun Omdurli olmasini saglayacak olan piyasa
arastirmasi ve mausteri deger algisi gibi arastirmalari yapmaksizin faaliyete
baslamalaridir. Bolgede girisimcilere bu konuda rehberlik edebilecek yeterli altyapida

mevcut degildir.

Bolgedeki girisimlerin  blUylk cogunlugu profesyonel yoneticiler istihdam
etmemektedirler. Ozellikle KOBI olarak faaliyet gdsteren girisimlerin neredeyse

tamami isletme sahipleri tarafindan yonetiimektedir.

Turizm, girisimciler icin ciddi bir potansiyele sahip olsa da bdlgenin bu alanda
ekonomik deger yaratacak girisimcilerden yoksun olmasi, beseri sermayenin
gelismemis olmasi, 06zel sektor ve kamu kurumlarinin es gudumli calismamasi ve
glvenlik sorunlarinin sebep oldugu imaj problemi dolayisiyla bu alanda da yeterli

sayida girisime ev sahipligi yapamamaktadir.

Bolgedeki isgucl arzi, isgucu talebini karsilayacak nitelikte ve dizeyde degildir.
Bolgede isgucuine katilim orani (%45,8) Turkiye ortalamasinin (% 49,7) altindadir.
Ozellikle de kadinlarin isgiiciine katihm orani (%21,9) cok diisiik diizeydedir.

Bélgenin Potansiyel Ustiinlikleri

TRB2 Bodlgesi maden bakimindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bolge, metalik
(krom, bakir, kursun, ¢inko, demir ve manganez) ve metalik olmayan (pomza, perlit,
linyit, mermer, barit, fosfat, disten, asbest, kuvarsit, alcitasi, kirec tasi, kil ) bircok

maden madene ev sahipligi yapmaktadir Bolge’deki pomza rezervi Turkiye'nin toplam
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rezervinin yaklasik %60’ in1 olustururken, perlit rezervi de TUrkiye'deki toplam rezervin
%51’ini olusturmaktadir. Perlit rezervlerinde Turkiye (ve dolayisiyla TRB2 bdlgesi)

diinya siralamasinda ilk siradadir.

Aricilik faaliyetleri agisindan bdlgede bir potansiyel s6z konusudur. Bdlgede
markalasmis aricilik faaliyeti (Semdinli, YUuksekova, Bahc¢esaray, Catak ve Hizan bal)

yogun bir sekilde yapiimaktadir.

Klagclkbas ve buylkbas hayvan potansiyeli olarak Bolge Turkiye'de ilk siralarda
gelmektedir. Hayvancilik, cayir ve mera alanlarinin Tlrkiye ortalamasinin ¢ok
Uzerinde olmasindan dolaylr maliyetlerin dislrilmesi ve rekabetciligin artirilmasi

hususunda bolge yiuksek potansiyel tasimaktadir.

TRB2 Bolgesi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretme potansiyeli yuksek
olan bir bélgedir. Ozellikle giines enerjisi potansiyeli bakimindan Tirkiye'de ilk

siralardadir.

TRB2 Bolgesi, tescilli kultur varliklari, gesitli arkeolojik ve dogal sit alanlari, endemik
bitki tarleri, hayvan turleri, golleri, akarsulari, daglari ve yaylalari ile turizm
potansiyeli yuksek bir bolgedir. Turkiye'nin en biyuk goélu olan Van Golu ile yine
Tarkiye'nin en buyuk krater goli olan Nemrut Golunin bu bdlgede yer almasi bu

potansiyele 6nemli bir katki yapmaktadir.

Ortadogu'ya, Kafkaslar'a ve Orta Asya'ya yakinligl bolgeyi Avrupa’nin Asya'va acilan
kapisi konumuna getirmistir. Bu da bdélgenin ulasim ve lojistik Ustu olma potansiyelini

desteklemektedir.

Boélgedeki Arastirma ve Yenilik Faaliyetleri

TRB2 bdlgesinde toplam 4 tniversite (Yizinci Yil Universitesi, Hakkari Universitesi,
Bitlis Eren Universitesi ve Mus Alparslan Universitesi), 30 fakiilte ve 1996 akademik
personel mevcuttur. YUzincu Yil Universitesi tek basina diger Uc¢ Universitenin
toplamindan daha fazla sayida akademik personel istihdam etmektedir. Ozellikle
Hakkari, Bitlis Eren ve Mus Alparslan Universiteleri yeni kurulmus olmalari nedeniyle

akademik donanimlari tam olarak tamamlamamislardir.



v/ TRB2 bolgesindeki arastirma merkezi sayisi 42'dir. Sanayi'ye yonelik hizmet veren
arastirma merkezler sayisi ise oldukca diisiiktiir. YUziinc Yil Universitesi’nin Aricilik
Arastirma Merkezi, Sert Kabuklu Meyve Turleri Arastirma ve Uygulama Merkezi ve
Van GOl Havzasi Dogal Kaynaklari Arastirma ve Uygulama Merkezleri sanayiye

yonelik hizmet veren arastirma merkezleridir.

v/ TRB2 bolgesinde tematik ileri arastirma merkezi niteliginde herhangi bir arastirma

merkezi bulunmamaktadir.

v' TRB2 bolgesi gerek arastirma alaninda gerekse de sanayide yeterince Ar-Ge ve
yenilik desteklerinden (San-Tez, TEYDEB, ARDEB, BAP) yararlanamamistir. Ulusal
Olcekte yuriutulen San-Tez, TEYDEB, ARDEB, BAP gibi Ar-Ge ve Yenilik faaliyetlerini
destekleme mekanizmalarina basvuru sayilarinin oldukca dusik olmasi bu konulara

duyulan ilginin de istenilen seviyede olmadigini géstermektedir (bkz Sekil 1).

Sekil 1: Ar-GE ve Yenilik Destekleri
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v/ 2002-2012 yillan arasinda sadece 3 patent, 12 faydali model ve 4 endustriyel
tasarim tesciliyle TRB2 bdlgesi sinai haklarin tescil konusunda ¢ok dusuk seviyelerde

kalmistir.
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v' TRB2 Bolgesi'nin farkli mikro klima alanlari, tlketim aliskanliklarini barindiran
cografyasl, yoresel Uin kazanmis ve endemik tirde olan Urlinler konusunda oldukca
zengin bir potansiyeli bulunmasina karsin suana kadar herhangi bir cografi isaret
tescili gergeklestiriimemistir. Sadece Van ilinin otlu peynir icin basvurusu

bulunulmaktadir.

v' Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinden elde edilecek getirinin orta ve uzun vadede olmasi
nedeniyle TRB2 bolgesindeki KOBI'ler bu faaliyetleri gerceklestirme konusunda

isteksiz davranmaktadirlar.

v' TRB2 Bolgesinde hem akademisyenler hem de sanayi sektori Universite-sanayi
isbirliginin cok yetersiz oldugunu ifade etmektedirler (bkz. Universite Sanayi isbirligi

alan arastirmasi).

2.2. Akill Uzmanlagmaya Yénelik Arastirma ve Yenilik Stratejilerinin Belirlenmesinde
izlenecek Adimlar2
Bu bélumde akilli uzmanlasma stratejisi hazirlamaya nereden baslamaliyiz, nasil yapmaliyiz,
kimlerle gorismeliyiz ve kimleri slirece dahil etmeliyiz gibi “harekete gecme asamas!” olarak
adlandirabilecegimiz ilk asamada kisaca ne yapilmasi gerektigi belirtilecektir. Harekete
gecme asamasl esasen girisim kesif surecini baslatmak icin ilgili aktorleri tanimlama ve
onlarla bu konularl muzakere etme asamasidir. Bu nedenle bu asamada dncelikle yonetisim
yapisi icerisinde yer alacak olan aktorlerin (is alemi, arastirma kurumlari, kamu kurumlari ve
sivil toplum) disunceleri ve bakis acilari 6grenilmelidir. Bu amacla potansiyel paydaslara
asagidaki sorular yoneltiimeli ve buradan elde edilen bilgilere dayali olarak dogru paydaslarin
secimi gerceklestirilmelidir. ilgili paydaslara sorulacak sorular asagida belirtilmistir (European

Commission, 2012):

2 Bu bolum buyUk oranda Avrupa Komisyonun “Guide to Research and Innovation Strategies for Smart
Specializations (RIS 3)” adli yayininin ek kismina dayanilarak hazirlaniimistir.



is alemine (imalat sektorii, hizmet sektéril, finans sektéri, yaratici endistriler, sosyal

sektor, biyuk firmalar, Kobiler, genc girisimciler, bir is fikrine sahip geng 6grenciler, is
alemi Orgutleri ve bolgeye yatirrm yapma potansiyeli olan cokuluslu sirketler)

yOneltilecek sorular:
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Arastirmacilara (kamu ve 6zel sektdr arastirma kurumlari, Universiteler, bilim ve teknoloji

parklari vb.) yoneltilecek sorular:
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Sivil topluma sorulacak sorular:

Tim aktorlere sorulacak ortak soru:

Bolgenin daha ylksek katma degere ve daha iyi yasam kosullarina sahip olabilmesi icin

yeniligin 6ncllik ettigi bir ekonomik dénlisiime katkiniz ne olabilir?

Yukaridaki sorular stratejinin hazirlanmasina katki saglayabilecek dogru paydaslarin
belirlenmesi icin kullanilirken asagidaki sorular da hazirlanacak olan strateji belgesinin akilli
uzmanlasmaya uygun olmasini saglamak icin kullanilabilir. Bu sorularin hem strateji belgesi
hazirlanmadan hem de hazirlandiktan sonra dikkate alinmasi gerekmektedir. Strateji belgesi
hazirlanmadan 6nce bu sorularin dikkate alinmasi ve ilgili belgenin bu sorulara cevap verecek
sekilde dizayn edilmesi akilli uzmanlasmaya daha uygun bir strateji belgesinin
hazirlanmasina imkan verecektir. Strateji belgesi tamamlandiktan sonra asagidaki sorular
tekrar sorulmasi da ilgili belgenin akilli uzmanlasmaya ne kadar uygun oldugunu ortaya

koyacaktir.

1. Hazirlanan strateji uygun (dogru) paydaslarin yer aldigi bir strateji mi? Bu strateji olasi
yeni alanlarda bir girisim kesif suirecini nasil destekleyecek?

1.1. Strateji, esas paydaslarin (ulusal/bdlgesel kamu kurum ve kuruluslarinin,
girisimcilerin, bilgi Uretenlerin, ayrica yenilik gelisimine katki saglama potansiyeli
olan diger paydaslarin) buyik oranh katilimina dayali olarak mi gelistirildi?

1.2. Hazirlanan stratejide bu girisim kesif stireci yeterince aciklandi mi (veya bu slrece
yeterince deginildi mi)?

1.3. Bu surecin tanimlanmis bir yonlendiricisi veya yonlendirme grubu var midir? Eger

varsa bu kisi veya ekip kimdir?



1.4. Farkh kurumlar arasinda koOpri gorevi gorebilecek Kkisi veya organizasyonlar
tanimlandi mi? Tum paydaslarin stratejiyi sahiplenmesini ve paylasmasini teminat
altina alabilmek icin ydnetisim yapisi, sabit bir hiyerarsi yerine cok daha esnek
mekanizmalarin oldugu isbirlik¢i liderlige izin veren bir yapida mi hazirlandi?

1.5. Yénetisim yapisi icerisinde yonlendirme grubu, yénetim ekibi ve ¢alisma gruplarina
yer verildi mi?

1.6. Strateji icerisinde belirlenen Oncelikler girisim kesif sureci sonunda ortaya cikan
piyasa firsatlarina/ekonomik potansiyele dayali mi belirlendi? Girisimci aktorleri

“dinlemek” icin araclar tanimlandi mi bunlar nasil kullanildi?

Hazirlanan strateji kanita dayali bir strateji mi? Gicli olunan alanlar ve gelecekte

faaliyetler nasil tanimlandi?

2.1. Strateji, boélgenin bilimsel/teknolojik ve ekonomik uzmanlklar ile ilgi mevcut
durumuna iliskin gucli bir analiz Gzerine mi insa edilmistir? Bolgenim girisim ortami
analizi strateji de yer almakta midir?

2.2. Strateji bolgenin rekabetci varliklarinin giclu bir degerlendirilmesine (bolgenin gicli
ve zayIf yanlarinin analizine, bélgenin sorunlarinin analizine ve bolgenin gelecekteki
potansiyeline iliskin analizlere) mi dayanmaktadir?

2.3. Yeniligin kapsamina iliskin kabul edilen gorus, sadece cekirdek teknolojileri yada
sadece ylksek teknolojileri degil ayni zamanda sosyal, ekolojik ve hizmetleri de
kapsayabilecek genislikte midir?

2.4. SWOT analizinin yan 1sira, diger niteliksel ve niceliksel bilgiler/yontemler (kime
analizi, deger zinciri analizi, bilirkisi degerlendirmesi, ongoéru vb.) stratejiye katki
yapis midir?

2.5. Strateji belgesinde bolge icin bir vizyon énerilmekte midir? Bu vizyon acik bir sekilde

tanimlanmis midir, inandirici midir ve gercekgi midir?

Hazirlanan strateji, yenilige ve bilgiye dayali kalkinma &nceliklerini belirlemis midir?
Gelecek igin potansiyel faaliyet alanlan tanimlanmis midir? Strateji, mevcut faaliyetlerin
daha iyi hale gelmesini nasil desteklemektedir?

3.1. Strateji, bilgiye dayali kalkinma ve yenilik 6nceliklerini siralamis midir?
3.2. Bu odncelikler akili uzmanlasmaya yonelik mevcut/potansiyel yenilikleri
tanimlamada yeterince acik midir? Bu 6ncelikler mevut veya potansiyel faaliyetlerin

gelistirilmesi ile iliskilendirilmisler midir? Bu oOncelikler, girisimcilerin ekonomik
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farklilasmay! veya rekabetci UstUnligl ortaya cikarabilecegi diger faaliyetlerle
iliskilendirilmis midir?

3.3. Strateji icerisinde yer verilmis olan tematik dncelikler bélgenin ekonomik yapisini,
kabiliyet ve yeteneklerini yansitmakta midir?

3.4. Teknolojik veya sektdrel Onceliklere ek olarak, strateji, kolaylastirici teknolojiler
(nano teknoloji, mikro-nanoesoktroni, endustriyel biyoteknoloji vb.) ya da sosyal ve
organizayonel yenilikler gibi yatay 6nceliklere de dikkat etmekte midir?

3.5. Strateji, 6ncelikli olarak belirlenmis alanlarda kritik kitle ve/veya kritik potansiyeli

elde etme konusunu dikkate almakta midir?

Hazirlanan strateji gerekli eylemleri tanimlamakta midir? Politika bilesimleri ne kadar
iyidir?
4.1. Strateji, hedeflere uygun eylem plani ve/veya gercekci bir yol haritasi icermekte
midir? Bunlar hedeflere ulasmak igin yeterli midir?
4.2. Strateji, hangi birimlerin bu eylemleri/yol haritasini uygulanmaktan sorumiu
oldugunu sdylemekte midir?
4.3. Strateji asagidakileri nasil kolaylastirmaktadir/desteklemektedir?
o Farkli disiplinler/sanayiler/kiimeler arasinda capraz-kimelenme ve yenilik
firsatlarinin saptanmasina iliskin kolayliklar/destekler.

o Girisimcilik ve KOBI'lerin yenilik kabiliyetleri ile ilgili kolayliklar/destekler

4.4. Strateji icerisinde yer alan temel unsurlar 6rnegin kamu-6zel sektor isbirligi gibi
yollarla arastirma, gelistirme ve yenilik yatirimlarini tesvik etmekte midir?

4.5, Strateji butce kaynaklarini tanimlamakta mi ve butce dagiliminin nasil yapilacagini
belitmekte mi?

4.6. Yeterince dengeli bir yenilik destegi icermekte midir? Bagis, kredi ve risk sermayesi

gibi finansal araclarin uygun bir bilesimini 6ngdérmekte midir?

Hazirlanan stratejinin bir disa bakisi var midir? Kritik kitleyi/kritik potansiyeli tesvik

etmekte midir?

5.1. Strateji bolgenin diger bolgelerle karsilastirmali olarak rekabetci pozisyonunu
dikkate almakta midir? Bolgenin dunya deger zinciri icerisindeki yerini dikkate
almakta midir?

5.2. Strateji KOBI'lerin uluslararasilasmasini desteklemekte midir? Kimleri/girisimleri

uluslararasi baglantilar kurmaya tesvik etmekte midir?



8.

5.3. Strateji diger bolgelerle stratejik ishirliklerini desteklemekte midir?
5.4. Diger bolgeleri taklitten ve veya boélge icindeki yapilanlari tekrar yapmaktan

kacinmak icin gerekli caba gosterildi mi?

Hazirlanan strateji farkli politikalar ve finansman kaynaklari arasinda bir sinerji

olusturmakta midir?

6.1. Strateji ve onun oncelikleri ulusal 6nceliklerle uyumlu mu? Ornegin, ulusal
arastirma/egitim politikalariyla uyumlu mu?

6.2. Strateji, birimler arasi/bakanliklar arasi/ajanslar arasi koordinasyon ve isbirligine
dayali midir? Bu hazirlanirken Ulkenin/bélgenin mevcut koordinasyon durumunu
dikkate alinmis midir?

6.3. Strateji butceleme ve yatirnm éncelikleri icin cok yilli bir plana sahip mi?

Hazirlanan strateji ulasilabilir hedefler belirlemis mi ve ilerlemeyi 6lgmekte midir?

Ogrenme ve uyum siirecini desteklemekte midir?

7.1. Strateji belgesi saglam ve ulasilabilir hedefler tanimlamakta midir? Elde edilecek
ciktl, sonug gostergeleri ve bu amaclara ulasmak ici gercekei bir zaman cizelgesini
tanimlamis midir?

7.2. Bolgesel yenilik stratejisinin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendiriimesi i¢in gucli
bir yonetisim ve izleme sistemi kurulmus mudur?

7.3. Bilirkisi degerlendirmesine yer verilmis midir?

7.4. Strateji hakkinda paydaslar ve kamuoyu nasil bilgilendirilmistir?

Sonuglar nelerdir ve stratejiyi daha iyi hale getirmek igin hangi tavsiyeler verilebilir?

8.1. Hazirlanan strateji akilli uzmanlasmaya yonelik boélgesel arastirma ve yenilik
stratejisi olarak kabul edilebilir mi? Stratejinin guclu yanlari nelerdir? Zayif yanlari
nelerdir?

8.2. Stratejide hangi unsurlarin degistiriimesi veya iyilestiriimesi gerekmektedir?

Strateji belgesi hazirlanirken mevcut durumu daha net degerlendirebilmek icin asagidaki

tablo kullanilabilir. Bu tablo, akill uzmanlasma strateji hazirlanirken izlenecek alti adimi

icerecek sekilde tasarlanmistir. Tabloda yer alan her faaliyet, yapilacak degerlendirmeler

sonrasinda 1 ile 5 arasinda (Bilgi yok = 0, Zayif = 1, lyilestiriimesi gerekmekte =1, Orta= 2,

Gucli = 4 ve Mukemmel = 5) bir deger alir. Her bir faaliyetin almis oldugu sayisal deger daha

sonra bir “degerlendirme ¢emberine” aktarilir. Boylelikle tim asamalarin ve bunlarin alt
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faaliyetlerinin hedefe ne kadar yakin veya uzak oldugunu gorsel olarak ortaya konmus olur

(bkz. Sekil 2)

Tablo 1: Strateji Degerlendirme Tablosu

Kilavuz igerisindeki

ama B6lim Puan Aciklama
i Referansi ¢
-Bolgesel varlik donanimi
-SWOT
Bolgesel Varliki silgts Asama 1(syf
AT HE L aras| sama 1(syf ) - Bolgesel kalinma igin
Yenilik Potansiyeli
- Baglantililik: bilgi ticaret,
kabiliyetlerin bolgeler arasi
Asama 1. hareketi
Bolgenin Genel Disa Bak lile5 A Wy - Bolgenin diger bolgelere
Durumun Analizi SR 1] gama d(syf ) kiyasla durumu ve diinya
deger zinciri icindeki yeri
-Bolgelerarasi ve uluslararasi
isbirligi aglari
- Isyeri agma durumu,
| kimeler, girisim aglar
Girisim Dinamikleri i Asama 1(syf )
fis! I I ! arasi $ y - Dogrudan yabanci yatirim
- Belirli birimlerin
AR HEAR lile5 t | ; gorey, rol
Yoénetisim Yapisi Asama 2(syf ) A R R A
arasl sorumluluklarinin
belirlenmesi
-Karsilkli etkilesime ve goris
birligine dayali isbirlikgi
liderlik
: ] lile5 - Dortli | (farkl
Asama 2: Genis Katilim Asama 2(syf ) H s Y
Y6neti$im arasl kurumlar ve Kisiler arasinda
kopru gorevi gorecek kisilerin
yer almasi)
-Agik forum tartismalarinin
A 1ile5 kullaniimasi ve vatandasla
Yonetim ve lletisim AITH Asama 2(syf ) iletisime gecilmesi
- E-devlet
-Sosyal, organizasyonel,
Yenilige iliskin ! i i iligini
Asama 3: Ortak . g \ S 1ile5 h!zmetve piyasa yeniligini
i Genis Bir Bakis Asama 3(syf ) dikkate alan ve ayrica
Vizyon arasl

Agisl

teknolojik ve bilimsel yenilige
de dayali olan bir yenilik




- Toplumun genis kesimlerini

lile5 kapsayan, gevreci ve
VST IRHERT I G arasl CrE surdurulebilir ekonomik
blyume
1lile 5 - risk degerlendirmesi ve
Senaryo Analizi Asama 3(syf olasi gelecek degisikliklerin
ajasl planlanmasi
- Gegmis deneyimlerin kritik
x edilmesi
Gecmis Onceliklerin | 1ile 5
L oy | Asama 4(syf [SEENS NN SN
Go6zden Gegirilmesi | arasi ¥ (sy -Rekabetgi Ustlnlik icin
] mevcut veya potansiyel
'ﬁsam? 4: . alanlarin tanimlanmasi
Onceliklerin
i i lileb
Helifenmes: Tutarlilik Asama 4(syf Durum analizi ile uyusma
arasi
IHIL lile5
Kritik Kitle Asama 4(syf
arasi
A 1lileb I E
Yol Haritasi sta Asama 5(syf -Eylem plani ve pilot projeler
Asama 5: Politika lile5
_$ 1L Denge Asama 5(syf
Bilesimi arasl
lileb
erceve Kosullar Asama 5(syf
Cerg S| arasi S (sy
Sinirli sayida ¢ikti ve sonug
QI.I.(tI ve Son.ug lile5 Asama B(syf géstergglerinin segi!m‘esi‘ ve
Gostergeleri arasl hedefleri acikca belirtiimis
onceliklerle iliskilendirilmesi
Asama 6: izleme | . lie5s
¥ il ! Izleme Asama 6(syf
ve Degerlendirme arasl
Onceliklerin ve politika
Stratejinin lile5 bilegsimlerinin izleme
A ’ Asama 6(syf 3 t
Guncellenmesi arasl sonuglarina gore revize

edilmesi
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Sekil 2: Degerlendirme Cemberi

Girigim Dinamikleri (eUERil oD

7

Genis Katilim

Yénetisim ve
lletisim
o Genel
Durumu
'18|IZI\

Yénetlsm;/

li
I

Bolgesel Varlikia "\ Bolg&nin

Yenilige iliskin

Genis Bir
Strateji Bakis Acisi
Giincellemesi
. /€ - Drtak Vizyon
Izleme ol u=tu rma Temel Zorluklar
Cikti ve Sonug Senaryo Analizi
Gostergeleri

7
V2 1 AY
Poiitikg’ nceliklexn
- Bilesimi elirlenmest,
- Gegmis Onceliklerin

Cergeve Kosullar Gozden Gegirilmesi

Tutarliik

Yol Haritasi Kritik Kdtle

2.3. Akilli Uzmanlasma igin One Gikan Bélgesel Politika Araglari
2.3.1. Akilli Uzmanlasma ve bolgesel kalkinma

Bir bolgenin rekabet glicunu artirabilecek katma degeri yluksek faaliyetleri tanimlamak icin,
stratejik arastirmalar yapilmasi gerekir. En etkili ¢alismalar, bolgesel yenilik politikasi igin
belirlenmis oncelikli sektorlere Ar-Ge ve yenilik kaynaklarinin aktariimasi ve buna isgicu
becerilerinin, egitim duzeyinin artirimasi ve bilgi altyapisinin gelistiriimesine yonelik

onlemlerin eslik etmesidir.



Akilli uzmanlasma stratejileri kamu kaynaklarinin gok etkin bir sekilde kullanimi saglayabilir
ve Ozel sektdr yatinmlarini harekete gecirebilir, tesvik edebilir. Bu stratejiler bdolgelerin,
daginik ve yetersiz zayif olan yatinmlar yerine birkac anahtar Ooncelikler (Uzerine

odaklanmasina yardimci olur.

Bu stratejiler entegre yenilik politikalarinin gelistirilip uygulanabilmesi igin gerekli olan ¢ok
duzeyli yonetisimin gelistiriimesinde anahtar unsurlardir. Bunun da étesinde bu stratejiler
diger politika alanlari ile yakin baglantilari olmasi gerekir ve bolgenin diger bolgelere gore
gicli olan yanlarinin anlasiimasini gerektirir ve bu da bdlgeye diger diger bolgelerle

isbirliginde kazang saglamasina olanak verir.

Bu strateji yukaridan empoze edilen bir strateji olmaktan ziyade 6zel sektor, arastirma
merkezleri ve Universitenin birlikte ¢alismasini isbirligi yaparak, bolgenin gelisme potansiyeli
yiksek Umit vaad eden uzmanlasma alanlarinin ve vyeniliklerin éniindeki engellerin
belirlenmesini icerir. Bunula birlikte akilli uzmanlasma, boélgesel cesitlilikten yararlaniimasini
saglar, uluslararasi ve bolgelerarasi isbirligini tesvik eder (Regional Policy contributing to
smart growth in Europe 2020)

2.3.2. Akilli Uzmanlagmay destekleyen/ yardimcl olan bélgesel politikalar

2.3.2.1.Bélgesel Blylime igin Yenilik Kiimeleri

Ekonomide iki tip 68renmeden s6z edilir. Birinci tip 68renme 0Ozellikte organize edilmis bir
surectir ve yeni bilginin yaratiimasi ve kullanilmasina odaklanan Universiteler, arastirma
kuruluslari, firmalarin Ar-Ge bélimleri vb. tarafindan organize edilir. ikinci tip 6grenme
firmalarin satin alma, Uretim ve pazarlama gibi faaliyetlerini strdUrlrken, aralarindaki bilgi
paylasimi sonucu bir yan Urln olarak ortaya cikan ve 6zellikle organize edilmeyen bir
surectir. Bu iki 68renme tipi dogrudan ve dolayli 68renme olarak adlandiriimakta ve dogrudan
08renmeye yapilan yatirimlar kadar (Universite, tenopark, Ar-Ge bélumleri vb.), dolayl
08renmeyi  harekete gecirecek yatirimlarin yapilmasi (firmalararasi network yapisinin
glclendirilmesi) ekonominin 6g8renme ve yenilik gelistirme kapasitesini ve dolayisiyla rekabet

gucunu artirir (Gregersen ve Johnson 1997:480).

"Bazi alanlarda hem rekabet eden hem de isbirligi icerisinde olan firmalarin, uzmanlasmis
tedarikcilerin , hizmet temin edenlerin, iliskili endustrilerdeki firmalarin ve ilgili kurumlarin

(6rnegin Universiteler, ticari birlikler) cografi yogunlasmalarn”, olarak tanimlanan sanayi
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kiimeleri (Porter 1998:197), dogrudan ve dolayli 68renme sireclerinin olusumunu ve
surekliligini saglar. Bu nedenle kimeler endistriyel rekabet, yenilik ve boélgesel blylimeyi
artiran guclu araclardir. Gunimuzde kumeler arastirma ve yenilik, endustriyel ve bdlgesel
politikalar gibi farkh politikalarin uygulanmasi icin yapi taslari olarak dinya ¢apinda politika
yapicilar tarafindan kullaniimaktadir.

“AB Uyesi 25 (lke ve icinde Tlrkiye'nin de bulundugu 4 aday Ulkede kiimelenmenin yenilik
Uzerine etkisi Uzerine yapilan bir arastirmanin sonuglarina goére, kumelerdeki firmalarin
yenilige daha yatkin olduklari séylenebilir. Ornegin, hizmet ve Griin kalitesinin iyilestirilmesi
konusunda kumeler icindeki isletmelerin % 78’i faaliyet gdsterirken, bu oran kiimeler disinda
yer alan yenilikci firmalarda % 74'tir. Uretim teknolojisinin iyilestiriimesi konusundaki
faaliyette bulunan firma orani kimelerde % 63 iken bu oran kimede yer almayan yenilikgi
firmalarda % 56 olmustur. Pazar arastirmasi konusundaki faaliyette ise ciddi oranda fark
gozetilmektedir. Yeniligin 6nemli gostergelerinden biri olan diger isletme, Universite ve
arastirma merkezleri ile iliskiler konusunda da kiimelerdeki firmalarin cok daha etkin oldugu
gorulmektedir. Yine ayni arastirma sonuclarina gore, uluslararasi marka ve patent sayisi
acisindan kumelerdeki firmalar %17 daha yUksek oranda tescilli Grtne sahiptir (EC, 2006)”.

IZKA izmir girisimlik ekosisteminin gelistiriimesi stratejisi 5.60

Akill Uzmanlagma ve Kimeler

Akilli uzmanlasma stratejisi net bir vizyona sahip kararl boélgesel politika tasarimcilarina ve
bu stratejiyi sahada uygulamaya gecirecek insanlar gerektirir. Kumeler bu acidan gerekli
kaynaklari saglama ve harekete gecirme konusunda 6énemli bir potansiyele sahiptir.

Kumeler akilli uzmanlasma stratejisinin tasarimi ve uygulanmasi asamasinda, énemli katki
saglar. Tasarim asamasinda bdlgenin gucli endustrilerini ve varliklarini tanimlanmalk,
stratejik onceliklerini belirlemek ve dogru politik kararlar alabilmek icin kimeler kullanilabilir.
Bolgesel kiime haritalari bu slrecte cok énemli araclardir. Bu haritalar bélgenin uzmanlik
alanlarini ve bu acidan bolgesel farkliliklar gorebilmemizi saglarlar. Dolayisiyla etkin bir akilh
uzmanlasma stratejinin tasarlanmasina katkida bulunurlar.

Uygulama asamasinda kimeler, akill uzmanlasma stratejinin amagclarina odaklanma ve
gerceklesmesine katki saglayan etkin platformlar olarak kullanilabilirler. Ozellikle sektorler
arasi ishirligini giclendirerek, boélgeye yeni alanlarda rekabet avantaji saglayacak tematik
bazl stratejilerin uygulanmasina katki saglayabilirler.

Asagida akilli uzmanlasma stratejisinin tasarimi ve uygulanmasinda kimelerin nasil

kullanilacagina iliskin faaliyetler listesi yer almaktadir. Bu faaliyetler baslangic adimlarini



ifade eder. Bolgenin oOzellikleri (uzmanhk, deneyim, o&ncelikler vb.) dikkate alinarak

gelistirilebilir.

Kimlenme haritasinin kullanilarak béigenin glglii yanlarini ve varliklarini tespit etmek

* Kimelenme haritasindan yararlanarak bdlgesel uzmanlasmanin analiz edilmesi,
tanimlanmasi,

» Bolgenin diger bolgelerle karsilastiriimasi ve boélgenin sektorler itibariyle uzmanlasma
acisindan Ulke icindeki konumunun belirlenmesi,

* Gerekirse daha ayrintili istatistiki verileri toplayarak ve  arastirmalar yaparak akilli
uzmanlasma stratejisinin uygulanmasi icin kullanilacak bélgesel kimelenme dinamiklerini
anlasiimasi,

Ozellikle yiikselen, gelismekte olan sektorleri kapsayan yerel ve uluslararasi kiime
isbirliklerinin gliclendirilmesi:

*Silrekli saglanan fon akisi ile Akilli uzmanlasma stratejisi altinda yeni rekabet avantaji
yaratacak farkli endistrilerde faaliyet gosteren kiimeler arasinda isbirligini destekleyecek
ortak projelere destek saglamak

eakilli uzmanlasma stratejisi baglaminda kimeler vasitaslyla yeni enduUstrilerin ortaya
clkmasina olanak saglayacak kuimeye 6zgu optimal kosullarin tanimlanmasi ve yaratiimasi

* ulus 6tesi ishirligini iceren uluslararasilasmayi tesvik etmek.

Akilli uzmanlagsmanin hedeflerine ulasmak igin kimelerin desteklenmesi :

*Yeni kiime girisimleri baslatmak veya mevcut kiimeleri guclendirmek ve tim bunlar igin
uygun bolgesel, ulusal ve uluslararasi fonlari belirlemek

* Mevcut kimeleri arastirma altyapilari , inkubatoérler, bilim arklari ve diger bilgi kurumlari ile

daha yakin calismalari igin desteklemek, KEY (Key Enabling Technologies) leri tesvik etmek,

Ozellikle yiikselen endiistrilere yénelik olarak yerel ve uluslararasi kiimeler arasindaki
isbirliginin guclendirilmesi:

efarkli endustrilerde faaliyet gosteren kimeler arasinda ortak projelerin desteklemesni
saglayacak fonlarin saglanmasi bu, endUstriler akilll uzmanlasma stratejisi cercevesinde yeni
alanlarda rekabet avantaji saglayacak endustriler olmalidir,

* belirlenmesi ve yeniortaya cikisini kolaylastirmak icin uygun kiime 6zgu kosullari yaratmak
akill uzmanlasma stratejisi baglaminda yeni endustrilerin ortaya cikmasini saglayacak

kamelerin tanimlanmasi ve kiimeye 6zgu optimal kosullarin yaratiimasi;
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eulusodtesi sirketleri kapsayacak sekilde uluslararasilasmayl tesvik etmek, ulusal kime

isbirligi platformunu kullanarak,

2.3.2.2. KOBI ler igin Yenilik Dostu is Ortami

Neden yenilik dostu bir is ortami akilli uzmanlagsma parcasi olmalidir?

KOBI'ler bolgesel diizeyde istihdam ve billyiime artisinin merkezinde yer alir. Ayrica KOBI'ler
piyasaya yeni Urln ve hizmetlerin sunumunda ve o6énemli sorunlara yenilik¢ci ¢ézumler
getirmede Onemli role sahiptir. Bu nedenle bdlgesel dizeyde yeni isletme kurmak (yeni is
yaratmak) veya var olan isletmelerini daha yenilik¢i hale getirmek, gelistirmek isteyen
girisimcilere finansal ve finansal olmayan desteklerin yeterli dizeyde sunulmasi énemlidir.
Destegin amaci KOBI'lerin yeni bilgi gelistirme, yeni bilgiye ulasma, 6zimseme ve giderek
artan bir sekilde ulusal/uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinin artirmasini saglayacak olan
yenilik kapasitesini artirmak amacini tasimahdir.

Cogu KOBI finansmana erisim, risk sermayesine erisim, ulusal veya uluslararasi pazarlarda ilk
musterileri bulma, tasarimdan pazarlamaya kadar tUm yasam dongusunin kapsayan
sorunlarla karsi karsiyadirlar. Tim bu engeller bélgesel otoritelerin KOBI lerin ihtiyaclarina
yonelik entegre yaklasimin benimsenmesi ile asilabilir (Regional Policy contributing to smart
growth in Europe 2020)

2.3.2.3.Yaratici ve Kiiltirel Endstriler

“Kultdr ekonomisi ve yaratici ekonomi kavramlari bircok kaynakta birlikte kullaniimakta ve
blyuk olcide ayni faaliyetleri kapsamaktadirlar(UNDP/UNCTAD, 2010). Yaratici mal ve
hizmetlerin diinya ticaretindeki degeri 2011 yili itibariyle 624 milyar ABD dolaridir ve bu deger
2002 yilinin degerden iki kat daha fazladir ve yillik bliyime orani ise %8.8’dir. Yaratici/kultur
ekonomisi faaliyetleri ayni zamanda surdurulebilir insani kalkinmanin motor guci ve 2015
sonrasinda dunya kalkinma gundeminin en o6nemli konularindan biri olarak kabul
edilmektedir (UNESCO/UNDP, 2013)"(iktisat ve toplum dergisi).

Kllttirel ve yaratici ekonomi kapsaminda yer alan faaliyetle sunlardir;



Figure 1.1 Different classification systems for the cultural and creative industries®
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Kaynak: Creative economy report 2013

Bolgesel ve yerel duzeyde gelisen yaratici ve kultlrel endustriler yaraticilik ve yeniliklerin
gelistiriimesinde stratejik bir dneme sahiptirler. Bu endustriler yerel ekonomilerin gelismesine
yardimci olabilirler, yeni faaliyetleri tesvik ederler, yeni ve surdirulebilir isler yaratirlar, diger
endustriler icin 6nemli bir tasma etkisi yaratirlar ve bolgelerin ve sehirleri cekiciligini artirirlar.
Yaratici enduUstriler bircok endustriyel bolge ve kirsal alanlarin imajlarinin degisimine ve

ekonomilerini yenilemesine katki saglayarak bu bolgelerdeki yapisal degisimi tetiklerler
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Kaynak:(Communication From The Commission To The European Parliament, The Council, The
European Economic And Social Committee And The Committee Of The Regions Regional Policy
contributing to smart growth in Europe 2020, Brussels, 6.10.2010

COM(2010) 553 final)

2.3.2.4.

neden akilli uzmanlasmanin bir pargasi olmalidir ?

Arastirma ve yenilikte yasam boyu 6grenme: Arastirma altyapilari
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Yeniliklerin kaynagi bilgidir. Yeni bilginin olusturulmasi, ve bu bilginin ekonomideki aktorler
tarafindan 6grenilerek, yeni Grlnlerin Uretilmesi, yeni Uretim sureglerinin gelistiriimesi ve yeni

pazarlarin kesfedilmesi bolgelere/rekabet avantaji saglar.

Bilgi 3 farkli tanim altinda siniflandirilabilir: Analitik Bilgi, Sentetik Bilgi ve Sembolik Bilgi
Asheim vd. (2011). Analitik bilgi, bilim tabanh bilgi olarak nitelendiriimektedir . Analitik
bilgide, bilim kanunlarinin uygulanmasiyla dogal sistemler hakkinda yeni bilgi yaratiimasi s6z
konusudur. Sentetik bilgi ise mihendislik tabanli bilgidir. Sentetik bilgi varolan bilginin yeni
sekillerde kombine edilmesi veya uygulanmasi ile ortaya cikmaktadir. Son olarak sembolik
bilgi, sanat tabanli bilgi tirl olarak tanimlanmaktadir. Sembolik bilgi, anlam, istek, estetik,
etki, semboller ve imajlar yaratma seklinde ortaya ¢ikar. Asagidaki tabloda analitik, sentetik

ve sembolik bilgi ayrimi, ana hatlariyla verilmektedir.

TABLO 1: FARKLILASTIRILMIS BiLGi TABANLARI SINIFLANDIRMASI

Analitik Bilgi Sentetik Bilgi Sembolik Bilgi
(Bilim Tabanlr) (MUhendislik Tabanli) (Artistik Tabanl
Bilgi yaratiminda | Bilim kanunlarini | Varolan bilgiyi yeni bir | Anlam, estetik, kalite,
temel mantik uygulayarak doga | sekilde birlestirmek | etki yaratnmak

sistemleri hakkinda yeni
bilgi gelistirmek

veya uygulamak

Bilginin Bilimsel bilgi, modeller | Problem ¢6zme ve | Yaratici slre¢

gelistiriimesi ve | ve tumdengelim timevarim

kullanimi

Danhil olan aktorler | Arastirma birimleri | Tlketiciler ve | Stldyoda yaparak
icerisinde ve arasinda | tedarikgiler ile | 68renme, proje
isbirligi etkilesime gecerek | takimlan

O6gurenme

Bilgi cesitleri Gucli  kodlanmis bilgi | Kismi  kodlanmis bilgi, | Glcli semiyotik bilgi
icerigi, ylksek oranda | guclu ortukluk icerigi
soyutluk

Cikti ilac gelistirme Mekanik muhendislik Reklamcilik

Kaynak: Asheim, B., Boschma, R. ve Cooke, P. (2011). “Constructing Regional Advantage:

Platform Policies Based on Related Variety and Differentiated Knowledge Bases

Studies. Cilt. 45. Sayi. 7. s. 898.

“
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Arastirma merkezleri, Universite, teknopark, sanayi kUmeleri, kaliteli yabanci sermaye
yatinmlari, meslek odalari, kalkinma ajanslari gibi kurumlarin bulundugu bélgelerde analitik,
sentetik ve sembolik bilgiden olusan yerel bilgi havuzu cok genistir. Bu bdlgelerde daha fazla
bilgi parcasina ulasan firmalar, daha fazla yeni bilgi, yenilik gelistirme firsati elde ederler . Bir
bolge bu dinamizmi elde ettigi zaman, Uretimleri farkli alanlarda kullanilan biyuk firmalar icin

(genis uygulama alani nedeniyle), cazibe merkezi haline gelir.

Yerel duzeyde 6zel sektériin dnde gelen kuruluslari olan buytik sirketler, en basta girisimciler
icin 6nemli rol modelleri olustururlar. Bununla birlikte kurumsal girisimcilik faaliyetlerine
sahip buyuk sirketler ilgilendikleri sektorlere 6zel veya bolge genelinde is plani yarismalari
yaparak etkin girisimcileri ortaya ¢ikarabilir, bdylece basarili girisimcileri rakiplerinden énce
farketme sansini yakalayarak bu girisimcilere yatirim yapabilir veya girisimleri satin alabilirler
(corporate venturing). Ayrica blyUk sirketler tanitim faaliyetlerini girisimcilik egitimleri gibi

etkinliklere sponsor olarak da gerceklestirebilirler.

Universiteler, bireylerin girisimciligi bir kariyer olarak secmesinde énemli rol oynarlar.
Universiteler, girisimcilerin bu alandaki yeteneklerini gelistirmesine, is fikirlerini
olgunlastirmasina ve girisimlere yonelik mevcut destekler hakkinda bilgi sahibi olmalarina
yardimci olacak program, ders veya bagimsiz egitimler sunabilirler. Ayrica 6grencilikten
girisimcilige geciste de Universitelerin kulucka merkezleri veya hizlandiricilarla igbirligi
yaparak bir kopru gorevi ustlenmeleri mimkuinddr. Tum bunlarin yani sira Universiteler,
inovasyon ekosisteminin temelinde yer alan kurumlardir. Bu nedenle Universitelerde yapilan

arastirmalar, birgok is fikrinin de ¢ikis noktasl olmaktadir.

3. SONUG VE DEGERLENDIR
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