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Bu yayin, TRB2/24/FZD/0009 referans numarali Adilcevaz Van Golii Kiy1 Seridinin Mekansal
ve Rekreasyon Projesi adiyla Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi 2024 yili Fizibilite Destegi
Programi kapsaminda hazirlanmustir. Icerik ile ilgili tek sorumluluk T.C. Adilcevaz

Belediyesi’ne aittir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Dogu Anadolu Kalkinma Ajanst’nin

goriiglerini yansitmaz.




. PROJE KUNYESI

Projenin Adi:

ADILCEVAZ VAN GOLU KIYI SERIDININ MEKANSAL
VE REKREASYON PROJESI FiZIBILITE RAPORUNUN
OLUSTURULMASI

Projenin Tiirii:

Altyapi, Rekreasyon Alanlarinin Olusturulmasi, Sosyal-Kiiltiirel

Alanlarin Yapimu, Istihdam, Kapasite Artirimi

Projenin

Yiiriitiictisi:

Adilcevaz Belediyesi

Uygulama Yeri:

Bitlis/Adilcevaz

Uygulama Siiresi:

5Y1l

Projenin Kapsamu:

Adilcevaz Van Golii Kiyr Seridinin Mekansal ve Rekreasyon
Projesi Fizibilite Raporunun Olusturulmasi Projesi kapsaminda;
Van G6lii kiy1 seridinin turizm potansiyelinin ortaya ¢ikarilarak
gelir getirici, tesvik edici yatirimlarin fizibilite c¢alismasi
gerceklestirilecektir. Adilcevaz lgesinin  bdlgesel cazibe
merkezi haline getirilmesi amaciyla, Ilgede rekreasyon alanlar
ve sosyal tesis yatirimlar1 yapilacaktir. Yapilacak yatirimlarin
istihdam giderleri ve her tirlii yapim giderleri hesaplanmistir.
Bolgesel riskler; ekonomik, sosyal ve cevresel analizler
yapilarak risk dagilimi saglanmigtir. Kurulacak tesisler igin

calisacak insan kaynaginin nicelik ve nitelikleri hesaplanmustir.




2. PROJENIN GEREKCESI, HEDEF VE AMACLARI

2.1.Projenin Konusu ve Sorun/ihtiya¢c Tanim

Van Go6lii ile Siiphan Dagi arasinda kalan Adilcevaz ilgesi 812 km? yiizélgiimii ile toplamda
42 km uzunlugunda sahil seridine sahiptir. Van Go6li havzasimin turizme kazandirilmasi,
mekansal ve rekreasyon alaninda turizm potansiyelini arttiracak ve bu dogrultuda kamu ve

0zel tesebbiis girisimleriyle yatirimlarin yapilmasi planlanmaktadir.

2023 yilinda Tiirkiye’yi 57.077.440 turist ziyaret ederken, bu turistlerin 3.6 milyonu, Dogu
Anadolu Bolgesini ziyaret etmistir. TUIK verilerine gore 2023 yili icerisinde ilgeye gelen
turist sayis1 4801 kisi, 2024 Yili Ocak-Mart aylar1 arasinda ise bu rakam 1310 kisidir. Yillik
57.077.440 turist sayisi ile biiylik bir turist potansiyeline sahip tilkede turizm agini bolgeye
tasimak, Van Golii kiy1 seridini aktif kullanarak bolgesel kalkinmaya katki saglamak amaciyla
turizm alaninda konaklama, rekreasyon alanlar1 ve modern halk plajlar1 iist yapisim

olusturmak bolgesel kalkinma i¢in 6nem arz etmektedir.

2.2.Projenin Arka Plam1 ve Miidahale Gerekgesi

Van Goli kiyr seridinde yer alan Adilcevaz, en uzun kiy1 seridine sahip ilge konumundadir.
Bitlis ilinin en uzun halk plaj1, bolgenin tek su kayagi tesisi, dalis okulu Adilcevaz ilgesinde
yer almaktadir. Yiiziilebilir, turizm amagh tesis insa edilebilir 42 km sahil seridi
bulunmaktadir. Yapilmas: planlanan rekreasyon alanlari, sportif alanlar, kiiltlirel etkinlik
alanlari, turizm amaclh konaklama tesisleri ve parklar; Adilcevaz ilgesinin Van Goli kiy
seridi avantajlarin1 kullanabilmek amaciyla yeniden tasarlanmistir. Dogu Anadolu Bolgesine
gelen turist sayisinin toplam turist sayisina oranit % 6,30’dur. Turist potansiyelinin arttirilmasi
amaciyla ilge kiyr seridi projelendirilmesi yapilacaktir. Adilcevaz ilgesinde ekonomi,
genellikle geleneksel yontemlerle gerceklestirilen tarim ve hayvancilik faaliyetlerine
dayanmaktadir. Ilgenin fiziki yapisinin kullanilmasi ve ilge ekonomisine 4 mevsim gelir
saglayacak projelerin tesis edilebilmesi, turizm alaninda yatirim firsatlarinin ortaya

c¢ikarilmasi amactyla fizibilite projesi yapilmistir.
2.3. Projenin Genel Hedefi

Asya ve Avrupa kitalari birlesim noktalarinda olan Tiirkiye, 2023 TUIK verilerine gére yillik
57.077.440 turist saysi ile diinya genelinde en ¢ok ziyaret edilen 4. {ilke konumundadir. Fiziki

yapisi, glinesli giin sayisi ve 4 mevsimi bir arada yasayan sayili {ilkeler arasinda olmasi




tilkenin, potansiyel turizm agini ¢esitlendirmesine ve daha fazla gelir seviyesine erisilmesine
olanak saglamaktadir.

Turizm alaninda hizmet verecek girisimciler, bolgenin 3,6 milyonluk turist potansiyelinden
onemli bir paya sahip olmay1 hedeflemektedir. Ulkenin turizm potansiyelinin arttirilmasi,
mevcut olanaklarin gelistirilerek turizme kazandirilmasi ve turizm odakli istthdamin

cogaltilmasi amaciyla turizm alaninda yatirim yapilmasi planlanmaktadir.

2.4. Projenin Genel ve Ozel Amaci

Van Goli kiyr seridi 430 km uzunluga sahip olup bunun 215 km’sini Bitlis kiy1 seridi

olusturmaktadir. 575 metrelik su kayagi parkuru, bolgede ilk ve tek su kayagi tesisi olma

ozelligine sahiptir. flcede faaliyet gdsteren dalis okulu bulunmaktadir. 400 metrelik yiizer

iskele, 2 adet halk plaji ve seyir tepesi kafeteryasi bulunmaktadir. Van Golii kiy seridini aktif
kullanarak bolgesel kalkinmaya katki saglayacak, turizm alaninda; konaklama, rekreasyon
alanlart ve modern halk plajlart olusturmak icin yatirim altyapisinin olusturulmasi

planlanmaktadir.

2.5. Projenin Hedef Aldig1 Kesim
2.5.1 Hedef Gruplar

Hedef Gruplar: 26.697 kisilik Adilcevaz ilge niifusu, farkli alanlarda hizmet gosteren187 yerel
esnaf, potansiyel yatirimcilar ve turizm alaninda hizmet verecek girisimciler proje hedef

grubunu olusturmaktadir.

2.5.2 Nihai Faydalanicilar

Nihai Yararlanicilar: 430 km'lik Van Goli kiyr seridinin 215 km'sini sinirlarinda barindiran
Bitlis iline bagl ilgeler ve yillik 3,6 milyon turist potansiyeline sahip Dogu Anadolu Bolgesi

nihai yararlanicilart olusturmaktadir.

3. PROJE FIKRININ KAYNAGI ve DAYANAKLARI
3.1. Projenin Politika Dokiimanlarina ve Yasal Mevzuatlara Uygunlugu

3.1.1.Tiirkiye’nin On ikinci Kalkinma Plam (2024-2028),

Tiirkiye’nin On Ikinci Kalkinma Plan1 6ncelikli gelistirme alanlari i¢inde turizm bashig yer
almaktadir. Kalkinma plam1 c¢ercevesinde turizm sektoriinlin daha da gelismesi ve

stirdiiriilebilirligi i¢in turizm sektdriinlin ekonomik degerini artirmak, cesitliligi ve kalitesini




yiikseltmek, yerel halkin katilimini artirmak, dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasini

saglamak amaclanmaktadir.

Degisen tiiketici egilimleri dogrultusunda turizmin ¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon
stiresinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin ylikseltilmesi, rekabetciligin gelistirilmesi ve
koruma/kullanma dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglanmasi
Tiirkiye’nin On Ikinci Kalkinma Plam cergevesinde yatirimlarin  gergeklestirilmesi

planlanmaktadir.

Tablo 1:Turizm Sektorii Hedefleri Tablosu

Turizm Geliri (Milyar Dolar) 46,5
Ziyaretgi Sayis1 (Milyon) 01,4
Turizm Gelirinin GSYH Igerisindeki Pay1 | 5,1
(%)

Ziyaretci Basma Ortalama Harcama
(Dolar)

Ortalama Konaklama Siiresi (Gece) 9,8

Ziyaretci Basina Gecelik Gelir (Dolar) 88 100

Kaynak: TUIK, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Verileri(Tablo 23: Turizm

Sektorii Hedefleri)

Tablo 1°de yer alan T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 turizm sektorii hedefleri dogrultusunda
bolgesel turizm gelirlerinin de ayni oranda artis gostermesi beklenmektedir.
3.1.2.TRB2 2014-2023 Bolge Plan1 Gelisme Ekseni

DAKA TRB2 2014-2023 Bolge Plan1 Gelisme Ekseni hedefleri dogrultusunda belirlenen Van
Goliiniin ~ biitin  bilesenleriyle turizme kazandirilmasi, boélgenin turizm  ¢esitliligi
potansiyelinin sektoére kazandirilmasi ve turizm gelirlerinin siirdirilebilir bir sekilde

artirilmasi amaglanmaktadir.

Proje kapsaminda; su kayag1 parkuru, dalis okulu, yiizer iskele, halk plajlari, Van Go6lii kiy
seridi yiiriiyiis ve bisiklet yollari, kiiltiirel ve sportif etkinlik alanlar1 aktif kullanilarak bolgesel
kalkinmaya katki saglayacak, turizm alaninda; konaklama, rekreasyon alanlar1 ve modern halk

plajlar olusturmak i¢in yatirim {ist yapisinin olusturulmasi planlanmaktadir.




3.2. Proje Yiiriitiiciisiiniin Mevcut Projeleri ve Diger Kurum Projeleri ile Baglantilar

T.C. Adilcevaz Belediyesi ve T.C. Adilcevaz Kaymakamlig1 ortak yatirimlari ile ilgede; dalis
okulu ve su kayagi merkezi yatirimlar hayata gegirilmistir.

Van Goli kiy1 seridinde yer alan; Ahlat, Tatvan, Ercis, Edremit, Tusba ve Gevas ilgeleri kiy1
seridi diizenlemeleri, sosyal tesisler ve oteller yaparak turizm amaclh yatirnmlarda
bulunmustur. Ilgelerin Van Gélii kiy1 seridi yatirimlari dikkate alinarak Adilcevaz ilgesi kiy1

seridi yapilabilir alanlar tizerine fizibilite raporu olusturulacaktir.

3.3. Proje ile lgili Ge¢miste Yapilmis Etiit Arastirma ve Diger Calismalar

TRB2 2014-2023 Bolge Plani gergevesinde yapilmis aragtirmalar ve ortaya ¢ikan veriler,
bolgesel ihtiyaclarin gerekliligi konusunda proje fikrinin ortaya ¢ikmasina ve bolgesel
arastirmalar konusunda kilavuz olusturmustur. Yerel yonetimler ve diger kamu kurumlari

araciligi ile yapilmais etiit, arastirma vb. calisma bulunmamaktadir.

3.4. Proje Ihtiyacy/Talebi

Tarim ve hayvancilik disinda gelir elde edilememesi, istihdam saglayici tesislerin az olmasi
ilge niifusunda biiyiik degisimleri meydana getirmistir. Ilgenin mevcut yapist ve fiziki
olanaklar1 kullanilarak; 4 mevsim gelir saglayacak projelerin tesis edilebilmesi, turizm
alaninda yatirim yapilabilirliginin belirlenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Adilcevaz ilgesinin
Van Golu kiyr seridini aktif kullanabilmek amaciyla; rekreasyon alanlari, turizm amaglh
konaklama tesisleri, park, yesil alan, sportif - kiiltiirel etkinlik alanlarinin olusturulmasi 6nem
arz etmektedir.

3.5. Proje Alternatifleri

3.5.1.Projesiz Durum

Van Golii kiyr seridi 430 km uzunluga sahip olup bunun 215 km’sini Bitlis kiy1 seridi
olusturmaktadir. Halihazirda bulunan tesisler, konaklama ve sosyal alanlarin olmamasi, uygun
kiyr seridinde rekreasyon alanlarinin bulunmamasi turizm potansiyelini minimum seviyede
tutmaktadir. Kamusal yatirim yapilmayan kiy: seridi arazileri atil durumdadir. Sinirh tesis,

yiiriiyiis ve spor alanlart Van Go6lii kiy1 seridinin aktif kullanilmasinin 6niine gegmektedir.

Projesiz durum mevcut alanlar:




esiz mevcut alanlar
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Resim 3: Projesiz mevcut alanlar

Resim 4: Projesiz mevcut alanlar




Resim 6: Projesiz mevcut alanlar




3.5.2.Bakim Onarim veya Tevsi Yatirim

Adilcevaz Van Golii kiyt seridinin turizme kazandirilmasi, sosyal yasam alani kapasitesinin
arttirilmas1 amaciyla 3 km kiy1r seridi boyunca sosyal tesis, rekreasyon alanlari, spor
kompleksleri ve su sporlari merkezi yapilmasi planlanmaktadir. Mevcut kullanimda olan
rekreasyon alanlari ve sosyal tesislerin bakim, onarim ve her tiirlii gelistirici faaliyetleri
Adilcevaz Belediyesi tarafindan saglanmaktadir. Projede planlanan 3 km kiy1 seridi boyunca

yapilacak ilave tesisler i¢in kapasite artirimi yapilacaktir.

3.5.3.En lyi ki ikinci Alternatif

Adilcevaz ilgesinin Van Golii kiy1 seridi boyunca yapilmasi planlanan 3 km alan i¢inde parklar,
kismi yiiriiyiis yollar1 ve sosyal tesisler bulunmaktadir. Ikinci alternatif olarak mevcut alanlarin
onarimi yapilarak halkin kullanimina sunulmasi planlanmaktadir. Mevcut yapilarin ve

rekreasyon alanlarin onarimi belediye ve ek kaynak biitceler ile yapilmasi ongoriilmektedir.

3.5.4.En Iyi Alternatif

Adilcevaz Van G6lii kiy1 seridine 3 km ve 5.000 dekar alan tizerine kurulu sahil sosyal yasam
alanlar1 ve su sporlar1 merkezi yapilmasi planlanmaktadir. Proje yerli ve yabanci turist
potansiyelini arttirma, yerel istthdama katki saglamak, yore halkinin sosyal yasam alanlarinin

arttiritlmasi hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda yapilmasit planlanan alanlar:




Resim 8: Proje uygulama alanlari




Resim 9: Proje uygulama alanlar




Resim 11: Proje uygulama alanlar

Resim 12: Proje uygulama alanlart




Resim 14: Proje uygulama alanlart




Resim 15: Proje uygulama alanlari
3.6. Teknoloji ve Tasarim

Van Golii kiy1 seridi i¢inde yer alan 5.000 dekar alan ve 3 km uzunluguna sahip kiy1 seridinde;

parklar, yiiriiylis ve bisiklet yollari, kiiltlirel etkinlik alanlari, spor tesisleri ve yesil alanlarin

rehabilitesi yapilarak modern goriiniime kavusturulmalari saglanacaktir. Yapilmasi planlanan
ekolojik kafeler, derelerin 1slahi, engelli rampalari ve yiirliylis alanlari, yatay mimari

tasarimlarla ¢evreci ve teknolojik yontemler gelistirilerek tasarlanmigtir.

Resim 16: Proje uygulama alanlart




Uluslararasi standartlarda yiiriiyiis ve bisiklet parkurlart 3km hat tizerinde kopmadan kesintisiz

sosyal yasam alan1 sunmaktadir.

Resim 17: Proje uygulama alanlar

Su sporlar1 merkezi eglence ve uluslararasi spor miisabakalarina ev sahipligi yapacak ve sporcu
yetistirilmesine destek saglayacak sekilde tasarlanmistir. Kano ve yelkenli sporlari, yiizme

sporlar1, su kayagi sporlariin tek tesiste yapilmasina olanak saglanacaktir.

Resim 18: Proje uygulama alanlar

Amfi tiyatro ve kiiltiirel etkinliklerin yapilabilecegi sahne alani tasarlanmistir. Sahil seridinde

belirlenen alanlar i¢in tasarlanan ekolojik kafeler tasarim ve yapim sekliyle dogal yapiya zarar

vermeden sosyal yasam alanlarinin parcasi olacak sekilde tasarlanmistir.




Resim 19: Proje uygulama alanlar

Modern spor tesisleri, ayni anda farkli spor branglarinin yapilabilecegi sekilde tasarlanmistir.

Resim 20: Proje uygulama alanlar

Plaj voleybol sahasi; bolgesel ve ulusal turnuvalara sporcu yetistirme, halkin farkli branglarda

spor yapabilme alanlar1 ihtiyacin1 gidermek amaciyla tasarlanmastir.




Resim 21: Proje uygulama alanlar

Ticari ve kamusal faaliyetlerde kullanilmak {izere, kiy1 yerlesim yerlerinin cazibesini ve gelirini

arttiracak liman tasarimi planlanmistir.
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Resim 22: Proje uygulama alanlart
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Resim 23: Proje uygulama alanlar

Resim 24: Proje uygulama alanlar




4. PROJE UYGULAMASI iLE ILGILI AYRINTILI BILGILER

4.1. Proje Kapsaminda Yapilacak Faaliyetler

e Proje Hazirlik Asamasi: Belirlenen yatirimlarin onaylanma siirecinden sonra uygulamada
gorev alacak personel, hizmet, is kollar1 yiikiimliiliikleri belirlenecektir.
Proje Faaliyet Takviminin Belirlenmesi: Mevsim ve biitge yatirim durumlarina gore

yapilacak isin uygulama takvimi belirlenecektir.

Yapim Isleri: Proje kapsaminda yapilmasi planlanan islerin uygulama, yapim islerine

baslanacaktir.

Teknik Personelin Belirlenmesi: Proje kapsaminda farkli alanlar igin ¢alisacak teknik
personel secimi yapilacaktir.

Tefrisat-Malzeme Alimi: Insaat islerinin bitmesi ile olusturulan alan igin sosyal donati
ekipmanlar1 ve tesisler i¢in isletme malzemeleri alimi yapilacaktir.

4.2. Proje Bilesenlerinin Maliyeti ve Biitce

Tablo 2:Biit¢e Tablosu

ADILCEVAZ VAN GOLU KIYI SERIDININ MEKANSAL VE
REKREASYON PROJESI

ADILCEVAZ BELEDIYESI
6.12.2024

Ek 111-A. FAALIYET BUTCESI

1. Ekipman ve Malzeme

1.1Sosyal Donati ve Kent Mobilyalar1 75.000.000,00 75.000.000,00

2. Diger maliyetler, hizmetler

2.1 Tanitim faaliyetleri ve reklam isleri 2.000.000,00 2.000.000,00




3.1. Adilcevaz Van Gélii Ky Seridi 1350 dekar 718.000.000,00 | 718.000.000,00
Alan Uzerine Kurulu Sahil Sosyol Yasan}

Alanlar1 ve Su Sporlar1 Merkezi Yapim Insaat

isi

4.2.1.Yapim Islerinin Tahmini Bedelinin Proje Biitcesine Oram

Proje kapsaminda ongoriilen yapim islerinin (insaat ve tadilat) proje biitcesine oranini %90
olarak belirlenmistir.

4.3. Beklenen Cikti ve Sonuglar
4.3.1. Uriin veya Hizmet Ciktilar

Proje kapsaminda 3 km kiy1 seridi boyunca yer alan 5.000 dekar alan iizerinde kurulu; sosyal
tesisler, yliriiyiis ve bisiklet yollart, kiiltiirel etkinlik alani, su sporlar1 merkezi, farkli branglarda
kapal1 spor tesisleri, plaj futbol sahasi, rekreasyon alanlari, modernize edilmis liman ve aqua

park ilgeye kazandirilmistir.

Tablo 3: Proje Mahal Listesi Tablosu
No | Is Grubunun Adi
1 Bisiklet ve Yiiriiyiis Yollar1 yapimi

Bitkilendirme ve Peyzaj isleri

Ekolojik Kafeterya Yapim isi

Macera Eglence Parki

Amfi Tiyatro ve Sahne yapim isi

Seyir Kulesi yapim isi

Kaykay Pisti yapim isi

Plaj Futbol Sahasi ve Tribiin Yapim isi
Futbol-Voleybol- Basketbol Sahalar1 ile Tenis Kortu

©| o N o g | W N
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yapim isi

Sosyal Donat1 ve Kent Mobilyalar1
Mekanik Tesisat
Elektrik ve Aydinlatma




4.3.2. Bilgi ve Raporlama Ciktilari

Proje kapsaminda yapilmasi planlanan alanlarin biiylkligli, zemin ve jeoloji etiit
raporlari, yapilmasi planlanan islerin maliyet biitceleri raporlanarak proje sonucu iiriin ¢iktisi

olarak elde edilmistir.

4.3.3. Performans ve Verimlilik Ciktilar1

Yapisal alanlarin uygulanmasi ile Adilcevaz Belediyesi; is tecriibesi, farkli hizmet kollarinda
halka hizmet, teknik personelin tecriibe kazanmasi ve benzer proje yatirimlarina 11k tutmasi

saglanmis olacaktir.

4.3.4.Sosyal ve Cevresel Etkiler

Toplumsal yasam ve rekreasyon alanlarinin olusturulmasi egitim, saglikli yasam ve sosyal
alanda fayda saglayacaktir. Tasarlanan yatirim modeli ¢evreyi koruma ve rehabilite etme

acisindan fayda saglayacaktir.

4.3.5.Proje Yonetim Ciktilari

Adilcevaz Belediyesi proje yliriitme ve uygulayabilme acisindan tecriibe kazanmistir. Biitce
Y Onetimi, isin belirlenen takvim i¢inde tamamlanmasi ve projenin kapsamina uygun sonuglar

elde etme olanag1 saglayacaktir.

4.4. Beklenen Etkiler

Proje ile yaratilmas1 beklenen ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkileri;
4.4.1. Sosyal Etkiler

e Farkindalik ve Davrams Degisikligi: Toplumun belirli bir konuda bilinglenmesi (6rnegin,
cevre bilinci, saglik konulart).

e Yasam Kalitesinin Artisi: Egitim, saglik, barinma gibi alanlarda iyilesme.

e Esitsizliklerin Azaltilmasi: Sosyoekonomik gruplar arasindaki firsat esitsizliklerinin

giderilmesi

4.4.2. Ekonomik Etkiler

« istihdam Artis1: Yeni is alanlarinin yaratilmasi veya mevcut istihdamin korunmasi.

 Gelir Seviyesinde Artis: Bolgesel veya ulusal ekonomiye pozitif katkilar.




« Maliyet Tasarrufu: Daha verimli siireglerin gelistirilmesiyle kaynak kullaniminin optimize

edilmesi.

4.4.3.Cevresel Etkiler

e Dogal Kaynaklarin Korunmasi: Su, enerji veya hammaddelerin daha siirdiiriilebilir sekilde

kullanilmasi, mevcut yesil alanlarin ¢ogaltilarak nesillere aktarilmasi

4.4.4. Kiiltiirel ve Egitimsel Etkiler

« Egitim Seviyesinde Iyilesme: Yeni 6grenme kaynaklar1 veya firsatlari saglanmasi.
e Kiiltiirel Mirasin Korunmasi: Tarihi veya kiiltiirel degerlerin daha fazla goriiniirlik
kazanmasi.

e Yenilikgi Diisiince Kiiltiirii: Toplumun yeniliklere ve degisimlere daha agik hale gelmesi.

4.5. Projenin Il/ilce/Bolge Ekonomisine Katkisi

Proje kapsaminda yapilmasi planlanan sosyal tesisler, aqua park ve su sporlari merkezi, kafeler
ve rekreasyon alanlari; istihdam, yerli ve yabanci turistlerin gegis giizergahi olmasi, uluslararasi
spor turnuvalari ile il¢e ve bolge ekonomisine girdi saglayarak sosyo-ekonomik gelisime katki
saglayacaktir.

4.6. Performans Gostergeleri

Tablo 4: Cikt1 ve Sonu¢ Gostergeleri Tablosu

Cikt1 Gostergeleri | Yapilan Spor Tesisi Sayist
Yapilan Sosyal Tesis Sayisi
Yapilan Kiiltiirel Sahne Sayisi
Yapilan Cocuk Oyun Sahasi
Yapilan Aqua Park

Genel Rekreasyon Alani

Sonug Bolgeye Gelen Turist Sayisinin
Gostergeleri Artigt (Yillik)

Yapilan Etkinliklerin Artist

Spor Miisabakalarinin Artig1

4.7.  Proje Konusu Tasinmazlarin Miilkiyet Durumu
Proje uygulama alan1 olarak planlanan 3 km sahil kiy1 seridinde yer alan tiim araziler hazine

arazisi olup kamu yarar1 ¢ergevesinde belediye proje uygulama alani olarak tahsisi yapilacaktir.

4.8. 1sPlam




4.8.1. Proje is plan1 ve uygulama takvimi;

e Proje Hazirlik Asamasi: Belirlenen yatirimlarin onaylanma siirecinden sonra uygulamada
gorev alacak personel, hizmet, is kollar1 yiikiimliiliikleri belirlenecektir.

e Proje Faaliyet Takviminin Belirlenmesi: Mevsim ve biitce yatirim durumlarina gore yapilacak

isin uygulama takvimi belirlenecektir.

einsaat Yapimi: Proje kapsaminda yapilmasi planlanan islerin uygulama, yapim isine

baslanmasi.

e Teknik Personelin Belirlenmesi: Proje kapsaminda farkli alanlar i¢in ¢alisacak teknik personel
secimi yapilacaktir.

e Tefrisat-Malzeme Alimi: Ingsaat islerinin bitmesi ile olusturulan alan i¢in sosyal donati

ekipmanlar ve tesisler i¢in igletme malzemeleri alim1 yapilacaktir.

Tablo 5:Projenin Faaliyet Asamalar1 Tablosu

Proje Hazirhk Asamasi 2025 Adilcevaz Belediyesi — Proje

Yiruticusu

Proje Faaliyet Takviminin | 2025 Adilcevaz Belediyesi — Proje
Belirlenmesi Yiritiictsi — Teknik Ekip
Insaat Yapim 2026-2029 Adilcevaz Belediyesi — Teknik
Ekip

Teknik Personelin Belirlenmesi 2029 Adilcevaz Belediyesi
Tefrisat-Malzeme Alim 2027-2029 Adilcevaz Belediyesi — Proje
Yrttiiciisii — Teknik Ekip

4.8.2.Projenin Isletme Modeli, Yonetim Yapisi ve Siirdiiriilebilirligi
4.8.2.1.Yonetim Yapisi

Proje kapsaminda yapilmasi planlanan yapisal alan ve rekreasyon alanlariin tamami Adilcevaz
Belediyesi tarafindan yiiriitilecektir. Proje kapsaminda yapilmasi planlanan aqua park ve su
sporlari merkezi Adilcevaz ilge Genglik ve Spor Miidiirliigii koordinasyonunda faaliyet
gosterecektir. Sosyal tesis i¢cinde yer alan kafeler Adilcevaz Belediyesi koordinasyonunda 6zel

isletmeler tarafindan yiirtitiilecektir.

Adilcevaz Belediyesi




»

flge Genglik ve Spor Miidiirliigii Fen Isleri Miidiirliigii

Aqua Park ve Su Sporlar1 Merkezi Kafe ve Ozel Isletmeler

4.8.2.2.Proje Siiresince Yonetim Modeli

Proje kapsaminda yapilmasi planlanan aqua park ve su sporlar1 merkezi Adilcevaz ilge Genglik

ve Spor Midiirliigii koordinasyonunda faaliyet gosterecektir. Sosyal tesis i¢cinde yer alan
kafeler Adilcevaz Belediyesi koordinasyonunda 6zel isletmeler tarafindan yiiriitiilecektir. Proje
uygulama asamasina gec¢ilmeden isbirligi protokolii, 6zel isletmeler i¢in kamu ihale
cergevesinde belirli siireli kiralama yapilacaktir. Ortak alan bakim ve onarim isleri yonetim

semasinda belirlenen birimlere bagl olarak siirdiiriilecektir.

4.8.3. Uretilecek Cikt1 ve Hizmetler

Proje kapsaminda sosyal-kiiltiirel ve sportif faaliyetler kapsaminda 2 kategoride hizmet

gosterilecektir.

¢ Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler: Faaliyet kapsaminda projede yapilmasi planlanan tiyatro, konser
vb. aktivitelerin yapildigi ¢cok amagli amfi sahne ve insanlarin sosyallesebilecegi rekreasyon
alanlarinin yapimi saglanacaktir.

e Sportif Faaliyetler: Faaliyet kapsaminda projede yapilmasi planlanan su sporlar1 merkezi,
aqua park, kapal1 farkli branslarda spor tesisleri ile hedef gruplarin sportif faaliyetler yapmasi

saglanacaktir.

4.8.4. Cikt1 ve Hizmetlerin Kullanicilar:
Proje sonucu elde edilecek ¢ikti ve hizmetlerin hedef gruplar ve nihai faydalanicilarin

faydalanmas1 hedeflenmektedir.

4.8.5.Proje Sonrasi Yonetim Modeli
Proje ¢iktilar1 belediye ve yerel yonetimlerin asli sorumluluklar1 arasinda yer almaktadir.
Mevcut alanlarin yonetimi, personel ihtiyaci, nakit gelir-giderleri ve kurumsal agidan tiim

yiikiimliiliikler Adilcevaz Belediyesi tarafindan yerine getirilecektir. Proje mevcut alanlarin




iyilestirilmesi, yeni merkezlerin olusturulmas1 projenin uygulayicisi tarafindan siirdiirtilebilir is

yonetimi i¢inde yer almaktadir.

5. YER SECIMI VE ARAZiI MALIYETI

Proje kapsaminda Adilcevaz ilgesi Van Golii kiyr seridinde olan 3 km uzunlugunda 8 farkl
parsel iizerinde yer alan alanlarin kullanilmasi ile tasarlanmistir. Yer se¢iminde tamamen kiy1
seridinde yer alan parseller kullanilmistir. Kiy1 seridinde yer alan araziler hazine arazisi olup

kamulastirma bedeli bulunmamaktadir.

Proje uygulama alani: Kirmizi igaretli bolge
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Resim 21: Projenin uygulanacag alan
5.1. Fiziksel ve Cografi Ozellikler
5.1.1. Adilcevaz'in Cografi Yerlesimi

Bitlis ilinin kuzeydogusunda yer alir. Dogusunda Van Golii, kuzeyinde Siiphan Dagi

bulunmaktadir. Ilge, yaklasik 1.650 metre rakima sahiptir. Cevresi daglik oldugundan yiiksek

rakiml diizliikler ve vadiler goriiliir. ice sinirlarinda yer alan Van Gélii, bolgenin en énemli

dogal su kaynagidir. G6l ¢evresindeki kiy1 alanlari, tarim ve balik¢ilik i¢in 6nemlidir.

Tiirkiye'nin en yiiksek ii¢lincli dagi olan Siiphan Dagi, ilgeye yakin bir konumda yer alir (4058

metre). Dag ¢evresi, yerel turizm ve doga sporlar1 agisindan degerlidir.
5.1.1.1.Genel iklim Tipi:

Adilcevaz'da karasal iklim etkili olup, bolge yiiksek rakimi nedeniyle sert hava kosullarina

sahiptir. Soguk ve karli gecer. Kis mevsiminde sicakliklar genellikle sifirin altina diiser, kar
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ortiisii uzun siire yerde kalir. Yazin sicak ve kuraktir. Yagislar cogunlukla ilkbahar ve sonbahar

aylarinda goriiliir.

5.1.1.2 Dogal Giizellikleri:
e Siiphan Dagu:
oBolgeye hem turistik hem de tarimsal agidan avantaj saglar.

oDag ¢evresindeki otlaklar hayvancilik i¢in elveriglidir.

e Tarim ve Dogal Giizellikler:
oAdilcevaz, ceviz liretimi ile unludiir.

0G0l cevresindeki verimli topraklarda cesitli tarim iiriinleri yetistirilir.

Adilcevaz’in konumu ve iklim 6zellikleri, bolgenin ekonomik yapisini ve yerlesim diizenini

sekillendiren temel unsurlardir. Ozellikle ceviz iiretimi ve gdl gevresindeki turizm potansiyeli,

ilgenin One ¢ikan 6zelliklerindendir.

5.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyap:

Adilcevaz, giicli dogal kaynaklari ve tarim potansiyeliyle dikkat ¢ceken bir ilgedir. Ancak
ekonomik ve fiziksel altyap: alaninda modernizasyon ve iyilestirme gereklidir. Ozellikle turizm
ve enerji sektorlerinde atilacak stratejik adimlar, ilgenin ekonomik kalkinmasina 6nemli katki

saglayabilir.

5.2.1.Ekonomik Altyapisi
5.2.1.1. Tarim ve Hayvancihk

o Ceviz Uretimi:

o Adilcevaz, Tiirkiye’de ceviz iiretimiyle taninan dnemli bdlgelerden biridir. Tlgede yetistirilen
cevizler, kalitesi ve aromasiyla tilke ¢apinda bilinir.

o"Adilcevaz Cevizi" cografi isaret tescili almig bir {irtindiir.

e Meyvecilik ve Tarim:

o Elma, armut gibi meyvelerin yani sira tahil ve baklagiller yetistirilir.

o Van Golii ¢evresindeki sulak ve verimli alanlar, tarimsal {iretim i¢in uygundur.

e Hayvancilik:

oBiiytikbas ve kiigiikbas hayvancilik yaygindir.

o Siiphan Dagi eteklerindeki otlaklar, hayvancilik i¢in elverisli kosullar saglar.




5.2.1.2.Bahk¢ihk
o Inci Kefali Aveihig:
o Van Goli’ndeki inci kefali, bolge halki i¢in 6nemli bir ge¢im kaynagidir.

oBalik¢ilik sezonunda yerel balik¢ilar ekonomik gelir elde eder.

5.2.1.3.Turizm

¢ Dogal ve Tarihi Degerler:

oStiphan Dagi, trekking ve dagcilik gibi doga sporlari igin ziyaretgileri ¢eker.
o Van Goli sahilleri, yaz aylarinda turizm agisindan hareketlenir.

oTarihi eserler (6rnegin, Urartu kalintilar1 ve ¢esitli tiirbeler), kiiltiirel turizmi destekler.

* Turistik Gelisme Potansiyeli:
ollgede 3 yildizli 20 yatakl: 1 otel ve 20 yatakli 6gretmenevi mevcuttur.
ollgede otel, pansiyon gibi konaklama altyapisinin gelismesi gerekmektedir.

5.2.1.4 Kiiciik Ol¢ekli Sanayi ve Ticaret
e Yerel Uriinler:

oCeviz ve diger tarimsal iiriinler, yerel pazarin 6nemli ticaret unsurlaridir.
¢ El Sanatlar:

oKilim dokuma ve geleneksel el sanatlar1 sinirli bir ekonomik faaliyet alanidir.

5.2.2.Fiziksel Altyapisi

5.2.2.1. Ulasim

e Kara Yollar:

oAdilcevaz, Bitlis ve ¢evre ilgelerle kara yolu ag1 lizerinden baglantilidir.

o Van ve Bitlis’e ulasim, karayolu ile diizenli olarak saglanmaktadir.

¢ Toplu Tasima:

ollgede minibiis ve otobiis seferleri ile ¢evre il ve ilgelere ulasim miimkiindiir.

¢ Deniz Ulagimu:

o Van Golii iizerinden feribot ile ulasim mevcut degildir ancak potansiyel bulunmaktadir.

¢ Hava Yollar1 Ulasim:

oBitlis’in komsu ilgeleri olan Mus ve Van’ da havaalanlar1 bulunmakta ve her iki
havaalaninin da Adilcevaz’a 200 km mesafe ile karayolu ulasim1 mevcuttur.

¢ Demir Yollar1 Ulasim:

oBitlis’in Tatvan ilgesine demiryolu ulagimi mevcut olup, Tatvan-Adilcevaz arasi karayolu

uzaklig1 65 km’dir.




5.2.3. Egitim ve Saghk

« Egitim:

ollgede gesitli ilk ve ortadgretim kurumlari bulunur.

o2 anadolu lisesi, 1 meslek lisesi, 2 imam hatip lisesi ve 1 adette meslek yiiksekokulu
bulunmaktadir.

oDaha yliiksek egitim icin 0grenciler genellikle Bitlis merkezine veya ¢evre illere gider.

e Saghk:

ollge merkezinde bir devlet hastanesi ve birkag saglik ocagi bulunmaktadir.

oSaglik hizmetlerinin kapsami kirsal bolgelerde sinirli olabilir.

5.2.4. Iletisim ve Teknoloji
« Ilge genelinde telefon ve internet erisimi mevcuttur, ancak kirsal alanlarda altyap: smirl
olabilir.

e Mobil iletisim hizmetleri genellikle ana operatorler tarafindan saglanmaktadir.

5.2.5. Su ve Kanalizasyon

e Su Temini:

o Van Golii ¢evresindeki su kaynaklar1 ve yerel derelerden faydalanilmaktadir.

» Kanalizasyon ve Atik Yonetimi:

ollgede temel kanalizasyon altyapisi bulunmakla birlikte, sistemin modernize edilmesi

gerekmektedir.

5.2.6. Elektrik ve Enerji

« llgeye elektrik diizenli olarak saglanmaktadur.

e Yenilenebilir enerji kaynaklar1 (6rnegin, glines ve rlizgar) potansiyel olarak

degerlendirilebilecek bir alan olusturur.

5.3. Sosyal Altyapi ve Sosyal Etkiler

5.3.1.Niifus ve istihdam

Adilcevaz, 1 belde, 28 kdy ve 8 mahalleden olusmaktadir. Ilge niifusu son yillarda sehirden
koye dogru bir hareket gostermektedir. Geleneksel ekonomik faaliyetler tarim ve hayvancilik
lizerine yogunlagsmustir. Ayrica Van Golii’ne kiyisi olan ilge, balik¢ilik ve gol turizmi agisindan

potansiyel tagimaktadir. Egitim ve kamu sektorleri de istthdam agisindan énemlidir.




5.3.2.Gelir Dagilim
Ilgede gelir diizeyi genel olarak diisiik olup, ekonomik faaliyetler tarim, hayvancilik ve kiiciik
Olgekli ticarete dayanmaktadir. Kiicliik esnaf ve aile isletmeleri yaygindir. Gelir dagilimi

konusunda homojen olmayan bir yap1 mevcuttur.

5.3.3.Sosyal Hizmetler ve Kiiltiirel Yapi

Adilcevaz’da temel belediye hizmetlerinin yani1 sira egitim ve saglik hizmetleri sunulmaktadir.

flgede ilkokul ve ortaokul seviyesinde egitim kurumlari bulunurken, sosyal hizmetler agirlikli

olarak devlet destekleri lizerinden saglanmaktadir. Kiiltiirel olarak, etnik ¢esitliligin zenginlik
kattig1 bir yapr mevcuttur. Her yil gelencksel Ceviz Festivali diizenlenmektedir. Festival,

ilgenin kiiltiirel mirasini tanitma agisindan 6nemli bir yere sahiptir.

5.4. Cevresel Etkiler

Proje uygulama alaninin yer se¢imi, Van Goli kiy1 seridinin turizme kazandirilmasi, yore
halkinin  aktif kullanabilecegi rekreasyon alanlar1 ve sosyal sportif faaliyetlerini
gerceklestirebilecekleri alanlarin olusturulmasi amacglanmistir. Proje uygulama yerinin tamami
Van Golii kiyr seridinde 3 km uzunlugunda sahil kordonu olacak sekilde se¢ilmistir. Uygulama
yeri turizm potansiyelinin en aktif kullanildigi alanlari bulunmasi ve projede yapilmasi
planlanan yapisal rekreasyon alanlarimin fiziksel ve ekonomik olarak en uygun sartlarda
yapilabilir alanlardan olugsmasi ve kamulastirma bedeli olmamasi sebebiyle uygulama alani

olarak secilmesinde etkili olmustur.
5.5.Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti (Kamulastirma Bedeli De Dahil)

Bolge halkinin i¢inde bulundugu durum g6z 6niinde bulundurularak; sosyal aktivite alanlarinin
olmamasi, istthdam alanlarinin yetersiz kalmasi, spor faaliyetlerini yapabilecekleri alanlarin
olmayisi, uygun sosyallesme alanlarinin olmayist hedef kitle iizerinde olumsuz etki
yaratmaktadir. Projede yer alan yatirimlarin hedef kitle {izerinde sosyal, kiiltiirel, spor
alanlarinda sosyolojik etki yaratmasi ongoriilmektedir. Proje uygulama yerinin tamami Van
Goli kiyr seridinde 3 km uzunlugunda sahil kordonu se¢ilmistir. Uygulama yeri turizm
potansiyelinin en aktif kullanildig1 alanlar1 bulunmasi ve projede yapilmasi planlanan yapisal
rekreasyon alanlarinin fiziksel ve ekonomik olarak en uygun sartlarda yapilabilir alanlar olmas1
sebebiyle uygulama alani olarak segilmesinde etkili olmustur. Uygulama alani iizerinde
tarimsal faaliyet alan1 bulunmamaktadir. Ayn1 zamanda kiy1 seridinde yer alan araziler hazine

arazisi olup kamulastirma bedeli bulunmamaktadir.




6. TALEP TAHMINI VE KAPASITE SECIiMi

6.1. Varsayimlar

Proje kapsaminda yapilmasi planlanan sosyal tesislerin, aqua park ve su sporlar1 merkezinin,
kafelerin ve rekreasyon alanlarinin yerli ve yabanc turistler i¢in destinasyon noktast olmasi,
uluslararasi spor turnuvalarina ev sahipligi yaparak ilge ve bolge ekonomisine girdi saglamasi
ve istihdami artirmasi ongdriilmektedir. Proje ile ilgeye gelen yillik turist sayisinin 12.000’e
cikarilmasi, yapilacak tesisler ile minimum 30 kisilik istihdamin saglanmasi, su sporlari
merkezinde yapilacak 24 aktivite ile ulusal turnuvalara hak kazan sporcu sayisinin artirilmasi,
bolgesel plaj voleybolu turnuvasinda sampiyonluk elde edilmesi hedeflenmektedir. Proje

siiresinden sonraki ilk 5 y1l icinde belirlenen hedeflere ulasilmasi 6ngoriilmektedir.

6.1.1.Talep Tahmin Ydéntemi

Adilcevaz ilgesinde kaymakamlik, belediye ve yore halki ile gergeklestirilen yiiz yiize
goriismeler neticesinde ilgenin yillik ortalama 56.000 ziyaretciye ev sahipligi yaptig: bilgisine
ulagilmistir.

Talep tahmin yonteminde en kiigiik kareler regresyon yontemi kullanilmistir.
6.2.Talep Analizi
6.2.1.En Kiiciik Kareler Yontemi

En kiiciik kareler yontemi, birbirine bagh olarak degisen iki fiziksel biiyiikliik arasindaki
matematiksel baglantiy1, miimkiin oldugunca gergege uygun bir denklem olarak yazmak i¢in
kullanilan, standart bir regresyon yontemidir.
(chromeextension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://acikders.ankara.edu.tr/pluginfil
e.php/130795/mod_resource/content/0/3-%20Tahmin.pdf)

Tablo 6: Yillara Gore Adilcevaz Degisken Tiirii Sayilar1 Tablosu

2015 37.833 -151332 1431335889

2016 22.366 -67098 500237956
2017 58.844 -117688 3462616336

2018 67.381 -67381 4540199161

2019 81.592 0 6657254464

2020 53.452 53452 2857116304

2021 71.714 143428 5142897796

2022 53.956 161868 2911249936

2023 114.240 456960 13050777600
TOPLAM 561.378 412209 40553685442
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a ve b: Regresyon katsayilarini ifade eder.

Y: Bagimli degiskenin gozlenen degerini ifade eder.

Y’ : Bagimli degiskenin regresyondan hesaplanan degerini ifade eder.
n: Gozlem sayisini ifade eder.

Tablo 6:Analiz Sonuclar1 Tablosu

a=Xy/n= 561.378/9 62375,33

b=3xy/3x2= 40.553.685.442/60 675894757,4

Kisa regresyon formiilii ile a ve b parametreleri bulunduktan sonra trend denklemi
Y=62375,33+675,89x seklinde olusur.
Tabloya paralel sekilde x parametresinin degeri, verilerle istenilen yillar i¢in tahmin edilen

turist sayist bulunabilir.

Tablo 7:Yillara Gore Adilcevaz’ a Gelen Turist Sai1s1 Tablosu

YILLAR a b TAHMINI TURIST SAYISI
2024 62375,33 675,89 65754,78
2025 62375,33 675,89 66430,67
2026 62375,33 675,89 67106,56
2027 62375,33 675,89 67782,45
2028 62375,33 675,89 68458,34
2029 62375,33 675,89 69134,23

Standart hata

5. :JE Y’ —aZ‘_I:—bZXY

=

\/40553685442—(62375,33*561378)—675,89
Syx= 92 = 1.063,06
Tahminler gézlem degerlerinden, ortalama 1.063,06 turist kadar sapma gostermektedir.

6.3.Talep Tahmin Sonuclar:
Yapilan talep analizinin sonuglarinin ortaya konuldugu boliimdyir.
Turistik Fonksiyon Orani (TFO) ile Degerlendirme

. (YILLIK TURIST SAYISI
- YEREL NUFUS

)X100




Mevcut Durum Analizi;

56137

TFOZ(29697

)X100 = 189,032

Proje Sonrasi Durum:

Projenin basarisinin ardindan beklenen yillik turist sayisi ile yeni TFO

69134
29697

TFO=(224%x100 = 232,79

Adilcevaz'daki TFO, % 189,032'den %232,79'a yiikseldi.

Bu analiz, proje a¢isindan siirdiiriilebilir bir sonuca isaret etmektedir.
6.4.Kapasite Secimi

Van Golii kiy1 seridindeki mekansal ve rekreasyon alanlarin kullanim talebi ve kapasiteleri
bahar, yaz ve kis olmak {izere 3 sezon i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir. Boylece, alanin ziyaretgiler
tarafindan kullanimina dair zamansal bir goriiniis ¢ikarilmistir. Bir ayda 22 hafta i¢i ve 8 hafta
sonu giinii oldugu kabul edilmektedir. Buna gére Mart, Nisan, Mayis, Haziran, Temmuz,
Agustos, Eylill, Ekim ve Kasim aylarinda aylik 6.000 kisinin Adilcevaz’1 ziyaret edecegi

ongoriilmektedir.

7. YATIRIM TUTARI
Sabit sermaye yatirimi, isletme sermayesi ve toplam yatirim tutarinin yer aldigi bolimdiir.

7.1.  Sabit Sermaye Yatirim Tutari

Tablo 8: insaat Hazirhk ve Altyap: Giderleri Tablosu
N | Is Grubunun Adi Birim Fiyat (TL) Tutar(TL)

0
1 | Zemin ve Alan Hazirlama 100.000.000,00 100.000.000,00
2

Istinat ve Tahkimat Duvar Yapim | 180.000.000,00 180.000.000,00
isleri ile Dere Islah1

Mekanik Alt Yap1 Tesisatlari 15.000.000,00 15.000.000,00
Elektrik Alt Yap1 Tesisatlari 10.000.000,00 10.000.000,00
Toplam Tutar 305.000.000,00




Tablo 9:Sosyal Yasam ve Rekreasyon Alanlarinin Olusturulmasi Giderleri tablosu

No

Is Grubunun Ad

Birim Fiyat

Miktar

Tutar(TL)

1

Bisiklet ve Yiiriiyiis Yollar1 yapimi

40.000.000,00

1

40.000.000,00

Bitkilendirme ve Peyzaj isleri

35.000.000,00

35.000.000,00

Ekolojik Kafeterya Yapim isi

10.000.000,00

40.000.000,00

Macera Eglence Parki

50.000.000,00

50.000.000,00

Amfi Tiyatro ve Sahne yapim isi

30.000.000,00

30.000.000,00

Seyir Kulesi yapim isi

10.000.000,00

10.000.000,00

Kaykay Pisti yapim isi

10.000.000,00

10.000.000,00

Plaj Futbol Sahasi ve Tribiin Yapim
11

14.000.000,00

14.000.000,00

Futbol-Voleybol- Basketbol

Sahalari ile Tenis Kortu yapim isi

40.000.000,00

40.000.000,00

Sosyal Donat1 ve Kent Mobilyalari

70.000.000,00

70.000.000,00

Mekanik Tesisat

5.000.000,00

5.000.000,00

Elektrik ve Aydinlatma

15.000.000,00

15.000.000,00

Toplam Tutar

359.000.000,00

Tablo 10: Su Sporlar1 Merkezi Yapim Giderleri Tablosu

No

Is Grubunun Ad1

Birim Fiyat

Miktar

Tutar(TL)

Alan Hazirlama

20.000.000,00

1

20.000.000,00

Aquapark

60.000.000,00

60.000.000,00

Cafe ve Restoran

24.000.000,00

24.000.000,00

Bitkilendirme ve Peyzaj isleri

5.000.000,00

5.000.000,00

Sosyal Donat1 ve Kent Mobilyalar1

5.000.000,00

5.000.000,00

Mekanik Tesisat

10.000.000,00

10.000.000,00

Elektrik Tesisat1

5.000.000,00

5.000.000,00

Toplam Tutar

129.000.000,00




Tablo 11: Tanmitim Faaliyetleri Giderleri Tablosu
No | Is Grubunun Adi Birim Fiyat Miktar | Tutar(TL)
1 | Tamitim ve Reklam (Web sitesi 2.000.000,00 |1 2.000.000,00

olusturulmasi, yerel ve ulusal basin

reklamlari, ilan ve brosiir )

Toplam Tutar 2.000.000,00

Tablo 12: Proje Toplam Sabit Sermaye Yatirnm Tutar1 Tablosu
No Ana Yatirnm Gider Bashklari Tutar (TL)
Insaat Hazirlik ve Altyap: 305.000.000,00

Sosyal Yasam ve Rekreasyon Alanlarinin 359.000.000,00

Olusturulmast

Su Sporlar1 Merkezi Yapim 129.000.000,00

Tanitim Faaliyetleri 2.000.000,00
TOPLAM TUTAR | 795.000.000,00

7.2. Arazi Kamulastirma Bedeli

“5084 sayili Yatirimlarmn ve Istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi

Hakkinda Kanun” ve “5350 sayili “Yatirimlarin ve Istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile yatirimlarin
ve istihdamin tesviki Ongoriilmiistiir. Yasanin birinci maddesinde “Bu Kanunun amaci;
yatirimlara bedelsiz arsa ve arazi temin etmek suretiyle yatirimlari ve istihdam imkanlarin

artirmaktir” ifadesi yer almaktadir. Bu kapsamda arazi maliyeti bulunmamaktadir.

7.3. Isletme Sermayesi

Van Golii’niin kiy1 seridinde yer alan rekreasyon alanlarinin ve sosyal tesislerin isletilebilmesi
icin isletme sermayesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Proje uygulama alanlarinda yer alan isletmeler

ozel girisimcilere ihale yoluyla verilerek ticari kazang elde edilmesi planlanmaktadir.

Tablo 13: Personel Giderleri Tablosu




Personel

Miktar(Kisi)

Kisi
Ucret
(TL/AY)

Bas1

Tutar (TL/Ay)

Tutar (TL/Y1l)

isletme Miidiirii

(Su Sporlar1 Merkezi)

39.000,00

39.000,00

468.000,00

Isletme Muhasebeci

24.503,00

24.503,00

294.036,00

isletme Personel Temizlik

24.503,00

490.060,00

5.880.720,00

Teknisyen

24.503,00

245.030,00

2.940.360,00

Toplam

9.583.116,00

Tablo 14: Isletme Gi

derleri Tablosu

Gider Tiiri

Tutar (TL/Ay)

Tutar (TL/Y1)

Temizlik Ve Gida Giderleri

500.000,00

6.000.000,00

Su Giderleri

40.000,00

480.000,00

Elektrik Giderleri

80.000,00

960.000,00

Bakim ve Onarim Giderleri

50.000,00

600.000,00

Toplam

8.040.000,00

7.4. Toplam Yatirim Tutar: ve Yillara Dagilim

Tablo 15: Toplam Yatirim Tutar1 ve Yillara Gore Dagilimi Tablosu(TL)

A.Arsa Bedeli

B.Sabit Tesis

'Yatirimi

795.000.000,00 TL

1.Etiid ve Proje

2.Teknik Yardim ve
Lisans

3.insaat Isleri

718.000.000,00 TL

4.Makine

Donanim

S.Tasima ve Sigorta

6.ithalat ve

Gumrikleme




7.Montaj Giderleri
8.Genel Giderler
0.Tasit 77.000.00,00 TL

Demirbaglar

10.Isletmeye  Alma
Giderleri
11.Beklenmeyen
Giderler

Sabit  Yatirim
Tutar1 (A+B)

C.Isletme Sermayesi
[htiyaci

Toplam Yatirim(795.000.000,00 TL
Tutar (A+B+C)

8. PROJENIN FINANSMANI VE FINANSAL ANALIZ

8.1. Finansman Ongoriisii

Adilcevaz Van Goliu Kiyr Seridinin Mekansal ve Rekreasyon Projesi i¢in toplam yatirim tutari
795.000.000,00 TL olup ayni katki olarak karsilanacaktir.

8.2. Finansman Thtiyac1 ve Kaynaklari

Tablo 16: Finansman Ihtiyac1 ve Kaynaklar1 Tablosu (TL)

Sabit Tesis Yatirimi 795.000.000,00 TL

Finansman Giderleri
Sabit Yatirim Toplanm 795.000.000,00 TL

Isletme Sermayesi Yatirimi

TOPLAM FINANSMAN 795.000.000,00 TL
IHTiYACI

FINANSMAN KAYNAKLARI
Oz Kaynaklar 795.000.000,00 TL

'Yabanci Kaynaklar
Toplam Finansman Kaynaklar: 795.000.000,00 TL

8.3. Finansman Kosullari ve Sermaye Maliyeti




Proje yatirimlarinin ayni katkilarla tamamlanmas1 6ngdriilmektedir.
8.4. Finansman Tablosu ve Finansal Oranlar Analizi

Projenin ayni katkilarla finanse edilmesi ongoriilmekte olup sermaye maliyeti yoktur.

9. TICARI ANALIZ

9.1. Ticari Analiz ile Tlgili Temel Varsayimlar

9.1.1.iskonto Orani

Indirgeme (Iskonto) orani; yatinmcmin ya da toplumun tiiketmekten vazgecip projeye
bagladig1 kaynagin maliyetini; diger bir deyisle, projeyle elde edilmesi gereken en diisiik
kazang oranini gosterir. Sermayenin firsat maliyeti ya da paranin zaman degeri olarak
tanimlanan indirgeme orani, iskonto oran1 olarak da adlandirilmaktadir. Indirgeme oran1 ya da
diger deyisle sermaye maliyetinin belirlenmesinde, projede kullanilan farkli sermaye
kaynaklarinin maliyetleri tek tek bulunur. Bu kaynaklarin toplam i¢indeki paylar1 kullanilarak
sermaye maliyetlerinin agirlikli ortalamasi hesaplanir. Bulunan ortalama deger, indirgeme orani
olarak kullanilir.

Ticari analizde kullanilan indirgeme oraninin, yani sermayenin yatirimciya maliyetinin
hesaplanabilmesi i¢in asagidaki oranlardan yararlanilir:

1. Borg alinan finansman kaynaklari i¢in 6denen faiz orani (Yabanci kaynaklarin maliyeti i¢in
kullanilir).

2. Sermaye piyasasindaki gegerli faiz oran1 (mevduat faizleri, bono faizleri vb.).

3. Benzer yatirim konularindaki karlilik orani.

Projede kullanilacak 6z kaynak maliyetini bulmada 2. ve 3. oranlardan yararlanilmistir.
Sermaye piyasasindaki giincel gegerli faiz oran1 % 50, benzer yatirim konularinda karlilik orani
%10’dur. Bu oranlar dikkate alinarak 1skonto oran1 %30 olarak kabul edilmistir.

9.1.2. Ekonomik Omiir

Amortisman Tutar1 = (Varligi Maliyeti/Faydali Omiir)x(Kist Donem/Y1l)
(795.000.000/50)x(9/10)= 14.310.000,00 TL

Ekonomik Omiir = (Sabit Yatirim Tutar1 — Arsa Tutar1) / Amortisman Tutari
Sabit Yatirim Tutar1 = 795.000.000 TL

Arsa tutar1 = 0,00 TL

Amortisman Tutar1 = 14.310.000,00 TL

Ekonomik Omiir = (795.000.000 — 0 )/14.310.000,00

Ekonomik Omiir = 55,5Y1l

9.1.3. Hurda Deger




Makine-ekipmanlarin ekonomik émrii Amortisman Oranlar tablosuna gore 10 yil alinmustir.
10 y1l sonra makineler hurda olarak satilabilir. Hurda deger olarak makine degerinin %10’u
Ongorilmistiir.

Hurda Deger = 77.000.000,00TL*0,10=7.700.000,00 TL

9.1.4. Yenileme Yatirimlari

Makine ekipman émrii 10 y1l olarak hesaplanmistir. Kullanilan ekipmanlar 10 yil sonra isletme
sermayesi iizerinden yenilenecektir. Omriinii tamamlayan makine-ekipmanlar hurda deger
iizerinden satilacaktir. Proje i¢in ara donem yatirimi 6n goriilmemektedir.

9.1.5. Enflasyon Oram

Ulke genelindeki fiyat artiglarinin 6lgiisii olarak kullanilan fiyat endekslerinden yararlanilarak
tahmin edilen enflasyon orani belirtilecektir. Tahmin edilen enflasyon oran1 % 20 alinmustir.

9.2. Ticari Faydalar ve Maliyetler

Tablo 17: Aqua Park — Su Sporlar1 Merkezi Gelir Tablosu (TL)

Glinliik ortalama 200 ziyaretgi, kisi bast
100 TL
Ortalama 50 TL harcama, giinliik 200

Giris Ucretleri 7.200.000

Yiyecek ve Igecek Satislari

ziyaretgi

3.600.000

Ekipman ve Kabin Kiralama

Sezlong, kabin, dolap kiralama

500.000

Ozel Giin ve Etkinlik
Gelirleri

Dogum giinii, 6zel organizasyonlar

200.000

Hediye ve Uriin Satis1

Park logolu iiriinler

150.000

Toplam Gelir

11.650.000

Tablo 18: Isletme Gelir Tablosu (TL)

1 Aqua Park — Su Sporlar1 Merkezi

11.650.000,00

2 Park Isletmeleri (Kiralama Gelirleri)

800.000,00

3 Festival - Fuar

3.200.000,00

Toplam

15.650.000,00

Tablo 19: Isletme Gelir ve Giderleri Tablosu (TL)

Kapasite Kullanim Orani

|.Isletme Gelirleri

15.650.000(18.780.000 [22.536.000

27.043.000

2 Uretim Giderleri

8.040.000 [9.648.000 [11.577.000

13.893.000

3.Amortisman

4.Finansman Giderleri

5.Satis Giderleri

32.451.000
16.671.000




6.Briit Kar (1-2-3-4-5)

7.610.000

0.132.000

10.959.000

13.150.000

15.779.000

7 Matrahtan Indirilecekler

8.Vergi Matrahi (6-7)

9.Vergi ve Stopajlar

10.Net Kar (6-9)

7.610.000

11.Temettiiler (Dagitilacak Karlar)

12.Kullanilabilir Kar (10-11)

7.610.000

9.2.1.Ticari Nakit Akis Tablosu

Ticari nakit akis tablosu, tesisin isletmeye ge¢mesinden itibaren yillar itibariyle nakit giris ve

cikislarinin karsilastirildig: tablodur. Nakit girisleri olarak yurti¢i ve yurtdis1 satis gelirleri,

nakit ¢ikiglari olarak da isletme donemi yatirim harcamalart, isletme giderleri, borg anapara geri

odemeleri, vergi ve stopaj ve dagitilan kar paylari belirtilecektir. Nakit farki (nakit akim1) olarak

da nakit girisleri ile nakit ¢ikiglar1 arasindaki fark hesaplanacaktir. Bu bdliimde ekte verilmis

olan “Ticari Nakit Akis Tablosu” hazirlanacaktir.

Tablo 20: Ticari Nakit Akis Tablosu(TL)

Yillar

1.Y1l

2.Y1l

3.Y1ll

4.Y1l

5.Y1l

A.Nakit Girisleri

11.650.000

17.780.000

22.536.000

27.043.200

32.451.840

-Isletme Gelirleri

11.650.000

13.980.000

16.776.000

20.131.200

24.157.440

-Diger Nakit Girisleri

4.000.000

4.800.000

5.760.000

6.912.000

8.294.400

B. Nakit Cikislar:

8.040.000

0.648.000

11.577.600

13.893.120

16.671.744

- Isletme Dénemi Yatirim

Harcamalar1

-Isletme Giderleri

8.040.000

0.648.000

11.577.600

13.893.120

16.671.744

-Borg Anapara Geri

Odemeleri

-Vergi ve Stopaj

-Dagitilan Kar Paylar

Nakit Farki-Nakit Akimi (A-
B)

7.610.000

9.132.000

10.959.000

13.150.080

15.779.096

9.3. Ticari Faydalar ve Maliyetler




Indirgeme orani, gelecekteki nakit akimlarmin bugiinkii degerini hesaplamak icin kullanilir.

Paranin Zaman Degeri, paranin zaman ic¢indeki degerini dikkate alir. Bu, gelecekteki nakit

akislarin bugiinkii degerini belirlerken kullanilir.

Tablo 21: Net Bugiinkii Deger Tablosu

INDIRGEME ORANI %11

A-NET BUGUNKU DEGER YONTEMI

YILLAR

NET NAKIT AKIMI
(TL)

INDIRGENME
KATSAYISI

INDIRGENMIS
DEGERLER (TL)

2025

-795.000.000

1

-795000000

2026

7.610.000

0,9

6849000

2027

9.132.000

0,81

7396920

2028

10.959.000

0,729

7989111

2029

13.150.000

0,6561

8627715

2030

15.779.000

0,59049

9317341,71

2031

18.934.800

0,531441

10062729,05

2032

22.721.760

0,4782969

10867747,37

2033

27.266.112

0,43046721

11737167,16

2034

32.719.334

0,387420489

12676140,53

2035

39.263.201

0,34867844

13690231,78

2036

47.115.842

0,313810596

14785450,32

2037

56.539.010

0,282429536

15968286,34

2038

67.846.812

0,254186583

17245749,25

2039

81.416.174

0,228767925

18625409,19

2040

97.699.409

0,205891132

20115441,93

2041

117.239.291

0,185302019

21724677,28

2042

140.687.149

0,166771817

23462651,46

2043

168.824.579

0,150094635

25339663,58

2044

202.589.495

0,135085172

27366836,67

2045

243.107.393

0,121576655

29556183,6

2046

291.728.872

0,109418989

31920678,29

2047

350.074.647

0,09847709

34474332,55

2048

420.089.576

0,088629381

37232279,15

2049

504.107.491

0,079766443

40210861,49

2050

604.928.989

0,071789799

43427730,4

2051

725.914.787

0,064610819

46901948,84

2052

871.097.744

0,058149737

50654104,74

2053

1.045.317.293

0,052334763

54706433,12

2054

1.254.380.752

0,047101287

59082947,77

2055

1.505.256.902

0,042391158

63809583,6

2056

1.806.308.283

0,038152042

68914350,28

2057

2.167.569.939

0,034336838

74427498,31

2058

2.601.083.927

0,030903154

80381698,17

2059

3.121.300.713

0,027812839

86812234,02

2060

3.745.560.855

0,025031555

93757212,75

2061

4.494.673.027

0,0225284

101257789,8




5.393.607.632

0,02027556

109358412,9

6.472.329.158

0,018248004

118107086

7.766.794.990

0,016423203

127555652,9

9.320.153.988

0,014780883

137760105,1

11.184.184.785

0,013302795

148780913,5

13.421.021.742

0,011972515

160683386,6

16.105.226.091

0,010775264

173538057,5

19.326.271.309

0,009697737

187421102,1

23.191.525.571

0,008727964

202414790,3

27.829.830.685

0,007855167

218607973,5

33.395.796.822

0,00706965

236096611,4

40.074.956.187

0,006362685

254984340,3

48.089.947.424

0,005726417

275383087,5

57.707.936.909

0,005153775

297413734,5

TOPLAM NET BUGUNKU DEGER

3.134.481.390,00TL

9.3.1.1¢ Karhlik Oram

Projenin net nakit akisini analiz ederek projenin ne kadar karliliga sahip oldugunu bulmak

miimkiindiir. I¢ karlilik oranini net bugiinkii degerin sifira esit oldugu kazang¢ oranidir. Eger

kazang oranini i¢ karlilik oranindan diisiikse proje pozitif net bugiinkii deger verecektir. Eger

ickarlilik orami beklenen kazan¢ oranindan diisiikse projenin net bugiinkii degeri negatif

cikacaktir. Projenin ekonomik omrii boyunca saglayacagi net nakit girislerinin bugiinkii

degerini yatirim harcamalarinin bugiinkii degerine esitleyen iskonto oranidir.

Tablo 22: i¢ Karlihk Oram Hesaplama Tablosu

B-IC KARLILIK ORANI

NET NAKIT
YILLAR AKIMI (TL)

INDIRGENME
KATSAYISI

INDIRGENMIS
DEGERLER (TL)

2025 -795.000.000

1

-795000000

2026 7.610.000

0,9

6849000

2027 9.132.000

0,81

7396920

2028 10.959.000

0,729

7989111

2029 13.150.000

0,6561

8627715

2030 15.779.000

0,59049

9317341,71

2031 18.934.800

0,531441

10062729,05

2032 22.721.760

0,4782969

10867747,37

2033 27.266.112

0,43046721

11737167,16

2034 32.719.334

0,387420489

12676140,53

2035 39.263.201

0,34867844

13690231,78

2036 47.115.842

0,313810596

14785450,32

2037 56.539.010

0,282429536

15968286,34

2038 67.846.812

0,254186583

17245749,25

2039 81.416.174

0,228767925

18625409,19




2040

97.699.409

0,205891132

20115441,93

2041

117.239.291

0,185302019

21724677,28

2042

140.687.149

0,166771817

23462651,46

2043

168.824.579

0,150094635

25339663,58

2044

202.589.495

0,135085172

27366836,67

2045

243.107.393

0,121576655

29556183,6

2046

291.728.872

0,109418989

31920678,29

2047

350.074.647

0,09847709

34474332,55

2048

420.089.576

0,088629381

37232279,15

2049

504.107.491

0,079766443

40210861,49

2050

604.928.989

0,071789799

43427730,4

2051

725.914.787

0,064610819

46901948,84

2052

871.097.744

0,058149737

50654104,74

2053

1.045.317.293

0,052334763

54706433,12

2054

1.254.380.752

0,047101287

59082947,77

2055

1.505.256.902

0,042391158

63809583,6

2056

1.806.308.283

0,038152042

68914350,28

2057

2.167.569.939

0,034336838

74427498,31

2058

2.601.083.927

0,030903154

80381698,17

2059

3.121.300.713

0,027812839

86812234,02

2060

3.745.560.855

0,025031555

9375721275

2061

4.494.673.027

0,0225284

101257789,8

2062

5.393.607.632

0,02027556

109358412,9

2063

6.472.329.158

0,018248004

118107086

2064

7.766.794.990

0,016423203

127555652,9

2065

9.320.153.988

0,014780883

137760105,1

2066

11.184.184.785

0,013302795

148780913,5

2067

13.421.021.742

0,011972515

160683386,6

2068

16.105.226.091

0,010775264

173538057,5

2069

19.326.271.309

0,009697737

187421102,1

2070

23.191.525.571

0,008727964

202414790,3

2071

27.829.830.685

0,007855167

218607973,5

2072

33.395.796.822

0,00706965

236096611,4

2073

40.074.956.187

0,006362685

254984340,3

2074

48.089.947.424

0,005726417

275383087,5

2075

57.707.936.909

0,005153775

297413734,5

TOPLAM NET BUGUNKU DEGER

IKO =r1 + (ND1/ND1 + IND2I) X (12 - r1)/

IKO : i¢ Karlilik Oran1, ND1: Pozitif Net Bugiinkii Deger
ND?2 : Negatif Net Bugiinkii Deger (Mutlak Deger Olarak) r1 :
NBD Pozitif

Yapan En Son Indirgeme Orani 12 : NBD Negatif Yapan Ilk
Indirgeme Orani

3.134.481.390,00TL

I¢ Karlilik Orani: %16

9.3.2. Geri Odeme Siiresi




Toplam yatirim harcamasinin net nakit akislariyla 6denebilecegi siiredir.

Gelir-Gider Tablosundan

Net kar + Amortisman + Faiz Gideri yillar itibariyle toplamlarinin yatirim tutarina esit oldugu
yil, projenin geri 6deme siiresini gostermektedir.

Yatirimin Geri Doniis Siiresi = Toplam Yatirim Tutari / (Vergi Sonrast Kar + Amortisman +
Faiz)

Toplam Yatirim Tutar1i=795.000.000,00 TL

Vergi Sonras1 Kar=7.610.000,00 TL

Amortisman= 14.310.000,00 TL

Faiz Giderleri: 0,00 TL

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi= 795.000.000,00 / (7.610.000,00 +14.310.000,00+0)
Yatirimin Geri Doniis Siiresi= 36,26 Yil

NOT: Kurulacak olan tesisin yatirim gideri ayni katki olarak gergeklestirileceginden hesaplamak
dogru olmaz. Yukaridaki gibi hesaplandigi takdirde sonug olumlu seviyede ¢ikmamaktadir. Ancak
Net Bugiinkii Deger incelendiginde proje durumu pozitif ve kabul edilebilir oldugu net bir sekilde

goriilecektir.

9.3.3.Fayda/Maliyet Orani

Projenin ekonomik 6mrii boyunca saglayacagi faydalarin (nakit girigleri) bugiinkii degerlerinin

toplaminin, maliyetlerin (yatirim harcamalar1 ve diger nakit ¢ikislar1) bugiinkii degerlerinin

toplamina oranidir.

Tablo 23: Fayda Maliyet Orani Tablosu

795.000.000

0

1

795.000.000

8.040.000

15.650.000

0,9

7.236.000

14.085.000

9.648.000

18.780.000

0,81

7.814.880

15.211.800

11.577.600

22.536.000

0,729

8.440.070

16.428.744

13.893.120

27.043.200

0,6561

9.115.276

17.743.044

16.671.744

32.451.840

0,59049

9.844.498

19.162.487

20.006.093

38.942.208

0,531441

10.632.058

20.695.486

24.007.311

46.730.650

0,4782969

11.482.623

22.351.125

28.808.774

56.076.780

0,43046721

12.401.232

24.139.215

34.570.528

67.292.135

0,387420489

13.393.331

26.070.352

41.484.634

80.750.563

0,34867844

14.464.797

28.155.980

49.781.561

96.900.675

0,313810596

15.621.981

30.408.459

59.737.873

116.280.810

0,282429536

16.871.740

32.841.135

71.685.448

139.536.972

0,254186583

18.221.479

35.468.426




86.022.537

167.444.366

0,228767925

19.679.197

38.305.900

103.227.045

200.933.240

0,205891132

21.253.533

41.370.372

123.872.453

241.119.888

0,185302019

22.953.816

44.680.002

148.646.944

289.343.865

0,166771817

24.790.121

48.254.402

178.376.333

347.212.638

0,150094635

26.773.331

52.114.754

214.051.600

416.655.166

0,135085172

28.915.197

56.283.935

256.861.919

499.986.199

0,121576655

31.228.413

60.786.649

308.234.303

599.983.439

0,109418989

33.726.686

65.649.581

369.881.164

719.980.127

0,09847709

36.424.821

70.901.548

443.857.397

863.976.152

0,088629381

39.338.806

76.573.672

532.628.876

1.036.771.382

0,079766443

42.485.911

82.699.565

639.154.652

1.244.125.659

0,071789799

45.884.784

89.315.531

766.985.582

1.492.950.790

0,064610819

49.555.567

96.460.773

920.382.698

1.791.540.949

0,058149737

53.520.012

104.177.635

1.104.459.238

2.149.849.138

0,052334763

57.801.613

112.511.846

1.325.351.085

2.579.818.966

0,047101287

62.425.742

121.512.793

1.590.421.302

3.095.782.759

0,042391158

67.419.801

131.233.817

1.908.505.563

3.714.939.311

0,038152042

72.813.385

141.732.522

2.290.206.676

4.457.927.173

0,034336838

78.638.456

153.071.124

2.748.248.011

5.349.512.608

0,030903154

84.929.533

165.316.814

3.297.897.613

6.419.415.129

0,027812839

91.723.895

178.542.159

3.957.477.135

7.703.298.155

0,025031555

99.061.807

192.825.532

4.748.972.562

9.243.957.786

0,0225284

106.986.751

208.251.574

5.698.767.075

11.092.749.344

0,02027556

115.545.691

224.911.700

6.838.520.490

13.311.299.212

0,018248004

124.789.347

242.904.636

8.206.224.588

15.973.559.055

0,016423203

134.772.494

262.337.007

9.847.469.505

19.168.270.866

0,014780883

145.554.294

283.323.968

11.816.963.406

23.001.925.039

0,013302795

157.198.638

305.989.885

14.180.356.088

27.602.310.046

0,011972515

169.774.529

330.469.076

17.016.427.305

33.122.772.056

0,010775264

183.356.491

356.906.602

20.419.712.766

39.747.326.467

0,009697737

198.025.010

385.459.130

24.503.655.320

47.696.791.760

0,008727964

213.867.011

416.295.861

29.404.386.384

57.236.150.112

0,007855167

230.976.372

449.599.530

35.285.263.660

68.683.380.135

0,00706965

249.454.482

485.567.492

42.342.316.392

82.420.056.162

0,006362685

269.410.840

524.412.891

50.810.779.671

08.904.067.394

0,005726417

290.963.707

566.365.923

60.972.935.605

118.684.880.873

0,005153775

314.240.804

611.675.197

4.946.800.852

8.081.552.653

Fayda Maliyet Orani: Indirgenmis Gelirler/Indirgenmis Giderler:
8.081.552.653 /4.946.800.852=1,63
Fayda Maliyet Oran1 1’den biiyiik oldugu i¢in proje kabul edilir.




10. EKONOMIK ANALIZ
10.1. Ekonomik Analiz ile Tlgili Temel Varsayimlar

Yatirim alaninda bulunan isletmeler i¢in asagidaki tablolarda ekonomik analiz varsayimlari

yapilmistir. Yatirim planlamasina herhangi bir arazi maliyeti yansitilmamustir.

Tablo 24: Arazi Maliiet Tablosu

Glinliik ortalama 200 ziyaretei, kisi bast
Giris Ucretleri 100 TL 7.200.000
Ortalama 50 TL harcama, giinliik 200
Yiyecek ve Icecek Satiglar1 | ziyaretci 3.600.000
Ekipman ve Kabin Kiralama | Sezlong, kabin, dolap kiralama 500.000
Ozel Giin ve Etkinlik
Gelirleri Dogum giinii, 6zel organizasyonlar 200.000
Hediye ve Uriin Satis1 Park logolu tirlinler 150.000
Toplam Gelir 11.650.000

Tablo 25: Maliyet Tablosu

Aqua Park — Su Sporlar1 Merkezi 11.650.000,00
2 Park Isletmeleri (Kiralama Gelirleri) 800.000,00

3 Festival - Fuar 3.200.000,00
Toplam 15.650.000,00

10.2. Ekonomik Faydalar ve Maliyetler

Tablo 26: Ekonomik Net Akis Tablosu(TL)

A. Projenin Faydalar

- Dogrudan Faydalar 15.650.000 [15.650.000 15.650.000 [15.650.000[15.650.000

- Dolayl Faydalar

- Parasallastirilmayan
Onemli Faydalar

Yatirim Harcamalari 795.000,000 0
8.040.000 8.040.000 [8.040.000 (8.040.000 (8.040.000

Isletme Giderleri

Finansman Maliyeti

Olumsuz etkiler




10.3. Ekonomik Fayda Maliyet Analizi (Ekonomik NBD, Ekonomik IKO)

Tablo 27: Ekonomik Fayda Maliyet Analizi Tablosu

YILLAR

NAKIT
CIKISLARI

NAKIT
GIRISLERI

INDIRGEME
FAKTORU

INDIRGENMIS
GIDERLER

INDIRGENMIS
GELIiRLER

2025

795.000.000

0

1

795.000.000

2026

8.040.000

15.650.000

0,9

7.236.000

14.085.000

2027

9.648.000

18.780.000

0,81

7.814.880

15.211.800

2028

11.577.600

22.536.000

0,729

8.440.070

16.428.744

2029

13.893.120

27.043.200

0,6561

9.115.276

17.743.044

2030

16.671.744

32.451.840

0,59049

9.844.498

19.162.487

2031

20.006.093

38.942.208

0,531441

10.632.058

20.695.486

2032

24.007.311

46.730.650

0,4782969

11.482.623

22.351.125

2033

28.808.774

56.076.780

0,43046721

12.401.232

24.139.215

2034

34.570.528

67.292.135

0,387420489

13.393.331

26.070.352

2035

41.484.634

80.750.563

0,34867844

14.464.797

28.155.980

2036

49.781.561

96.900.675

0,313810596

15.621.981

30.408.459

2037

59.737.873

116.280.810

0,282429536

16.871.740

32.841.135

2038

71.685.448

139.536.972

0,254186583

18.221.479

35.468.426

2039

86.022.537

167.444.366

0,228767925

19.679.197

38.305.900

2040

103.227.045

200.933.240

0,205891132

21.253.533

41.370.372

2041

123.872.453

241.119.888

0,185302019

22.953.816

44.680.002

2042

148.646.944

289.343.865

0,166771817

24.790.121

48.254.402

2043

178.376.333

347.212.638

0,150094635

26.773.331

52.114.754

2044

214.051.600

416.655.166

0,135085172

28.915.197

56.283.935

2045

256.861.919

499.986.199

0,121576655

31.228.413

60.786.649

2046

308.234.303

599.983.439

0,109418989

33.726.686

65.649.581

2047

369.881.164

719.980.127

0,09847709

36.424.821

70.901.548

2048

443.857.397

863.976.152

0,088629381

39.338.806

76.573.672

2049

532.628.876

1.036.771.382

0,079766443

42.485.911

82.699.565

2050

639.154.652

1.244.125.659

0,071789799

45.884.784

89.315.531

2051

766.985.582

1.492.950.790

0,064610819

49.555.567

96.460.773

2052

920.382.698

1.791.540.949

0,058149737

53.520.012

104.177.635

2053

1.104.459.238

2.149.849.138

0,052334763

57.801.613

112.511.846

2054

1.325.351.085

2.579.818.966

0,047101287

62.425.742

121.512.793

2055

1.590.421.302

3.095.782.759

0,042391158

67.419.801

131.233.817

2056

1.908.505.563

3.714.939.311

0,038152042

72.813.385

141.732.522

2057

2.290.206.676

4.457.927.173

0,034336838

78.638.456

153.071.124

2058

2.748.248.011

5.349.512.608

0,030903154

84.929.533

165.316.814

2059

3.297.897.613

6.419.415.129

0,027812839

91.723.895

178.542.159

2060

3.957.477.135

7.703.298.155

0,025031555

99.061.807

192.825.532

2061

4.748.972.562

9.243.957.786

0,0225284

106.986.751

208.251.574

2062

5.698.767.075

11.092.749.344

0,02027556

115.545.691

224.911.700

2063

6.838.520.490

13.311.299.212

0,018248004

124.789.347

242.904.636

2064

8.206.224.588

15.973.559.055

0,016423203

134.772.494

262.337.007

2065

9.847.469.505

19.168.270.866

0,014780883

145.554.294

283.323.968




11.816.963.406

23.001.925.039

0,013302795

157.198.638

305.989.885

14.180.356.088

27.602.310.046

0,011972515

169.774.529

330.469.076

17.016.427.305

33.122.772.056

0,010775264

183.356.491

356.906.602

20.419.712.766

39.747.326.467

0,009697737

198.025.010

385.459.130

24.503.655.320

47.696.791.760

0,008727964

213.867.011

416.295.861

29.404.386.384

57.236.150.112

0,007855167

230.976.372

449.599.530

35.285.263.660

68.683.380.135

0,00706965

249.454.482

485.567.492

42.342.316.392

82.420.056.162

0,006362685

269.410.840

524.412.891

50.810.779.671

98.904.067.394

0,005726417

290.963.707

566.365.923

60.972.935.605

118.684.880.873

0,005153775

314.240.804

611.675.197

4.946.800.852

8.081.552.653

Net Bugiinkii Deger; Kurulacak olan tesisin net bugiinkii degerleri nakit akiglarinin net
bugiinkii degerlerinden, nakit ¢ikislarinin net bugiinkii degerleri ¢ikartilarak elde edilmistir. Net
bugiinkii deger pozitif olup ekonomik analize gére olumlu bir sonugtur.

NBD=(Fgelir — F gider)-j > 0 olmasi gerekir

NBD= 8.081.552.653 - 4.946.800.852= 3.134.481.390 TL

I¢ Karlihk Orami; Yatirimi hayata gecirmek icin kurulacak olan tesisin i¢ karlilik orani

asagida hesaplandig gibi %25 olarak bulunmustur.
Bu yontemde toplam giderler bulunarak, bunlarin yillik nakit akislarima oranlanmasi
neticesinde (1) degeri hesaplanir. Hesaplanan (i) degeri reel faiz orami ile karsilastirilarak

yatirimin karlilig1 degerlendirilir.

8.081.552.653 = A * [((1+0,10)"50)-1)]/[0,10 *((1+0,10)"50) ]
A= 893.878.183 TL
4.946.800.852=893.878.183 * [((1+i)"50)-1)]/[i *((1+i)"50) ]

= %5,5

Fayda/Maliyet Orani; Yatirimin hayata gecirilmesi i¢in kurulacak olan tesisin F/M 2,57
(8.081.552.653/3.134.481.390) olarak hesaplanmustir.




Tablo 28: Ekonomik Fayda Maliyet Analizi Tablosu

Net Bugiinkii Deger pozitif olmalidir.
Net Bugiinkii 3.134.451.390,00 | 3.134.481.390,00 Her iki durumda da pozitif oldugu i¢in
Deger (TL) yatirim olumlu degerlendirilir

Fayda/Maliyet Orani her iki durumda
Fayda/Maliyet da 1 ya da 1’den biiyiik oldugu i¢in
Orani yatirim yapilabilir

I¢ Karlilik Orani>Yatirimdan
I¢ Karlilik Beklenen Karlilik Orani oldugu igin
Orani (%) proje kabul edilir

Kurulacak olan tesisin yatirim gideri
ayni katki olarak

Geri Odeme E— gerceklestirileceginden hesaplama goz
Siiresi (y1l) ard1 edilmistir.

10.4. Maliyet Etkinlik Analizi

Projenin degerlendirilmesinde fayda maliyet analizi kullanilmistir. Bu nedenle maliyet
etkinlik analizi yapilmamustir.

10.5. Diger Ekonomik Analiz Olgiitleri

Bu boliimde vurgulanmasi gereken bir husus bulunmamaktadir.

11. FINANSAL ANALIZ

11.1. Proje Gelir ve Gideri

20 yillik toplam gelir gider farki ve bunlarin net bugiinkii degerleri asagidaki tabloda
gosterildigi gibidir. 20 yillik net bugiinkii degerler ele alindiginda toplam nakit girisi
644.557.267 TL olarak, toplam nakit ¢ikis 331.133.574 TL olarak hesaplanmis olup nakit
girigleri ve nakit ¢ikislar1 arasindaki farka ait olusan NBD 313.423.693TL olarak bulunmustur.
Tablo 29: Ekonomik Fayda Maliyet Analizi Tablosu

1
8.040.000 15.650.000 0,9 7.236.000 14.085.000
9.648.000 18.780.000 0,81 7.814.880 15.211.800
11.577.600 22.536.000 0,729 8.440.070 16.428.744
13.893.120 27.043.200 0,6561 9.115.276 17.743.044
16.671.744 32.451.840 0,59049 9.844.498 19.162.487




2031

20.006.093

38.942.208

0,531441

10.632.058

20.695.486

2032

24.007.311

46.730.650

0,4782969

11.482.623

22.351.125

2033

28.808.774

56.076.780

0,43046721

12.401.232

24.139.215

2034

34.570.528

67.292.135

0,387420489

13.393.331

26.070.352

2035

41.484.634

80.750.563

0,34867844

14.464.797

28.155.980

2036

49.781.561

96.900.675

0,313810596

15.621.981

30.408.459

2037

59.737.873

116.280.810

0,282429536

16.871.740

32.841.135

2038

71.685.448

139.536.972

0,254186583

18.221.479

35.468.426

2039

86.022.537

167.444.366

0,228767925

19.679.197

38.305.900

2040

103.227.045

200.933.240

0,205891132

21.253.533

41.370.372

2041

123.872.453

241.119.888

0,185302019

22.953.816

44.680.002

2042

148.646.944

289.343.865

0,166771817

24.790.121

48.254.402

2043

178.376.333

347.212.638

0,150094635

26.773.331

52.114.754

2044

214.051.600

416.655.166

0,135085172

28.915.197

56.283.935

2045

256.861.919

499.986.199

0,121576655

31.228.413

60.786.649

331.133.574

644.557.267

11.2. Net Bugiinkii Deger Analizi

Proje yatirrminin tam kapasitede gelir ve giderlerine gore calisilmas: durumunda net bugtinkii deger
analizi asagidaki gibidir.

NBD =} (N4 r’]”' +k)")

NBD = 644.557.267 - 331.133.574= 313.423.693TL

11.3. Basa Bas Noktasi

Projede basa bas analizine konu olan bir {iriin mevcut degildir.

12. RiISK ANALIZi

Projede basarisizlifa yol agabilecek temel riskler ve bunlarin proje lizerinde olusturacagi

muhtemel etkilere bu boliimde yer verilmistir.

12.1. Duyarhlik Analizi

Proje ile Adilcevaz Van Goli kiyr seridinin etkin kullanilmasi, ilcede sosyal ve kiiltiirel
alanlarin olusturulmasi, yerel istthdam olanaklarinin ¢esitlendirilmesi ve modern mimarlik
tasarimlarinin uygulanmasi amaglanmaktadir. Projenin sosyal, kiiltiirel ve g¢evresel etkiler
olusturmasi beklendiginden, fayda maliyet analiz teknigi esas alinarak projenin faydasalciligi
tespit edilmistir.

12.2. Proje ile ilgili Riskler ve Etkiler

Adilcevaz Van Goli Kiyr Seridi Mekansal ve Rekreasyon Projesinde en Onemli risk,

yatirimlarin bolgesel ve planlanabilir 6lgiide sirali sekilde yapilmamasidir. Kapsam olarak bir




biitiin olan kiyr seridindeki ertelenen yatirimlar ve finansman sikintis1 sebepleri ile proje
uygulamasinda asimlarin yasanmasi beklenen faydasalcilik etkisini yitirmeye neden olacaktir.

12.3. Temel Risklerle ilgili Risk Azaltma Tedbirleri

Tablo 30: Risk Analizi Tablosu

Finansmana Uygulama Farkl1 yatirim
Erisim Zorlugu kaynaklar1

olusturmak

Festival Etkinlik Uygulama Planlama
Zayiflig Yapmak

Kira Isletme Organizasyon
Gelirlerinde Yapmak
Aksaklik

Su Sporlari Organizasyon
Merkezi Ticari Yapmak

Isletme Sorunu

13. CEVRESEL ANALIZ
13.1. Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Adilcevaz Van Goli Kiyr Seridi Mekansal ve Rekreasyon Projesi sosyal yasam alanlari
olugturmaya yonelik ¢evreci bir projedir. 3 km hat iizerinde kurulacak yasam alanlari
planlanirken g¢evresel etkileri gz onilinde bulundurularak tasarlanmistir. Buna ragmen; Van

Golii kiyisindaki habitati (bataklik, sazlik) kismi olarak etkileyebilecegi de dngdriilmektedir.

13.2. Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri

Adilcevaz Van Golii Kiy1 Seridi Mekansal ve Rekreasyon Projesi, Van Golii kiyr seridine 3 km
uzunlugunda yapilacak kompleks bir yapidir. Proje uygulama alani iizerinde Van Goliine
dokiilen 6 adet dere bulunmaktadir. Derelerin dogal yapisinin bozulmasi ¢evresel risklerin
basinda gelmektedir. Bu kapsamda g¢evresel risklerin azaltilmasi ve Van Goliinii besleyen
derelerin zarar gormemesi amaciyla dere 1slah ¢alismalar1 yapilarak derelerin daha temiz ve

dogal akint1 yapis1 bozulmadan goéle akmasi saglanacaktir.




14. SOSYAL ANALIZ
Bu kisim yalnizca parasallastirilamayan sosyal etkilere sahip projeler i¢in doldurulacaktir.
14.1. Projenin Sosyal Etkileri

Adilcevaz sosyo-kiiltiirel yasam alanlarinin ¢ok smirli oldugu, gelismis illere uzak olup
ekonomik gelismisligin en az oldugu ilgeler arasinda yer almaktadir. Proje ilgenin yasam
kalitesi ve ekonomik refah diizeyinin artirllmasina yonelik sosyal bir projedir. Adilcevaz Van
Goli Kiyr Seridi Mekansal ve Rekreasyon Projesi sosyal, kiiltiirel ve ekonomik unsurlar
bilinyesinde barindiran biiyiik 6l¢ekli bir proje tasarimidir. Sosyal ve kiiltiirel yasam alanlari
olusturma, farkli branslarda spor yapabilme, kiiltiirel festival alanlar1 ile sosyallesme imkani

bulma ve doga ile i¢ ige bir yagsam alani olusturmaktadir.
14.2. Projenin Toplumsal Gruplara EtkKisi

Adilcevaz Van Goli Kiyr Seridi Mekéansal ve Rekreasyon Projesi farkli yas gruplarimin
ihtiyaglar1 dogrultusunda tasarlanmistir. Geng bireyler i¢in olusturulan su sporlar1 merkezi,
farkli branslarda spor sahalari, plaj futbol ve voleybol sahasi, kaykay pisti ve oyun alanlari
genclerin farkli branslarda spora yonlenmelerine, sosyallesmelerine ve kotii aliskanliklardan
uzaklagsmalarina imkan saglayacaktir. Konser ve festival alanlari, aqua park, yiirliyiis parkuru
ve kafeler yore halkinin sosyallesme alanlarini olusturacaktir. Geng, yasl, kadin ve erkek tiim

gruplarin ortak sosyallesme alanlar1 bir kompleks yapida bir arada yapilmis olacaktir.

15. PROJE YONETIMi VE UYGULAMA PROGRAMI

15.1. Proje Yiiriitiiciisii Kurulus ve Teknik Kapasitesi

Adilcevaz Van Goli Kiyr Seridi Mekansal ve Rekreasyon Projesi Adilcevaz Belediyesi
tarafindan yiritiilecektir. Rekreasyon ve Kkiiltiirel alanlarin, spor sahalarmin kurulmasi ve
isletilmesi ile 1ilgili asli gorevlere sahip olan proje yiiriitiiciisii, sosyal donatilarin
uygulanmasinda tecriibeye sahiptir.

15.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim

Proje Adilcevaz Belediyesi Fen ve Imar Isleri Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii ile

Adilcevaz Ilge Genglik ve Spor Miidiirliigii istiraki ile yiiriitiilecektir. Ilgili kurumlarm kadrolu
personelleri bulunmaktadir. Yonetim, muhasebe ve hizmet isleri i¢cin kurum biinyesinde
personel bulunmaktadir. Proje iginde yer alan kafe alanlari ihale yoluyla 6zel isletmelere kiraya

verilecek olup personel galistirma sorumlulugu proje yiiriitiiciisiine ait degildir.

15.3. Proje Uygulama Plani ve Projede Kritik Asamalar




Tablo 31:Proje Uygulama Asamalar: Tablosu

Proje Hazirhk Asamasi 2025 Adilcevaz Belediyesi — Proje

Yruticusu

Proje Faaliyet Takviminin 2025 Adilcevaz Belediyesi — Proje
Belirlenmesi Yritiiciistii — Teknik Ekip

Insaat Yapim 2026-2029 Adilcevaz  Belediyesi
Teknik EKip
Teknik Personelin 2029 Adilcevaz Belediyesi

Belirlenmesi

Tefrisat-Malzeme Alim 2027-2029 Adilcevaz Belediyesi — Proje
Yrtiictisii — Teknik Ekip

Projenin 2025-2029 yillar1 arasi planlanan proje takvimine gore uygulanmasi beklenmektir.
Planlanan uygulama takviminde faaliyetlerin, tabloda yer alan yoOnetim ekibi tarafindan
gergeklestirilmesi  planlanmaktadir. Planlanan yatirnm tutarma ulagilmamasi projenin
uygulanabilirligi agisindan en biiylik riski olusturmaktadir. Toplam biitgeye erisilmemesi

durumunda proje bolgesel olarak yatirim tutarina gore uygulanabilir. Tiim riskler g6z 6niinde

bulunduruldugunda; proje, uygulayict kurulus tarafindan ayni yardim almadan 6z kaynaklar

kullanilarak 10 yilda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Proje biiylik bir alani kapsamakla birlikte ilge tarihinin en biiyiikk yatirnm programini
icermektedir. Planlanan yatirnm kaynaklarinin kisitli olmasi proje uygulanabilirligi agisindan

en kritik agamayi olusturmaktadir.

16. SONUC

Adilcevaz Belediyesi tarafindan hazirlanan Adilcevaz Van Goli Kiyr Seridi Mekansal ve
Rekreasyon Projesi; sosyal, kiiltiirel ve ekonomik unsurlar1 bilinyesinde barindiran biiyiik
olgekli bir proje tasarimidir. Yapilan yatirimlarin finansal olarak geri doniisii ticari yatirimlara
gore uzun siirmektedir. Proje temel amaci sosyal ve ekonomik refahin kalkinmasina yonelik
yatirimlarin arttirilmasidir. Proje 6zetle 4 temel fayda {izerinde tasarlanmis olup bunlardan ilki
ekonomik fayda, ikincisi sosyal fayda, iigiincii ¢evresel koruma ve son olarak bolgesel

kalkinmadan olusmaktadir.

16.1. Ekonomik Kalkinma




e Turizmin Gelismesi:
Van Golii, dogal giizellikleri, tarihi mekanlar1 ve kiiltiirel zenginlikleri ile turist ¢cekme
potansiyeline sahiptir. Yapilacak yatirimlar, konaklama tesisleri, restoranlar, yliriiylis yollari,

plajlar gibi tistyapiy1 gelistirerek daha fazla turist ¢ekebilir.

« Yerel is Olanaklari:

Turizm sektoriiniin bliylimesi, sosyal tesisler, restoranlarda ve turistik faaliyetlerde calisacak is
giici ihtiyacini artirir. Ayrica, yerel iireticiler i¢in hediyelik esya, el sanatlar1 ve yoresel
iirlinlerin satig1 gibi firsatlar yaratilir.

e Gemi ve Feribot Hizmetlerinin Gelismesi:

Van Goli’nde tagimacilik ve turistik turlarinin artirilmasi, hem ulasim hem de turizm sektoriine

katki saglayabilir.

16.2. Sosyal Fayda

e Yasam Kalitesinin Artmasi:

Kiy1 seridinde yiiriiyiis yollar1, parklar ve sosyal tesisler olugturulmasi, bolge halkinin yasam
kalitesini artirabilir.

« Kiiltiirel Tanitim:

Yatirimlar, Van Go6li ¢evresindeki tarihi ve kiiltiirel degerlerin (Zal Pasa Camii, Ulu Camii,
Adilcevaz Kalesi, Kef Kalesi, Mucizeler Manastir1) daha genis kitlelere tanitilmasini saglar. Bu

da yerel kiiltiire] mirasin korunmasina katkida bulunur.

16.3. Cevresel Koruma

e Dogal Alanlarin Restorasyonu:

Planli yatirimlar, kiy1 ekosisteminin korunmasina ve bozulmus alanlarin yeniden
kazandirilmasina yardimeci olabilir.

« Kirliligin Azaltilmasi:

Van Go6li’niin kiyilarindaki atik yonetimi ve su aritma tesislerine yapilacak yatirimlar, goliin

temiz kalmasini saglayabilir.

16.4.Bolgesel Kalkinma
e Yatirom Cekme:
Gol kiyisina yapilan ilk yatirimlar, 6zel sektor ve yabanci yatirimcilarin da ilgisini ¢ekebilir.

Bu durum, bolge ekonomisinin daha da biiyilimesini saglar.




Proje siirdiiriilebilirligi agisindan yonetimsel ve finansal olarak Ongoriilen bir sorun

bulunmamaktadir. Adilcevaz Belediyesi ve yerel yonetimlerin asli islerini barindiran proje,

mevcut kurumsal kapasiteler ile yiiriitiilebilir aksiyonlar1 igermektedir.




EKLER:

EK 1: Tasinmazlarin miilkiyet durumunu gésteren belgeler

EK 2: Biit¢e Tablosu
EK 3: Saha Resimleri
EK 4: Proje Renderlari

EK 5: Proje Videosu




