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YONETICI OZETi

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA) tarafindan 2018 yilinda uygulanan "Cocuk ve
Genglerin Kalkinmaya Entegrasyonu Mali Destek Programi", bolgedeki cocuk ve genglerin
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel kalkinmaya aktif katilimini saglamayi hedefleyen 6nemli bir
girisimdir. Bu program, 6zellikle TRB2 Bolgesi'nde (Van, Mus, Bitlis ve Hakkari) geng
niifusun yiiksek orani dikkate alinarak tasarlanmistir. Bolgedeki geng niifus oraninin Tiirkiye
ortalamasimin {izerinde olmasi, hem biiyilk bir potansiyeli hem de bu potansiyelin dogru
yonlendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Cocuklar ve gengler, toplumlarin gelecegini sekillendiren en 6nemli unsurlardir. Kalkinma
stireclerine entegre edilmeleri, siirdiiriilebilir bir ekonomik biiylime ve sosyal gelisim i¢in kritik
oneme sahiptir. TRB2 Bolgesi'ndeki geng niifusun yiiksek olmasi, bolgenin dinamik bir is
giicline sahip olabilecegi anlamina gelmektedir. Ancak, bu durum ayni zamanda genglerin
egitim, istthdam ve sosyal entegrasyon alanlarinda karsilastiklar1 zorluklarin da dikkatle ele
alinmasini gerektirmektedir.

DAKA bu program ile genglerin becerilerini gelistirmek, girisimcilik kapasitelerini artirmak ve
toplumsal katilimlarim1 giiclendirmek amaciyla cesitli projeleri desteklemistir. Program
kapsaminda, genglerin mesleki egitimlerine yonelik kurslar, girisimcilik egitimleri, kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetler ile sosyal sorumluluk projeleri hayata gecirilmistir. Bu projeler, genglerin
kendilerini ifade etme, topluma katkida bulunma ve ekonomik hayata aktif olarak dahil olma
firsatlarini artirmistir.

Programin sonuglari, TRB2 Bolgesi'ndeki geng niifusun kalkinma stireglerine entegrasyonunun
onemli Olgiide desteklendigini gostermektedir. Genglerin egitim ve istihdam olanaklarina
erisimlerinin artirilmasi, bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina onemli bir katki
saglamistir. Ayrica, programin gengler arasinda sosyal dayanigma ve toplumsal bilincin
gelismesine de katkida bulundugu gozlemlenmistir.

Sonug olarak, DAKA'nin "Cocuk ve Genglerin Kalkinmaya Entegrasyonu Mali Destek
Programi1", TRB2 Boélgesi'ndeki geng¢ niifusun potansiyelini harekete gecirmek ve bdlgenin
kalkinma siireglerine aktif katilimlarini saglamak agisindan 6nemli bir adim olmustur. Bu tiir
programlarin devam etmesi, bolgedeki gencglerin gelecegini sekillendirmeye ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulasmaya yardimci olacaktir.



GIRIS

2018 yilinda DAKA, Van ilinin Edremit, Ipekyolu ve Tusba ilgeleri ile Hakkari ili Yiiksekova
ilcesindeki ¢ocuk ve genglerin egitim, saglik, bilim, kiiltiir, sanat, spor, girisimcilik gibi
alanlarda farkindaliklarini artirarak kalkinmaya entegrasyonunu saglamak amaciyla Cocuk ve
Genglerin Kalkinmaya Entegrasyonu Mali Destek Programi’ni ilan etmistir. Bu programin
hedef kitlesi 6zellikle yoksulluk ve sosyal imkanlara erisimde sikint1 yasayan ¢ocuklar ve
genclerdir.

Bu ¢alisma, program sonrasi degerlendirme raporu 6zelligi tasimaktadir. Program hakkinda
genel bilgilere, programin sonuglarina, degerlendirilmesine ve ¢alismanin geneli i¢in sonug ve
degerlendirmeye yer verilen 4 boliimden olusmaktadir. ilk béliimde program ile ilgili
tanimlamalar yapilmis olup programin amag, 6ncelik ve performans gostergeleri paylasilmistir.
Programin sonuglarma yer verilen ikinci boliimde, degerlendirmede kullanilan yontemler ve
hedeflere ulasma diizeyi, tgilincii bolimde ilgililik, etkinlik, etkililik, etki, siirdiiriilebilirlik
kavramlar1 tizerinde durulmustur. Sonu¢ ve degerlendirme bashgi altinda da programin
uygulanmasi sonrasindaki ¢ikarimlara yer verilmistir.



1 PROGRAM HAKKINDA GENEL BIiLGILER

1.1 Program Tanim ve Kapsam

CGMDP, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan onaylanmis olan DAKA uzmanlarinin il ve ilge
merkezlerinde yapmis olduklar1 saha ¢alismalar1 sonucunda elde edilen bulgular ¢ergevesinde
ortaya ¢ikan 2014-2023 Bolge Plani’nda belirlenen hedefler ve oncelikler dikkate alinarak
hazirlanmistir. DAKA tarafindan hazirlanan 2014-2023 Bolge Planinda TRB2 Bélgesi i¢in
belirlenen vizyon “2023’te, beseri sermayesini gelistirmis, etkin tiretimle ekonomide yapisal
dontistimii ve biiytimeyi saglamis, olusan sosyal refahtan herkesin adil bir sekilde faydalandigi,
dogal ve kiiltiirel mirasint koruyarak kullanan yasam kalitesi yiiksek, jeo-ekonomik konumu ile
cevresine etki edebilen, giivenle yasanan bir bolge olmak” olarak seklinde tanimlanmistir. Bu
vizyon dogrultusunda, “Ekonomik Doniisiim ve Biiylime”, “Yasanabilir Mekanlar” ve “Giiglii
Toplum” olmak iizere, TRB2 Bolgesi i¢in li¢ gelisme ekseni belirlenmistir.

2014-2023 Bolge Plam1 Giiglii Toplum ekseninin altinda belirlenen “Insan Kaynaklarmin
Gelistirilmesi’’ hedefinin gergeklestirilmesi amaciyla c¢esitli stratejiler belirlenmis olup bu
stratejilerin gerceklesmesine yonelik enstriimanlardan biri de Mali Destek Programlarinin
uygulanmasidir. Bu ¢ercevede Van ilinin Edremit, Ipekyolu ve Tusba ilgeleri ile Hakkari ili
Yiiksekova ilgesindeki ¢ocuk ve genglerin egitim, saglik, bilim, kiiltiir, sanat, spor, girisimcilik
gibi alanlarda farkindaliklarini artirarak kalkinmaya entegrasyonunu saglamak amaciyla 2018
yilinda Cocuk ve Genglerin Kalkinmaya Entegrasyonu Mali Destek Programi’nin uygulanmasi
i¢in belirlenen toplam biit¢e 6.000.000 TL dir.

Tablo 1: Program Biit¢ce ve Bagvuru Bilgileri
Biitce 6.000.000,00 TL

Destek Miktar: Asgari tutar: 200.000 TL
Azami tutar: 1.500.000 TL

Kaymakamliklar

i1/ flge Milli Egitim Miidiirliikleri

Genglik ve Spor Miidiirliikleri

Aile ve Sosyal Politikalar Miidiirliikleri

Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri ile Halk Saghig: il Miidiirliikleri

Yerel Yonetimler (il Ozel Idaresi, Belediyeler ve Tiizel Kisiligi Haiz Bagh
Kuruluslar)

Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari

Birlikler, Odalar, Meslek Orgﬁtleri

Sivil Toplum Kuruluslar: (Dernekler, Vakiflar, Sendikalar, Federasyonlar,
Konfederasyonlar)

Uygun Basvuru
Sahipleri ve
Proje Ortaklar

VVVYVYVYVYVY

YV VYV

1.2 Programin Amagc, Oncelik ve Performans Gostergeleri
Tablo 2: Program Amag, Oncelik ve Performans Gostergeleri

Genel Amac¢ Programin amaci; Van ilinin Edremit, Ipekyolu ve Tusba ilgeleri ile Hakkari ili
Yiksekova ilgesindeki ¢ocuk ve genclerin egitim, saglik, bilim, kiiltiir, sanat,
spor, girisimcilik gibi alanlarda farkindaliklarii artirarak  kalkinmaya
entegrasyonunu saglamaktir.




Program
Oncelikleri

Performans
Gostergeleri

Oncelik 1: Cocuk ve Genglere yonelik yenilikei, girisimei yaratic1 diisiince
giicliniin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin desteklenmesi,
Oncelik 2: Cocuk ve Genglere yonelik egitim, kiiltiir, sanat, spor faaliyetlerinin
desteklenmesi,

Oncelik 3: Cocuk ve Genglerin sosyal yasama uyumunu saglamak iizere, 6zel
ilgi gerektiren alanlarda, 6nleyici ve gelistirici faaliyetlerin desteklenmesi,

Egitim Siiresi

Dogrudan Faydalanici Sayis1 (Go¢ Eden Kisiler)

Dogrudan Faydalanict Sayisi

Gelistirilen Yenilik¢i Hizmet/Model/Uygulama Sayisi
Merkez/Atolye Sayist (Engelli)

Cocuk ve Gengler I¢in Hazirlanan Miifredat Sayis1

Ortak Kullanim Amaglt Spor Alani Sayisi

Merkez/Atolye Sayist (Yasl)

Istihdam Edilen Engelli Sayist

Lisans ve Uzeri Egitimli Kadin Istihdam Sayis1

Bagimlilikla Miicadele Kapasitesi Gelistirilen Kurumlarin Sayisi
Dogrudan Faydalanict Sayisi - Girisimcilik Egitimi Alan Geng

Diizenlenmis Bilinglendirme/Yayginlastirma Faaliyeti Sayist (Toplanti, Seminer,
Konferans, Sergi, Calistay, Organizasyon vs.)

Egitilen Eski Hiikiimlii Sayist
Tedavi/Rehabilitasyon Hizmetlerinden Faydalanan Geng Sayis1

Bilinglendirme/Yayginlagtirma Faaliyetine (Seminer, Konferans, Sergi, Calistay vs.)
Katilan Kisi Sayisi

Egitilen Cocuk Sayist

Dogrudan Faydalanict Sayist - Mesleki Egitim Alanlar

Dogrudan Faydalanict Sayist - Geng

Istihdam Edilen Engelli Sayisi - Siirekli

Dogrudan Faydalanan Kisi Sayisi

Dogrudan Faydalanici Sayist - Girigsimeilik Egitimi Alanlar
Merkez/Atolye/Destek Odasi Sayist (Geng)

Istihdam Edilen Kadin Sayis1 - Siirekli

Bagimlilikla Miicadele Alaninda isbirligi Gelistiren Kurumlarin Sayisi

Bilinglendirme/Yayginlagtirma Faaliyetine (Seminer, Konferans, Sergi, Calistay vs.)
Katilan Kurumlarin Sayisi

Uluslararas1 Gegerlilige Sahip Sertifikasyonla Belgelendirilmis Egitim Sayis1
Dogrudan Faydalanici Sayisi - Yash

Dogrudan Faydalanici Sayist - Kadin

Girisimei Sayis1 (Kadin)

Egitilen Engelli Sayis1

Egitim Sayis1

Dogrudan Faydalanici Sayisi - Girisimeilik ve Is Gelistirme Danismanhig Alan Kisi
Sayisi

Dogrudan Faydalanici Sayisi - Diizenli Geliri Olmayanlar

Dogrudan Faydalanici Sayist - Egitici Egitimi Alan Kadin

Pilot Olarak Uygulanan Bagimlilikla Miicadele Programlarimin Sayisi
Istihdam Edilen Kadin Sayisi - Gegici

Dogrudan Faydalanici Sayisi - Cocuk

Tedavi/Rehabilitasyon Hizmetlerinden Faydalanan Cocuk Sayisi



Uluslararas1 Akreditasyonu Saglanan Tesisi Sayisi

Risk Altindaki Genglere ve Cocuklara Yonelik Hizmet Kapasitesi Gelistirilen Kurum
Sayist

Dogrudan Faydalanic1 Sayisi - Girisimeilik ve Is Gelistirme Danismanhi@ Alan Kadin
Tarama ve Tanilama Hizmetleri Alan Cocuk Sayisi

Egitilen Yetigkin Sayisi

Siirekli Istihdam

Istihdam Edilen Geng Sayisi - Siirekli

Dogrudan Faydalanici Sayist - Girigsimeilik Egitimi Alan Kadin

Sosyal hizmetler ve danismanlik ile desteklenen ebeveyn sayisi

Goniillii Caligsan Sayist

Ortak Kullanim Amagli Sosyal Alan/Mekan/Merkez Sayisi

Egitime Katilan Kisi Sayisi

Egitilen Geng Sayisi

Merkez/At6lye/Destek Odast Sayisi (Cocuk)

Projeden Faydalanan Mahalle Sayist

Dogrudan Faydalanici Sayisi - Engelli

Dogrudan Faydalanict Sayisi - Mesleki Egitim Alan Kadin

Merkez/Atolye Sayist (Kadin)

Istihdam Edilen Geng Saysi

Sosyal Hizmetlere Yonlendirilen Cocuk Sayist

Ozel Yetenekliler i¢in Hazirlanan Miifredat Sayist

Sosyal Hizmetlere Yonlendirilen Geng Sayisi

Kurulan/lyilestirilen Rehabilitasyon Merkezi, Ayakta Tedavi Merkezi vs. Sayist
Dogrudan Faydalanici Sayis1 - Is - Meslek Rehberligi ve Danismanligi Alan Kadin
Dogrudan Faydalanic1 Sayisi - Girisimeilik ve Is Gelistirme Danismanligi Alan Geng
Girisimci Sayis1 (Geng)

Yetistirilen Sosyal Hizmet Personeli Sayisi

Istihdam Edilen Eski Hiikiimlii Say1s1

Kurulan veya Modernize Edilen Yash ve Engellilere Yonelik Tesis Sayisi

Cocuk Universitesi Sayist

Egitilen/Rehabilite Edilen Madde Bagimlist Sayisi

Egitim Sayist

Dogrudan Faydalanict Sayis1 (Miilteci, Siginmaci, IDP-Yerinden Edilmis Kisiler)
Egitilen Kadin Sayis1

Tarama ve Tanilama Hizmetleri Alan Geng Sayisi

Egiticilerin Egitimine Katilan Kisi Say1s1



2 PROGRAM SONUCLARI

2.1 Proje Basvurulari, Sozlesme Imzalanan ve Tamamlanan Projelere iliskin
Istatistiki Bilgiler

Program kapsaminda 53 proje bagvurusu yapilmis olup bunlardan 6n inceleme asamasinda 2
proje elenmis ve 51 adet proje degerlendirmeye alinmistir. Bagvurularin 41 tanesi DK
degerlendirmesinde basarisiz bulunmus, degerlendirme siirecinin sonucunda tiimii asil olmak
tizere 10 proje basarili bulunarak yonetim kuruluna sunulmustur. Yonetim Kurulu toplantisinda
her ilin basarili projelerine toplamda 5.999.999.99 TL destek saglanacak sekilde basarili
projelere ait liste onaylamustir.

Toplamda 10 proje sozlesmeye davet edilmis ve bu projelerin tamamu ile sdézlesme
imzalanmustir.

Uygulama doneminde maliyetlerin artmasi ve es finansman saglanamamasi gerekge
gosterilerek Yiiksekova ilgesinden 1 projenin sozlesmesi karsilikli olarak feshedilmistir.
Program sonunda 9 proje tamamlanmis olup bu projelerin illere ve ilgelere gore dagilimi Sekil
1’de, destek tutarlar1 ise Sekil 2’de gosterilmistir.

Sekil 1: Tamamlanan Projelerin illere (solda) ve Ilgelere (sagda) Gore Dagilimi

m Hakkari ®Van mEdremit ®Tusba mipekyolu M Yiiksekova

Sekil 2: Tamamlanan Projelerin illere Gore Hibe Tutarlar

1.332.128,08 TL
3.346.471,56 TL

EVan ®Hakkari

Tamamlanan projelerin illere gore hibe oranlar1 incelendiginde 7 proje ile Van iline % 71,5, 2
proje ile Hakkari iline %28,5 oranlarinda destek saglanmustir.
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Tablo 3: Tamamlanan Projelerin Illere, Toplam Biitcesine ve Hibesine Gore Dagilimi

PROJE

iL DACILIMI TOPLAM BUTCE HIBE DAGILIMI
(TL)
SAYI % TUTAR (TL) %
Van 7 71,5 4.558.867,48 3.346.471,56 71,5
Hakkari 2 28,5 1.730.985,07 1.332.128,08 28,5
TOPLAM 9 100 6.289.852,55 4.678.599,64 100

Program kapsaminda destek alan 9 projenin yararlanicilarinin 4’iinii (%44,44) il ve ilge milli
egitim miidiirliikleri, 2’sini (%22,22) dernekler ve 1’ini (%11,11) Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler i1 Miidiirliigii, 1’ini (%11,11) Kaymakamlk ve 1’ini (%11,11) ise Belediye
olusturmaktadir.

Sekil 3: Desteklenen Kurum/Kuruluslarin Ana Faaliyet Alanina Gére Dagilimi

4
2

Belediye Kaymakamlik  Aile, Calisma ve Dernek 1I-Tlge Milli
Sosyal Hizmetler Egitim
11 Miidiirliigii Miidiirliikleri

2.2 Program Kapsaminda Tamamlanan Projelerin Kapsamlar

Program kapsaminda 9 proje tamamlanmis olup proje kapsamlari ve ¢iktilar1 asagidaki sekilde
Ozetlenebilir:

1. Mikrodan Makroya Diinyamiz ve Evren Projesi: Edremit Belediye Baskanligiin
yararlanici oldugu proje kapsaminda Edremit ilgesinde, ¢ocuk ve genglerin egitim
alabilecegi ve bilimsel etkinliklerin diizenlenebilecegi bir planetaryum ve bilim merkezi
kurulmustur. Merkezin siirekliligini saglamak amaciyla proje ekibinden iki astronom,
Konya Bilim Merkezi'nde planetaryum kontrolii ve kullanimi iizerine bir haftalik staj
yapmustir. Bu siiregte 11 planetaryum filmi alinmus ve test gosterimleri yapilmustir. Il ve
ilce milli egitim miidiirliikleriyle is birligi i¢inde, ana sinifi, ilkogretim okullar ve lise
ogrencilerine yonelik giinliik planetaryum gosterimleri diizenlenmektedir.

2. Inovasyon ve Sosyal Kalkinma Kuluckalari Projesi: Yiiksekova Ilge Milli Egitim
Midiirliigiiniin yararlanici oldugu proje kapsaminda ilgedeki pilot olarak secilen 3
okulda STEM atolyesi, 6 okulda ise robotik kodlama at6lyesi kurularak toplamda 9
atdlye olusturulmustur. Ogretmenlere bu alanda 120 saatlik egitici egitimler verilerek,

11



ogretmenlerin kodlama konusundaki kapasiteleri artirilmistir. Boylece, Yiiksekova
ilgesinde ¢ocuk ve genglerin yaratict ve inovatif diislinme becerilerinin gelistirilmesi
amaciyla secilen okullarda egitim altyapisinin iyilestirilmesine katki saglanmistir.

Cocuklar ve Genglerle Gelecegi Tasarlamak Projesi: Hakkari i1 Milli Egitim
Miidiirliigiiniin yararlanici oldugu proje kapsaminda robotik ve kodlama, havacilik ve
uzay, miihendislik, spor ve yasam ile tekno-girisimcilik olmak iizere bes alanda
atolyeler kurulmustur. Robotik kodlama atdlyelerinde, ¢ocuklara analitik diisiinme
becerisi kazandirmak amaciyla egitimler verilmis, spor ve yasam atdlyelerinde ise kayak
egitimleri ve etkinlikleri diizenlenmistir. Toplamda 2.000 &grenciye yonelik kiiltiir,
sanat, bilim ve sportif faaliyetler gerceklestirilmistir.

Cocuk ve Genglik Kampiisii Projesi: Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Van il
Miidiirliigiiniin yararlanic1 oldugu proje ile Van ili ipekyolu, Tusba ve Edremit

ilcelerinde dezavantajli cocuk ve genclere yonelik bir sosyal ve kiiltiirel etkinlik merkezi
kurulmustur. Projede c¢ocuklarin sosyal uyumlarinin artirilmasi, ailelere ekonomik
destek saglanmas1 ve farkindalik yaratilmasi hedeflenmistir. Dezavantajli ¢ocuklarin
belirlenmesi igin Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii ve Biiyiiksehir
Belediyesi is birligiyle dort kisilik bir denetim ekibi olusturulmustur. Sokakta ¢alisan
cocuklarin izlenmesi ve sorunlarinin ¢éziimii i¢in mobil ekip gorevlendirilmis, bu ekip
tarafindan 140 cocuk tespit edilerek aile ziyaretleri yapilmistir. Merkezde robotik
kodlama, bilgisayar, kaligrafi, oryantring, fotografcilik, judo ve badminton atdlyeleri
kurulmus; genclere egitimler ve etkinlikler diizenlenmistir.

. Engelleri Hep Birlikte Asiyoruz Projesi: Van Bedensel Engelliler Spor Kuliibii
Derneginin yararlanict oldugu proje kapsaminda engelli genglerin toplumsal hayata
katilmimi desteklemek, rehabilitasyon siireclerine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla spor, sanat ve bilisim alanlarinda egitimler ve etkinlikler
diizenlenmistir. Bu kapsamda miizik ekipmanlar1 ve engellilere 6zel tekerlekli
sandalyeler temin edilmistir.

. Dijital ipekyolu Atdlyesi Gelecegi Kodlayan 65 Vanli Projesi: Tiirkiye Bilisim

Derneginin yararlanict oldugu proje kapsaminda, gocuklarin ve genglerin dijital ve
analitik diisiinme becerilerini gelistirmek amaciyla programlama, robotik kodlama ve
3D tasarim atdlyeleri kurulmustur. Bu atdlyelerde 20 geng ve 160 ¢ocuga temel bilisim
egitimleri, 20 geng ve 45 ¢ocuga ise ileri diizey bilisim egitimleri verilmistir.

Kodlavan Projesi: Ipekyolu Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yararlanic1 oldugu proje
kapsaminda, Ipekyolu Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine baglh 10 okulda, dgretmen ve
ogrencileri Endiistri 4.0 devrimine hazirlamak amaciyla temel yazilim, robotik ve
kodlama, STEM ve 3D yazici egitimlerinin verilecegi MAKER at6lyeleri kurulmustur.
Bu atdlyelerde s6z konusu egitimler verilmistir.

. Egitim Ile Sekillenen Gelecekler Projesi: Van Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin yararlanic
oldugu proje kapsaminda, Van ili ipekyolu, Edremit ve Tusba ilcelerinde bulunan okul
oncesi egitim kurumlari, 6zel egitim siniflari, Yusuf Gokgenay Bilim ve Sanat Merkezi,
Ziibeyde Hanim Ozel Egitim Okulu ve Ayhan Sahenk Is Uygulama Merkezi’nde 6zel
egitim alan ogrenciler igin rehabilitasyon calismalar1 yapilmistir. Ozel egitim
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materyallerinin tiretimi ig¢in gerekli ekipmanlar temin edilerek iiretim atolyeleri
kurulmus, egitimler diizenlenmis ve bu merkezlere geziler gerceklestirilmistir. Ayrica
bir materyal tasarim yarismast diizenlenmis ve TRB2 Bolgesi’nden 168 dgretmen bu
yarigmaya katilmistir.

9. Tusba Kent Tiyatrosu Projesi: Tusba Kaymakamliginin yararlanici oldugu proje
kapsaminda Tusba il¢esinde, cocuk ve genglerin egitim, kiiltiir ve sanat alanlarinda
farkindaliklarin1 artirmak ve sosyal faaliyetlere katilimlarini desteklemek amaciyla bir
tiyatro kurulumu baslatilmistir. Projde tiyatro, miizik, enstriiman, dans, roman ve masal
anlatimi egitimleri verilmistir. Bu egitimlerin gergeklestirilmesi i¢in bir alan kiralanmis
ve gerekli ekipman temin edilerek alanin tefrisati tamamlanmistir. Egitimlerin

duyurusu, www.tusbakenttiyatrosu.com iizerinden yapilmis, Van Devlet Tiyatrosu,
Istanbul Mimar Sinan Universitesi, Istanbul Sehir Tiyatrolar;, IKSV ve Van Giizel
Sanatlar Lisesi temsilcilerinden olusan jiiri tarafindan se¢gmeler diizenlenmistir. Egitimi
tamamlayan 27 kisi tiyatro faaliyetlerine katilmis, oyunlardan biri Van’da ve Istanbul'da
sahnelenmistir.

Tablo 4: Program Biitce Gergeklesmesi

Duyurulan Program Biitcesi 6.000.000,00 TL
Sozlesmeye Baglanan Destek Tutari (a) 5.599.999,99 TL
Toplam Es Finansman Tutar1 (b) 708.330,01 TL
Es Finansman Dahil Toplam Tutar (a + b) 6.708.330,00 TL

Toplam Gerg¢eklesen Gerg¢eklesme

Yiizdesi

Ajans Katkis1 4.678.599,64 TL 83,5
Es Finansman 529.668,46 TL 14,7
Toplam 5.208.268,10 TL 77,6
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3 PROGRAMIN DEGERLENDIRILMESI

3.1 Degerlendirmede Kullanilan Yontem

CGMDP’nin etkisinin Ol¢iilmesi amaciyla projelerini tamamlayan yararlanicilar ile anketler
yapilmistir. Anketler, destek yararlanici kurum ve kuruluslara ve proje hedef kitlesine yonelik
2 formda gerceklestirilmistir. Anket formlar1 programin tasarlanmasinda gorev alan ve
projelerin izleme siirecini ylriiten Ajans uzmanlar1 tarafindan proje siirecinde tutulan izleme
formlari, yararlanicit beyan formlari, ara-nihai rapor, proje ve program kapanis raporlari da
tekrar gozden gecirildikten sonra hazirlanmistir. Ajans Etki Analizi ve Program Sonrasi
Degerlendirme Raporu Calisma Grubu tarafindan destek yararlanicilar ile iletisime gecilerek
anket yapilacagi belirtilmis, anket formlari resmi yazi ve e-posta araciligiyla kendilerine
iletilmistir. 04-25.12.2023 tarihleri arasinda kurum anketleri, 22-29.12.2023 tarihleri arasinda
ise faydalanici anketleri doldurulmus olup veri kontrolii ve girisleri, Excel ve SPSS programlari
yardimut ile analiz edilmis ve sonrasinda da rapor haline getirilmistir.

3.2 Amac ve Oncelikler Kapsaminda Hedeflere Ulasilma Diizeyi

Program kapsaminda ¢ocuk ve genglerin egitim, saglik, bilim, kiiltiir, sanat, spor, girisimcilik
gibi alanlarda farkindaliklarini artirarak kalkinmaya entegrasyonunun saglanmasi amacina
yonelik Ajans tarafindan 75 gosterge belirlenmis olup bunlardan 25’1 hicbir yararlanici
tarafindan kullanilmamuistir.

75 gosterge, program ilgililiginin degerlendirilebilmesi i¢in 7 konu altinda kategorize
edilmistir. Bunlar:

Dogrudan Faydalanici
Rehabilitasyon ve Sosyal Hizmetler
Farkindalik

Egitim

Istihdam

Atolye/Merkez/Tesis Kurulumu
Girisimcilik ve Yenilikgilik

NoookrwdPE

Programin amaci ¢ocuk ve genglerin egitim, saglik, bilim, kiiltiir, sanat, spor, girisimcilik gibi
alanlarda farkindaliklarini artirarak kalkinmaya entegrasyonunu saglamak olup bu baglamda;
Tablo 5’te bahsi gegen 7 kategori altinda tanimlanan 75 gosterge, bu amaca hizmet etmektedir.
Program kapsaminda 3 6ncelik tanimlanmis olup bunlar:

e Oncelik 1. Cocuk ve Genglere yonelik yenilik¢i, girisimci yaratici diisiince giiciiniin
gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin desteklenmesi

e Oncelik 2. Cocuk ve Genglere yonelik egitim, kiiltiir, sanat, spor faaliyetlerinin
desteklenmesi

e Oncelik 3. Cocuk ve Genglerin sosyal yasama uyumunu saglamak iizere, dzel ilgi
gerektiren alanlarda, 6nleyici ve gelistirici faaliyetlerin desteklenmesi

Yararlanicinin se¢imine sunulan performans gosterge setinin daha odakli, dar bir ¢ercevede
tanimlanmamis olmast; program 6nceliklerinin keskin hatlarla birbirinden ayrilmiyor olmasi
sebebi ile “Oncelikler Bazinda Hedef Gergeklesmeleri” eslesmesi yapilamamaktadir.
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Tablo 5: Kategorize Edilen Gostergeler

Gosterge Konusu Kullanilan Performans Gostergeleri Gosterge Kullanilmayan Performans Gostergeleri Gosterge
Sayisi Sayisi
1.Dogrudan Dogrudan Faydalanici/Faydalanan Sayisi (Kadin + Cocuk + 10 Dogrudan Faydalanict Sayisi (Gog Eden Kisiler) 1
Faydalanict Yaslt + Geng + Diizenli Geliri Olmayanlar + Miilteci, Siginmaci,
IDP-Yerinden Edilmis Kisiler) + Projeden Faydalanan Mahalle
Sayist
2.Rehabilitasyon ve Sosyal Hizmetlere Y6nlendirilen Kisi Sayisi (Geng + Cocuk) + 8 Tarama ve Tanilama Hizmetleri Alan Sayist 5
Sosyal Hizmetler Egitilen/Rehabilite Edilen Madde Bagimlis1 Sayis1 + (Cocuk+Geng) + Tedavi/Rehabilitasyon
Tedavi/Rehabilitasyon Hizmetlerinden Faydalanan Cocuk Sayist Hizmetlerinden Faydalanan Geng Sayis1 +
+ Sosyal Hizmetler ve Danigmanlik ile Desteklenen Ebeveyn Bagimlilikla Miicadele Kapasitesi Gelistirilen
Sayist + Bagimlilikla Miicadele Alaninda Isbirligi Gelistiren Kurumlarin Sayis1 + Pilot Olarak Uygulanan
Kurumlarin Sayis1 + Risk Altindaki Genglere ve Cocuklara Bagimlilikla Miicadele Programlarinin Sayisi
Yonelik Hizmet Kapasitesi Gelistirilen Kurum Sayis1 +
Yetistirilen Sosyal Hizmet Personeli Sayisi
3.Farkindalik Bilinglendirme/Yayginlagtirma Faaliyetine (Seminer, Konferans, 3 0
Sergi, Calistay vs.) Katilan Kisi Sayist +
Bilinglendirme/Y ayginlagtirma Faaliyetine (Seminer, Konferans,
Sergi, Calistay vs.) Katilan Kurumlarin Sayisi + Diizenlenmis
Bilinglendirme/Yayginlagtirma Faaliyeti Sayisi (Toplanti,
Seminer, Konferans, Sergi, Calistay, Organizasyon vs.)
4. Egitim Egitime Katilan Kisi Sayis1 + D.F.S. Girisimcilik Egitimi Alan 15 DFS-Girisimcilik ve Is Gelistirme Danismanligi Alan 7
Geng + D.F. Mesleki Egitim Alan Kadin + D.F.S. Mesleki Kadin + DFS-Girigimcilik Egitimi Alan Kadin +
Egitim Alan + D.F. Girisimcilik ve Is Gelistirme Danismanlig DFS-Is-Meslek Rehberligi ve Damismanligi Alan
Alan Geng + Egitilen (Geng + Cocuk + Kadin + Engelli + Kadin + DFS-Egitici Egitimi Alan Kadin + DFS-
Yetiskin) + Egiticilerin Egitimine Katilan Kisi Sayis1 + Egitim Girisimcilik ve Is Gelistirme Danismanhg1 Alan Kisi
Sayis1 + Uluslararasi Gegerlilige Sahip Sertifikasyonla Sayis1 + Egitilen Eski Hiikiimli Sayist + DFS-
Belgelendirilmis Egitim Sayis1 + Egitim Siiresi Girisimcilik Egitimi Alanlar
5.Istihdam Lisans ve Uzeri Egitimli Kadin Istihdam Sayis1 + Siirekli 3 Istihdam Edilen Engelli Sayis1 + Istihdam Edilen 7

Istihdam + Goniillii Calisan Sayisi
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Engelli Sayis1 (Siirekli) + istihdam Edilen Kadin
Sayis1 (Siirekli + Gegici) + Istihdam Edilen Geng
Sayisi (Siirekli) + Istihdam Edilen Geng Sayis1 +
Istihdam Edilen Eski Hiikiimlii Say1s



6.Atolye/Merkez/Tesis
Kurulumu

7.Girigimeilik ve
Yenilikgilik

Merkez/Atolye Sayist (Engelli + Kadin) + 6
Merkez/Atolye/Destek Odasi Sayist (Cocuk + Geng) + Ortak

Kullanim Amagli Sosyal Alan/Mekan/Merkez Sayist + Ortak

Kullanim Amacli Spor Alani Sayisi

Girisimei Sayist (Kadin +Geng) + Gelistirilen Yenilikei 5
Hizmet/Model/Uygulama Sayis1 + Cocuk ve Gengler I¢in

Hazirlanan Miifredat Sayis1 + Ozel Yetenekliler icin Hazirlanan
Miifredat Sayist

50

16

Merkez/Atdlye Sayisi (Yaslt) + Kurulan/lyilestirilen
Rehabilitasyon Merkezi, Ayakta Tedavi Merkezi vs.
Sayisi + Kurulan veya Modernize Edilen Yaglt ve
Engellilere Yénelik Tesis Sayist +Cocuk Universitesi
Sayisi

Uluslararas1 Akreditasyonu Saglanan Tesisi Sayist

25
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Kullanilmayan gostergelerin cogunlugu, programin KAY S’ta tanimlandig1 esnada birden fazla
kavram altinda miikerrerlik olusturmasi sebebi ile yararlanicilarin se¢iminde karsilik
bulamamiglardir. Kullanilmayan 25 gdstergenin 7’sini egitim, 7’sini istihdam, kalan 11’ini ise
diger gostergeler olustururken kullanilan 50 gostergenin 15’ini ve en fazlasini egitim, 10’unu
dogrudan faydalanici, 8’ini rehabilitasyon ve sosyal hizmetler, 6’sin1 ise atolye/merkez/tesis
kurulumu olusturmaktadir. KAYS’ta farkli kavramsallarin altinda tanimlanan benzer/ayni
gostergeler sonucu yararlanicilar, gostergelerin %67 sini anlamlandirabilmislerdir. Bu durum,
program kurgusu agamasinda performans gostergelerinin daha odakli hale getirilmesi gerektigi

yoniinde degerlendirilmektedir.

Sekil 4: Program Gostergelerinin Konu Bazli Dagilimlari

7.Girisimcilik ve Yenilikgilik
6.Atolye/Merkez/Tesis Kurulumu
5.Istihdam

4.Egitim

3.Farkindalik

2.Rehabilitasyon ve Sosyal Hizmetler

1.Dogrudan Faydalanici

o

® Kullanilmayan Gostergeler

12 14 16

u Kullanilan Gostergeler

Anlamlandirilan 50 gosterge arasinda %30 ile en fazla kullanilan gosterge, egitim konusunda
olup bunu %20 ile dogrudan faydalanici, %16 ile rehabilitasyon ve sosyal hizmetler ve %12 ile
atolye/merkez/tesis kurulumu takip etmektedir. Buradan da anlasilacag tizere kullanim siklig1
acisindan programin temel Olgiitii, beseri sermayenin gelistirilmesini saglayan egitim
faaliyetlerine ve bu faaliyetlerle ulasilabilen kisi sayisina dayanmaktadir.

Sekil 5: Program Kapsaminda Kullanilan Gostergelerin Kullanim Sikliklarinin Dagilimlart

Girigimcilik ve

Yenilik¢ilik Dogrudan
10% Faydalanici
20%
Atdlye/Merkez/Tesis
Kurulumu
12%
istihdam Rehabilitasyon ve
6% Sosyal Hizmetler
16%
Egitim Farkindalik
30% 6%
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Proje kapsaminda tamamlanan 9 projeye ait performans gostergeleri nihai raporlar baz alinarak
incelenmis olup proje bazli gosterge sayisinin bir takim gostergelerin anlamlandirilmasi
yoniinden tek basina yetersiz oldugu; gostergelerin etkililigini 6lgmeye yarayan mevcut durum,
hedeflenen durum ve gerceklesme durumu degerlerinin birbiri ile karistirildigi; gosterge
tablolarinin son siitununda yer alan agiklamalarin yer yer degerlerden (1.siitundaki mevcut
durum degeri, 2.siitundaki hedef degeri, 3.siitundaki ger¢eklesme degeri) bagimsiz ve uyumsuz
yazildig1 goriilmektedir. Asagidaki maddelerde bu durumlara 6rnek teskil eden performans
gostergeleri, gorselleri ile birlikte degerlendirilmektedir:

Cocuk ve Gengli Kampiisii Projesinde yer alan Yetistirilen Sosyal Hizmet Personeli Sayist
gostergesinde anlam bakimindan personelin hangi konuda yetistirildigi, sifirdan sosyal
hizmet personeli sertifikasyonunun yapilip yapilmadigi net degilken son siitunda yer alan
aciklamada gostergenin aslinda personel gérevlendirmesi olarak algilandig1 goriilmektedir.
Ayrica ayn1 gosterge i¢in mevcut durumda 15 sosyal hizmet personeli bulundugu; proje
sonucunda 15 sosyal hizmet personeline erisilmesinin hedeflendigi, proje tamamlandiginda
ise 15 personelin yetistirildigi belirtilmektedir. Ancak bu hesap aslinda mevcut durumda
yetistirilen personel sayis1 0, hedeflenen 15, gergeklesen 15 olarak ve hatta agiklamaya
gore gergeklesen 13 olarak ifade edilmelidir. Benzer bir durum Merkez/At6lye/Destek
Odasi Sayisi (Cocuk) gostergesinde de bulunmaktadir. Mevcut, hedeflenen ve gerceklesen
gosterge degerlerinin hepsi 3 olarak ifade edilmis olmasina karsin proje 6ncesinde atdlye
odalar1 (judo, kaligrafi, oryantiring) bulunmamasina karsin mevcut degere 0 yerine 3
yazilmstir.

Sekil 6: Performans Gostergelerinde Mevcut, Hedeflenen ve Gergeklesme Degerleri Arasindaki
Uyumsuzluk

Performans Gostergesi Birim

Mevcut |Hedeflenen |Gergeklesme

Durum Durum Durumu Aqiklama

Yetistirilen Sosyal Hizmet Personeli

Proje merkezinde 11, il
midirliigiinde 2 personel,
Biiyiiksehir Belediyesinde 2
Kisi 15.00 15.00 15.00 giivenlik gorevlisi

Sayist gorevlendirilmigtir. olmak iizere
toplamda 13 personel
gorevlendirilmistir.

Merkez/Atolye/Destek Odasi Sayist | Adet Cocuklara yonelik judo,

(Cocuk) kaligrafi, oryantiring olmak

3.00 3.00 3.00 iizere 3 adet atdlye odast

hazirlanmistir.

Mikrodan Makroya Diinyamiz ve Evren Projesinde yer alan Lisans ve Uzeri Egitimli Kadin
Istihdam Sayis1 gostergesi igin asagida verilen performans tablosunda, belirli bir egitim
seviyesinde mevcut durumda proje oncesinde zaten 1 kadin istthdaminin bulundugu, bu
sayinin 2’ye c¢ikarilmasinin hedeflendigi ancak ger¢eklesen durumda 1 kadin istthdaminin
kaldig1 okunmaktadir. Ancak son siitunda yer alan aciklama boliimiinde gergeklesen
durumda 1 kadin yerine 1 erkegin istthdam edildigi belirtilmektedir. Bu durum, gosterge
ile sonucunun uyumsuzlugunu gostermektedir.

Sekil 7: Performans Gostergesi Tanimi ile Gergeklesme Arasindaki Uyumsuzluk

.. M t |Hedefl Kkl
Performans Gostergesi Birim eveu edeflenen | Gergeklesme Aciklama
Durum Durum Durumu
Lis.ans ve Uzeri Egitimli Kadin Kisi 1.00 200 1.00 bir bay istihdam edilmektedir.
Istihdam Say1s1

18



3.3 Degerlendirme Kriterleri Kapsaminda Programin Incelenmesi

Ajans tarafindan yiiriitiilen desteklerin degerlendirilmesinde; ilgililik, etkinlik, etkililik, etki ve
stirdiiriilebilirlik kriterleri dikkate alinir. Bu kriterlerin 6l¢iilmesinde proje bazli ele alinan temel
sorular ve zamanlamasi asagidaki tabloda belirtilmistir:

Tablo 6: Degerlendirme Kriterleri Tablosu

KRITER TEMEL SORULAR ZAMANLAMA
Mgililik Proje paydaslar ve hedef grup tarafindan ortaya Uygulama 6ncesi
konulan ihtiyaglar1 basarili bir sekilde ele aliyor mu? ve boyunca

Projenin hedefleri ulusal, bolgesel ve yerel politika ve
oncelikleri karsiliyor mu?

Etkinlik En uygun uygulama yontemi kullanildi m1 ve Uygulama boyunca
kullanilan yontem maliyet etkin mi?
Proje girdileri ekonomik olarak kullanildi m1 ve
ongoriilen ¢iktilar iiretilebildi mi?

Etkililik Proje faaliyetleri, genel ve 6zel amaglara ulasilmasina Uygulama
ne kadar katki sagladi? Sorunlarin ¢6ziimii ve katma tamamlanmadan
deger yaratmada bagarilt oldu mu? hemen 6nce ya da
tamamlandiktan

hemen sonra

Etki Proje sonucunda paydaglar ve hedef gruplar iizerinde Uygulama sonrast
ne tiir etkiler olusturuldu? Bu dogrudan etkiler disinda
dolayli, yan etkiler ya da beklenmeyen etkiler de oldu
mu?

Stirdiiriilebilirlik ~ Projenin etkileri ve sonuglari sorunlarin siirdiiriilebilir Uygulama sonrasi
¢Ozlimiinii saglayabildi mi? Projede {iretilen pozitif
c¢iktilarin proje tamamlandiktan ne kadar siire sonra
tamamlanmasi bekleniyor?

Kaynak: European Commission, 2006d: 39

3.3.1 llgililik

Mgililik kriteri ile desteklerin amag ve dnceliklerinin, bdlgesel diizeydeki ihtiyag ve dnceliklerle
ne kadar uyumlu ve tutarli oldugu degerlendirilir. Bu kapsamda, desteklerin bolge planlar1 ve
iist dlgekli plan ve politika belgeleri ile uyumu dikkate alinarak destek tasarimindan kaynakl
hatalar tespit edilir ve raporlastirilir?.

DAKA 2014 Yili Calisma Programinda 2014 — 2023 yillarin1 kapsayacak olan Bolge Plani’na
althk olusturacak calismalar kapsaminda, istatistiki verileri toplamak iizere, yaklasik 125
kurum ve kurulustan resmi yazi ile ilgili olduklar1 alana iligskin sahip olduklar1 veriler talep
edilmistir. Istatistiki veriler toplanmaya ¢alisilirken ulusal ve bolgesel diizeyde hazirlanan
baslica Onuncu Kalkinma Plani, Dogu Anadolu Projesi Eylem Plani, Cevre Diizeni Planlari,
Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolgesel Istatistikleri, Il cevre durum raporlari, Il turizm envanterleri
baslica incelenen belge ve raporlardir. Verilerin toplanmasi siirecinde il ve ilgelere ziyaretler
de gerceklestirilmistir. Bolge’de yer alan kamu kurum ve kuruluslar, iiniversiteler, odalar,
dernekler, birlikler ve o6zel sektor temsilcilerinden olusan ¢esitli sektorel komiteler
olusturulmustur. Bu c¢alismalar sonucunda 2014-2023 Boélge Planinda DAKA’nin TRB2

! Kalkinma Ajanslarica Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar

19



Bolgesi icin belirledigi vizyon “2023°te; beseri sermayesini gelistirmis, etkin iiretimle
ekonomide yapisal doniigiimii ve biiyiimeyi saglamis, olusan sosyal refahtan herkesin adil bir
sekilde faydalandigi, dogal ve kiiltiirel mirasini koruyarak kullanan, yasam kalitesi yiiksek, jeo-
ekonomik konumu ile ¢evresine etki edebilen, giivenle yasanan bir bélge olmak.” olarak
tanimlanmis, bu dogrultuda 3 gelisme ekseni belirlenmistir:

1. Ekonomik Déniistim ve Biiyiime
2. Yasanabilir Mekanlar
3. Giiglii Toplum

TRB2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani gelisme eksenleri, hedefleri ve stratejileri ile 2018 Yili
CGMDP projeleri ve oncelikleri ilgililik yoniinden incelendiginde CGMDP ’nin, Gii¢lii Toplum
Ekseni ve altindaki Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Hedefi ile uyumlu oldugu goriilmiistiir.
Ancak Bolge Planinda, 6rgiin egitimdeki genclere ¢agin gereklilikleri yoniinde mesleki beceri
kazandirilmasi hususunda bir strateji tanimlamasi yapilmadigindan strateji yoniinden dogrudan
bir ilgililikten de bahsedilememektedir. Bununla birlikte; program kapsaminda tamamlanan 9
projeden 2’si (Egitim ile Sekillenen Gelecekler, Dijital Ipekyolu Atdlyesi Gelecegi Kodlayan
65 Vanli) Hedef 1°deki Strateji 2 (Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlart Altyapisinin Piyasa
Isgiicii Talepleriyle Uyumlu Hale Getirilmesi) ile uygulama ve yatirim alanlarinin meslek
liseleri olmasi sebebi ile dogrudan uyum igindedir. Bolge Planinin CGMDP ile ilgili ekseni
olan Giiglii Toplum baslig1 altinda yer alan hedef ve stratejiler asagidaki gibidir.

e Hedef 1. Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi

o Strateji 1. Bolge Orgiin Egitiminde Okullasma Oraninin Artirilmasi

o Strateji 2. Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlar1 Altyapisinin Piyasa Isgiicii Talepleriyle

Uyumlu Hale Getirilmesi

o Strateji 3. Isgiiciine Katilim ve Istihdam Oranimin Artirilmasi

o Strateji 4. Ciftci ve Ureticilere Yonelik Teorik ve Uygulamali Egitimlerin Saglanmasi
e Hedef 2. Kurumsal Kapasitenin ve Orgiitlenme Bilincinin Artirilmasi

o Strateji 1. Yonetisimin lyilestirilmesi ve Kurumsal Uzmanlasmanin Gelistirilmesi

o Strateji 2. Kurumsal Hafiza Olusturacak Sistemlerin Kurulmasi

o Strateji 3. STK’larda, Birliklerde ve Kooperatiflerde Etkinligin Artirilmasi

o Strateji 4. Sosyal Yagam Bilincinin Saglanmasi

CGMDP, Hedef 1 ile dogrudan ilgili olmasina karsin s6z konusu hedef 1 altinda ¢ocuk ve
genclere beceri kazandirmak, meslekleri tanitmak, kariyer insa etmek, yaratici diisiinmeyi
gelistirmek, sosyal entegrasyonu saglamak ve zararli aligkanliklardan uzak tutmak amacr ile
tasarlanan faaliyetler biitiiniinii ifade eden herhangi bir strateji tanimlamas1 yapilmamistir. Bu
amaca yakinsayan tek strateji “Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlar1 Altyapismin Piyasa Isgiicii
Talepleriyle Uyumlu Hale Getirilmesi” olarak goriinse de stratejinin igerigi agirlikli olarak
meslek liseleri ve meslek yiliksekokullarinda gergeklestirilecek donanim ve egitim
programlarina odaklanmaktadir. CGMDP projelerinin odaginda da benzer olarak g¢ocuk ve
genglerin kariyer insa edebilecekleri asagidaki donanimlar ve meslek alanlar1 yer almaktadir.
Bunlar:

e Robotik kodlama, STEM, web tasarim, mekatronik, ses ve medya, miihendislik, tekno-
girisimcilik, havacilik, spor, savat, judo, ahsap, cam, seramik, giyim, el sanatlari, dans,
koro, orkestra, tiyatro, hikaye, oryantrik, photoshop, 3D tasarim, yazilimda oyun, biligim,
yapay zeka, MAKER atolyelerinin kurulmasi ve bu atolyelerde egitimlerin verilmesinin
yani sira teknoloji kullanimi ve mahremiyet egitimlerinin verilmesi,

e Biyoloji laboratuvarlarinin ve planetaryumun kurulmasi ve bu merkezlerde deneysel
egitimlerin verilmesi
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DAKA tarafindan ¢ocuk ve genglerin egitim, saglik, bilim, kiiltiir, sanat, spor, girisimcilik gibi
alanlarda farkindaliklarini artirarak kalkinmaya entegrasyonlarin1 saglamak amaciyla ilan
edilen CGMDP kapsaminda tamamlanan projelerin program ile ilgililiginin kurulabilmesi adina

s0z konusu projelere iliskin kapsaminlar ve hedef Kitleler Tablo 7°de belirtilmektedir.

Tablo 7: CGMDP Projeleri ve Kapsamlari

No Proje Adi Kapsam
1  Mikrodan Makroya Orgiin egitimdeki cocuklarin ve genclerin uzay bilimleri ve biyoloji
Diinyamiz ve Evren bilimleri hakkindaki farkindaliklariin artirilmasi i¢in  biyoloji
laboratuvarlarinin ve planetaryumun kurulmasi, atdlye egitimlerinin

verilmesi.

2 Inovasyon ve Sosyal Orgiin egitimdeki ¢ocuklarin ve genclerin gelecegin meslekleri ve

Kalkinma Kulugkalar1 yaratict  sektdrler hakkindaki farkindaliklarinin  artirilmasi  igin
atolyelerin (mekatronik, robotik kodlama, ses ve medya, STEM)
kurulmasi, atdlye egitimlerinin verilmesi.

3 Cocuklar ve Genglerle Orgiin egitimdeki cocuklarin ve genclerin gelecegin meslekleri ve

Gelecegi Tasarlamak yaratict  sektorler hakkindaki farkindaliklarinin — artirilmasi  igin
atolyelerin (miihendislik, robotik kodlama, havacilik, tekno-girigsimcilik,
spor) kurulmast, atélye egitimlerinin verilmesi.

4 Cocuk ve Genglik Kampiisii ~ 7-21 yas arasi Ozellikle rehabilitasyon ihtiyaci olan gocuklarin ve
gencglerin saglikli ve iiretken olabilmeleri igin atdlyelerin (savat
islemeciligi, judo, bilgisayar kursu, photoshop, robotik kodlama,
oryantrik sporu? kursu, web tasarimi) kurulmasi, atdlye egitimlerinin ve
seminerlerin (teknoloji kullanimi, mahremiyet seminerleri) verilmesi

5  Engelleri Hep Birlikte Engelli genclerin meslek sahibi olmalarim kolaylastirmak, toplumsal

Astyoruz hayata adaptasyonlarini ve gelecege umutla bakmalarini saglamak icin
spor, sanat, biligim gibi alanlarda muhtelif egitimlerin ve etkinliklerin
diizenlenmesi.

6  Dijital Ipekyolu Atdlyesi 9-14 ve 18-22 yas grubu cocuklarin ve genclerin teknoloji temelli

Gelecegi Kodlayan 65 Vanli  sektdrlerdeki istihdaminin artirilmast igin ileri diizeyde programlama,
3D tasarim ve oyun gelistirme, robotik programlama, yapay zeka
egitimlerinin verilmesi.

7  Kodlavan Ortaokul ve lise ¢ag1 ¢ocuklarinin ve genglerinin gelecegin meslekleri
ve yaratict sektorler hakkindaki farkindaliklarinin artirilmasi igin 15
okula MAKER?® atdlyelerinin kurulmasi, robotik kodlama, yazilim
egitimlerinin verilmesi, Robovan yarigmalarinin diizenlenmesi.

8  Egitim ile Sekillenen 15-21 yas araligindaki engelli genglerin toplumsal hayata

Gelecekler adaptasyonlarinin saglanmasi ig¢in Engelsiz Yasam Akademisinde
atdlyelerin (ahsap, cam, seramik, el sanatlari, giyim, dijital tasarim ve
bilisim) kurulmasi ve atdlye egitimlerinin verilmesi.

9  Tusba Kent Tiyatrosu 12-29 yas arasi1 orgiin dgretime devam eden g¢ocuklarin ve genglerin

sanatsal yonlerinin gelistirilmesi igin tiyatro ve atdlyelerin (dans, koro,
orkestra, hikaye, tiyatro) kurulmasi, atdlye egitimlerinin verilmesi.

CGMDP oncelikleri ile 2014-2023 Bolge Plami stratejileri arasindaki yakinsama durumu
ilgililik yoniinden Tablo 8’deki gibi degerlendirilmektedir. CGMDP kapsaminda tamamlanan
9 proje, birden fazla dncelik kapsamina girmektedir. 6’s1 yenilik¢i, girisimci ve yaratici diislince
egitimlerinin one c¢iktig1 Oncelik 1 ile; 6’s1 kiiltiir, sanat ve spor egitimlerinin 6ne ¢iktig
Oncelik 2 ile; 3’ii ise sosyal yasama uyum saglamas1 amagclanan hedef grup egitimlerinin &ne
¢ikt1g1 Oncelik 3 ile uyumludur. Sonug olarak program, agirlikli olarak drgiin egitimde yer alan
cocuklarin ve genglerin yaraticiliklarini ve kariyer se¢cimlerini gelistirmek lizerinde bir ilgililige
sahiptir.

2 Harita yardimiyla yon bulmay igeren, zamana kars1 yapilan bir spor
3 Maker kiiltiirii, teknoloji ile kendin yap kiiltiiriiniin birlesmesinden olusan, diinyada hizla yayilan yeni nesil iiretim atolyeleri
akimudir.
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Tablo 8: Ajans 2014-2023 Bélge Plani ve Program Oncelikleri Arasindaki ilgililik

2014-2023 Bolge Plam1 Gelisme Eksenleri,
Hedef ve Stratejileri

CGMDP Oncelikleri

Ilgili Projeler

GELISME Hedef 1: Insan
EKSENI (III) :  Kaynaklarinin
GUCLU Gelistirilmesi

TOPLUM Strateji 2: Mesleki ve
Teknik Egitim
Kurumlari Altyapisinin
Piyasa Isgiicii
Talepleriyle Uyumlu
Hale Getirilmesi

3.3.2 Etkinlik

Oncelik 1. Cocuk ve Genglere
yonelik yenilikgi, girisimei
yaratici diigiince giiciiniin
gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerin desteklenmesi

Oncelik 2. Cocuk ve Genglere
yonelik egitim, kiiltiir, sanat,
spor faaliyetlerinin
desteklenmesi

Oncelik 3. Cocuk ve
Genglerin sosyal yasama
uyumunu saglamak iizere,
6zel ilgi gerektiren alanlarda,
onleyici ve gelistirici
faaliyetlerin desteklenmesi

Mikrodan Makroya Diinyamiz
ve Evren

Inovasyon ve Sosyal Kalkinma
Kulugkalar1

Cocuklar ve Genglerle Gelecegi
Tasarlamak

Cocuk ve Genglik Kampiisii
Dijital Ipekyolu Atdlyesi
Gelecegi Kodlayan 65 Vanlt
Kodlavan

Inovasyon ve Sosyal Kalkinma
Kulugkalari

Cocuklar ve Genglerle Gelecegi
Tasarlamak

Cocuk ve Genglik Kampiisii
Tugba Kent Tiyatrosu

Engelleri Hep Birlikte Asiyoruz
Egitim ile Sekillenen
Gelecekler

Engelleri Hep Birlikte Asiyoruz
Egitim ile Sekillenen
Gelecekler

Cocuk ve Genglik Kampiisii

Program ve projede etkinlik, belirli bir zaman dilimi icinde ¢esitli faaliyetleri yiiriiterek
kullanilan girdiler ile miidahale sonucu belirlenen zaman araliginda hedeflenen say1 ve kalitede
ciktilarn tiretilmesidir (Meydan, 2014).

Etkinlik kavrami kaynagin nasil kullanildigin1 6lgen bir kavramdir. CGMDP kapsaminda
yiiriitiilen projelere verilen destegin program ve proje bazli maliyet etkinligi incelenmistir.

Projelerin maliyet etkinligini 6l¢gmek igin projenin asil amacina hizmet edecek olan ve proje
biit¢esinin de agirlikli kismini olusturan ekipman ve malzeme, (destek yararlanicisi tarafindan
ayni katki es finansman olarak sunulan ticretler disinda kalan) insan kaynaklar1 ve egitim satin
alim1 maliyetleri dikkate alinmis olup maliyet etkinligi hesabinda her bir proje i¢in biitcede
sozlesme imza asamasinda faaliyetlerin biitce tutari ile faaliyet gerceklestirildikten sonraki
nihai ger¢eklesme tutarlar1 karsilastirilmistir. Bu kisimda dikkate alinan bir diger kriter ise proje
baslangicinda 6ngoriilen biit¢e miktarlarinin ne kadarinin gerceklestigini gosteren gerceklesme
oranidir. Program bazinda ise tiim projelerin biitgede s6zlesme imza asamasinda faaliyetlerin
biitge tutarinin toplamui ile faaliyet gergeklestirildikten sonraki nihai gerceklesme tutarlarinin
toplami karsilastirilmstir.

Sozlesme Tutar: * Gergeklesme Orani — Gergeklesen Biitce

Maliyet Etkinligi = { + 1} * 100

Gergeklesen Biitce
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Tablo 9: Programin Maliyet Etkinligi

Biitcede Lo Maliyet
Satin Alma Belirtilen Nihai Gerceklesme Etkinligi
Proje Referans No . . . Gergeklestirmele geldes thinligi
Faaliyetleri Maliyetler F(TL) Orani
(TL) (%)
TRB2/18/CGMDP/0016  EKPMANVe 416 600,00 1.090.100,00 1 83,47
Malzeme
TRB2/18/CGMDP/0022  EKIPMaN Ve oa) 189.00 674.690,00 0.8 74,87
Malzeme
TRB2/18/CGMDP/0023  CKPMaNVe oo/ 214,00 623.147,50 1 105,07
Malzeme
Eki
TRB2/18/CGMDP/0024 IPman Ve 250.038,01 315.518,48 0.9 91,28
Malzeme
Ekipman ve
163.675,00 177.264,97 1 92,33
Malzeme
TRB2/18/CGMDP/0030 Tnsan 34.000,00 23.400,00 ) 145,29
Kaynaklar1
Egitimler 31.000,00 31.000,00 1 100
Ekipman ve
147.800,00 149.351,15 1 98,96
Malzeme
TRB2/18/CGMDP/0043 fnsan 131.800,00 149,466,566 ) 66,18
Kaynaklar1
Egitimler  420.140,00 139.255,00 03 90,51
Ekipman ve
i 604.980,00 471.116,50 0,67 86,03
TRB2/18/CGMDP/0046
Egitimler 1.500,00 68.756,85 1 2,18
TRB2/18/CGMDP/0047 ~ CKIPMaNVe 501 20957 364.108,61 0.9 94,22
Malzeme
insan
Kaynaklan 0,00 29.555,40 1 0
TRB2/IS/CGMDPIO0ST gy o
Malzeme ve  815.550,00 385.586,52 04 84,60
Egitimler*
TOPLAM 4.337.925,58 4.692.317,64
ORTALAMA 82,47
Programin Etkisi ( Agirhkh Ortalama) 86,70

* Tlgili projede diizenlenecek egitimlere ve alinacak malzeme ve ekipmana iliskin harcamalari tek biitge kalemi
altinda diizenlendiginden, maliyet etkinligine iliskin degerlendirme yapilirken satin alma faaliyetleri, diger
projelerden farkl: olarak tek baslik altinda degerlendirilmistir.
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Proje uygulama siirecinde biitcede yer alan faaliyetlere iliskin nihai gerceklesen maliyetler
proje biitgesinde yer alan biitce tutarindan ortalama %17,53 oraninda daha yiiksek seviyede
gerceklesmistir. Bu nedenle program, proje bazli ele alindiginda, s6zlesme biitgelerine gore
%17,53 daha yiiksek maliyetlidir. Program diizeyinde etkinligi hesaplamak i¢in ilk agsamada
proje biitcelerinde yer alan maliyetlerin program bazinda yapilan toplam harcamalara
oranlanmasiyla s6z konusu harcamaya ait agirlik katsayist bulunmustur. Programin toplam
etkisi (agirlikli ortalama) ise proje bazinda yapilan satin almalarin agirlik katsayilari toplanarak
hesaplanmistir. Program diizeyinde etkinlik oranina bakildiginda, programin sodzlesme
biitgelerinin toplamina gore %13,3 daha maliyetli oldugu goriilmektedir.

Program kapsaminda desteklenen projelerde sunulan bildirim mektuplar1 ve zeyilnameler
incelendiginde, destek yararlanicilarinin 5 zeyilnamede “proje sunumundan bugiine degisen
pivasa kosullar: ve artan maliyetleri” gerekce gostererek biitce kalemleri arasinda degisiklik
veya siire uzatimi talebinde bulundugu goriilmektedir. Bununla birlikte program kapsaminda
destek almaya hak kazanan “Gengler Icin Mesleki Egitim Merkezi Projesi”, proje
baslangicindan kisa bir siire sonra artan maliyetler gerekgesi ile feshedilmistir. Destek
yararlanicilari, artan maliyetlere bagli ortaya c¢ikan darbogazi asmak icin temin edilecek
makine, ekipman ve malzeme alimlarinda sayr azaltmaya gitmislerdir. Zeyilnamelerle
gerceklestirilen diizenlemeler, programin maliyet etkinligini olumsuz yonde etkilemistir.

3.3.3 Etkililik

Etkililik kriteri kapsaminda, elde edilen ¢ikti ve sonuglar ile desteklerin temel amag ve
onceliklerinin  karsilasgtirmasi  yapilmaktadir®. Proje  dongiisii  yonetiminde etkililik
degerlendirmesi, proje faaliyetlerinin projenin genel ve 6zel amaglarina sagladig: katkilar ile
hedef grubun sorun ve ihtiyaclarinin karsilanmasindaki basar1 diizeyinin olgiilmesi olarak
tanimlanmaktadir.

Program veya proje miidahaleleri ile iiretilen sonug ve etkiler arasinda sebep-sonug iligkilerinin
kurulmasi ihtiyaci tiim degerlendirme yaklasimlarinda kullanilan yontemlerin ortak sorunudur.
Bu sorunun kaynaginda, hi¢bir sonu¢ ya da etkinin tek bir nedeni olmamasi ve tek bir
miidahalenin birden fazla sonug ve etkisinin olabilmesi yer almaktadir. Bu sorun degerlendirme
faaliyetlerinin tasariminda bazi tercihlerin yapilmasi ihtiyacint dogurmus ve farkli
degerlendirme modellerinin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Bu modellerden “hedeflere ulasma
modeli” etkililigi degerlendirmenin odagina yerlestirir, programin ya da projenin varsayilan
hedeflerine ulagsma diizeyine odaklanir. Hedeflere ulasma diizeyi belirlenirken tasarim
asamasinda ortaya konulan hedefler baz alinir. Bu nedenle, modelin etkin bir sekilde
kullanilabilmesi i¢in agik ve dlgiilebilir hedeflerin programlama asamasinda belirlenmis olmast
gerekir. Diger bir ifadeyle, bu modelin isletilebilmesi i¢in performans gostergeleri ile
desteklenmis ve 1yi hazirlanmis mevcut durum analizlerine ihtiya¢ duyulur. Bununla birlikte,
proje hazirlik ve uygulama asamalarinda faaliyetlerin gergeklestirilmesinden ziyade, kaynak
kullanimina odaklanma egilimi, hedeflere ulasma modelinin kullanimini zorlastirmaktadir®.

Gergeklesen Cikt:

Etkililik =
et Planlanan Cikt:

Kaynak: Mandl et al, 2008: 3

CGMDP’nin etkililik hesabinda karsilasilan en temel sorun, program tasarim asamasinda
belirlenen performans gostergelerinde proje siiresi i¢erisinde tamamlanamayacak bazi hedefler

5 Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine liskin Usul ve Esaslar
6 Proje Dongiisii Yonetiminde Etkililik Degerlendirmesi-DPT Uzmanlik Tezi Volkan idris Sart
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ongoriilmesi olmustur. Ozellikle program kapsaminda belirlenen performans gdstergelerinin
bazilar1 egitim ve istihdama iligkin oldugundan, belirlenen hedeflere ulasilmasi ic¢in proje
stiresinin sonrasindaki siiregte miimkiin olabilmistir. Destek yararlanicilari tarafindan nihai
raporlar yalnizca proje siiresi igerisindeki gergeklesmeyi gosterdiginden, projelerin
performansina iligskin giincel analize imkan tanimamaktadir.

Bu nedenle basvuru asamasi ve uygulama sonrasi gostergelerin karsilastirilmasinda yalnizca
destek yararlanicilart tarafindan KAYS’a girilen performans gostergeleri baz alinmamus,
ozellikle egitim ve istihdam igerikli performans gostergelerine yonelik saglikli bir
degerlendirme yapilabilmesi amaciyla Kasim ve Aralik 2023 tarihlerinde gerceklestirilen anket
degerlerinden de faydalanilmstir.

Tablo 10: Proje Bazli Etkililik

Proje No Gosterge Baslangi¢ Hedef  Gergeklesen  Etkililik(%6)
Degeri
TRB2/18/CG Dogrudan Faydalanici 0 37.500 7.443 19,84
MDP/0016 Sayisi
Egitim Say1s1 0 192 0 0
Egitim Siiresi
Lisans ve Uzeri Egitimli 0 2 1 50
Kadin Istihdam Saysi
Dogrudan Faydalanict 0 1.660 2.400 144,57
Sayis1
Projeden Faydalanan 0 6 5 83,33
Mabhalle Sayisi
Merkez/Atolye/Destek 0 13 8 61,53
Odas1 Sayisi (Cocuk)
Merkez/At6lye/Destek 0 8 3 37,5
Odasi Sayisi (Geng)
TRB2/18/CG Egiticilerin Egitimine 0 52 60 115,38
MDP/0022 Katilan Kisi Sayis1
Cocuk ve Gengler I¢in 0 10 9 111,11
Hazirlanan Miifredat Sayisi
TRB2/18/CG Dogrudan Faydalanici 0 750 750 100
MDP/0023 Sayisi
Egitim Say1s1 0 40 36 90
Ortak Kullanim Amagli Spor 0 3 3 100
Alanm Sayisi
Merkez/At6lye/Destek Odast 0 5 5 100
Sayisi
Girisimci Sayis1 (Kadin) 0 75 75 100
Egitilen Cocuk Sayis1 0 300 300 100
Ozel Yetenekliler Icin 0 3 3 100
Hazirlanan Miifredat Sayisi
Egiticilerin Egitimine 0 15 0 0
Katilan Kisi Sayis1
Dogrudan Faydalanici 0 150 0 0
Sayis1 - Girisimcilik Egitimi
Alan Geng
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TRB2/18/CG
MDP/0024

TRB2/18/CG
MDP/0030

TRB2/18/CG
MDP/0043

TRB2/18/CG
MDP/0046

Diizenlenmis
Bilin¢lendirme/Yayginlagtirma
Faaliyeti Sayis1 (Toplanti,
Seminer, Konferans, Sergi,
Calistay, Organizasyon vs.)
Dogrudan Faydalanict Sayist
Egitim Sayis1
Egitime Katilan Kisi Sayis1
Bagimlilikla Miicadele
Alaninda Isbirligi Gelistiren
Kurumlarin Sayist

Egitilen/Rehabilite Edilen
Madde Bagimlis1 Sayisi

Projeden Faydalanan Mahalle
Sayisi
Egiticilerin Egitimine Katilan
Kisi Sayisi
Dogrudan Faydalanict
Sayis1
Egitim Say1s1

Diizenlenmis
Bilinglendirme/Yayginlagtirma
Faaliyeti Sayis1

Goniillii Caligsan Sayist

Dogrudan Faydalanici
Sayisi

Egitim Say1s1

Egitim Siiresi (Saat)
Merkez/At6lye/Destek
Odasi Sayis1 (Cocuk)

Bilinglendirme/Yaygilagtir
ma Faaliyetine (Seminer,
Konferans, Sergi, Caligtay
vs.) Katilan Kisi Sayis1
Egitime Katilan Kisi Sayisi

Dogrudan Faydalanan Kisi
Sayisi

Dogrudan Faydalanici Sayisi -
Mesleki Egitim Alanlar

Egitim Say1s1

Egitim Siiresi (Saat)

Projeden Faydalanan Mahalle
Sayis1

Diizenlenmis
Bilinglendirme/Yayginlagtirma
Faaliyeti Sayis1 (Toplanti,

1.000

26

800

800

11
1.000

500

15

10

50

280

30
690

500

280
5.408

570

15

144

12

1.500

1.500

500

15

350

280

30
690

255
5.300

595

20

144

11

187,5

21,27
150

100

100

700

60

20
100

100
100

91,07
98

104,38

133,33

100

91,66
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Seminer, Konferans, Sergi,
Calistay, Organizasyon vs.)

Merkez/Atolye Sayist 0 15 10 66,66
TRB2/18/CG Dogrudan Faydalanici Sayisi 0 500 490 98
MDP/0047
Egitim Sayis1 0 2 6 300
Egitim Siiresi 0 8 32 400
Egitilen Engelli Sayisi 0 80 60 75
Tedavi/Rehabilitasyon 0 150 150 100
Hizmetlerinden Faydalanan
Cocuk Sayisi
TRB2/18/CG Dogrudan Faydalanici 0 160 60 37,5
MDP/0051 Sayisi
Egitim Sayis1 0 5 2 40
Egitime Katilan Kisi Sayisi 0 160 57 35,62
Egitim Siiresi 0 1.430 880 61,53
Cocuk ve Gengler I¢in 0 5 3 60
Hazirlanan Miifredat Sayisi
Dogrudan Faydalanict 0 160 22 13,75
Sayis1 - Diizenli Geliri
Olmayanlar
Diizenlenmis 0 14 0 0

Bilinglendirme/Yayginlagtirma
Faaliyeti Sayisi

Yapilan anket calismasinda 9 proje yararlanicisina projenin etkililigine iliskin sorulan sorular
ve alinan yanitlar1 Ozetleyen sema Sekil 8’de yer almaktadir. Mali destek programi
yararlanicilarina yoneltilen 10 6nermeye 1 ile 5 arasinda puan vermesi (l=tamamen
katilmiyorum, S=tamamen katiliyorum) istenmistir. Destek yararlanicilari genel olarak, projeye
iliskin olumlu bir kanaate sahip olduklarin1 belirtmislerdir. Ozellikle projenin hayata
gecirilmesindeki Ajans desteginin hizlandirict bir isleve sahip olduguna ve uygulama siiresince
Ajanstan beklenilen diizeyde ilgi ve destegi gordiiklerine yonelik genis bir kanaatin oldugunu
ifade etmek miimkiindiir. Buna karsin, destek yararlanicilarinin, proje hedeflerine rahatlikla
ulagsma ve hedeflenen siire igerisinde tamamlanmasi hususlarinda, benzer oranda bir pozitif
kanaat tasimadig1 goriilmektedir.

Sekil 8 : Projenin Yararlanicilara Katkisi
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B Proje ve biitce yonetimi konularinda deneyimimiz
artti.

m Mali ve finansal konular hakkinda bilgi diizeyimiz
artti.

B Proje raporlamasi hakkinda bilgi diizeyimiz artt1.

® Proje hedeflerimize rahat ulastik.
B Proje, hedefledigimiz siireye uygun gerceklesti.
® Proje, hedefledigimiz siireye uygun gerceklesti.

B Uygulama siiresince DAKA’dan bekledigimiz ilgi ve
destek saglandi.

® DAKA destegi projenin hayata gegmesini
hizlandirdi.

m DAKA destegi sayesinde projenin kapsami genisledi
ve ilgili kurumlar ile igbirligi imkani artti.

B DAKA destegi biitcenin daha etkin kullanilmasini
sagladi.

Destek yararlanicilarina projelerin hayata gegirilmesinde hibe katkisinin roliine yonelik
goriisleri soruldugunda, 9 yararlanicidan 4’1 proje faaliyetlerini gergeklestiremeyeceklerini,
2’si proje faaliyetlerini ivedilikle gergeklestiremeseler bile zaman i¢in yapabileceklerini, kalan
1’1 proje faaliyetlerini her sekilde gerceklestirebileceklerini, digeri ise proje faaliyetlerini daha
diisiik biitge ile olsa da gerceklestirebileceklerini ifade etmislerdir.

Sekil 9: Hibe Katkis1 Olmadan Projenin Gergeklestirilmesi

2

® Proje faaliyetlerini aynen gerceklestirirdik.
(Ayn1 zamanda, ayni biitge ile ayn1 bolgede)

® Proje faaliyetlerini hemen ger¢eklestiremez,
4 ertelerdik.
Proje faaliyetlerini daha diisiik biitge ile
gerceklestirirdik.
® Proje faaliyetlerini ger¢eklestiremezdik.
. » Diger

Bununla birlikte, destek yararlanicilari, mali destek programi kapsaminda gerceklestirilen is
birlikleri neticesinde, proje ¢iktilarinin ulastig1 faydalanici sayisinda artis (1), proje kapsaminda
kurulan merkezler nedeniyle kullanicis1 sayisinda yasanan artis (1) ve kurumlar arasi 6grenme
ve tecriibe paylasimi (1) gibi katkilar elde edildigini ifade etmistir.

Sekil 10: Is Birliklerinin Katkist
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® Uriin/hizmet/miifredat vs. gibi proje
¢iktilarimizi ulastirdigimiz faydalanici sayisini

artirdi
® Proje kapsaminda kurulan oda/at6lye/merkezin

kullanict sayisini arttirdi.

Kurumlar arast 6grenme ve deneyim paylasimi
gergeklesti.

= Diger

3.3.4 Etki

Etki kriteri ile desteklerin uygulamasinin tamamlanmasint miiteakip olumlu ya da olumsuz,
beklenen veya beklenmeyen, dogrudan ya da dolayl sekilde ortaya ¢ikan sosyal, ekonomik ve
cevresel degisikliklerin Olglilmesi amaglanmaktadir. Program sonrasi degerlendirmenin
zamanlamasma ve projelerin tiirlerine gore etkilerin ortaya ¢ikma durumu farklilik
gosterebilecektir. Burada amag etki analizi gergeklestirmek degil, destek uygulamasi ile ortaya
¢ikan tiim sonuglarin belirlenmesi ve program sonrast degerlendirme kapsaminda
raporlastiriimasidir’.

Yapilan anket ¢alismasinda 9 proje yararlanicisina proje etkisine iligkin sorulan sorular ve
alinan yanitlar1 6zetleyen sema Sekil 11°de yer almaktadir.

Sekil 11 :Yararlanic1 A¢isindan Projenin Etkisi

7 Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar
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Ozel sektoriin konuya ilgisi ve destegi artt1.
Egitmen/6gretmen(ler)in bilgi diizeyi ve ¢alistig1 hedef kitle ile
¢aligma kapasitesi gii¢lendi.

Konu ile ilgili proje sahibi ve ortaklarinin personel kapasitesi
arttirildi/bilgi diizeyi gelisti.

Proje sahibi ve ortaklarinin verdigi hizmetlerin niteligi gelistirildi.

Proje sahibi ve ortaklari, hedef kitlelerini ¢esitlendirdi.

Ailelerin ¢ocuklarmin gelecekleri hakkindaki endiseleri azaldi.

Ailelerde bilingli davranis bigimi gelisti.

Nihai yararlanicilara sorumlu vatandaslik ve gonilliilik ruhu

kazandirild.

Nihai yararlanicilarin aileleri ile iliskilerinde iyilesme saglandi.

Nihai yararlanici gruplarin, kamusal hizmetlere erisimi artirild1.

Nihai yararlanicilarin istihdam edilebilirlikleri artirildi.

Nihai yararlanicilarin sosyal ve kiiltiirel hayata entegrasyonunda

iyilesme saglandi.

Nihai yararlanicilarin hayata ve gelecege yonelik bakis agilarinda
olumlu degisim gerceklesti.

Nihai yararlanicilarin akademik basarilarinda artis gézlemlendi.

Nihai yararlanicilarin saglik durumlarinda iyilesme yasandi.

Nihai yararlanicilarin mesleki gelisimlerine katki saglandi.

Nihai yararlamicilarin kisisel gelisimlerine katk: saglandi.

Nihai yararlanicilarin davranislarinda olumlu degisim gergeklesti.

Nihai yararlanicilarin proje konusu ile ilgili bilgi/farkindalik

diizeyinde artis gergeklesti.

Hedef gruplarda konu ile ilgili bilgi/farkindalik diizeyinde artig
gerceklesti.
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Anketin genel sonucunda egitim sektorii paydaslarinin konu ile ilgili farkindalik seviyelerinin
arttig1, paydaglar arasi iletisim diizeyinin giliclendigi, nihai yararlanicilarin kariyer planlarin
olusturmada gelecege umutla baktigi, toplumsal sorumluluk hissinin gelistigi ve kisisel
gelisime katki saglandigi seklindeki olumlu sonuglar 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yani sira istihdam
edilebilirlik, 6zel sektoriin konuya ilgisi, goniilliiliik esasli ¢alisma ve ailelerde bilingli davranis
sekli konularinda ilerleme saglanamadigi seklindeki nispeten olumsuz sonucglar da One
cikmaktadir.

Ankete katilan 9 yararlanicinin biiyiik ¢ogunlugu, projenin sosyal entegrasyonu gii¢lendirdigini
vurgulamistir. Ozellikle genclerin toplumsal faaliyetlere katiliminda artis, yerel paydaslarla is
birligi imkanlarinin gelismesi ve dezavantajli gruplarin dahil edilmesi gibi olumlu sonuglar 6ne
cikmigtir.

Yararlanicilarin yaklasik %70'1, projenin istihdam edilebilirlik becerilerini gelistirdigini ifade
etmigstir. Mesleki egitimler ve staj imkanlari sayesinde genglerin iggiicii piyasasina hazirlanmasi
olumlu kargilanmistir.

Ancak, ekonomik etkilerin kisa vadede sinirli kaldigi, kalici istihdam oranlarinda heniiz belirgin
bir artis gdozlemlenmedigi de bazi yanitlarda dile getirilmistir.

Yararlanicilarin %85'i projenin hedef kitlesinin ihtiyaclarina uygun oldugunu diisiinmektedir.

Destek yararlanicilarina proje sonrasinda projenin etkilerinin 6l¢ilip 6lgmediklerine iliskin
sorulan soruda ankete katilan 9 yararlanicidan 4’1 etki 6l¢meye iliskin ¢aligma yaptiklarini, 5’1
ise herhangi bir etki 6lgme caligsmasi yapmadiklarini belirtmistir.

Sekil 12: Proje Sonrasi Etki Calismast

Evet Hay1r

3.3.5 Sirdiiriilebilirlik

Stirdiirtilebilirlik, proje ¢ikti ve sonuglarinin destek tamamlandiktan sonra da devam
edebilmesini ifade eder. Bu kapsamda, finansal, ¢evresel, sosyo-kiiltiirel etkenler ile risklerin
mevcudiyeti ve destek uygulamalarini etkileme diizeyi dikkate alinir®,

Stirdiiriilebilirligin ~ saglanabilmesi i¢in programin tasarim asamasindan baslanarak
siirdiiriilebilir hedefler ortaya konmali, yine ayni sekilde basvuran projelerin de hedeflerinin
siirdiiriilebilir olmasina dikkat edilmelidir. Bu amagla CGMDP Basvuru Rehberi proje
degerlendirme tablosunda siirdiiriilebilirlik, Tablo 11°deki sekli ile yer almaktadir:

Tablo 11: CGMDP Basvuru Rehberi Degerlendirme Tablosunda Stirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik 15 Puan
Projenin, hedef gruplar lizerinde somut bir etkisi olmasi bekleniyor mu? (etkilenen isletme
sayisi, faaliyetin bolgesel dnemi, beklenen turist ve ziyaretci sayisinda artis, ilin genel 5 Puan

ekonomik ortaminda saglanan gelismeler vs.)

8 Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar
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Proje potansiyel ¢arpan etkileri igermekte midir? (proje sonuglarinin yinelenmesi ve daha

genis alanlar1 etkilemesi ile bilgi yayilmasi dahil olmak iizere) 5 Puan
Teklif edilen projenin beklenen sonuglari siirdiiriilebilir mi?
- mali a¢idan (destek sona erdikten sonra faaliyetler nasil finanse edilecek?) 5 Puan

- kurumsal ag¢idan (faaliyetlerin devam ettirilmesine imkan taniyan yapilar proje sonunda
da devam edecek mi? Projenin sonuglar1 yerel olarak sahiplenilecek mi?)

Projelerin se¢im asamasinda siirdiiriilebilirlik konusunda yukaridaki kriterler géz 6niinde
bulundurulurken basarilt bulunan projeler tamamlandiktan sonra yapilan anket ¢alismasinda
sorulan sorular ve verilen yanitlara iliskin gosterim Sekil 13’de yer almaktadir.

Anket sorusunu yanitlayan 8 yararlanicidan 3’ proje faaliyetlerinin tamaminin devam ettigini,
4’0 proje faaliyetlerinin bir kisminin devam ettigini ve 1’1 de proje faaliyetlerinin
stirdiiriilmedigini ifade etmistir.

Sekil 13: Proje Sonrasi Faaliyetlerin Devamlilig:

4
3
Faaliyetlerin bir kism:1  Faaliyetlerin tiimii devam  Proje faaliyetleri devam

devam ediyor. ediyor. etmiyor.

Ankete katilan 9 yararlanicidan 7’°si proje kapsaminda kurulan veya gelistirilen alanin
faaliyetlerine devam ettigini ve 1 yararlanici ise alanin devam etmedigini belirtmistir.

Sekil 14 : Proje Sonrasinda Kurulan/Gelistirilen Alanin Devamliligi

7

Evet Hay1r

Proje kapsaminda gelistirilen veya kurulan alan devamliligina iligkin sorunun yatirim tiirlerine
gore yukaridaki tabloda detayli bir sekilde verilmistir. Devam etmeyen yatirimlardan 1 tanesi
kurulan merkez, digeri ise at6lyedir.

Sekil 15 : Proje Sonrasinda Kurulan/Gelistirilen Alanin Tiirlerine Gére Devamliligi
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Merkez Ar-Ge Ofisi  Laboratuvar ~ Proje Ofisi ~ Oda/Atolye Diger

EEvet ®Hayir

Yatirnm yapilan alanda aktif olarak faaliyetlerini siirdiiren 7 yararlanicinin 3’ oda/atdlye
kapasitesini, 1 tanesi de merkez kapasitesini gelistirmistir.

Sekil 16 : Ayn1 Alanda Ek Faaliyetler/Yatirimlar

Merkez
Ar-Ge Ofisi
= Laboratuvar
u Proje ofisi
m Oda/Atolye

3.3.6 Destek Geri Bildirimi

Yararlanicilarin destek siirecine iliskin diisiincelerinin alindig1 anket sorusunda proje
sahiplerinden 4’ii Ajans tarafindan saglanan hibe miktarinin, destek oraninin ve 6n 6deme
yiizdesinin cazip oldugunu, 2’si bu oranlarin cazip olmadigini belirtmistir. Bir yararlanici ise
destek tutari, orani ve 6n 6deme yiizdesi hakkinda fikir belirtmek istememistir.

Yararlanicilarin, destek siirecinin uygunluguna iliskin goriislerini 1 ile 5 arasinda (1- Kesinlikle
Katilmiyorum ve 5- Kesinlikle Katiliyorum olacak sekilde) puanlamalar istenmistir. Destek
stirecinin uygunluguna iliskin goriislere bakildiginda Ajans imajinin genel olarak olumlu
oldugu soylenebilir. Proje sahiplerinin destek siireci boyunca Ajans ile kolaylikla iletisime
gectigi, siiregte yasanan sorunlara iliskin destegin Ajans tarafindan saglandigi, s6zlesme
asamasindaki prosediirlerin makul oldugu belirtilmistir. Ancak uygulama igin verilen siirenin
yeterliligi, basvuru rehberinin anlasilabilirligi, KAYS kullaniminda sorun yasanip yasanmadigi
konularinda verilen puanlarin daha diisiik oldugu goriilmektedir. “Proje basvuru esnasinda
danisman destegine ihtiyag¢ duyuldu” ifadesine 3 yararlanici katilmiyorum, 3 yararlanici kismen
katiliyorum, 1 yararlanici katiliyorum ve 1 yararlanici kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir.
Danigman destegine duyulan ihtiyacin diisiik olmast, proje kiiltiiriiniin yayginlagmas1 agisindan
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onemli bir gostergedir. Destek siirecinin uygunluguna iliskin goriisler asagidaki grafikte yer
almaktadir.

Sekil 17: Yararlanicilarin Destek Siirecine Iliskin Diisiinceleri

4.4

= Proje Basvuru Rehberi anlagilirdi.

" Proje siiresince Ajans ile kolaylikla iletigim kurabildik.

m Siirecte yasanan sorunlarla ilgili olarak Ajans gerekli yardimi sagladi.
m Ajans ile sdzlesme imzalama asamasindaki prosediir makuldii.

B Projenin uygulanmasi igin verilen siire yeterliydi.

H Proje bagvuru asamasinda danigman destegine ihtiya¢ duyuldu.

KAYS’m (Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi) kullaniminda herhangi bir zorluk yasamadik.

Ajans desteklerinden haberdar olma sekilleri dikkate alindiginda Ajans internet sitesi ve tanitim
faaliyetlerinin etkin oldugu goriilmektedir. Tim proje sahipleri internet sitesinin ve 6
yararlanici Ajans tanitim faaliyetleri ile desteklerden haberdar oldugunu belirtmis oldugundan
bu faaliyetlerin desteklerden haberdar olunmasi i¢in 6nemli bir islev gordiigii sdylenebilir. 1
Proje sahibi diger araglar yardimiyla, 1 proje sahibi ise danigman firma araciligryla haberdar
oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte basin yoluyla haberdar olanlarin oran1 %33 gibi nispeten
diisiik bir seviyede kalmistir.

Sekil 18: Ajans Desteklerinden Haberdar Olma Sekli

® Ajansin tanitim faaliyetleri

® Danigsman firma

= Ajansin internet sitesi
| ® Firmalardan

® Basm
[E— — 3 S
e (& e

Tiim proje sahipleri ihtiyaglarina uygun bir destek olmasi halinde Ajanstan tekrar destek almak
istediklerini belirtmistir. Yine tiim Yararlanicilar Ajans destek mekanizmasindan genel olarak
memnun olduklarini ifade etmislerdir.

Sekil 19: Ajans Destegine Tekrar Basvurma Istegi (solda), Ajans Desteklerinden Memnun Olma
(sagda)
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Evet Evet

Belirtilmesi istenen baska husus olup olmadig1 konusunda bir yararlanici proje kapsaminda
kurulan uzay atdlyesinde bulunan teleskoplara uygun bir gdzlem evinin kurulmasi projenin
hedeflerine ulasmasinin kolaylastiracagini ve kapsamini genisletecegini belirtmistir. G6zlem
evinin proje yazim asamasinda dahil edilmedigini, yeni bir destek ile projenin devami
niteliginde olan gézlem evinin kurulmasinin ¢ok verimli olacagini belirtmistir.

Bu soruya cevap veren bir destek yararlanicisi proje koordinatdriiniin proje paydaslari ile bilgi
ve belge paylasimi yapmadigi i¢in proje hedeflerine ulagilamadigini, projenin koordinatoriiniin
bagka bir kuruma tayini ¢iktig1 i¢in anket kapsamindaki sorulara net bir cevap verilemedigini
ve bu nedenle sayisal verilerin girilemedigini belirtmistir.
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4 SONUC VE DEGERLENDIRME

DAKA tarafindan uygulanan CGMDP, TRB2 Bolgesi'ndeki ¢ocuk ve genglerin sosyal,
ekonomik ve Kkiiltiirel kalkinma siireglerine entegrasyonunu saglamak amaciyla hayata
gecirilmig 6nemli bir girisimdir. Program kapsaminda desteklenen 9 proje, bolgenin dinamik
geng niifusunun potansiyelini harekete gecirmeyi, egitim, istihdam, sosyal uyum ve girisimcilik
alanlarinda kapasite gelistirmeyi hedeflemistir. Bu boliimde, programin genel performansi,
hedeflere ulasma diizeyi, karsilasilan zorluklar ve gelecek perspektifleri detayl bir sekilde ele
aliacaktir.

4.1 Programin Genel Performansi ve Hedeflere Ulagsma Diizeyi

Programin temel amaci, ¢ocuk ve genclerin egitim, saglik, bilim, kiiltiir, sanat, spor ve
girisimcilik alanlarinda farkindaliklarimi artirarak kalkinma siireclerine aktif katilimini
saglamaktir. Bu kapsamda belirlenen 75 performans gostergesinden 50'si kullanilmis, 25' ise
yararlanicilar tarafindan anlamlandirilamamis veya uygulanamamaistir. Kullanilan gostergelerin
%67'si egitim, dogrudan faydalanici sayisi ve rehabilitasyon hizmetleri gibi alanlarda
odaklanirken, istthdam ve siirdiiriilebilirlik gostergelerinde eksiklikler gozlemlenmistir.
Ornegin, "Lisans ve Uzeri Egitimli Kadin istihdam Sayis1" gibi kritik gostergelerde hedeflerin
yalnizca %50'sine ulasilabilmistir. Buna karsilik, "Dogrudan Faydalanici Sayisi" gibi
gostergelerde %100'in tizerinde basar1 saglanmis, 6zellikle robotik kodlama, STEM egitimleri
ve kiiltlirel faaliyetlerle 7.443 cocuk ve gence ulasilmistir. Bu sonuglar, programin beseri
sermayenin gelistirilmesi konusunda 6nemli bir etki yarattigini gostermektedir.

Projelerin biit¢e gerceklesme orant %77,6 olarak kaydedilmis, ancak maliyet artislar1 ve es
finansman teminindeki zorluklar nedeniyle sozlesme tutarlarinin %17,53 iizerinde harcama
yapilmistir. Bu durum, proje tasarim asamasinda piyasa kosullarmin yeterince analiz
edilmemesinden kaynaklanmistir. Ozellikle ekipman ve malzeme alimlarinda yasanan maliyet
artislari, bazi projelerin kapsaminin daraltilmasina yol agmis, hatta bir projenin feshedilmesine
neden olmustur.

4.2 Degerlendirme Kriterleri Baglaminda Programin Analizi
4.2.1 Illgililik

Program, 2014-2023 Bolge Plani'nda belirlenen "Gii¢lii Toplum" ekseni ve "Insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesi" hedefi ile uyumlu olarak tasarlanmistir. Ancak, Bolge Plani'nda
genclere yonelik mesleki beceri kazandirma stratejilerinin net olmamasi, projelerin bazilarinin
planla kismi ortiismesine sebep olmustur. Ornegin, robotik kodlama ve STEM atélyeleri,
gelecegin mesleklerine hazirlik agisindan kritik 6neme sahipken, bu alanlar Bélge Plani'nda
yeterince vurgulanmamistir. Buna ragmen, projelerin %78'i hedef kitlede bilgi ve farkindalik
diizeyinde oOnemli artis saglamig, bu da programin bolgesel ihtiyaglara cevap verdigini
kanitlamistir.

4.2.2 Etkinlik

Programin maliyet etkinligi ortalama %82,47 olarak hesaplanmistir. Ancak, proje bazinda bu
oran %60 ile %105 arasinda degiskenlik gostermistir. Ozellikle egitim ve malzeme alimlarinda
yasanan biit¢e asimi1, kaynak yonetiminde iyilestirme gerekliligine isaret etmektedir. Bununla
birlikte, Ajans'in sagladigi teknik destek ve izleme mekanizmalari, projelerin %89'unun
zamaninda tamamlanmasii saglamistir. Anket sonucglarina gore, yararlanicilarin %83'i
Ajans'm iletisim ve rehberlik siirecinden memnun kalmaistir.
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4.2.3 Etkililik

Program kapsaminda ulasilan 50 performans gostergesinin %641 hedeflenen diizeyde
gerceklesmistir. Ozellikle "Egitim Siiresi" ve "Dogrudan Faydalanic1 Sayis1" gostergelerinde
basarili sonuglar alinirken, istihdam ve siirdiiriilebilirlik gostergelerinde hedeflerin ancak %35'i
karsilanabilmistir. Ornegin, "Engelli Istihdam Sayis1" hedefi yalmizca %50 oraninda
gerceklesmis, bu da is giicli piyasasina entegrasyon konusunda daha fazla caba gerektigini
ortaya koymustur. Anketlerde, katilimcilarin %56's1 projenin kisisel gelisimlerine "¢ok iy1"
diizeyde katki sagladigini belirtirken, istihdam edilebilirlikteki artisin %33 ile sinirli kalmast,
egitim-istihdam baginin gii¢lendirilmesi gerekliligini vurgulamaktadir.

4.2.4 Etki

Programin en belirgin etkisi, genglerin sosyal ve kiiltlirel entegrasyonunda gozlemlenmistir.
Ankete katilanlarin %67's1, projelerin hayata bakis acilarini olumlu yonde degistirdigini ifade
etmistir. Ozellikle tiyatro, miizik ve spor faaliyetleri, dezavantajli gruplarin toplumsal katilimim
artirmistir. Ayrica, robotik kodlama atolyelerine katilan 1.200 6grenciden %22'sinin bilisim
alaninda tiniversite tercihi yapmasi, programin uzun vadeli etkisini gostermektedir. Ancak,
saglik ve akademik basar1 gostergelerinde beklenen etki saglanamamis; katilimeilarin yalnizca
%11'i akademik basarilarinda "¢ok iyi" diizeyde artis oldugunu belirtmistir.

4.2.5 Sirdirilebilirlik

Programin siirdiiriilebilirligi konusunda karmasik sonuglar elde edilmistir. Tamamlanan
projelerin %78'i faaliyetlerini en az bir yil boyunca siirdiirmiig, ancak finansman yetersizligi
nedeniyle %22'si durmustur. Ornegin, Van'daki planetaryum ve Hakkari'deki robotik atdlyeler,
yerel yonetimlerin biitce ayirmasi sayesinde aktif kalmaya devam ederken, bazi atdlyeler
ekipman bakim maliyetlerini karsilayamadig: i¢in kapatilmistir. Anketlerde, yararlanicilarin
%355'1 proje ¢iktilarim1 "kismen" siirdiirdiiklerini belirtmis, bu da kalicilik i¢in ek finansman
modellerinin (6rn: 6zel sektor is birlikleri) gerekliligini ortaya koymustur.

4.3 Karsilasilan Zorluklar ve Iyilestirme Onerileri

e Performans Gostergelerinin Optimizasyonu: Programda belirlenen 75 gdstergenin
25"t kullamlmamistir. Bu durum, gostergelerin karmasikligindan ve yararlanicilar
tarafindan anlagilamamasindan kaynaklanmistir. Gelecek programlarda daha odakli,
oOlgiilebilir ve basitlestirilmis gostergelerin tanimlanmasi 6nerilmektedir.

e Maliyet Yonetimi ve Es Finansman: Projelerde yasanan maliyet artislari, es
finansman teminindeki zorluklarla birlesince biitce asimina yol agmistir. Es finansman
oranlarinin  esneklestirilmesi, kurum ve kuruluslarin kaynaklara erigimini
kolaylastiracak mekanizmalarin (6rn: hibe, mikro krediler) gelistirilmesi gereklidir.

e Egitim-istihdam Bagmn Giiclendirilmesi: Programin istihdam iizerindeki etkisi
siirlt kalmistir. Mesleki egitimlerin yerel is gilicli piyasasi ihtiyaglariyla uyumlu hale
getirilmesi, sertifikasyon sistemlerinin yayginlastirilmast ve staj imkénlarinin
artirtlmasi 6nerilmektedir.

e Siirdiiriilebilirlik Mekanizmalari: Projelerin devamlilig1 i¢in yerel yonetimlerle is
birlikleri artirilmali, 6zel sektdriin katilimi tesvik edilmeli ve sosyal girisim modelleri
desteklenmelidir. Ayrica, tamamlanan projelerin izlenmesi i¢in 3 yillik izleme-
performans degerlendirme siireci etkin kullanilmalidir.
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4.4  Genel Degerlendirme ve Gelecek Perspektifi

2018 Yili CGMDP, TRB2 Bolgesi'ndeki geng niifusun kalkinma siireglerine entegrasyonu icin
onemli bir adim olmustur. Program, egitim ve sosyal entegrasyon alanlarinda somut ¢iktilar
uretirken, isttihdam ve siirdiiriilebilirlik konularinda da iyilestirme potansiyelini
barindirmaktadir. Ozellikle dijital doniisiim ve girisimcilik projeleri, bolgenin gelecekteki
ekonomik yapisini sekillendirebilecek niteliktedir. Ancak, basarinin kalict olmasi i¢in asagida
siralanan 4 hedefe ulasilmas1 degerlendirilmektedir. Bunlar:

1. Yerel paydaslarla stratejik ortakliklar kurulmali,

2. Genglerin karar alma siireglerine katilim1 artirilmali,

3. Izleme ve degerlendirme mekanizmalari dijitallestirilmeli,

4. Kapsayici ve yenilik¢i finansman modelleri gelistirilmelidir.
Sonug olarak, bu programin deneyimleri, gelecekteki kalkinma projeleri i¢in bir rehber niteligi
tagimaktadir. Genglerin potansiyelini tam anlamryla harekete gecirmek icin, politika yapicilarin
"stirdiiriilebilir kalkinma" odakli yaklagimlari benimsemesi ve genglerin sesine kulak vermesi
gerekmektedir.
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!

EKLER

EK 1. ANKETE KATILAN YARARLANICI VE PROJELERI

SIRANO YARARLANICI ADI PROJE ADI
Yiiksekova Ilge Milli Egitim Inovasyon ve Sosyal Kalkinma
1 Midirligi Kulugkalari
Van Bedensel Engelliler Spor Engelleri Hep Birlikte Asiyoruz
2 Kuliibii Dernegi
Van 11 Milli Egitim Miidiirliigii Egitim Ile Sekillenen Gelecekler
3
Ipekyolu ilge Milli Egitim Kodlavan
4 Midiirliga
Aiile ve Sosyal Hizmetler 1l Cocuk ve Genglik Kampiisii
5 Midirligi
Edremit Belediyesi Mikrodan Makroya Diinyamiz ve Evren
6
Tusba Kaymakamligi Tusba Kent Tiyatrosu
.
Hakkari il Milli Egitim Miidiirliigii | Cocuklar ve Genglerle Gelecegi
8 Tasarlamak
Tiirkiye Bilisim Dernegi Dijital Ipekyolu Atdlyesi Gelecegi
9 Kodlayan 65 Vanl
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\ T.C. SANAYi VE #HEHEL j ) DOGU ANADOLU

TEKNOLOJi BAKANLIGI HALKINMA

HAITLES] paka KALKINMA AJANSI

EK 2. ANKET FORMU

Anket Sira No:

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi’nin “2018 Yili Cocuk ve Gengclerin Kalkinmaya
Entegrasyonu Mali Destek Programi1” Hibe Destegi Almaya Hak Kazanmis
Yararlanicilarla Yapilan Etki Degerlendirme Analizi Anketi

(Proje kapsaminda egitim almis en az 20 6grenicinin isim ve irtibat bilgileri alinmahdir)

Bu anket Dogu Anadolu Kalkinma Ajansinca; 2018 Yili Cocuk ve Genglerin
Kalkinmaya Entegrasyonu Mali Destek Programinin sonuglarini degerlendirmek amaciyla
hazirlanmistir. Ankette doldurdugunuz veriler baska higbir yerde ve farkli amaglar igin
kullanilmayacaktir. Anket formlarinda gizlilige riayet edilecek baska kurumlarla
paylasilmayacaktir. Vereceginiz cevaplar ajansimizin ilerleyen yillarda saglayacagi destekler
icin 151k tutacak, anketlerin analiz sonuclari bundan sonra uygulanacak olan mali destek
programlarinda géz oniinde bulundurulacaktir. Bu sebeple ankete vereceginiz cevaplar biiylik
oneme haizdir. Herhangi bir sorunuz olursa bizimle irtibata gegebilirsiniz. +90 (432) 485 10 23

Gostermis oldugunuz ilgi ve 6zen i¢in simdiden tesekkiir eder, saygilar sunariz...

Kurum Ad1 Ajans Adina Anketi Dolduran
Adresi : Ad1 — Soyadi:

Mgili Kisi Ad : Gorevi

Unvan : Imza

Imza : Tarih

1. Kurumunuzu belirtiniz

Projenin uygulandig il/ ilge

3. Yararlanicimin statiisii (Belediye, STK, Kaymakamhik, Aile ve Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii, Milli Egitim Miidiirliigii)

4. Kurumunuza ait proje es finansmanin kaynagi nedir?

N

Ozkaynaklar Ortak Kurum Kuruluslar Diger

% % %

5. Proje ciktilarimi kullanan Kisi sayisini belirtiniz.
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2020 | 2021 | 2022 2023 Nisan sonuna
kadar

Kadmm

Erkek

Toplam

6. Soru Kurumunuzda proje kapsaminda calisan dezavantajh (engelli, eski hiikiimlii,
cocuk, madde bagimlisi vs.) birey sayis1 kactir?

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Nisan sonuna kadar

Kadm

Erkek

Toplam

7. Projenizin nihai yararlanicilar1 kimler olmustur?

Genel | Ustiin Girisimei | Ozel Gogmen/ | Saghk Diigiik Madde Madde
Yetenekli Gereksinimli | miilteci/ | sorunlar1 | sosyoekonomik
Bireyler siginmact | olan seviyede olan bagimlihigi | bagimlist
olan

riski olan

Cocuklar
(4-14)

Gengler

(15-29)

Kadinlar

Ogretmen/

Egiticiler

Diger
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8. Proje faaliyetleriniz devam ediyor mu? (siirdiiriilebilirlik)

a. Faaliyetlerin bir kism1 devam ediyor.
b. Faaliyetlerin tiimii devam ediyor.
C. Proje faaliyetleri devam etmiyor.

9. Hangi faaliyetlerinizin ne sekilde devam ettigini aciklayimniz. * (siirdiiriilebilirlik)
10. Proje faaliyetleri devam etmiyorsa nedenini belirtiniz (siirdiiriilebilirlik)

[IProje kapsaminda insa edilen/gelistirilen merkezlerin yap:r ve kullanim izinlerine
yonelik yasal sorunlar

Oisletme ve bakim igin finansal kaynaklarin temin edilememesi

OOProje ¢iktilarini yayginlastirilamamasi veya tanitiminin yapilamamasi nedeniyle talep

yetersizligi olmasi
LIKurumsal strateji ve onceliklerin degismesi
[ Insan kaynagma iliskin sorunlar

LIDiger (AGIKIAYINIZ ..o )

11. Proje kapsaminda gelistirilen/kurulan fiziki kullamim alam var m? (Etkililik)
(Evetse Soru 12’yi cevaplayimz, Hayirsa 16’ya geciniz)
a) Evet
b) Hayir
12. Proje kapsaminda gelistirilen/kurulan fiziki kullamim alam bilgilerinizi asagidaki
tabloda belirtiniz. (Etkililik)

Kullanim Alam | Adet Alan Hala  Aktif | Aciklama
Biiyiikliigii | mi?
(m?)

Merkez

Ar-Ge Ofisi

Laboratuvar

Proje Ofisi

Oda/Atolye
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Diger

13. Proje kapsaminda gelistirilen/kurulan fiziki kullanim alan(lar)1 mevcudiyetini ve
fonksiyonunu devam ettiriyor mu? (siirdiiriilebilirlik)

a. Evet

b. Hayir (Nedenini agiklayiniz..............ooooeviiiiiiiiiiiinnnnn, )

14. Proje kapsaminda gelistirilen/kurulan fiziki kullanim alanlar1 hala size mi ait/siz
mi yonetiyorsunuz? (siirdiiriilebilirlik) (Etkililik)

a. Evet

b. Hayir. Liitfen Belirtiniz (ortak/istirak¢i/farkli bir kurum vb.)

15. Proje uygulama siireci bittikten sonra iyilestirilen/kurulan alanlarla ilgili
gelismeler nelerdir? (siirdiiriilebilirlik)

Ornegin: Merkez: Kapasitesi genisledi. Daha fazla nihai yararlaniciya ulasti. Kullanim alanlari
icin birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz.

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesinde | Daha | Daha Nihai Nihai Herhangi  bir
genisledi | daraldi degisim aktif | fazla nihai yararlanicr | yararlanict | degisim
olmadi hale | yararlaniciya | sayisi (Sia}iliSIm di gerceklesmedi
geldi | ulastt azaldi celsme

Merkez

Ar-Ge Ofisi

Laboratuvar

Proje ofisi

Oda/Atdlye

Diger

16. Sizce, proje boyunca nihai yararlanicilar icin yaratilmaya cahsilan fayda hala
devam ediyor mu? (Etki)
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4.4.1.1.1 Nedenleri ile a¢iklaymiz.

17. Proje faaliyetlerini gerceklestirmek ve proje hedeflerine ulasmak icin
ongordiigiiniiz biitce yeterli miydi? (Etkinlik)

a. Evet, yeterliydi.

b. Hayir, yetersizdi.

18. EKk biitce yaratmamz gerektiyse, asagidakilerden hangisi durumunuzu en iyi
aciklamaktadir? * (Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz.) (Etkinlik)

a. Ek biitce ihtiyacimizi, kendi biitgemizden karsiladik.

b. Ek biit¢e ihtiyacimizi, bagka bir kurumdan sagladik.

c. Ek biit¢e saglamak bizi zorlayan bir siire¢ oldu.

d. Ek biitce yaratma siireci bizi kurum olarak giiclendirdi.

e. Diger (Liitfen Belirtiniz ..........oooiiiiii e )

19. DAKA desteginin projenin hayata ge¢cmesi konusundaki yeri nedir? (Sonug,
degerlendirme)

a. DAKA destegi olmasaydi, proje hayata gegmeyecekti.
b. DAKA destegi olmasaydi da proje 6z kaynaklar ile hayata gecirilecekti.
c. DAKA destegi olmasaydi da proje baska bir fon/sponsor vb. araciligiyla hayata gegirilecekti.

d. Diger (Liitfen Belirtiniz)

20. Kurulusunuz, ayni nihai yararlanici grup/gruplarin giiclendirilmesi i¢in daha 6nce
Dogu Anadolu Kalkinma Ajansindan destek aldi mi? (Etki)

a. Evet

b. Hayir

21. DAKA’dan daha once aldiginiz destekleri siralayiniz.

22. Daha once aldiginiz destek ile ilgili sizin i¢cin uygun olan durumu isaretleyiniz.
a. Bu proje, daha onceki projemizi ilerletebilmistir.
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o

. Bu proje, daha 6nceki projemizi tamamlamaistir.

. Bu proje, daha dncekinden tamamen farkli bir projeydi.

[e]

o

. Diger (Litfen Belirtiniz)

23. Proje ortaklarimiz varsa, ortaklarimizin projeye nasil katkisi oldugunu belirtiniz.
a. Katki istenen/beklenen diizeyde gergeklesti.

. Katki beklenenin iistiinde oldu.

o

. Katki beklenenin altinda oldu.

(g

d. Katkis1 olmada.

24. DAKA destegi siiresince yeni proje/kurum is birligi gerceklestirildi mi? (Etki)
a. Evet

b. Hayir

25. Proje siiresince kurulan is birliklerinin katkis1 ne boyutta gerceklesti? (Birden
fazla secenek isaretleyebilirsiniz.) (Etki)

[(JUriin/hizmet/miifredat vs. gibi proje ¢iktilarimizi ulastirdigimiz faydalanici sayisini artirds.
[1Proje kapsaminda kurulan oda/atdlye/merkezin kullanici sayisint arttirdi.

[IProje kapsaminda kurulan oda/atdlye/merkezin proje doneminden sonra devamliligina imkan
sagladi.
[1Kurumlar aras1 6grenme ve deneyim paylagimi gergeklesti.

[JKurumlar aras1 ayni destek imkanlar1 yaratildi.

[IDiger (Liitfen Belirtiniz. ..........oovuieiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e, )

26. Proje doneminde kurulan is birlikleri, proje sonrasinda da devam etti mi? (Etki)

4.41.1.2 a. Evet (AciKIayiniz ........cooiiiiiiiii i )
b. Hayir

27. Projenin nihai yararlamcilar iizerindeki etkisini o6l¢mek icin (izleme-
degerlendirmeye yonelik) herhangi bir ¢alisma yiiriitiildii mii? (Etki)

a. Evet
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b. Hayir

28. Proje  izleme-degerlendirmesine  yonelik  asagidakilerden  hangi(ler)ini
uyguladimiz? (Etki)

a. Memnuniyet anketleri

b. Odak grup toplantilari

c. Degerlendirme anketleri
d. On ve son testler

. Sosyal yetkinlik ve davranis degisikligi 6lgekleri

]

bl

Diger (Litfen Belirtiniz............cooovviiiiiiiiiiiin, )
29. Nihai yararlanicilarimizin takibini yapiyor musunuz? * (Etki)

a. Evet (Agiklaymiz..................ooeeeee. )

b. Hayir

30. Proje siiresince herhangi bir sorunla (finansal, idari, sosyo-kiiltiirel) karsilastiniz
mi?

a. Evet (Aciklaymiz ... )

b. Hayir

31. Asagidaki ifadelerin projeniz kapsaminda sizin icin ne diizeyde gecerli oldugunu 1
en az, 5 en fazla olacak sekilde isaretleyiniz. (Etki)

* Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz.

Hedef gruplarda konu ile ilgili
bilgi/farkindalik diizeyinde artis
gergeklesti.

Nihai yararlanicilarin proje konusu ile
ilgili bilgi/farkindalik diizeyinde artis
gergeklesti.

Nihai yararlanicilarin davranislarinda
olumlu degisim gerceklesti.

47



Nihai yararlanicilarin kisisel
gelisimlerine katki saglandi.

Nihai yararlanicilarin mesleki
gelisimlerine katki saglandi.

Nihai yararlanicilarin saglik
durumlarinda iyilesme yasandi.

Nihai yararlanicilarin akademik
basarilarinda artis gdzlemlendi.

Nihai yararlanicilarin hayata ve
gelecege yonelik bakis acilarinda
olumlu degisim gergeklesti.

Nihai yararlanicilarin sosyal ve kiiltiirel
hayata entegrasyonunda iyilesme
sagland.

Nihai yararlanicilarin isttihdam
edilebilirlikleri artirildi.

Nihai yararlanict gruplarm, kamusal
hizmetlere erisimi artirildi.

Nihai yararlanicilarin aileleri ile
iliskilerinde 1yilesme saglandi.

Nihai yararlanicilara sorumlu
vatandaglik ve gontlliiliik ruhu
kazandirildu.

Ailelerde bilingli davranis bigimi
gelisti.

Ailelerin ¢ocuklarinin gelecekleri
hakkindaki endiseleri azaldi.

Proje sahibi ve ortaklari, hedef
kitlelerini ¢esitlendirdi.

Proje sahibi ve ortaklarinin verdigi
hizmetlerin niteligi gelistirildi.
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Konu ile ilgili proje sahibi ve
ortaklariin personel kapasitesi
arttirlldi/bilgi diizeyi gelisti.

Egitmen/6gretmen(ler)in bilgi diizeyi
ve calistig1 hedef kitle ile calisma
kapasitesi giiclendi.

Ozel sektériin konuya ilgisi ve destegi
artti.

32. Yukaridakilere eklemek istediginiz diger dolayh etkileri paylasiniz. (Etki)
33. DAKA Mali Destek Programi uygulamasi ve biitce yonetimi siireci ile ilgili
asagidaki ifadelere katihm diizeyinizi isaretleyiniz. * (Etki)

1 2 3 4 5
Kesinlikle Kismen Kesinlikle
Katilmiyorum | Katilmiyorum | Katiliyorum | Katiliyorum | Katiliyorum

Proje ve biitce
yOnetimi
konularinda
deneyimimiz artt1.

Mali ve finansal
konular hakkinda
bilgi diizeyimiz
artti.

Proje raporlamasi
hakkinda bilgi
diizeyimiz artt1.

Proje hedeflerimize
rahat ulastik.

Proje,
hedefledigimiz
siireye uygun
gerceklesti.

DAKA
dokiimantasyon
yapisina uyum
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saglamak kolay
oldu.

Uygulama
sliresince
DAKA’dan
bekledigimiz ilgi ve
destek saglandi.

DAKA destegi
projenin hayata
gecmesini
hizlandirdu.

DAKA destegi
sayesinde projenin
kapsami genisledi
ve ilgili kurumlar
ile isbirligi imkan1
artti.

DAKA destegi
biitcenin daha etkin
kullanilmasin1
sagladu.

34. Ajans desteklerinden nasil haberdar oldunuz?

[ Ajansin tanitim faaliyetleri

[ Danisman firma

[1 Ajansin internet sitesi

[] Firmalardan

[] Basin

L Diger (BEIITNIZ. .. .vveeeeeieeee e )

35. ihtiyaclarimiza uygun bir destek olmasi halinde Ajanstan tekrar destek almayi
diisiiniir miisiiniiz?

[1 Evet
1 Hayir
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36. Ajans destek mekanizmasindan memnun musunuz?

[] Evet
L] Hayir

37. 36. Sorunun cevabi “Hayir” ise nedeni asagidakilerden hangisidir? (Birden fazla

secenek isaretlenebilir.)

[ Ajans mevzuati agir prosediirler igermektedir.

[ Proje uygulama siiresi yetersizdir.

[1 Es finansman ve teminat zorunlulugu Kurumu finansal olarak zorlamistr.

[] Danismanlik sistemi yetersizdir.

38. Destek siirecinin uygunluguna iliskin goriisleriniz nelerdir?

(Belirtiniz)

1

Kesinlikle
Katilmiyorum

2

Katilmiyorum

3

Kismen
Katiliyorum

4

Katiliyorum

5

Kesinlikle
Katiliyorum

Proje Basvuru Rehberi anlasilirds

Proje siiresince Ajans ile kolaylikla iletisim kurabildik.

Siirecte yasanan sorunlarla ilgili olarak Ajans gerekli
yardimi sagladi.

Ajans ile s6zlesme imzalama asamasindaki prosediir
makuldii.

Projenin uygulanmasi i¢in verilen siire yeterliydi

Proje basvuru asamasinda danigsman destegine ihtiyag
duyuldu.

KAYS’mn (Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi)
kullaniminda herhangi bir zorluk yasamadik.

39. Eklemek istediginiz diger hususlar varsa belirtiniz.
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441.1.6

44117

441.1.8

Faydalanic1 Etki Degerlendirme Anketi

Bu anket, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansinca; 2018 Y1ili Cocuk ve Genglerin Kalkinmaya Entegrasyonu
Mali Destek Programinin sonuglarini degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Ankette doldurdugunuz
veriler bagka hicbir yerde ve farkli amaglar i¢in kullanilmayacaktir. Anket formlarinda gizlilige riayet
edilecek baska kurumlarla paylasilmayacaktir. Vereceginiz cevaplar ajansimizin ilerleyen yillarda
saglayacagi destekler i¢in 151k tutacak, anketlerin analiz sonuglar1 bundan sonra uygulanacak olan mali
destek programlarinda g6z oniinde bulundurulacaktir. Bu sebeple ankete vereceginiz cevaplar biiyiik
oneme haizdir. Herhangi bir sorunuz olursa bizimle irtibata gecebilirsiniz. +90 (432) 485 10 23

* isaretli sorular, zorunlu sorulardir.

1. Cinsiyetiniz: *
a. Kadin
b. Erkek

2. Yasiniz: *

3. Egitim aldiginiz okul/kurum adi: *

6. Katildiginiz Projeyi nereden duydunuz? *
a. Ogretmenlerimden duydum.

b. Arkadaslarimdan duydum.

c. Akrabalarimdan duydum.

d. Komsularimdan duydum.

52



e. Medyadan duydum.

f. Bagka bir kaynaktan duyduysaniz, liitfen belirtiniz.

7. Projede ne tiir hizmetlerden (seminer, atdlye, egitim vb.) yararlandiniz? *

8. Projede verilen hizmetin kalitesinden memnuniyet diizeyinizi seciniz. *

a. Cok Kot
b. Koti

c. Kismen lIyi
d. lyi

e. Cok lyi

4412 9. Katildigimiz proje ile ilgili size uyan segenegi igaretleyiniz. *

1 2 3 4 5
Kesinlikle | Katilmiyorum Kismen Katiliyorum | Kesinlikle
Katiliyorum
Katilmiyorum Katiliyorum

Proje, kendimi gelistirmemi sagladi.

Proje sayesinde davraniglarim diizeldi.

Proje sayesinde psikolojim diizeldi.

Proje sayesinde 6zgilivenim artt1.

Proje sayesinde okuldaki basarim artt1.

Proje, sosyallesmemi sagladi.

Proje, sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetlere
olan ilgimi artirdu.

Proje sayesinde hayata ve gelecege daha
olumlu bakiyorum.

Proje sayesinde gelecege dair hedef
gelistirdim.

Proje, ailemle olan iliskimi olumlu
etkiledi.
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Proje, girisimcilik becerilerimi gelistirdi.

Proje sayesinde is buldum.

Proje, beklentilerimi karsiladi.

Proje kapsaminda egitim aldigim alanda
onlisans/lisans egitimi aldim.

Diger (Aciklaymmiz.................. )

10. Proje kapsaminda aldiginiz egitim ile ilgili duygu ve diisiincelerinizi 6zetleyiniz.
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