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Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı (DAKA), 25.01.2006 tarih ve 5449 sayılı “Kalkınma Ajanslarının 
Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun”un 3’üncü maddesine dayanılarak 
Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı’nın koordinasyonunda, 22 Kasım 2008 tarihli ve 27062 
sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuştur.

Kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmek, temin 
edilen kaynakları etkin ve yerinde kullanarak yerel potansiyeli harekete geçirmek, Bölge’nin 
yatırım imkânlarını iç ve dış yatırımcılara tanıtmak suretiyle Bölge’de yapılacak yatırımlar ile 
ulusal kalkınma planı ve programlarında öngörülen ilke ve politikalarla uyumlu olarak Bölge’nin 
ekonomik ve sosyal kalkınmasını gerçekleştirmek ve rekabet gücünü artırmak amaçları 
doğrultusunda çalışmalarını sürdüren Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı, 2008 yılından itibaren 
TRB2 Bölgesi’ne hizmet etmektedir. 

Bir yandan yerel paydaşların etkin katkısı ile hazırlamış olduğu 2014-2023 TRB2 Bölge Planları 
ile Bölge’nin önümüzdeki yıllara ilişkin hedef ve stratejileri belirleyen Ajans, diğer yandan 
başlatmış olduğu Çocuk ve Gençlerin Kalkınmaya Entegrasyonu ve Yatırım Altyapısının 
Güçlendirilmesine Yönelik Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programları ile yerel düzeyde 
proje üretme ve uygulama kapasitesini arttırarak Bölge’deki kaynakların yerinde ve etkin 
kullanılmasına yardımcı olacaktır. 

Bölge Planı ve mali destek programları dışında Ajans, Bölge ile ilgili yatırım destek, tanıtım 
ve araştırma çalışmalarına yıl boyunca devam etmiştir. DAKA, 2017 yılında çalışmalarına 
ara vermeden devam ederek Bitlis, Hakkari, Muş ve Van illerinde bölgesel kalkınmada yerelin 
öncüsü olma gayretiyle faaliyetlerini sürdürmüştür.

 Bu vesile ile tüm çalışmalarından dolayı Yönetim Kurulu üyelerimiz başta olmak üzere tüm 
ajans çalışanlarını tebrik eder, çalışmalarında başarılar dilerim. 

Murat ZORLUOĞLU

Van Valisi 
Yönetim Kurulu Başkanı
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AB Avrupa Birliği
ABPKM Avrupa Birliği Proje Koordinasyon Merkezi 
AR-GE Araştırma ve Geliştirme 
BD Bağımsız Değerlendirici
BM Birleşmiş Milletler
BİS Bilgi İşlem Sorumlusu 
BTSO Bitlis Ticaret ve Sanayi Odası 
CBS Coğrafi Bilgi Sistemi 
DAKA Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı 
DFD Doğrudan Faaliyet Desteği
DP Destek Personeli 
DTM Dış Ticaret Müsteşarlığı 
DYK Destek Yönetim Kılavuzu
EMİTT Doğu Akdeniz Uluslararası Turizm ve Seyahat Fuarı 
EÜAŞ Elektrik Üretim A.Ş.
GAP Güneydoğu Anadolu Projesi 
HES Hidroelektrik Santrali 
IPA Instrument for Pre-accession Assistance/Katılım Öncesi Yardım Aracı
İBS İstatistik Bilgi Sistemi 
İDB İzleme ve Değerlendirme Birimi 
İZKA İzmir Kalkınma Ajansı 
KAYS Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi 
KB Kalkınma Bakanlığı 
KOBİ Küçük ve Orta Büyüklükteki İşletmeler 
KÖYDES Köylerin Altyapısının Desteklenmesi Projesi 
KUDAKA Kuzeydoğu Anadolu Kalkınma Ajansı 
MDP Mali Destek Programı
MÖB Muhasebe ve Ödeme Birimi 
OSTİM Ortadoğu Sanayi ve Ticaret Merkezi
PCM Proje Döngüsü Yönetimi Eğitimi 
PPKB Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
PYB Program Yönetim Birimi 
TARMİSS Tarım Makineleri İhtisas Sanayi Sitesi 
TEPAV Türkiye Ekonomi Politikaları Araştırma Vakfı 
TD Teknik Destek
TMMOB Türk Mühendis ve Mimar Odaları Birliği 
TSO Ticaret ve Sanayi Odası
TUBİTAK Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurulu
TUİK Türkiye İstatistik Kurumu
TÜYAP Tüm Fuarcılık Yapım A.Ş. 
UNIFEM Birleşmiş Milletler Kadına Karşı Şiddetle Mücadele Fonu 
YEKTEM Yenilenebilir Enerji Kaynakları Teknoloji Eğitim Merkezi
YDO Yatırım Destek Ofisleri 
YK Yönetim Kurulu

KISALTMALAR 
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1. 		 GENEL BİLGİLER

1.1		  VİZYON ve MİSYON

VİZYON 

“2023’te; beşeri sermayesini geliştirmiş, etkin üretimle ekonomide yapısal dönüşümü ve büyüme-
yi sağlamış, oluşan sosyal refahtan herkesin adil bir şekilde faydalandığı, doğal ve kültürel mirasını 
koruyarak kullanan, yaşam kalitesi yüksek, jeo-ekonomik konumu ile çevresine etki edebilen, gü-
venle yaşanan bir bölge olmak.’’

MİSYON 

“TRB2 Bölgesi’nde yerel potansiyelleri, kaynakları ve imkânları katılımcı bir yaklaşımla harekete ge-
çirerek sürdürülebilir bir kalkınmayı sağlamak” 

1.2	 YETKİ, GÖREV ve SORUMLULUKLAR

25.01.2006 tarih ve 5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hak-
kında Kanunun 5.maddesinde Kalkınma Ajanslarının görevleri aşağıdaki şekilde sıralanmıştır: 

1.	 Yerel yönetimlerin planlama çalışmalarına teknik destek sağlamak. 

2.	 Bölge plan ve programlarının uygulanmasını sağlayıcı faaliyet ve projelere destek olmak; bu 
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sürecini izlemek, değerlendirmek ve 
sonuçlarını Kalkınma Bakanlığı’na bildirmek. 

3.	 Bölge plan ve programlarına uygun olarak bölgenin kırsal ve yerel kalkınma ile ilgili kapasitesinin 
geliştirilmesine katkıda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek sağlamak. 

4.	 Bölge’de kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları tarafından yürütülen ve bölge 
plan ve programları açısından önemli görülen diğer projeleri izlemek. 

5.	 Bölgesel gelişme hedeflerini gerçekleştirmeye yönelik olarak; kamu kesimi, özel kesim ve sivil 
toplum kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmek. 

6.	 Dördüncü maddenin ikinci fıkrasının (c) bendi çerçevesinde ajansa tahsis edilen kaynakları, 
bölge plan ve programlarına uygun olarak kullanmak veya kullandırmak. 

7.	 Bölge’nin kaynak ve olanaklarını tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelişmeyi hızlandırmaya 
ve rekabet gücünü artırmaya yönelik araştırmalar yapmak, yaptırmak, başka kişi, kurum ve 
kuruluşların yaptığı araştırmaları desteklemek. 

8.	 Bölge’nin iş ve yatırım imkânlarının, ilgili kuruluşlarla işbirliği halinde ulusal ve uluslararası 
düzeyde tanıtımını yapmak veya yaptırmak. 
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9.	 Bölge illerinde yatırımcıların, kamu kurum ve kuruluşlarının görev ve yetki alanına giren 
izin ve ruhsat işlemleri ile diğer idarî iş ve işlemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen süre içinde 
sonuçlandırmak üzere tek elden takip ve koordine etmek.

10.	Yönetim, üretim, tanıtım, pazarlama, teknoloji, finansman, örgütlenme ve işgücü eğitimi 
gibi konularda, ilgili kuruluşlarla işbirliği sağlayarak küçük ve orta ölçekli işletmelerle yeni 
girişimcileri desteklemek. 

11.	 Türkiye’nin katıldığı ikili veya çok taraflı uluslararası programlara ilişkin faaliyetlerin Bölge’de 
tanıtımını yapmak ve bu programlar kapsamında proje geliştirilmesine katkı sağlamak. 

12.	 Ajansın faaliyetleri, malî yapısı ve ajansla ilgili diğer hususların güncel olarak yayınlanacağı bir 
internet sitesi oluşturmak. 

Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı; Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van illerini kapsayan TRB2 Bölgesi’nde 
kurulmuş olup Ajans Merkezi Van Merkez İlçe’ dedir. Yönetim kurulu başkanlığı 5449 sayılı kanunun 
10. Maddesi gereğince dönüşümlü yapılmakta olup 2014 yılı için Yönetim Kurulu Başkanlığı 
13.02.2014 tarihine kadar Bitlis İli Eski Valisi Veysel Yurdakul tarafından ve 13.02.2014 tarihinden 
sonra Bitlis İli Valisi Orhan Öztürk tarafından yürütülmüştür. 

1.3	 AJANSA İLİŞKİN BİLGİLER

1.3.1	 FİZİKSEL YAPI

Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı, Mareşal Fevzi Çakmak Caddesi, No: 27, Merkez / Van adresindeki 
5 katlı, 2.100 m2 alana sahip hizmet binasında görev yapmaktadır. Ayrıca Bitlis, Hakkâri ve Muş 
illerinde Yatırım Destek Ofisleri mevcuttur. 

1.3.2	 TEŞKİLAT YAPISI

Kalkınma Ajansları mevzuatı çerçevesinde Yönetim Kurulu’nun kararları ile belirlenmiş olan Ajan-
sın teşkilat şeması Ajans organizasyon yapısında; Kalkınma Kurulu, Yönetim Kurulu, Genel Sekre-
terlik ve Yatırım Destek Ofisleri yer almaktadır. 
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Şekil 1: Teşkilat Yapısı

1.3.2.1	 Kalkınma Kurulu

Kalkınma Kurulu Ajansın danışma organıdır. Özel sektör, sivil toplum kuruluşları, kamu kurum ve 
kuruluşları, yerel yönetimler ve üniversitelerden gelen temsilcilerden oluşmaktadır. Bölgesel ge-
lişme hedefine yönelik olarak; bölgedeki kamu kurum ve kuruluşları, özel kesim, sivil toplum ku-
ruluşları, üniversiteler ve yerel yönetimler arasında işbirliğini geliştirmek ve Ajansı yönlendirmek 
üzere oluşturulan Kalkınma Kurulu’nda 98 kuruluş temsil edilmektedir. 

Kalkınma Kurulu’nun Görev ve Yetkileri: 

1.	 Ajansın yıllık faaliyet ve iç denetim raporlarını görüşmek, değerlendirmek ve Yönetim Kurulu’na 
sunulmak üzere önerilerde bulunmak, 

2.	 Bölgenin sorunlarına ve çözüm önerilerine, tanıtımına, potansiyeline ve önceliklerine yönelik 
olarak Yönetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmak, 

3.	 Toplantı sonuçlarını Kalkınma Bakanlığı’na raporlamak ve toplantıya ilişkin bir sonuç bildirisi 
yayımlamaktır. 

1.3.2.2	 Yönetim Kurulu

Ajansın karar organı olan Yönetim Kurulu; Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van illerinin valileri, Van büyük-
şehir belediyesi başkanı, Muş, Bitlis ve Hakkâri merkez belediye başkanları ve il genel meclisi baş-
kanları ile dört ilin ticaret ve sanayi odası başkanları olmak üzere 15 kişiden oluşmaktadır. 

Kalkınma Kurulu
(Danışma Organı)

Hukuk Müşavirliği

Planlama, 
Programlama ve 

Koordinasyon Birimi

Program 
Yönetim 

Birimi

İzleme ve 
Değerlendirme 

Birimi

İdari ve  
Mali İşler 

Birimi

Yatırım 
Destek 
Ofisleri

Bitlis 
YDO

Hakkari 
YDO

Muş 
YDO

Van 
YDO

İç DenetçiGenel Sekreterlik
(İcra Organı)

Yönetim Kurulu
(Karar Organı)
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Yönetim Kurulu’nun Görev ve Yetkileri: 

1.	 Yıllık çalışma programını kabul etmek ve Kalkınma Bakanlığı’nın onayına sunmak, 

2.	 Yıl içinde ihtiyaçlara göre bütçeyi revize etmek, 

3.	 Yıllık mali raporu ve kesinleşen bütçe sonuçlarını onaylamak, 

4.	 Taşınır ve taşınmaz mal alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımına karar vermek, 

5.	 Altı aylık ara raporu ve yıllık faaliyet raporunu Kalkınma Bakanlığı’na göndermek, 

6.	 Ajans bütçesini onaylamak ve Kalkınma Bakanlığı’na göndermek 

7.	 Genel sekreterlik tarafından sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine ilişkin 
teklifler ile kişi ve kuruluşlara yapılacak yardımları onaylamak, 

8.	 Ajansa yapılacak bağış ve hibeleri kabul etmek, 

9.	 Personelin işe alınmasına ve işine son verilmesine karar vermek, 

10.	Genel Sekreterce belirlenen çalışma birimlerini ve bunlar arasındaki işbölümünü onaylamak, 

11.	 Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkınma Bakanlığı’nın onayına sunmak, 

12.	Taşıt dışındaki taşınır malların alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımı konularında Genel 
Sekreterin yetkili olacağı sınırları tespit etmek, 

13.	Yönetim Kurulu gerekli gördüğü hallerde yukarıda sayılan yetkilerinden bir kısmını, sınırlarını 
açıkça belirlemek şartıyla Genel Sekretere devredebilir. 

Tablo 1: 2017 Yılı Gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantıları

Toplantı No Tarih İl

2017/1 31.01.2017 Video Konferans

2017/2 28.02.2017 Video Konferans

2017/3 23.03.2017 Video Konferans

2017/4 11.05.2017 Video Konferans

2017/5 16.08.2017 Video Konferans

2017/6 03.11.2017 Video Konferans

2017/7 15.11.2017 Van

2017/8 19.12.2017 Video Konferans
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1.3.2.3	 Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansın icra organıdır. Genel Sekreterliğin ve Yatırım Destek Ofislerinin en üst 
amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter, Yönetim Kurulu’na karşı sorumludur. 

Genel Sekreterlik’ in Görev ve Yetkileri: 

1.	 Yönetim Kurulu kararlarını uygulamak, 

2.	 Yıllık çalışma programı ile bütçeyi hazırlamak ve Yönetim Kurulu’na sunmak, 

3.	 Ajans gelirlerini toplamak, bütçe ve Yönetim Kurulu kararlarına uygun olarak harcamaları 
yapmak, 

4.	 Yönetim Kurulu tarafından tespit edilecek sınırlar içerisinde, taşıt dışındaki taşınır malların 
alımına, satımına, kiralanmasına ve hizmet alımına karar vermek, 

5.	 Bölge’deki kişi, kurum ve kuruluşların proje üretme ve uygulama kapasitesini geliştirici 
faaliyetlerde bulunmak, 

6.	 Özel kesim, sivil toplum kuruluşları ve yerel yönetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini 
değerlendirerek malî destek sağlamak üzere yönetim kuruluna öneri götürmek, 

7.	 Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, değerlendirmek, denetlemek ve raporlamak, 

8.	 Bölgesel kalkınmayla ilgili yurt içindeki ve dışındaki ajans ve kuruluşlarla işbirliği yapmak ve 
ortak projeler geliştirmek, 

9.	 Yerel yönetimlerin planlama çalışmalarına teknik destek sağlamak, 

10.	Personelin performans ölçütlerini belirlemek ve performansını değerlendirmek, 

11.	 Personelin işe alınması ve işine son verilmesini yönetim kuruluna teklif etmek, 

12.	Ajans genel sekreterliğini temsilen, bölgesel gelişme ile ilgili ulusal ve uluslararası toplantılara 
katılmak ve yurt dışı temaslarda bulunmak, 

13.	Ajansın sekretarya işlerini ve görev alanına giren diğer hizmetleri yürütmek, 

14.	Yönetim Kurulu’nun devrettiği yetkileri kullanmaktır. 

1.3.3	 BİLGİ ve TEKNOLOJİK KAYNAKLAR

»» Kalkınma Ajanslarının görev ve faaliyetleri dikkate alındığında, kurum olarak bilgi toplumuna 
dönüşüm sürecinin dışında kalamayacakları, aksine bu dönüşüm sürecinin yönlendirilmesinde 
aktif görev almaları gerektiği açıkça görülmektedir. Bu stratejiye bağlı olarak Ajans’ta kullanılan 
donanım, yazılım ve bağlantılar aşağıdaki tablolarda gösterilmektedir. 

»» Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı’nda alan yönetimi, email hizmetleri, bağımsız değerlendirici 
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terminal sunucu, dosya hizmetleri ve genel amaçlı sanal sunucu olmak üzere 5 adet sunucu 
kullanılmaktadır. Ajans hizmet binasından internet erişimi ve ajans dışından çeşitli uygulamalara 
erişim için kullanılan 1 adet metroethernet ve 1 adet ADSL hattı, Bitlis, Hakkari ve Muş yatırım 
destek ofislerinde ikişer adet ADSL hattı kullanılmaktadır. Ajans web sitesi, eposta hizmetleri, 
ağ güvenlik duvarı, sürekli güncellenen kurumsal antivirüs yazılımı, ağ yazıcıları ve yedekleme 
hizmetleri sürekli olarak çalışmakta, herhangi bir aksaklık durumunda müdahale edilmektedir. 
Alan sunucusunda bulunan Active Directory yazılımı ile kullanıcı veritabanı oluşturulmuş 
olup, sunucularda bulunan Ajans faaliyetleriyle ilgili dosya ve dizinlere yetkileri ölçüsünde 
ulaşmaktadırlar.
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Tablo 2: Ajans Hizmet Binası ve Yatırım Destek Ofisleri Donanım Envanteri, 2017

Donanım Miktar Kullanım amacı Marka Model

Sunucu bilgisayar 5 Domain, email, dosya yazıcı 
paylaşımı ve sanal sunucular

Hp

Kişisel bilgisayar 38 Personel ve sunum bilgisayarı Vento, PGS,Lenovo,Asus
Dizüstü bilgisayar 39 Personel ve sunum bilgisayarı Sony, Toshiba, Apple
Fotokopi + Yazıcı 3 Ofis işleri Konica Minolta
Yazıcı 18 Ofis işleri Hp, Canon, Samsung
Tarayıcı (scanner) 5 Ofis işleri Hp, Epson, Canon
Santral cihazı 1 Personel iletişimi Telesis
Masaüstü telefon 30 Personel iletişimi Telesis
Telsiz telefon 16 Personel iletişimi Gigaset
Projeksiyon cihazı 5 Toplantı ve sunum Sony, Canon, Viewsonic
Video kamera 2 Toplantı ve etkinlikler Sony
Klima 2 Sistem odası soğutması Regal, Vestel
Güvenlik kamera DVR 
cihazı

5 Bina güvenliği Avermedia, Opax

Güvenlik kamerası 24 Bina güvenliği Avermedia,Opax
Personel devam kontrol 
cihazı

4 Personel devam kontrolü Art600

Parmak izli geçiş sistemi 1 Arşiv odası için Magicpass
Kablosuz ağ adaptörü 1 Kablosuz ağ Cisco
Accesspoint 13 Kablosuz ağ Cisco
Firewall cihazı 4 Ağ güvenliği Watchguard
Kablosuz modem 3 İnternet erişimi Airties
Kablolu modem 1 İnternet erişimi Airties
Switch 6 Kablolu ağ  
Yedekleme diski 1 Veri yedekleme Hp
Ağdan yedekleme diski 3 Veri yedekleme WD
Yangın alarm sistemi 2 Bina güvenliği  
Flashdisk 19 Personel veri taşıma Kingston
Harici Harddisk 10 Personel veri taşıma Hp
Harici DVD RAM 3 Teknik servis Transcend
Fotoğraf makinesi 14 İzleme, toplantı ve etkinlikler Fuji, Canon, Sony
Ağ doküman tarayıcı 1 Ofis işleri HP
Ses sistemi (Mixer, 
mikrofon ve yayın 
hoparlörleri)

2 Toplantı ve sunum Osawa

Çok fonksiyonlu yazıcı 3 Ofis işleri Canon
Telefon makinesi 11 Personel iletişimi Karel, Telmax, Skytech
Barkod yazıcı 1 Çeşitli barkod yazma işlemleri Argox X1000VL
Barkod okuyucu 5 Proje kabulü ve takibi Honeywell 3800G
Tablet PC 9 Birim Başkanları ve YDO’lar için Samsung Galaxy 10.1, IPad
Terminal Bilgisayar 15 Bağımsız Değerlendiriciler için Sunde H4
Kesintisiz güç kaynağı 3 Elektrik kesintileri için Artronic, APC, Tunçmatik
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Tablo 3: Ajans Hizmet Binası ve Yatırım Destek Ofisleri Yazılım Envanteri, 2017

Yazılım adı Kullanıcı 
sayısı Kullanım amacı

Windows 2008 
Server

5 Sunucu işletim sistemi

Windows (7,8,10) 45+ Personel bilgisayarları işletim sistemi

MS Office 2010 45+ Temel ofis yazılımı

MS Exchange Server 1 E-posta sistemi

MS Project 5 Kurumsal projelendirme, takvimlendirme ve grafiksel 
raporlama yazılımı

MS Visio 5 Şema / diyagram ve grafiksel modelleme yazılımı

Mapinfo CBS yazılımı 1 Veri toplama, güncelleme ve haritalandırma

Adobe Photoshop 
CS6

1 Grafik tasarım işleri

Avira Antivir 50 Antivirüs

Avira Antivir Server 3 Antivirüs

Storagecraft 4 Yedekleme yazılımı

EBYS - Doküman yönetim sistemi

Stnet - Muhasebe

Alo Maliye - Maaş/Bordro

Palmiye 5 Hukuk

Şimşek Demirbaş - Demirbaş yönetim
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1.3.4	 İNSAN KAYNAKLARI

Ajans’ın insan kaynakları politikasının amacı, Ajans’ın ilgili mevzuatlarla tanımlanmış görevlerini 
yerine getirebilmesi için başarıya odaklı, takım çalışmasına önem veren, Bölge’yi tanıyan, alanında 
uzmanlaşmış ulusal ve uluslararası düzeyde ihtiyaç duyulan nitelik ve niceliklere sahip personelin 
istihdamını sağlamaktır. 

2017 yılı faaliyet dönemi sonu itibariyle 31 uzman, 4 idari destek personeli ile Ajans faaliyetlerine devam 
edilmiştir. Ayrıca ulaşım, güvenlik ve temizlik ihtiyaçlarının temini için hizmet alımı yoluyla 6 güvenlik, 7 
temizlik görevlisi, 5 şoför ve 2 çaycı istihdam edilmiştir.

Şekil 2: 2017 Yılı Personel Statülerine Göre Dağılım

Şekil 3: 2017 Yılı Uzman Personelin Cinsiyete göre Dağılımı

Şekil 4: 2017 Yılı Uzman Personelin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı

! 


                     ! 


Uzman 
Yardımcı Hizmetler
Destek Personel

Erkek
Kadın

! 


                     ! 


Uzman 
Yardımcı Hizmetler
Destek Personel

Erkek
Kadın

!

Lisans
Yüksek Lisans
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Tablo 4: 2017 Yılı Uzman ve Destek Personelin Lisans Mezuniyet Alanına Göre Dağılımı

Mezuniyet Alanı Uzman Sayısı Mezuniyet Alanı Uzman Sayısı

Kamu Yönetimi 5 Hukuk 1
İşletme 7 İnşaat Mühendisliği 1
İktisat 1 İstatistik 1
Jeoloji Mühendisliği 3 Dış Ticaret 1
Sosyoloji 1 Ziraat Mühendisliği 1
Gıda Mühendisliği 2 Bilgisayar Mühendisliği 2

Endüstri Mühendisliği 1
Elektrik Elektronik Mühendis-
liği

1

Uluslararası İlişkiler 4 Eğitimci 1
Matematik 2

Toplam
30 uzman- 4 

destek personeli

1.3.5	 SUNULAN HİZMETLER

Ajans tarafından sunulan hizmetler açıkta görev ve görevsiz kimse kalmaması hususu ilke edini-
lerek birimler bazında paylaştırılmıştır. Söz konusu hizmetler; Planlama, Programlama ve Koordi-
nasyon Birimi, Program Yönetim Birimi, İzleme Değerlendirme Birimi, İdari Mali İşler Birimi ve illerde 
Yatırım Destek Ofisleri tarafından gerçekleştirilmektedir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB)

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin görev ve yetkileri şunlardır:

»» Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van illerinde Bölge Planı ve operasyonel programlara yönelik, ekonomik, 
sosyal ve kültürel gelişmeyi hızlandırmak ve rekabet gücünü artırmak için araştırmalar 
yapmak veya yaptırmak. 

»» Kalkınma Bakanlığı koordinasyonunda, Ulusal Kalkınma Planı ile uyumlu olarak yerel aktörlerin 
katılımını sağlayarak Bölge Planı’nı hazırlamak veya hazırlanmasını koordine etmek. 

»» Bölge Planı’nda tanımlanan amaç ve önceliklerin bir veya birkaçının gerçekleştirilmesine 
yönelik olarak bölgesel operasyonel programları hazırlamak. 

»» Diğer birimlerle işbirliği içinde bölge planı ve bölgesel operasyonel programlar ile uyumlu 
olarak sağlanacak desteklerin çerçevesini oluşturmak, zamanlamasını ve mali desteklerin 
bütçe dağılımını planlamak. 

»» Ajans’ın yıllık çalışma programı ve bütçesini diğer birimler ile koordineli bir şekilde hazırlamak 
ve mevzuatla belirlenmiş mercilere sunmak. 
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»» Diğer birimlerle işbirliği içinde, Bölge Planı, bölgesel operasyonel programlar ve destek 
programlarının değerlendirilmesine yönelik program ve proje düzeyinde performans 
göstergelerini belirlemek. 

»» Ajans’ın altı aylık ara raporlarını ve yıllık faaliyet raporlarını hazırlamak, mevzuatla belirlenmiş 
mercilere sunmak. 

»» Birimle ilgili görev ve faaliyetler kapsamında ilgili yerel, ulusal ve uluslararası kurumlarla 
işbirliği ve kapasite geliştirmeye yönelik çalışmalar yapmak.

Program Yönetim Birimi (PYB)

Program Yönetim Biriminin görev ve sorumlulukları şunlardır:

»» Sağlanacak desteklerin uygulama mekanizmasının genel çerçevesini oluşturmak ve 
güncellemek. 

»» Destek programları kapsamında, Destekleme Yönetim Kılavuzu’nda belirlenen çerçeve içinde 
başvuru koşullarını ve değerlendirme kriterlerini belirlemek. 

»» Potansiyel yararlanıcılara yönelik başvuru rehberlerini hazırlamak ve dağıtmak, doğrudan 
faaliyet desteği uygulamalarına yönelik başvuru rehberini Ajans internet sitesinde devamlı 
surette bulundurmak. 

»» Destek programlarının Bölge’de tanıtımı için gerekli tedbirleri almak. 

»» Potansiyel başvuru sahiplerine yönelik proje hazırlama eğitimleri planlamak ve 
gerçekleştirmek. 

»» Potansiyel başvuru sahipleri tarafından yöneltilen soruları cevaplarıyla birlikte; Ajans internet 
sayfasında “Sıkça Sorulan Sorular (SSS)” bölümünde yayımlayarak herkesin aynı anda ve eşit 
düzeyde bilgi edinebilmesini sağlamak. 

»» Proje başvurularını kabul etmek ve kayıtlarını yapmak. 

»» Gerekli durumlarda, teklif çağrısına ilişkin düzeltmeler yapmak. 

»» Başvuruların değerlendirilmesinde görevlendirilecek bağımsız değerlendiricilerin seçim 
kriterlerini belirlemek, seçim sürecinde etkin rol oynamak. 

»» Bağımsız değerlendiricilerin performanslarını değerlendirmek. 

»» Proje değerlendirme süreçlerini planlamak ve yönetmek. 

»» Değerlendirme komitesince yapılan nihai değerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yönetim 
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar listesini kamuoyuna 
ilan etmek. 

»» Proje teklifinde bulunan başvuru sahiplerine, yapılan değerlendirme sonucunda verilen 
kararları, gerekçeleriyle birlikte bildirmek. 

»» Destek almaya hak kazanan projelerin bütçelerini, değerlendirmeler ışığında revize etmek, 
proje sahiplerini sözleşme sürecinden önce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek. 

»» Destek almaya hak kazanan projelerin sahiplerini sözleşme imzalamaya davet etmek. 
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»» Proje başvuruları, değerlendirme süreci ve seçilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi 
sisteminde tutulmasını temin etmek. 

»» Destek almaya hak kazanan projelere ilişkin gerekli bilgi ve belgeleri İzleme ve Değerlendirme 
Birimine devretmek. 

»» Birimle ilgili görev ve faaliyetler kapsamında ilgili yerel, ulusal ve uluslararası kurumlarla 
işbirliği ve kapasite geliştirmeye yönelik çalışmalar yapmak.

İzleme ve Değerlendirme Birimi (İDB)

İzleme ve Değerlendirme Biriminin görev ve yetkileri şunlardır:

»» Bölge Planı ve programlarının gerçekleşmesi amacıyla desteklenen faaliyet ve projeleri 
izlemek, denetlemek, değerlendirmek ve sonuçlarını Yönetim Kurulu ve Kalkınma Bakanlığına 
bildirmek. 

»» Destek programlarının ve projelerin değerlendirilmesine yönelik performans/başarı gösterge 
setinin belirlenmesine katkı sağlamak. 

»» Ajans’ın yürüttüğü programların, desteklediği proje ve faaliyetlerin ilerlemelerine yönelik 
değerlendirmeler yapmak, periyodik değerlendirme raporları hazırlamak; bölgenin kalkınması 
bakımından yarattığı etki ve sonuçları ile başarı düzeylerini tespit etmek amacıyla etki 
değerlendirmelerini yapmak. 

»» Kalkınma Bakanlığı ile koordineli bir şekilde, Ajans’ın sağlayacağı mali ve teknik desteklerin 
izleme ve değerlendirmesine yönelik temel ilke ve kurallar, sorumluluklar, kullanılacak belge 
ve formların standartları, yararlanıcıların proje ve faaliyetlerini uygularken uymaları gereken 
kuralların yasal ve kurumsal altyapısının tasarlanmasına katkıda bulunmak. 

»» Desteklenen proje ve faaliyetler için tasarlanan izleme bilgi sisteminin koordinasyonunu 
sağlamak. 

»» Ajans’tan destek almaya hak kazanmış proje/faaliyet sahipleri ile imzalanacak sözleşmeleri 
hazırlamak, sözleşme imzalanması sürecine aktif olarak katılmak. 

»» Sözleşme öncesinde, genel sekreterce gerekli görülen projelere ön izleme ziyareti yapmak. 

»» Sözleşmelerin imzalanmasını müteakip, sözleşme bilgilerinin doğruluğunu teyit etmek, 
yararlanıcının uygulama kapasitesini değerlendirmek ve yararlanıcı ile birlikte proje 
uygulamasına ilişkin bir yol haritası hazırlamak; projenin risk ve ihtiyaç analizlerine göre ön 
ödeme yapılmasının uygunluğu ve ön ödeme miktarı konusunda görüşünü genel sekretere 
bildirmek. 

»» Yararlanıcılara, proje/faaliyet uygulama ve satın alma usulleri, izleme bilgi sisteminin 
kullanımı, raporlama gibi konularda eğitimler vermek; uygulamada karşılaştıkları problemlerin 
çözümüne yönelik destek vermek. 

»» Desteklenen proje/faaliyetlere izleme ziyaretleri gerçekleştirmek. 

»» Uygulama aşamasına geçmiş proje ve faaliyetlerde öngörülen amaç ve hedeflere ulaşılmasına 
yardımcı olmak, uygulamanın belirlenen ilke ve kurallara, usul ve esaslara ve sözleşme 
hükümlerine uygun yürümesini sağlamak. 

»» Riskleri önceden tespit ederek düzeltici ve önleyici tedbirler almak, gerekiyorsa sözleşme 
değişiklikleri, fesih, usulsüzlükler, geri ödemeler vb. ilgili işlemleri yapmak. 

»» Yararlanıcılar tarafından sunulan raporları ve ödeme taleplerini değerlendirmek, ödemelerin 
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zamanında yapılmasını sağlamak, yapılan harcamaların usule uygunluğunu denetlemek. 

»» Birimle ilgili görev ve faaliyetler kapsamında ilgili yerel, ulusal ve uluslararası kurumlarla 
işbirliği ve kapasite geliştirmeye yönelik çalışmalar yapmak.

İdari Mali İşler Birimi (İMİB)

İdari ve Mali İşler Birimi; Muhasebe-Finans, Yazı İşleri, İnsan Kaynakları, Bilgi İşlem, Halkla İlişkiler, 
Yönetici Asistanı, İdari işler, Arşiv ve Satın alma fonksiyonlarının bir araya gelmesinden oluşmak-
tadır.    

İdari ve Mali İşler Biriminin görev ve yetkileri şunlardır:

»» Ajans çalışma programı ve bütçesini hazırlamak.

»» Gelirlerin tahakkuku ve tahsili işlemlerini yapmak.

»» Ödenek takibini yapmak.

»» Ajans’ın ödeme faaliyetlerini mevzuata uygun biçimde yapmak ve bu faaliyetler sonucu ortaya 
çıkan muhasebe işlemlerinin kayıt ve raporlamasını sağlamak.

»» Mali verileri Kamu Harcama ve Muhasebe Bilişim Sistemini (KBS) kullanarak Maliye Bakanlığına 
(Muhasebat Genel Müdürlüğüne) göndermek.

»» Üç aylık bütçe faaliyet raporlarını hazırlamak ve yayınlamak.

»» Ajans mevduat hesaplarını işleterek takibini yapmak.

»» Ajans demirbaşlarını kayıt altına almak.

»» Ajans’ın demirbaş, bina, teçhizat ve sahip olduğu araçların etkin kullanımını sağlamak, bakım 
ve onarımını yerine getirmek.

»» Ajans’ın gelen-giden evraklarını kayıt altına almak.

»» Arşiv ve dokümantasyon yönetimini sağlamak.

»» Yönetim Kurulu ve Kalkınma Kurulu toplantılarının ön hazırlıklarını yapmak.

»» Genel sekreterin randevu ve ziyaret programını düzenlemek.

»» Kurum toplantılarını organize etmek, alınan kararları duyurmak ve arşivlemek.

»» Ajans’ın tanıtım ve iletişimle ile ilgili faaliyetlerini yürütmek.

»» Ajans ile ilgili medya takibini yapmak.

»» Ajans’ın kurumsal kimlik materyallerin tasarımı, basımı uygulaması ile ajansın görünürlüğünü 
sağlamak.

»» Ajans’ın bilgi işlem ihtiyaçlarının tespiti ve teminini sağlamak.

»» Ajans’ın web sayfasını oluşturmak ve güncelliğini sağlamak.

»» Ajans’ın personel alımı ile ilgili işlemleri yürütmek.

»» Ajansların insan kaynakları politikasını belirlemek, uygulamak, izlemek ve geliştirilmesini 
sağlamak.
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»» Ajans İnsan Kaynakları ve Risk Yönetimi konusunda faaliyetlerde bulunarak kurumsallaşmayı 
geliştirmek. 

»» Hizmet içi eğitim programlarını ve ihtiyaç duyulan eğitimleri organize etmek.

»» Hizmet alımı yoluyla sağlanan personelin sözleşmelerini, sevk ve idaresini yapmak,

Yatırım Destek Ofisleri (YDO)

Yatırım Destek Ofisleri görev ve yetkileri şunlardır:

»» Yatırım destek ofisinin Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van illerindeki teşkilatlanmasını tamamlamak 
ve koordine etmek.

»» İlgili mevzuattaki başvuru koşulları ve istenen belgeler doğrultusunda yatırımcıya bilgi vermek 
ve yol göstermek. 

»» Kalkınma Ajanslarının Çalışma Usul ve Esasları Hakkındaki Yönetmeliğinin dördüncü 
bölümünde yer alan maddelere uygun olarak yatırımcıların başvurularını kabul ve takip 
etmek. 

»» Kalkınma Ajanslarının Çalışma Usul ve Esasları Hakkındaki Yönetmelikte yer alan maddelere 
ve Yönetim Kurulu kararlarına uygun olarak yatırımcıların başvuruları üzerinde ön inceleme 
yapmak. 

»» Kalkınma Ajanslarının Çalışma Usul ve Esasları Hakkındaki Yönetmelikte yer alan maddelere 
ve Yönetim Kurulu kararlarına uygun olarak, yatırımcıların izin ve/veya ruhsat işlemlerini 
yahut diğer idari iş ve işlemleri, ilgili makam veya makamlara intikal ettirmek ve gerekli takip 
işlemlerini yapmak. 

»» Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van illerindeki yatırımcıların karşılaşabilecekleri engel ve sorunları 
tespit ederek sorunların çözümü konusunda ilgili merciler nezdinde girişimde bulunmak. 
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»» Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van illerindeki iş ve yatırım imkânlarının, ilgili kuruluşlarla işbirliği 
halinde ulusal ve uluslararası düzeyde tanıtımını yapmak veya yaptırmak. 

»» Aylık faaliyet raporu düzenlemek ve bunları Genel Sekreterliğe ve Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van 
Valiliklerine vermek. 

»» Başbakanlık Türkiye Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansı ve ilgili diğer kuruluşlarla işbirliği 
halinde Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van illerindeki yatırım destek ve tanıtım stratejisini belirlemek 
ve uygulamak. 

»» Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van illerindeki kamu kurum ve kuruluşları ve özel sektör kuruluşlarınca 
uluslararası düzeyde yürütülen yatırım destek ve tanıtım faaliyetlerini koordine etmek ve 
desteklemek. 

»» Görev alanına giren konularda basılı ve elektronik yayınlar çıkarmak ve bu tür yayınları 
desteklemek.  

»» Birimle ilgili görev ve faaliyetler kapsamında ilgili yerel, ulusal ve uluslararası kurumlarla 
işbirliği ve kapasite geliştirmeye yönelik çalışmalar yapmak.

»» Genel Sekreterlik tarafından tevdi edilen PYB ve İDB birim görevlerini de ilde yerine getirmek.

1.3.6	 YÖNETİM ve İÇ KONTROL SİSTEMİ

Kalkınma Ajansları Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği’nin on birinci maddesine iç denetçinin görüşü 
alınmak suretiyle, genel sekreterin teklifi ve Yönetim Kurulunun kararı ile ajanslarda bir iç kontrol 
sisteminin kurulması gerekmektedir. Ancak Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı bünyesinde iç denetçi 
istihdam edilmemektedir. Bununla birlikte iç kontrol sisteminin unsurları kapsamında yapılması 
gereken çalışmalar, birimler nezdinde altlık oluşturmak amacıyla yürütülmeye devam edilmekte-
dir.
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2	 AMAÇ ve HEDEFLER

2.1	 AJANSIN AMAÇ ve HEDEFLERİ

Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı’nın temel amacı, Kanunun birinci maddesinde bütün kalkınma 
ajansları için ortak bir biçimde ifade edildiği üzere; “kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuru-
luşları arasındaki işbirliğini geliştirmek, kaynakların yerinde ve etkin kullanımını sağlamak ve yerel 
potansiyeli harekete geçirmek suretiyle, ulusal kalkınma plânı ve programlarda öngörülen ilke ve 
politikalarla uyumlu olarak, bölgesel gelişmeyi hızlandırmak, sürdürülebilirliğini sağlamak, bölge-
ler arası ve bölge içi gelişmişlik farklarını azaltmaktır.

TEMEL POLİTİKALAR ve ÖNCELİKLER

Ajans’ın temel politikaları ve öncelikleri aşağıda sıralandığı gibidir:

»» Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarına uygun olarak, ulusal plan ve programlar 
çerçevesinde bölge plan ve programlarının etkili bir şekilde uygulanmasını sağlayıcı proje ve 
faaliyetleri desteklemek.

»» TRB2 Düzey 2 Bölgesi’ndeki (Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van illeri) aktörlerin kurumsal 
kapasitelerinin geliştirilmesi suretiyle ekonomik ve sosyal kalkınmaya katkıda bulunmak, 

»» Katılımcı, yenilikçi, çevreye duyarlı, toplumsal sorumluluğa sahip ve çözüm odaklı bir anlayış 
çerçevesinde; yerel yönetimler, sivil toplum kuruluşları ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin 
geliştirilmesine ve bütün aktörler arasında hızlı, etkin ve sürekli bir iletişim sürecinin 
oluşturulmasına katkı sağlamak, Doğal ve kültürel varlıkların korunmasına, bölgenin beşeri 
sermayesi ve maddi kaynaklarının sürdürülebilir bir çerçevede, etkili ve verimli şekilde 
kullanılmasına, yatırım ortamının iyileştirilmesine, istihdam ve rekabet gücünün artırılmasına 
yönelik faaliyetlere destek vermek. 

»» Yürütülecek faaliyetlerin tamamında açıklık, adalet, tarafsızlık, toplumsal mutabakat 
ve katılımcılık, eşit muamele, güvenilirlik, verimlilik, sürdürülebilirlik, bilimsellik, etkinlik, 
erişilebilirlik, öngörülebilirlik ve hesap verilebilirliğin sağlanması için gerekli tedbirleri almak. 

»» Belirtilen tüm bu amaçları gerçekleştirebilecek, planlama ve programlama faaliyetlerini 
destekleyebilecek gerekli koordinasyon kabiliyetine haiz, teknik kapasitesi yüksek, bölgesel 
gelişme politikalarının uygulanmasını desteklemek üzere yereldeki bütün aktörlerle birlikte 
etkin ve verimli bir kurumsal yapı oluşturmak amacıyla teşkilatlanmaktır.
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3	 FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ ve DEĞERLENDİRMELER

3.1	 MALİ BİLGİLER

»» Tablo 5: DAKA 2017 Yılı Gider Bütçe Gerçekleştirmeleri

FONKSİYONEL 
KOD

EKONOMİK  
KOD

BÜTÇE TERTİBİ ADI ÖDENEK TUTARI 
(BAŞLANGIÇ)

ÖDENEK TUTARI 
(MEVCUT)

KULLANILAN ÖDENEK 
TUTARI

KALAN ÖDENEK  
TUTARI

01       GENEL HİZMETLER 32.286.982,29 31.236.945,09 13.608.601,75 17.554.844,85

01 01     GENEL YÖNETİM HİZMETLERİ 25.107.482,29 23.336.298,39 9.525.934,78 13.805.701,12

01 01 01   Personel Giderleri 5.775.000,00 7.326.000,00 5.778.317,00 1.547.683,00

01 01 01 01 Personel Ücretleri 5.075.000,00 5.050.000,00 3.840.110,08 1.209.889,92

01 01 01 02 İhbar ve Kıdem Tazminatları 0,00 0,00 0,00 0,00

01 01 01 03 Sosyal Haklar 0,00 1.200.000,00 941.135,37 258.864,63

01 01 01 04 Fazla Mesailer 0,00 0,00 0,00 0,00

01 01 01 05 Ödül ve İkramiyeler 700.000,00 700.000,00 643.588,54 56.411,46

01 01 01 06 Ek Çalışma Karşılıkları 0,00 0,00 0,00 0,00

01 01

01

09

Diğer Ödemeler 0,00 376.000,00 353.483,01 22.516,99

01 01 02   Sosyal Güvenlik Kurumlarına Prim 
Giderleri

1.310.000,00 1.910.000,00 1.113.322,03 796.677,97

01 01 02 01 İşsizlik Sigortası Fonuna Ödemeler 110.000,00 110.000,00 98.962,46 11.037,54

01 01 02 02 Sosyal Güvenlik Kurumuna Ödemeler 1.200.000,00 1.800.000,00 1.014.359,57 785.640,43

01 01 03   Mal ve Hizmet Alım Giderleri 2.017.290,00 5.466.290,00 2.287.054,51 3.177.493,74

01 01 03 02 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 228.000,00 228.000,00 221.602,40 5.786,85

01 01 03 03 Yolluklar 148.500,00 223.500,00 183.360,57 40.139,43

01 01 03 04 Görev Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 01 03 05 Hizmet Alımları 1.303.000,00 1.677.000,00 1.662.649,84 13.219,16

01 01 03 06 Temsil ve Tanıtma Giderleri 20.790,00 20.790,00 19.732,63 1.057,37

01 01 03 07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, Bakım 
ve Onarım Giderleri

317.000,00 3.317.000,00 199.709,07 3.117.290,93

01 01 03 08 Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım 
Giderleri

0,00 0,00 0,00 0,00
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3	 FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ ve DEĞERLENDİRMELER

3.1	 MALİ BİLGİLER

»» Tablo 5: DAKA 2017 Yılı Gider Bütçe Gerçekleştirmeleri

FONKSİYONEL 
KOD

EKONOMİK  
KOD

BÜTÇE TERTİBİ ADI ÖDENEK TUTARI 
(BAŞLANGIÇ)

ÖDENEK TUTARI 
(MEVCUT)

KULLANILAN ÖDENEK 
TUTARI

KALAN ÖDENEK  
TUTARI

01       GENEL HİZMETLER 32.286.982,29 31.236.945,09 13.608.601,75 17.554.844,85

01 01     GENEL YÖNETİM HİZMETLERİ 25.107.482,29 23.336.298,39 9.525.934,78 13.805.701,12

01 01 01   Personel Giderleri 5.775.000,00 7.326.000,00 5.778.317,00 1.547.683,00

01 01 01 01 Personel Ücretleri 5.075.000,00 5.050.000,00 3.840.110,08 1.209.889,92

01 01 01 02 İhbar ve Kıdem Tazminatları 0,00 0,00 0,00 0,00

01 01 01 03 Sosyal Haklar 0,00 1.200.000,00 941.135,37 258.864,63

01 01 01 04 Fazla Mesailer 0,00 0,00 0,00 0,00

01 01 01 05 Ödül ve İkramiyeler 700.000,00 700.000,00 643.588,54 56.411,46

01 01 01 06 Ek Çalışma Karşılıkları 0,00 0,00 0,00 0,00

01 01

01

09

Diğer Ödemeler 0,00 376.000,00 353.483,01 22.516,99

01 01 02   Sosyal Güvenlik Kurumlarına Prim 
Giderleri

1.310.000,00 1.910.000,00 1.113.322,03 796.677,97

01 01 02 01 İşsizlik Sigortası Fonuna Ödemeler 110.000,00 110.000,00 98.962,46 11.037,54

01 01 02 02 Sosyal Güvenlik Kurumuna Ödemeler 1.200.000,00 1.800.000,00 1.014.359,57 785.640,43

01 01 03   Mal ve Hizmet Alım Giderleri 2.017.290,00 5.466.290,00 2.287.054,51 3.177.493,74

01 01 03 02 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 228.000,00 228.000,00 221.602,40 5.786,85

01 01 03 03 Yolluklar 148.500,00 223.500,00 183.360,57 40.139,43

01 01 03 04 Görev Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 01 03 05 Hizmet Alımları 1.303.000,00 1.677.000,00 1.662.649,84 13.219,16

01 01 03 06 Temsil ve Tanıtma Giderleri 20.790,00 20.790,00 19.732,63 1.057,37

01 01 03 07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, Bakım 
ve Onarım Giderleri

317.000,00 3.317.000,00 199.709,07 3.117.290,93

01 01 03 08 Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım 
Giderleri

0,00 0,00 0,00 0,00
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01 01 03 09 Teknik Destek Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 01 05   Cari Transferler 0,00 0,00 0,00 0,00

01 01 05 09 Diğer Cari Transferler 0,00 0,00 0,00 0,00

01 01 06   Sermaye Giderleri 12.569.321,71 5.798.137,81 347.241,24 5.447.975,83

01 01 06 01 Mamul Mal Alımları 0,00 0,00 0,00 0,00

01 01 06 02 Menkul Sermaye Üretim Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 01 06 03 Gayri Maddi Hak Alımları 0,00 0,00 0,00 0,00

01 01 06 04 Gayrimenkul Alımları 12.569.321,71 5.798.137,81 347.241,24 5.447.975,83

01 01 06 05 Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 01 06 06 Menkul Malların Büyük Onarım Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 01 06 07 Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 01 06 09 Diğer Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 01 09   Yedek Ödenekler 3.435.870,58 2.835.870,58 0,00 2.835.870,58

01 01 09 09 Yedek Ödenek 3.435.870,58 2.835.870,58 0,00 2.835.870,58

01 02     İZLEME DEĞERLENDİRME ve 
KOORDİNASYON HİZMETLERİ

139.500,00 139.500,00 68.865,56 70.634,44

01 02 03   Mal ve Hizmet Alım Giderleri 139.500,00 139.500,00 68.865,56 70.634,44

01 02 03 02 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 0,00 0,00 0,00 0,00

01 02 03 03 Yolluklar 50.000,00 50.000,00 12.376,16 37.623,84

01 02 03 04 Görev Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 02 03 05 Hizmet Alımları 89.500,00 89.500,00 56.489,40 33.010,60

01 02 03 06 Temsil ve Tanıtma Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 02 03 07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, Bakım 
ve Onarım Giderleri

0,00 0,00 0,00 0,00

01 02 03 08 Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım 
Giderleri

0,00 0,00 0,00 0,00

01 02 03 09 Teknik Destek Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 03     PLAN, PROGRAM ve PROJE HİZMETLERİ 2.709.000,00 3.185.146,70 2.281.676,87 834.633,83

01 03 03   Mal ve Hizmet Alım Giderleri 2.709.000,00 3.185.146,70 2.281.676,87 834.633,83

01 03 03 02 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00

01 03 03 03 Yolluklar 20.000,00 30.000,00 26.391,71 3.608,29
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01 01 03 09 Teknik Destek Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 01 05   Cari Transferler 0,00 0,00 0,00 0,00

01 01 05 09 Diğer Cari Transferler 0,00 0,00 0,00 0,00

01 01 06   Sermaye Giderleri 12.569.321,71 5.798.137,81 347.241,24 5.447.975,83

01 01 06 01 Mamul Mal Alımları 0,00 0,00 0,00 0,00

01 01 06 02 Menkul Sermaye Üretim Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 01 06 03 Gayri Maddi Hak Alımları 0,00 0,00 0,00 0,00

01 01 06 04 Gayrimenkul Alımları 12.569.321,71 5.798.137,81 347.241,24 5.447.975,83

01 01 06 05 Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 01 06 06 Menkul Malların Büyük Onarım Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 01 06 07 Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 01 06 09 Diğer Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 01 09   Yedek Ödenekler 3.435.870,58 2.835.870,58 0,00 2.835.870,58

01 01 09 09 Yedek Ödenek 3.435.870,58 2.835.870,58 0,00 2.835.870,58

01 02     İZLEME DEĞERLENDİRME ve 
KOORDİNASYON HİZMETLERİ

139.500,00 139.500,00 68.865,56 70.634,44

01 02 03   Mal ve Hizmet Alım Giderleri 139.500,00 139.500,00 68.865,56 70.634,44

01 02 03 02 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 0,00 0,00 0,00 0,00

01 02 03 03 Yolluklar 50.000,00 50.000,00 12.376,16 37.623,84

01 02 03 04 Görev Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 02 03 05 Hizmet Alımları 89.500,00 89.500,00 56.489,40 33.010,60

01 02 03 06 Temsil ve Tanıtma Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 02 03 07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, Bakım 
ve Onarım Giderleri

0,00 0,00 0,00 0,00

01 02 03 08 Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım 
Giderleri

0,00 0,00 0,00 0,00

01 02 03 09 Teknik Destek Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 03     PLAN, PROGRAM ve PROJE HİZMETLERİ 2.709.000,00 3.185.146,70 2.281.676,87 834.633,83

01 03 03   Mal ve Hizmet Alım Giderleri 2.709.000,00 3.185.146,70 2.281.676,87 834.633,83

01 03 03 02 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00

01 03 03 03 Yolluklar 20.000,00 30.000,00 26.391,71 3.608,29
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01 03 03 04 Görev Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 03 03 05 Hizmet Alımları 1.313.000,00 1.779.146,70 1.641.650,86 137.495,84

01 03 03 06 Temsil ve Tanıtma Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 03 03 07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, Bakım 
ve Onarım Giderleri

0,00 0,00 0,00 0,00

01 03 03 08 Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım 
Giderleri

0,00 0,00 0,00 0,00

01 03 03 09 Teknik Destek Giderleri 1.375.000,00 1.375.000,00 613.634,30 692.529,70

01 04     ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME HİZMETLERİ 1.920.000,00 2.165.000,00 822.405,91 1.342.594,09

01 04 03   Mal ve Hizmet Alım Giderleri 1.920.000,00 2.165.000,00 822.405,91 1.342.594,09

01 04 03 02 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 90.000,00 115.000,00 37.868,44 77.131,56

01 04 03 03 Yolluklar 15.000,00 15.000,00 5.717,25 9.282,75

01 04 03 04 Görev Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 04 03 05 Hizmet Alımları 1.815.000,00 2.035.000,00 778.820,22 1.256.179,78

01 04 03 06 Temsil ve Tanıtma Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 04 03 07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, Bakım 
ve Onarım Giderleri

0,00 0,00 0,00 0,00

01 04 03 08 Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım 
Giderleri

0,00 0,00 0,00 0,00

01 04 03 09 Teknik Destek Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 05     TANITIM VE EĞİTİM HİZMETLERİ 2.411.000,00 2.411.000,00 909.718,63 1.501.281,37

01 05 03   Mal ve Hizmet Alım Giderleri 2.411.000,00 2.411.000,00 909.718,63 1.501.281,37

01 05 03 02 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 120.000,00 120.000,00 3.694,00 116.306,00

01 05 03 03 Yolluklar 71.000,00 71.000,00 35.571,49 35.428,51

01 05 03 04 Görev Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 05 03 05 Hizmet Alımları 2.220.000,00 2.220.000,00 870.453,14 1.349.546,86

01 05 03 06 Temsil ve Tanıtma Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 05 03 07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, Bakım 
ve Onarım Giderleri

0,00 0,00 0,00 0,00

01 05 03 08 Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım 
Giderleri

0,00 0,00 0,00 0,00

01 05 03 09 Teknik Destek Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

02       PROJE VE FAALİYET DESTEKLEME 
HİZMETLERİ

36.489.429,32 37.539.466,52 12.818.320,96 24.653.089,26
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01 03 03 04 Görev Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 03 03 05 Hizmet Alımları 1.313.000,00 1.779.146,70 1.641.650,86 137.495,84

01 03 03 06 Temsil ve Tanıtma Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 03 03 07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, Bakım 
ve Onarım Giderleri

0,00 0,00 0,00 0,00

01 03 03 08 Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım 
Giderleri

0,00 0,00 0,00 0,00

01 03 03 09 Teknik Destek Giderleri 1.375.000,00 1.375.000,00 613.634,30 692.529,70

01 04     ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME HİZMETLERİ 1.920.000,00 2.165.000,00 822.405,91 1.342.594,09

01 04 03   Mal ve Hizmet Alım Giderleri 1.920.000,00 2.165.000,00 822.405,91 1.342.594,09

01 04 03 02 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 90.000,00 115.000,00 37.868,44 77.131,56

01 04 03 03 Yolluklar 15.000,00 15.000,00 5.717,25 9.282,75

01 04 03 04 Görev Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 04 03 05 Hizmet Alımları 1.815.000,00 2.035.000,00 778.820,22 1.256.179,78

01 04 03 06 Temsil ve Tanıtma Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 04 03 07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, Bakım 
ve Onarım Giderleri

0,00 0,00 0,00 0,00

01 04 03 08 Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım 
Giderleri

0,00 0,00 0,00 0,00

01 04 03 09 Teknik Destek Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 05     TANITIM VE EĞİTİM HİZMETLERİ 2.411.000,00 2.411.000,00 909.718,63 1.501.281,37

01 05 03   Mal ve Hizmet Alım Giderleri 2.411.000,00 2.411.000,00 909.718,63 1.501.281,37

01 05 03 02 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 120.000,00 120.000,00 3.694,00 116.306,00

01 05 03 03 Yolluklar 71.000,00 71.000,00 35.571,49 35.428,51

01 05 03 04 Görev Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 05 03 05 Hizmet Alımları 2.220.000,00 2.220.000,00 870.453,14 1.349.546,86

01 05 03 06 Temsil ve Tanıtma Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

01 05 03 07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, Bakım 
ve Onarım Giderleri

0,00 0,00 0,00 0,00

01 05 03 08 Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım 
Giderleri

0,00 0,00 0,00 0,00

01 05 03 09 Teknik Destek Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

02       PROJE VE FAALİYET DESTEKLEME 
HİZMETLERİ

36.489.429,32 37.539.466,52 12.818.320,96 24.653.089,26
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02 01     PROJE DESTEKLEME GİDERLERİ 35.989.429,32 37.039.466,52 12.318.320,96 24.653.089,26

02 01 07   Sermaye Transferleri 35.989.429,32 37.039.466,52 12.318.320,96 24.653.089,26

02 01 07 01 Proje Teklif Çağrısı Yöntemiyle Verilen 
Destekler

12.714.055,36 13.764.092,56 7.065.388,02 6.698.704,54

02 01 07 03 Güdümlü Proje Destekleri 13.755.282,32 13.755.282,32 0,00 13.755.282,32

02 01 07 04 Faiz Desteği 0,00 0,00 0,00 0,00

02 01 07 05 Faizsiz Kredi Desteği 0,00 0,00 0,00 0,00

02 01 07 09 Diğer Sermaye Transfeleri 0,00 0,00 0,00 0,00

02 01 07 90 Cazibe Merkezleri Destekleme Programı 
Desteği

9.520.091,64 9.520.091,64 5.252.932,94 4.199.102,40

02 01 07 91 Sınırötesi İşbirliği Programı Desteği 0,00 0,00 0,00 0,00

02 01 07 92 Sosyal Destek Programı Desteği 0,00 0,00 0,00 0,00

02 01 07 93 Avrupa Birliği Fonlarından Aktarılan 
Paylar Kapsamında Yapılan Sermaye 
Transferleri

0,00 0,00 0,00 0,00

02 01 07 94 Sosyal Etkileşim Programı Desteği 0,00 0,00 0,00 0,00

02 02     FAALİYET DESTEKLEME GİDERLERİ 500.000,00 500.000,00 500.000,00 0,00

02 02 07   Sermaye Transferleri 500.000,00 500.000,00 500.000,00 0,00

02 02 07 02 Doğrudan Faaliyet Desteği 500.000,00 500.000,00 500.000,00 0,00

TOPLAM: 68.776.411,61 68.776.411,61 26.426.922,71 42.207.934,11
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02 01     PROJE DESTEKLEME GİDERLERİ 35.989.429,32 37.039.466,52 12.318.320,96 24.653.089,26

02 01 07   Sermaye Transferleri 35.989.429,32 37.039.466,52 12.318.320,96 24.653.089,26

02 01 07 01 Proje Teklif Çağrısı Yöntemiyle Verilen 
Destekler

12.714.055,36 13.764.092,56 7.065.388,02 6.698.704,54

02 01 07 03 Güdümlü Proje Destekleri 13.755.282,32 13.755.282,32 0,00 13.755.282,32

02 01 07 04 Faiz Desteği 0,00 0,00 0,00 0,00

02 01 07 05 Faizsiz Kredi Desteği 0,00 0,00 0,00 0,00

02 01 07 09 Diğer Sermaye Transfeleri 0,00 0,00 0,00 0,00

02 01 07 90 Cazibe Merkezleri Destekleme Programı 
Desteği

9.520.091,64 9.520.091,64 5.252.932,94 4.199.102,40

02 01 07 91 Sınırötesi İşbirliği Programı Desteği 0,00 0,00 0,00 0,00

02 01 07 92 Sosyal Destek Programı Desteği 0,00 0,00 0,00 0,00

02 01 07 93 Avrupa Birliği Fonlarından Aktarılan 
Paylar Kapsamında Yapılan Sermaye 
Transferleri

0,00 0,00 0,00 0,00

02 01 07 94 Sosyal Etkileşim Programı Desteği 0,00 0,00 0,00 0,00

02 02     FAALİYET DESTEKLEME GİDERLERİ 500.000,00 500.000,00 500.000,00 0,00

02 02 07   Sermaye Transferleri 500.000,00 500.000,00 500.000,00 0,00

02 02 07 02 Doğrudan Faaliyet Desteği 500.000,00 500.000,00 500.000,00 0,00

TOPLAM: 68.776.411,61 68.776.411,61 26.426.922,71 42.207.934,11
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Tablo 6: 2017 Yılı Gelir Bütçesi Raporu

GELİR ADI TAHMİN TUTARI TAHSİLAT TUTARI TAHAKKUK TUTARI GELİR BÜTÇESİ 
TUTARI

Merkezi Yönetim 
Bütçesinden 
Aktarılan Paylar

22.625.400,00 27.317.919,00 27.317.919,00 27.317.919,00

İl Özel İdarelerinden 
Aktarılan Paylar 1.434.500,00 1.149.018,31 1.733.057,94 1.733.057,94

Bitlis İl Özel İdaresi 427.500,00 502.511,93 503.380,78 503.380,78

Hakkari İl özel 
İdaresi 475.000,00 0,00 583.170,78 583.170,78

Muş İl Özel İdaresi 532.000,00 646.506,38 646.506,38 646.506,38

Belediyelerden 
Aktarılan Paylar 3.470.500,00 272.620,68 4.687.040,38 4.709.695,36

BİTLİS 478.500,00 125.127,12 568.113,53 580.708,39

T.C Bitlis Belediye 
Başkanlığı 108.000,00 0,00 123.472,00 123.472,00

Adilcevaz 61.000,00 0,00 66.461,94 66.461,94

ADİLCEVAZ 
BELEDİYESİ 53.500,00 0,00 56.607,94 56.607,94

Aydınlar Belediyesi 7.500,00 0,00 9.854,00 9.854,00

Ahlat 47.500,00 7.947,47 62.945,00 62.945,00

AHLAT BELEDİYESİ 40.000,00 0,00 52.687,00 52.687,00

OVAKIŞLA 
BELEDİYESİ 7.500,00 7.947,47 10.258,00 10.258,00

Güroymak 80.500,00 0,00 81.474,58 84.973,44

GÜROYMAK 50.000,00 0,00 54.473,44 54.473,44

Gölbaşı Belediyesi 17.000,00 0,00 13.953,03 17.000,00

Günkırı Belediyesi 13.500,00 0,00 13.048,11 13.500,00

Hizan 37.000,00 0,00 27.904,00 37.000,00

HİZAN BELEDİYE 
BAŞKANLIĞI 37.000,00 0,00 27.904,00 37.000,00

Merkeze Bağlı Belde 
Belediyeleri 5.500,00 0,00 6.479,00 6.479,00

YOLALAN 
BELEDİYESİ 5.500,00 0,00 6.479,00 6.479,00

Mutki 11.000,00 5.439,87 13.530,17 13.530,17

MUTKİ BELEDİYESİ 6.000,00 0,00 8.059,73 8.059,73
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GELİR ADI TAHMİN TUTARI TAHSİLAT TUTARI TAHAKKUK TUTARI GELİR BÜTÇESİ 
TUTARI

KAVAKBAŞI 
BELEDİYESİ 5.000,00 5.439,87 5.470,44 5.470,44

Tatvan 128.000,00 111.739,79 185.846,84 185.846,84

TATVAN BELEDİYESİ 128.000,00 111.739,79 185.846,84 185.846,84

HAKKARİ 368.000,00 0,00 432.258,29 432.258,29

HAKKARİ BELEDİYE 
BAŞKANLIĞI 127.000,00 0,00 141.814,28 141.814,28

Çukurca 17.500,00 0,00 24.516,87 24.516,87

Çukurca Belediye 
Başkanlığı 17.500,00 0,00 24.516,87 24.516,87

Merkeze Bağlı Belde 
Belediyeleri 6.500,00 0,00 12.094,15 12.094,15

DURANKAYA 
BELEDİYESİ 6.500,00 0,00 12.094,15 12.094,15

Şemdinli 50.000,00 0,00 63.497,89 63.497,89

ŞEMDİNLİ BELEDİYE 
BAŞKANLIĞI 30.500,00 0,00 38.033,84 38.033,84

DERECİK 
BELEDİYESİ 19.500,00 0,00 25.464,05 25.464,05

Yüksekova 167.000,00 0,00 190.335,10 190.335,10

Yüksekova 
Belediyesi 148.000,00 0,00 170.796,78 170.796,78

BÜYÜKÇİFTLİK 
BELEDİYESİ 10.000,00 0,00 10.538,32 10.538,32

ESENDERE 
BELEDİYESİ 9.000,00 0,00 9.000,00 9.000,00

MUŞ 487.000,00 5.639,55 560.660,90 565.585,65

Muş Belediye 
Başkanlığı 201.000,00 0,00 253.645,83 253.645,83

Bulanık 96.000,00 0,00 104.652,50 104.652,50

bulanık belediye 
başkanlığı 58.000,00 0,00 62.404,17 62.404,17

YONCALI 
BELEDİYESİ 5.000,00 0,00 6.660,88 6.660,88

RÜSTEMGEDİK 
BELEDİYESİ 4.500,00 0,00 4.500,00 4.500,00

UZGÖRÜR 
BELEDİYESİ 5.500,00 0,00 6.199,03 6.199,03
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GELİR ADI TAHMİN TUTARI TAHSİLAT TUTARI TAHAKKUK TUTARI GELİR BÜTÇESİ 
TUTARI

SARIPINAR 
BELEDİYESİ 6.500,00 0,00 6.500,00 6.500,00

ERENTEPE 
BELEDİYESİ 10.500,00 0,00 10.500,00 10.500,00

ELMAKAYA 
BELEDİYESİ 6.000,00 0,00 7.888,42 7.888,42

Hasköy 34.500,00 0,00 32.037,14 36.700,15

HASKÖY 
BELEDİYESİ 30.500,00 0,00 25.836,99 30.500,00

DÜZKIŞLA 
BELEDİYESİ 4.000,00 0,00 6.200,15 6.200,15

Korkut 15.500,00 0,00 17.164,00 17.164,00

KORKUT 
BELEDİYESİ 8.500,00 0,00 10.164,00 10.164,00

ALTINOVA 
BELEDİYESİ 7.000,00 0,00 7.000,00 7.000,00

Malazgirt 47.000,00 0,00 52.547,06 52.547,06

MALAZGİRT 
BELEDİYESİ 44.000,00 0,00 49.547,06 49.547,06

KONAKKURAN 
BELEDİYESİ 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00

Merkeze Bağlı Belde 
Belediyeleri 67.500,00 5.639,55 73.405,37 73.667,11

Sungu Belediyesi 15.500,00 5.639,55 15.500,00 15.500,00

SERİNOVA 
BELEDİYESİ 5.500,00 0,00 8.552,44 8.552,44

KIRKÖY BELEDİYESİ 6.500,00 0,00 6.500,00 6.500,00

YAYGIN BELEDİYESİ 10.500,00 0,00 10.773,83 10.773,83

YAĞCILAR 
BELEDİYESİ 5.500,00 0,00 5.238,26 5.500,00

KIZILAĞAÇ 
BELEDİYESİ 8.000,00 0,00 9.611,95 9.611,95

KONUKBEKLER 
BELEDİYESİ 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00

KARAAĞAÇLI 
BELEDİYESİ 6.000,00 0,00 7.228,89 7.228,89

Varto 25.500,00 0,00 27.209,00 27.209,00

VARTO BELEDİYESİ 25.500,00 0,00 27.209,00 27.209,00

VAN 2.137.000,00 141.854,02 3.126.007,66 3.131.143,03



37FAALİYET RAPORU  2017

GELİR ADI TAHMİN TUTARI TAHSİLAT TUTARI TAHAKKUK TUTARI GELİR BÜTÇESİ 
TUTARI

VAN BÜYÜKŞEHİR 
BELEDİYESİ 1.200.000,00 0,00 1.793.874,56 1.793.874,56

Bahçesaray 8.500,00 0,00 32.074,56 32.074,56

BAHÇESARAY 
BELEDİYESİ 8.500,00 0,00 32.074,56 32.074,56

Başkale 60.000,00 0,00 84.718,00 84.718,00

T.C.Başkale 
Belediyesi 60.000,00 0,00 84.718,00 84.718,00

Çaldıran 40.000,00 0,00 71.517,18 71.517,18

ÇALDIRAN 
BELEDİYESİ 40.000,00 0,00 71.517,18 71.517,18

Çatak 35.000,00 0,00 49.166,08 49.166,08

ÇATAK BELEDİYESİ 35.000,00 0,00 49.166,08 49.166,08

Edremit 71.000,00 53.180,47 117.740,35 117.740,35

edremit belediyesi 71.000,00 53.180,47 117.740,35 117.740,35

Erciş 160.500,00 0,00 177.792,26 177.792,26

ERCİŞ BELEDİYESİ 160.500,00 0,00 177.792,26 177.792,26

Gevaş 31.000,00 0,00 38.854,90 38.854,90

GEVAŞ BELEDİYESİ 31.000,00 0,00 38.854,90 38.854,90

Gürpınar 93.500,00 88.364,63 88.364,63 93.500,00

Gürpınar Belediye 
Başkanlığı 93.500,00 88.364,63 88.364,63 93.500,00

İpekyolu 207.000,00 0,00 312.689,56 312.689,56

İpekyolu Belediye 
Başkanlığı 207.000,00 0,00 312.689,56 312.689,56

Bostaniçi 
Belediyesi 0,00 0,00 0,00 0,00

Bostaniçi 
Belediyesi 0,00 0,00 0,00 0,00

Muradiye 68.000,00 0,00 95.652,40 95.652,40

Muradiye Belediyesi 68.000,00 0,00 95.652,40 95.652,40

Özalp 27.500,00 308,91 76.240,79 76.240,79

ÖZALP BELEDİYESİ 27.500,00 308,91 76.240,79 76.240,79
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GELİR ADI TAHMİN TUTARI TAHSİLAT TUTARI TAHAKKUK TUTARI GELİR BÜTÇESİ 
TUTARI

Saray 23.000,00 0,00 32.699,68 32.699,68

SARAY BELEDİYESİ 23.000,00 0,00 32.699,68 32.699,68

Tuşba 112.000,00 0,00 154.622,71 154.622,71

TUŞBA BELEDİYESİ 112.000,00 0,00 154.622,71 154.622,71

Sanayi ve Ticaret 
Odalarından 
Aktarılan Paylar

70.000,00 33.395,21 133.929,22 134.523,16

BİTLİS İlindeki 
Ticaret ve Sanayi 
Odalarından 
Aktarılan Paylar

14.500,00 3.506,13 24.300,14 24.894,08

TATVAN TİCARET VE 
SANAYİ ODASI 9.500,00 0,00 19.894,08 19.894,08

Bitlis Ticaret ve 
Sanayi Odası 5.000,00 3.506,13 4.406,06 5.000,00

AHLAT ZİRAAT 
ODASI 0,00 0,00 0,00 0,00

HAKKARİ İlindeki 
Ticaret ve Sanayi 
Odalarından 
Aktarılan Paylar

9.000,00 0,00 14.137,27 14.137,27

Hakkari Ticaret 
ve Sanayi Odası 
Başkanlığı

3.500,00 0,00 5.721,63 5.721,63

YÜKSEKOVA 
TİCARET VE SANAYİ 
ODASI

5.500,00 0,00 8.415,64 8.415,64

ŞEMDİNLİ ESNAF 
ve SANATKÂRLAR, 
ŞOFÖRLER VE 
OTOMOBİLCİLER 
ODASI.

0,00 0,00 0,00 0,00

YÜKSEKOVA ESNAF 
VE SANATKARLAR 
ODASI BAŞKANLIĞI

0,00 0,00 0,00 0,00

HAKKARİ ESNAF 
VE SANATKARLAR 
ODASI BAŞKANLIĞI

0,00 0,00 0,00 0,00

HAKKARİ 
ŞOFÖRLER VE 
OTOMOBİLCİLER 
ESNAF ODASI 
BAŞKANLIĞI

0,00 0,00 0,00 0,00

ŞEMDİNLİ ZİRAAT 
ODASI 0,00 0,00 0,00 0,00
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GELİR ADI TAHMİN TUTARI TAHSİLAT TUTARI TAHAKKUK TUTARI GELİR BÜTÇESİ 
TUTARI

MUŞ İlindeki 
Ticaret ve Sanayi 
Odalarından 
Aktarılan Paylar

11.000,00 0,00 20.782,31 20.782,31

Muş Ticaret ve 
Sanayi Odası 11.000,00 0,00 20.782,31 20.782,31

VAN İlindeki 
Ticaret ve Sanayi 
Odalarından 
Aktarılan Paylar

35.500,00 29.889,08 74.709,50 74.709,50

Erciş Ticaret ve 
Sanayi Odası 5.000,00 0,00 11.897,46 11.897,46

Van Ticaret ve 
Sanayi Odası 30.500,00 29.889,08 62.812,04 62.812,04

Van Şoförler Odası 0,00 0,00 0,00 0,00

Avrupa Birligi ve 
Diger Uluslararası 
Fonlardan Sağlanan 
Kaynaklar

0,00 0,00 4.940,21 4.940,21

Avrupa Birliğinden 
Sağlanan Fonlar 0,00 0,00 4.940,21 4.940,21

Diğer Uluslararası 
Kurum ve 
Kuruluşlardan 
Sağlanan Fonlar

0,00 0,00 0,00 0,00

Faaliyet Gelirleri 0,00 11.202,05 4.796,67 11.202,05

Gayri Maddi Hak 
Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00

Diğer Faaliyet 
Gelirleri 0,00 11.202,05 4.796,67 11.202,05

Bağış ve Yardımlar 3.249.999,60 15.700.409,58 15.700.000,00 15.700.409,58

Şartlı Bağış ve 
Yardımlar 3.249.999,60 15.700.409,58 15.700.000,00 15.700.409,58

Cazibe Merkezleri 
Destekleme 
Programı

3.249.999,60 15.700.000,00 15.700.000,00 15.700.000,00

Sınırötesi İşbirliği 
Programı 0,00 0,00 0,00 0,00

Sosyal Destek 
Programı 0,00 0,00 0,00 0,00

KOP BKİ Tarafından 
Verilen Şartlı Bağış 
ve Yardımlar

0,00 0,00 0,00 0,00

Diğer Şartlı Bağış 
ve Yardımlar 0,00 409,58 0,00 409,58
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GELİR ADI TAHMİN TUTARI TAHSİLAT TUTARI TAHAKKUK TUTARI GELİR BÜTÇESİ 
TUTARI

DAP BKİ Tarafından 
Verilen Şartlı Bağış 
ve Yardımlar

0,00 0,00 0,00 0,00

DOKAP BKİ 
Tarafından Verilen 
Şartlı Bağış ve 
Yardımlar

0,00 0,00 0,00 0,00

GAP BKİ Tarafından 
Verilen Şartlı Bağış 
ve Yardımlar

0,00 0,00 0,00 0,00

Bağış ve Yardımlar 0,00 0,00 0,00 0,00

Alacaklardan 
Tahsilatlar 3.332.118,61 3.445.898,06 0,00 3.465.711,89

İl Özel İdarelerinden 
Aktarılan Paylar 0,00 0,00 0,00 0,00

Belediyelerden 
Aktarılan Paylar 3.281.975,87 3.403.533,28 0,00 3.403.533,28

Sanayi ve Ticaret 
Odalarından 
Aktarılan Paylar

50.142,74 30.328,91 0,00 50.142,74

Avrupa Birliği ve 
Diğer Fonlardan 
Aktarılan Paylar

0,00 12.035,87 0,00 12.035,87

Avrupa Birliğinden 
Sağlanan Fonlar 0,00 12.035,87 0,00 12.035,87

Diğer Uluslararası 
Kurum ve 
Kuruluşlardan 
Sağlanan Fonlar

0,00 0,00 0,00 0,00

Destek 
Ödemelerinden 
İadeler

0,00 351.236,25 351.236,25 351.236,25

Proje Teklif Çağrısı 
Yöntemiyle Verilen 
Destekler

0,00 351.236,25 351.236,25 351.236,25

Doğrudan Faaliyet 
Desteği 0,00 0,00 0,00 0,00

Güdümlü Proje 
Destekleri 0,00 0,00 0,00 0,00

Faiz Desteği 0,00 0,00 0,00 0,00

Faizsiz Kredi 
Desteği 0,00 0,00 0,00 0,00

Diğer Gelirler 650.000,00 2.210.102,79 2.244.121,61 2.210.102,79

Faiz Gelirleri 650.000,00 2.210.102,79 2.166.178,97 2.210.102,79
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GELİR ADI TAHMİN TUTARI TAHSİLAT TUTARI TAHAKKUK TUTARI GELİR BÜTÇESİ 
TUTARI

Mevduat Faiz 
Gelirleri 650.000,00 1.670.680,08 1.670.680,08 1.670.680,08

Proje Avans 
Hesapları Faiz 
Gelirleri

0,00 0,00 0,00 0,00

Gecikme Faizleri 0,00 539.422,71 495.498,89 539.422,71

Cazibe Merkezleri 
Destekleme 
Programı Desteği 
Hesapları Faiz 
Gelirleri

0,00 0,00 0,00 0,00

Diğer Faiz Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00

Duran Varlıklardan 
Elde Edilen Gelirler 0,00 0,00 0,00 0,00

Taşınmaz Varlıklar 
Satış Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00

Taşınmaz Varlıklar 
Kira Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00

Taşınır Varlıklar 
Satış Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00

Taşınır Varlıklar 
Kira Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00

Kişilerden Alacaklar 0,00 0,00 0,00 0,00

Şartname , Basılı 
Evrak, Form, Kitap, 
Yayın vb. Satış 
Gelirleri

0,00 0,00 0,00 0,00

İrat Kaydedilecek 
Teminat Mektupları 0,00 0,00 0,00 0,00

Para Cezaları 0,00 0,00 0,00 0,00

Ret ve İadeler (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

 TOPLAM 34.832.518,21 50.491.801,93 52.177.041,28 55.638.798,23
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Tablo 7: Ajans 2017 Yılı Hesapları

Hesap Adı Borç Tutarı Alacak Tutarı Borç Kalanı Alacak Kalanı

NAZIM HESAPLAR 1.064.770,00 1.064.770,00 0 0

NAKİT DIŞI TEMİNAT VE 
KİŞİLERE AİT MENKUL 
KIYMET HESAPLARI

1.064.770,00 1.064.770,00 0 0

TEMİNAT MEKTUPLARI 
HESABI 914.070,00 36.950,00 877.120,00 0

TEMİNAT MEKTUPLARI 
EMANETLERİ HESABI 150.700,00 1.027.820,00 0 877.120,00

TOPLAM 1.064.770,00 1.064.770,00 877.120,00 877.120,00 
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PERFORMANS BİLGİLERİ

3.1.1	 PLANLAMA, PROGRAMLAMA ve KOORDİNASYON BİRİMİ (PPKB) FAALİYETLERİ

3.1.1.1	 TRB2 Bölgesi İlçe Analiz Raporları

Ocak-Mayıs 2016 döneminde, bölge ilçelerinin ekonomik, sosyal ve kentsel durumunu saptamak ve 
yatırım potansiyellerini belirleyerek yerel girişimciliği arttırmak adına 2016 yılında saha çalışmaları 
ve veri derlemeleri ile Van İli ilçe analiz raporları hazırlanmıştır. Bu raporlar ışığında ilçe ziyaretleri 
düzenlenmiş ve rapor sunumları yapılmıştır. İlçe Analiz Raporları yerleşim kademelenmesinde il ve 
ilçe yerleşim birimlerine dair verileri içermekte olup mekânsal haritalarla görsellikleri artırılmıştır. 
2017 yılı Ocak- Haziran döneminde ise Bitlis, Muş ve Hakkari illeri ilçe analiz raporları hazırlanmaya 
başlanmıştır. 

İlçe Analiz Raporları kapsamında ilçelerde öne çıkan sektörler analiz edilirken, aynı zamanda güçlü 
ve zayıf yönleri ile fırsat ve tehditleri incelenmiştir. Ayrıca ekonomik gelişimi destekleyecek mekân-
sal gelişim analizleri yapılırken ilçelerin 2023 yılı vizyonuna ulaşmak için gerekli eylemler, projeler 
ve hedefleri ortaya konmuştur.

3.1.1.2	 Van Güçbirliği Platformu 

Van İlinin Ekonomik ve Sosyal yönden kalkınmasına katılımcı bir yaklaşımla katkı sağlamak üzere 
kamu kesimi, yerel yönetimler ve özel sektörün temsilcilerinden oluşan Van Güçbirliği Platformu 
çalışmalarına başlamıştır. 76 kişilik Mütevelli Heyeti,  Van Valisi Sayın İbrahim Taşyapan başkanlı-
ğındaki 11 kişilik Yönetim Kurulu ve 7 sektörel ihtisas komisyonundan oluşan platformun sekretar-
ya ayağını ise DAKA oluşturmaktadır. 

3.1.1.2.1	 Güçbirliği Platformu Turizm Komisyonu Toplantısı

Van Güçbirliği Platformu Mütevelli Heyeti kararıyla Turizm sektörü çalışanları ve kamu kurum ve 
kuruluş temsilcilerinden oluşan Van Turizm Konseyi, 28 Şubat, 16 Mayıs ve 13 Temmuz 2017 ta-
rihlerinde Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi tarafın-
dan düzenlenen organizasyonlarla bir araya gelmiştir. Söz konusu toplantılarda turizm sektörünün 
güncel sorunları tartışılmış ve çözüm önerileri sunulmuştur. Turizm sezonunun verimli geçmesi ve 
bilhassa İran’dan gelen turistlerin gerek Kapıköy Sınır Kapısı’nda gerekse de şehir içinde karşılaş-
tıkları sorunları gidermek için başta Van Valiliği olmak üzere bütün kurum ve kuruluşların almaları 
gereken tedbirler dile getirilmiş ve bunların hayata geçirilmesi sağlanmıştır.

3.1.1.2.2	Güçbirliği Platformu Mütevelli Heyeti toplantıları

2017 yılının ilk mütevelli heyeti toplantısı Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanı Faruk ÇELİK’ in teşrifle-
riyle Van Güçbirliği Mütevelli Heyet Başkanı ve Van Milletvekili Prof. Dr. Beşir ATALAY başkanlığında, 
Van Valisi İbrahim TAŞYAPAN, DAP İdaresi Başkanı Adnan DEMİR, mütevelli heyet üyeleri ve ihtisas 
kurulu başkanlarının katılımıyla 03.02.2017 tarihinde Elite World Otel’de gerçekleştirilmiştir. Prof. 
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Dr. Fazıl ŞEN başkanlığındaki Kırsal Kalkınma ve Tarım İhtisas Komisyonu’nun sunduğu sorun ve 
çözüm önerileri tartışılmıştır.       

Van Güçbirliği Platformu’nun ikinci toplantısı, 10 Temmuz 2017 Pazartesi günü saat 13.30’da 
“Sağlık” gündemiyle Sağlık Bakanı Prof. Dr. Recep Akdağ ve bakanlık bürokratlarının katılımıyla Elite 
World Otel’de gerçekleştirdi.

3.1.1.3	 2018-2022 Stratejik Plan

Ajansımız, 2017 yılı Çalışma Programı’nda hazırlanması öngörülen Kurumsal Stratejik Plan için 
çalışmaları Mayıs ayında başlatarak taslak oluşturmuş,  Stratejik Plan hazırlama sürecinin ilk adımı 
olan Durum Analizi kapsamında; katılımcılığın sağlanması, kaynakların etkin, verimli ve ihtiyaçlar 
doğrultusunda kullanılması ve planlamanın daha iyi yapılabilmesi için önem arz eden dış paydaş 
analizi çalışması yapılmıştır. 

Dış Paydaş Analiz çalışması kapsamında internet sitesinde anket yayımlanmış, 4 ilde kamu kurum-
ları, özel sektör, STK ve üniversitelere anket gönderilerek geri bildirimler alınmıştır.

3.1.1.4	 2017 Çalışma Programı ve Bütçe 

Tüm birimlerden gelen görüşlere göre 2017 yılı taslak çalışma programı oluşturulmuş, ardından 
Ajans içinde yapılan toplantılarla çalışmada gerekli düzenlemeler yapılmış ve Kalkınma Bakanlığı’nın 
onayına sunulmuştur. 2017 yılı Ajans Çalışma Programı ve Bütçesi’nde Kalkınma Bakanlığı’ndan 
gelen görüşlere istinaden gerekli düzenlemeler yapılmış, çalışmaya son hali verilmiştir. 

3.1.1.5	 2016 Yılı Faaliyet Raporları

Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı’na ait tüm birimlerin göndermiş olduğu yıllık birim faaliyet raporları 
PPKB bünyesinde birleştirilip düzenlenerek Genel Sekreterlik makamının onayına sunulmuştur. Yö-
netim Kurulu onayına müteakiben mevzuatta öngörüldüğü üzere İç İşleri ve Kalkınma Bakanlıkları-
na resmi yazı ile gönderilmiştir.

Ayrıca 2016 Yılı Faaliyet Raporu Ajansın internet sitesinde de yayımlanarak duyurusu yapılmıştır.

3.1.1.6	 IPA2 Rekabetçilik ve Yenilik Sektörü Operasyonel Programı Bilgilendirme Toplantıları

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Koordinasyonunda 06 Nisan 2017 tarihinde ilan edilen Rekabet-
çilik ve Yenilik Sektörü Programı’na Van ilinden programa ilgi ve başvurunun artırılması amacıyla 
DAKA Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi uzmanları tarafından Van’daki bütün kurum 
kuruluş ve STK’lara ayrı ayrı bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilmiştir. 

Bu kapsamda Van Yüzüncü Yıl Üniversitesi’nde 3, Van Ticaret Borsası’nda 3, Van Ticaret ve Sana-
yi Odası’nda 2, Van İŞGEM ve Van OSB’de birer tane olmak üzere 10 adet bilgilendirme toplantısı 
gerçekleştirilmiştir. Kurumlarla ayrı ayrı gerçekleştirilen bu toplantıları müteakip, program için ya-
pılacak başvurularda güçlü ortaklık yapılarının kurulması amacıyla Ajans merkez binasında bütün 
kurumların katılımı ile bir toplantı daha gerçekleştirilerek paydaşların program hakkında fikir alış-
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verişinde bulunmaları sağlanmıştır. Program kapsamında proje yazan kurum ve kuruluşlara birim 
uzmanları tarafından programın kapanış tarihine kadar sürekli bir biçimde teknik destek sağlan-
mış ve projelerin yazımında önemli roller üstlenilmiştir.

3.1.1.7	 Genç Çiftçi Raporu

2017 Çalışma Programı’nda yer alan Genç Çiftçi Raporunun amacı; Van il sınırları içinde faaliyet 
gösteren genç çiftçilerin tarımsal faaliyetlerdeki mevcut durumlarını, sorun alanlarını ve bu sek-
törden beklentilerini ortaya koymaktır. Bu kapsamda raporun hazırlanması çalışmalarının ilk aşa-
ması olarak Gıda Tarım ve Hayvancılık İl ve İlçe Müdürlükleri’ nden temsilcilerle 1Mart 2017 tari-
hinde DAKA Cilo Toplantı Salonunda bir toplantı düzenlenmiş ve bu toplantı neticesinde bölgedeki 
genç çiftçilerle bir anket çalışması yapılmaya karar verilmiştir. PPKB bünyesinde anket hazırlana-
rak, kurum temsilcilerinin görüşlerine sunulmuş ve bu doğrultuda revize edilerek ankete son hali 
verilmiştir.

3.1.1.8	 DAP İdaresi ve Kalkınma Ajansları İşbirliği ve Koordinasyon Çalıştayı

Bölgede etkili ve doğru kamu yatırımlarını hayata geçirmek, ajanslarla olan işbirliği ve koordinasyo-
nu güçlendirmek amacıyla, ilk defa düzenlenen çalıştaya, Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı (DAKA), 
Fırat Kalkınma Ajansı (FKA), Kuzeydoğu Anadolu Kalkınma Ajansı (KUDAKA), Serhat Kalkınma 
Ajansı (SERKA) ile Sivas ilinin de DAP Bölgesine dahil edilmesiyle Orta Anadolu Kalkınma Ajansı 
(ORAN) ve DAP İdaresi’nden uzmanlar katılmıştır. Ayrıca,  sektör çalışmaların değerlendirilerek, 
hangi konularda ne karar alındığını içeren sunumların yapıldığı çalıştayın son gününe, DAP İdaresi 
Başkanı Adnan Demir, SERKA Genel Sekreteri Doç. Dr. Hüsnü KAPU, FKA  Genel Sekreteri Mesut 
Öztop, DAKA Genel Sekreter Vekili Halil İbrahim GÜRAY, ORAN Genel Sekreter Vekili Ahmet Emin 
KİLCİ, DAKA Eski Genel Sekreteri Yrd.Doç.Dr. Emin Yaşar Demirci ve DAP İdaresi Başkan Yardımcı-
ları Volkan Güler ve Mehmet Özdoğan, Kalkınma Bakanlığından Feyzettin Yılmaz ve Burak Yardımcı 
katılmıştır.

DAP İdaresi hizmet binasında, yaklaşık 50 kişilik uzmanla, eş zamanlı sektör oturumlarının gerçek-
leştirildiği çalıştayda, ‘altyapı ve kentleşme’, ‘beşeri ve sosyal sermaye’, ‘İzleme ve Değerlendirme’, 
‘sanayi’, ‘tarım’ ve ‘turizm’ gibi 6 başlıkta, sorunlar ve çözüm önerilerinin tartışıldığı oturumlar ger-
çekleştirilmiştir.

Ayrıca, 2017 ve 2019 dönemini kapsayacak mutabakat metni de DAP İdaresi Başkanı ve toplantıya 
katılan Kalkınma Ajanslarının genel sekreterleri tarafından imza altına alındı. Ayrıca, ajanslarla bir 
sonraki toplantı tarihinin Ağustos ayında, DAKA’nın ev sahipliğinde, Van’da yapılması kararlaştırıl-
mıştır.

3.1.1.9	 Katılım Sağlanan Toplantı, Çalıştay, Konferans, Seminer ve Fuarlar

»» Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından yürütülen Katılım Öncesi Yardım Aracı (IPA 2) 
bileşenlerinden “Rekabetçilik ve Yenilik Sektörü Operasyonel Programı” kapsamında 10 Ocak 
2017 tarihinde Ankara’da düzenlenen odak grup çalıştayına katılım sağlanmıştır.
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Fotoğraf 1: Rekabetçilik ve Yenilik Sektörü Operasyonel Programı

»» 19 Nisan 2017 tarihinde Kalkınma Bakanlığı tarafından Ankara’da düzenlenen 2017 yılı Cazibe 
Merkezleri Destekleme Programı tanıtım toplantısına katılım sağlanmıştır.

»» Kalkınma Bakanlığı tarafından 5 Mayıs 2017 tarihinde Ankara’da düzenlenen Kalkınma 
Ajansları AB Projeleri Çalışma Grubu Grubu toplantısına katılım sağlanmıştır.

»» 11-12 Mayıs 2017 tarihleri arasında Doğu Marmara Kalkınma Ajansı tarafından gerçekleştirilen 
“Küresel Değer Zincirleri ve Rekabetçilik Siyasaları” Konferansı’na katılım sağlanmıştır.

Fotoğraf 2: Küresel Değer Zincirleri ve Rekabetçilik Siyasaları
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»» 25 Mayıs 2017 tarihinde Ankara’da Kalkınma Bakanlığı tarafından düzenlenen ‘İl Bazında 
Sosyal Sorunlar ve Çözüm Önerileri’ toplantısına katılım sağlanmıştır.

Fotoğraf 3: İl Bazında Sosyal Sorunlar ve Çözüm Önerileri Toplantısı

»» Doğu Anadolu Projesi Kalkınma 
Bölge Kalkınma İdaresi tarafından 
06-08 Haziran 2017 tarihleri arasında 
Erzurum’da gerçekleştirilen DAP-
Kalkınma Ajansları Koordinasyon 
ve İşbirliği Toplantısı’na katılım 
sağlanmıştır.

»» 06-09 Nisan tarihlerinde 
Antalya’ da düzenlenen HESTOUREX 
Dünya Sağlık Spor Kongre ve Fuarı’ na 2 
uzman ile katılım sağlanmıştır.

Fotoğraf 4: HESTOUREX Dünya Sağlık Spor Kongre ve Fuarı

»» Avrupa Birliği Bakanlığı tarafından 12 Temmuz 2017 tarihinde Ankara’da düzenlenen, Avrupa 
Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracının 2014-2020 yıllarını kapsayan ikinci döneminde 
“Sivil Toplum Sektörü” başlığı ile açılan Hibe Destek Programlarının bilgilendirme toplantısına 
katılım sağlanmıştır.

»» Koç Üniversitesi tarafından 22 Eylül 2017 tarihinde İstanbul’da düzenlenen ve sosyal etki 
ve sosyal finansman alanlarında çalışan paydaşların bir araya geldiği Sosyal Etki ve Sosyal 
Finansman Konferansı’na iki uzmanla katılım sağlanmıştır.
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»» 26.07.2017 Tarihinde Ankara’da Orman ve Su Bakanlığı tarafından organize edilen Fırat-Dicle 
Havzası Kuraklık Yönetim Planı Toplantısına katılım sağlanmıştır.

»» 27.09.2017 Tarihinde Ankara’da gerçekleştirilen iklim değişikliği alanında ortak çabaların 
desteklenmesi projesi açılış konferansına katılım sağlanmıştır.

»» 20 Ekim tarihinde düzenlenen Bitlis Ceviz Çalıştayı’ na 2 uzmanla katılım sağlanmıştır.

3.1.2	 PROGRAM YÖNETİM BİRİMİ (PYB) FAALİYETLERİ

3.1.2.1	 2016 Yılı Teknik Desteklere İlişkin Faaliyetler

Program Yönetimi Birimi, 2017 yılında 1.375.000 TL bütçeli Teknik Destek Programı faaliyetini yü-
rütmüştür.  2017 yılında herhangi Mali Destek Programı teklif çağrısına çıkılmamıştır.

2017 Ocak ayının ilk haftası Teknik Destek Programları başvuru rehberlerini tamamlamış ve KAYS 
çevrimiçi başvuru sistemi kullanıma açılmış ve programlar web sitesinde ilan edilmiştir. 

2017 yılı ilk altı ayında Teknik Destek Programına yapılan proje başvuru sayısı toplamda 78 olup, 
alınan 15 adet 3. Dönem başvurusunun değerlendirme süreci devam etmektedir. Teknik Destek ilk 
2 dönem başvurularının 44’ü değerlendiricilerden 65 ve üzerinde puan alarak başarılı bulunmuş ve 
Genel Sekreter kararıyla desteklenmesine karar verilmiş ancak bu başvurulardan 1 tanesi sözleş-
me imzalandıktan sonra feshedilmiştir.

Tablo 8: 2017 Yılı İlk Yarıyıl Teknik Destek Faaliyetleri

Proje adı Yararlanıcı adı Proje 
Uygulama İli

1 Hakkari Üniversitesi Fizibilite Hazırlama, Okuma ve Raporlama 
Eğitimi HAKKÂRİ

2 Basın İlan Kurumu Van 
Şube Müdürlüğü

Valiliklerin İl Basın ve Halkla İlişkiler 
Müdürlüklerinin Kurumsal İletişimin Artırılması VAN

3 İpekyolu İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü

Tam Zamanlı Kaynaştırma Öğrencilerinin 
Davranış Problemlerinin Sağaltılması Eğitimi VAN

4 Ahlat Belediyesi Kurumsal Kapasite Geliştirme Eğitimi BİTLİS

5 Ahlat Toplum Sağlığı 
Merkezi Madde Bağımlılığı İle Mücadele Eğitimi BİTLİS

6 Bitlis İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü Avrupa Birliği Proje Hazırlama Teknikleri Eğitimi BİTLİS

7 Ahlat Kaymakamlığı Horizon 2020 Programı Proje Eğitimi BİTLİS

8 Erciş Belediyesi Kamu Etiği ve etkili İletişim VAN

9 Tatvan İlçe Milli, Eğitim 
Müdürlüğü Gelecek STEM’le Şekillenecek BİTLİS

10 Hizan Müftülüğü Din Görevlileri ve Eşlerine Yönelik Aile Okulu BİTLİS

11 Van İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü STEM Eğitim Modeli ve Eğitici Eğitimi VAN

12 Yüksekova İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü Psikolojik Travma Eğitimi HAKKÂRİ
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13 Gevaş İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü Eğitimde Yeni Model : STEM VAN

14
Yüzüncü Yıl Üniversitesi 

Sosyoloji Mezunları 
Derneği

Yüksek Öğrenim Öğrencileri İçin PCM (Proje 
Döngüsü Yönetimi) Eğitimi VAN

15 Van Eğitim Ve Araştırma 
Hastanesi Sağlıkta Ar-Ge Ve İnovasyon Eğitimi VAN

16 Van Aile Ve Sosyal 
Politikalar İl Müdürlüğü Proje Döngüsü Yönetimi Eğitimi PCM VAN

17 Çatak İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü Eğitimde Koçlarımız, Öğretmenlerimiz VAN

18 Çatak Kaymakamlığı Çatak Kaymakamlığı Kurum Kültürü Bilinci 
Oluşturma Eğitimleri VAN

19 Edremit Belediyesi Proje Bazlı Düşünme ve Proje Döngüsü 
Yönetimi (PCM) Eğitimi VAN

20 Van Tuşba İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü Bilişsel Davranışçı Terapi Eğitimi Programı VAN

21 Türkiye İstatistik Kurumu 
Van Bölge Müdürlüğü

Çalışma Motivasyonunu Arttırma Teknikleri ve 
Stresle Mücadele VAN

22 Özalp Ziraat Odası Süt Ürünleri Üretiminde Hayvanlardan 
İnsanlara Geçen Hastalıkların Önlenmesi VAN

23 Hakkâri Valiliği Hakkari Valiliği Uygulamalı Proje Yazma Eğitimi HAKKÂRİ

24 Hakkâri Belediye 
Başkanlığı

Kurumumuz Teknik Personellerinden Oluşan 
Toplam 20 Kişiye 1 Grup Halinde Doğu Anadolu 

Kalkınma Ajansı Teknik Destek Programı
HAKKÂRİ

25
Hizan Kaymakamlığı 

Köylere Hizmet Götürme 
Birliği

Kamu İhale Mevzuatı Eğitimi BİTLİS

26 Ahlat İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü

Uygulamalı Proje Döngüsü Yönetimi(PCM) ve 
Erasmus Plus Eğitimi BİTLİS

27 Adilcevaz İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü Adilcevaz’da STEM Öğretmenleri Yetişiyor BİTLİS

28 İpekyolu İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü

Üstün Yetenekli Öğrenciler Temel Yazılım ve 
Robotik Eğitimi ile Endüstri 4.0 Devrimine 

Hazırlanıyor
VAN

29 Hakkâri Üniversitesi Endnote Programı Kullanımı Eğitimi HAKKÂRİ

30

Ahlat Kadınını 
Bilinçlendirme, Geliştirme, 

Sosyal Dayanışma Ve 
Yardımlaşma Derneği

Tarihimiz Dile Gelsin BİTLİS

31 Tuşba Belediyesi TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi 
Çalıştay Eğitimi VAN

32 Muş İl Gıda Tarım Ve 
Hayvancılık Müdürlüğü Teknik Personellere Yönelik Excel Eğitimi MUŞ

33 Ahlat İlçe Müftülüğü Etkili Sunum ve İletişim Teknikleri Eğitimi BİTLİS

34 Muş Fiziksel Engelliler 
Derneği Proje Yazma ve Uygulama Eğitim MUŞ
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35 Varto Köylere Hizmet 
Götürme Birliği Gençlere Yönelik Yüzme Eğitimi MUŞ

36 Van Fotoğrafçılar Derneği Fotoğraf ve Kısa Film Atölyesi VAN

37 Ahlat İlçe Gıda, Tarım Ve 
Hayvancılık Müdürlüğü

Güneş Enerjisi Yatırım Dosyası Hazırlama 
Eğitimi BİTLİS

38 Ahlat Kaymakamlığı Ahlat Turizm Destinasyonu ve Potansiyellerinin 
Fasilitasyonu Eğitimi BİTLİS

39 Van Gençlik Hizmetleri Ve 
Spor İl Müdürlüğü Gençlik Merkezleri Proje Döngüsü Eğitimi VAN

40 Hakkâri Aile Ve Sosyal 
Politikalar İl Müdürlüğü

Meslek Elemanlarının Mesleki Becerilerinin 
Geliştirilmesi HAKKÂRİ

41 Erciş İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü

Özel Gereksinimi Olan Çocuklarda Cinsel 
Gelişim, Cinsiyet Eğitimi ve Tacizden Korunma VAN

42 Van Gölü Havzası Turizm 
Derneği

İranlı Turistler İçin Farsça Rehberlik Web 
Sitesinin Kurulması ve Yönetilmesi VAN

43 Van Bilişimciler Derneği Dernek Üyelerine Logo ve Go3 Eğitimi VAN

2017 yılı son altı ayında Teknik Destek Programına yapılan proje başvuru sayısı toplamda 100 olup, 
alınan 41 adet 6. Dönem başvurusundan kabul edilen 28 tanesinin satınalma süreci devam etmek-
tedir. 2017 Teknik Destek Programının son 3 döneminde başvurusu yapılan 67 proje değerlendirici-
lerden 65 ve üzerinde puan alarak başarılı bulunmuş ve Genel Sekreter kararıyla desteklenmesine 
karar verilmiş ancak bu başvurulardan 1 tanesinde sözleşme imzalamadan feragat edilmiştir.

Tablo: 2017 Yılı İkinci Yarıyıl Teknik Destek Faaliyetleri

Proje adı Yararlanıcı adı Proje 
Uygulama İli

1 Zoonoz Hastalıklarla 
Mücadele İle İlgili Çiftçi 
Eğitimi Projesi

Tuşba Ziraat Odası VAN

2 Geleneksel Türk Okçuluk 
Eğitimi

Ahlat Köylere Hizmet Götürme Birliği Başkanlığı BİTLİS

3 Hibe Kaynaklarına Erişim Van Ticaret Ve Sanayi Odası VAN
4 Ahlat Sakin Şehir Ahlat Belediyesi BİTLİS
5 Denetimli Serbestlik 

Çalışanlarına Etkili İletişim 
Ve Stres Yönetimi Eğitimi

Van Cumhuriyet Başsavcılığı Denetimli Serbestlik 
Müdürlüğü

VAN

6 Macro Visual Basic 
Application (İleri Excel)

Türkiye İstatistik Kurumu Van Bölge Müdürlüğü VAN

7 Hentbol Ve Judo’nun 
En’leri Geleceğin 
Yıldızlarıyla Bir Araya 
Geliyor. 

Van Erek Beş Yıldız Spor Kulübü Derneği VAN

8 Drama Eğitimi Tuşba Sosyal Hizmet Merkezi Müdürlüğü VAN
9 AMP Yaklaşık Maliyet, 

Hakediş Düzenleme Ve 
Kolay Metraj Eğitimi Ve 
Sertifika Programı

VAN ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ MÜDÜRLÜĞÜ VAN
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10 Temel Binicilik Eğitimi Ahlat Köylere Hizmet Götürme Birliği Başkanlığı BİTLİS
11 Sesiz Adamlarla Türkiye  

Şampiyonluğuna
Van İşitme Engelliler Eğitim Kültür Gençlik Ve 
Spor Klübü Derneği 

VAN

12 Adilcevaz Sakinşehir Adilcevaz Belediyesi BİTLİS
13 Van İli Eğitim Ölçekleri 

Performans İzleme 
Sistemi

Van İl Milli Eğitim Müdürlüğü VAN

14 Ürünlerimiz Dış Pazara 
Açılıyor

Ahlat Esnaf Ve Sanatkarlar Odası BİTLİS

15 Kodluyoruz ,Tasarlıyoruz 
,Programlıyoruz

Ahlat Meslek Yüksekokulu Müdürlüğü BİTLİS

16 Tuşba İnsan Kaynakları 
Yönetimi Eğitimi

Tuşba Belediyesi VAN

17 Adilcevaz Ceviz Reçeli 
Coğrafi İşaretleme Ve 
Tanıtım Projesi

Köylere Hizmet Götürme Birliği BİTLİS

18 Bilirkişilik Temel Eğitimi Ahlat İlçe Gıda, Tarım Ve Hayvancılık Müdürlüğü BİTLİS
19 Stres Yönetimi Ve Aile İçi 

İletişim
Van M Tipi Kapalı Ceza İnfaz Kurumu VAN

20 Proje Döngüsü Yönetimi 
Eğitimi

Hakkari Valiliği HAKKARİ

21 E-Twinning Ve 2.0 Web 
Araçları Eğitimi

Bitlis İl Milli Eğitim Müdürlüğü BİTLİS

22 Kurumsal Ve Beşeri 
Kapasite Geliştirme, 
Bölgesel Kalkınmaya 
Katkıda Bulunma 
KADINLARIN İŞİ OLACAK 
Projesi

ERDEMKENT KADIN DAYANIŞMA Ve KALKINMA 
DERNEĞİ - EKADER

VAN

23 Özel Eğitim 
Öğretmenlerinin, Zihinsel 
Engelli Öğrencilerinin 
Olumsuz Davranışlarını 
Değiştirme Becerisini 
Arttırma.

İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ VAN

24 Mahalli İdarelerin 
Yöneticiliği Ve Yerel 
Yönetim Mevzuatı

İpekyolu Belediye Başkanlığı VAN

25 Nar-I Berfin Filografi 
Kursu Projesi

BİTLİS EREN ÜNİVERSİTESİ BİTLİS

26 Yaratıcı Drama Eğitimi Çukurca İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü HAKKARİ
27 Çocuklarda İhmal, 

İstismar Ve Travmatik 
Yaşantılara Müdahale 
Becerilerin Geliştirilmesi

Hakkari İl Milli Eğitim Müdürlüğü HAKKARİ

28 Sürdürülebilir Kalkınma 
İçin Bizde Varız

Küresünniler Tarih Ve Kültür Araştırma Derneği VAN

29 SGK Mevzuatı, İhale Ve 
EKAP Eğitimi

ÇALDIRAN BELEDİYESİ VAN
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30 Project Cycle 
Management (Pcm)=Proje 
Döngüsü Yönetimi Eğitimi

Çaldıran Kaymakamlığı VAN

31 Van İli Yerel Basınında 
Matbaacılık Sektörünün 
Mevcut Durumu Fizibilite 
Çalışması 

Basın İlan Kurumu Van Şube Müdürlüğü VAN

32 Özel Öğrenme Güçlüğü 
Tanı Envanteri Eğitimi

Yüksekova İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü HAKKARİ

33 Oyun Terapisi Eğitimi Şemdinli İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü HAKKARİ
34 Dünya Gözüyle Şehr- İ  

Tuşba
Tuşba Belediyesi VAN

35 Gevaş Tanıtım Filmi Gevaş Belediyesi VAN
36 Trafik, İlk Ve Acil Yardım İle 

İş Sağlığı Güvenliği Eğitimi
Van Eğitim Spor Kulübü Derneği VAN

37 Kamu İhale Mevzuatı Ve 
EKAP Eğitimi

Muradiye Belediyesi VAN

38 Van’lı Aşçılar 
Diksiyon,Görgü Kuralları, 
Ve Odaklanma Terapisi 
Eğitimi Alıyor

Van Aşçılar Ve Pastacılar Derneği VAN

39 Kamu İhale Mevzuatı 
Eğitimi

Muş İl Gıda Tarım Ve Hayvancılık Müdürlüğü MUŞ

40 Muş İl Özel İdaresi Teknik 
Personeline Yönelik 
Netcad Eğitimi

Muş İl Özel İdaresi VAN

41 Drama İle Yaratıcılık 
Sınırlarını Zorla

Adilcevaz İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü BİTLİS

42 Nöropsikolojik Test 
Bataryası Eğitimi

Muş Milli Eğitim Müdürlüğü MUŞ

43 Ahlat Tarihi  Kent Tasarım 
Projesi Tanıtım Filmi

Ahlat Köylere Hizmet Götürme Birliği Başkanlığı BİTLİS

44 Yerelde Faaliyet Gösteren 
Engelli Stklara  Dernekler 
Mevzuatı Eğitimi 

Van İşitme Engelliler Ve Aileleri Derneği VAN

45 Autodesk Revit , Autocad 
Ve Sap 2000 Eğitimi

Van Büyükşehir Belediyesi VAN

46 Özel Yetenekli Öğrenciler 
Ve Öğretmenleri  İçin 
3d Modelleme Ve Hızlı 
Prototipleme Eğitimi  

T.C. Bilim,Sanayi Ve Teknoloji Bakanlığı Van İl 
Müdürlüğü

VAN

47 Yapay Zeka Eğitimi İpekyolu Kaymakamlığı VAN
48 Aktivist Eğitimi Ve Süreç 

Odaklı, Aktivizm İçerikli 
Proje Tasarımı Atölye 
Çalışması 

Vangölü Aktivistler Derneği VAN

49 Örgütsel Temsil Ve 
Yönetimin Temelleri İle 
Kadınların Statüsündeki 
Değişim

Sağlık Ve Sosyal Hizmet Çalışanları Sendikası VAN
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50 Gençlik Programlarına 
Yönelik Proje Döngüsü 
Yönetimi Eğitimi Ve Proje 
Yazımı Danışmanlığı

TUŞBA KAYMAKAMLIĞI VAN

51 Güçlü Ebelerle Anne Ve 
Bebeği Emin Ellerde

Sağlık Müdürlüğü VAN

52  Drama Eğitimi Van M Tipi Kapalı Ceza İnfaz Kurumu VAN
53 Hizan’da Arıcılık Eğitimi Hizan Bal Üreticileri Birliği BİTLİS
54 Aile Tipi Tarım 

İşletmelerinin 
Geliştirilmesi Eğitim 
Programı

Urartu Kalkınma Sivil Toplum Ve Diyalog Derneği VAN

55 Proje Döngüsü Eğitimi Bulanık Belediye Başkanlığı MUŞ
56 Erasmus İle Avrupa’ya 

İlkadım
Erciş Belediyesi VAN

57 Adilcevaz Ceviz 
Potansiyelinin 
Araştırılması, Üretimin 
Arttırılması Ve Ceviz 
Ürünleri Üretim Tesisi 
Projelendirilmesi

Adilcevaz Belediyesi BİTLİS

58 5018 SAYILI KAMU MALİ 
YÖNETİMİ Ve KBS SİSTEMİ 
EĞİTİMİ 

HAKKARİ İL GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK 
MÜDÜRLÜĞÜ

HAKKARİ

59 STEM Eğitim Modeli Ve 
Eğitici Eğitimi

MUTKİ İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ BİTLİS

60 Turizm İşletmelerinde 
İnovasyon Yönetimi Ve 
İyi İnovasyon Örnekleri 
Danışmanlık Hizmeti Ve 
Uygulaması

Yüzüncü Yıl Üniversitesi VAN

61 Kooperatifçilik Geliştirme 
Ve Uyum Eğitimi / Koop-
Gep

Sınırlı Sorumlu Hakkari Çiçeklerin Özü Kadın 
Girişimi Ve Üretim İşletme Kooperatifi

HAKKARİ

62 Van TSO Turizm Gelişiyor 
Projesi

Van Ticaret Ve Sanayi Odası VAN

63 Çatak Belediyesi Mali 
Destek Projeleri Başvuru 
Kapasite Sini Artırmaya 
Yönelik Eğitim Ve 
Danışmanlık Çalışması

Çatak Belediyesi VAN

64 Çatak Kaymakamlığı 
Vatandaş Odaklı Hizmet 
Kalitesini Artırmaya 
Yönelik Personel Eğitimi

Çatak Kaymakamlığı VAN

65 Çatak  Eğitim 4.0 İle 
Geleceğine Yatırım Yapıyor

Çatak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü VAN

66 Bitlis Eren Üniversitesi 
Akademik Ve İdari 
Personeli İçin Hızlı Okuma 
Eğitim Faaliyeti

Bitlis Eren Üniversitesi BİTLİS
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2 Basın İlan Kurumu Van 
Şube Müdürlüğü

Valiliklerin İl Basın ve Halkla İlişkiler 
Müdürlüklerinin Kurumsal İletişimin Artırılması VAN

3 İpekyolu İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü

Tam Zamanlı Kaynaştırma Öğrencilerinin 
Davranış Problemlerinin Sağaltılması Eğitimi VAN

4 Ahlat Belediyesi Kurumsal Kapasite Geliştirme Eğitimi BİTLİS

5 Ahlat Toplum Sağlığı 
Merkezi Madde Bağımlılığı İle Mücadele Eğitimi BİTLİS

6 Bitlis İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü Avrupa Birliği Proje Hazırlama Teknikleri Eğitimi BİTLİS

7 Ahlat Kaymakamlığı Horizon 2020 Programı Proje Eğitimi BİTLİS

8 Erciş Belediyesi Kamu Etiği ve etkili İletişim VAN

9 Tatvan İlçe Milli, Eğitim 
Müdürlüğü Gelecek STEM’le Şekillenecek BİTLİS

10 Hizan Müftülüğü Din Görevlileri ve Eşlerine Yönelik Aile Okulu BİTLİS

11 Van İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü STEM Eğitim Modeli ve Eğitici Eğitimi VAN

12 Yüksekova İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü Psikolojik Travma Eğitimi HAKKÂRİ

13 Gevaş İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü Eğitimde Yeni Model : STEM VAN

14
Yüzüncü Yıl Üniversitesi 

Sosyoloji Mezunları 
Derneği

Yüksek Öğrenim Öğrencileri İçin PCM (Proje 
Döngüsü Yönetimi) Eğitimi VAN

15 Van Eğitim Ve Araştırma 
Hastanesi Sağlıkta Ar-Ge Ve İnovasyon Eğitimi VAN

16 Van Aile Ve Sosyal 
Politikalar İl Müdürlüğü Proje Döngüsü Yönetimi Eğitimi PCM VAN

17 Çatak İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü Eğitimde Koçlarımız, Öğretmenlerimiz VAN

18 Çatak Kaymakamlığı Çatak Kaymakamlığı Kurum Kültürü Bilinci 
Oluşturma Eğitimleri VAN

19 Edremit Belediyesi Proje Bazlı Düşünme ve Proje Döngüsü Yönetimi 
(PCM) Eğitimi VAN

20 Van Tuşba İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü Bilişsel Davranışçı Terapi Eğitimi Programı VAN

21 Türkiye İstatistik Kurumu 
Van Bölge Müdürlüğü

Çalışma Motivasyonunu Arttırma Teknikleri ve 
Stresle Mücadele VAN

22 Özalp Ziraat Odası Süt Ürünleri Üretiminde Hayvanlardan İnsanlara 
Geçen Hastalıkların Önlenmesi VAN

23 Hakkâri Valiliği Hakkari Valiliği Uygulamalı Proje Yazma Eğitimi HAKKÂRİ

24 Hakkâri Belediye 
Başkanlığı

Kurumumuz Teknik Personellerinden Oluşan 
Toplam 20 Kişiye 1 Grup Halinde Doğu Anadolu 

Kalkınma Ajansı Teknik Destek Programı
HAKKÂRİ

25
Hizan Kaymakamlığı 

Köylere Hizmet Götürme 
Birliği

Kamu İhale Mevzuatı Eğitimi BİTLİS
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26 Ahlat İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü

Uygulamalı Proje Döngüsü Yönetimi(PCM) ve 
Erasmus Plus Eğitimi BİTLİS

27 Adilcevaz İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü Adilcevaz’da STEM Öğretmenleri Yetişiyor BİTLİS

28 İpekyolu İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü

Üstün Yetenekli Öğrenciler Temel Yazılım ve 
Robotik Eğitimi ile Endüstri 4.0 Devrimine 

Hazırlanıyor
VAN

29 Hakkâri Üniversitesi Endnote Programı Kullanımı Eğitimi HAKKÂRİ

30

Ahlat Kadınını 
Bilinçlendirme, Geliştirme, 

Sosyal Dayanışma Ve 
Yardımlaşma Derneği

Tarihimiz Dile Gelsin BİTLİS

31 Tuşba Belediyesi TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi 
Çalıştay Eğitimi VAN

32 Muş İl Gıda Tarım Ve 
Hayvancılık Müdürlüğü Teknik Personellere Yönelik Excel Eğitimi MUŞ

33 Ahlat İlçe Müftülüğü Etkili Sunum ve İletişim Teknikleri Eğitimi BİTLİS

34 Muş Fiziksel Engelliler 
Derneği Proje Yazma ve Uygulama Eğitim MUŞ

35 Varto Köylere Hizmet 
Götürme Birliği Gençlere Yönelik Yüzme Eğitimi MUŞ

36 Van Fotoğrafçılar Derneği Fotoğraf ve Kısa Film Atölyesi VAN

37 Ahlat İlçe Gıda, Tarım Ve 
Hayvancılık Müdürlüğü Güneş Enerjisi Yatırım Dosyası Hazırlama Eğitimi BİTLİS

38 Ahlat Kaymakamlığı Ahlat Turizm Destinasyonu ve Potansiyellerinin 
Fasilitasyonu Eğitimi BİTLİS

39 Van Gençlik Hizmetleri Ve 
Spor İl Müdürlüğü Gençlik Merkezleri Proje Döngüsü Eğitimi VAN

40 Hakkâri Aile Ve Sosyal 
Politikalar İl Müdürlüğü

Meslek Elemanlarının Mesleki Becerilerinin 
Geliştirilmesi HAKKÂRİ

41 Erciş İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü

Özel Gereksinimi Olan Çocuklarda Cinsel Gelişim, 
Cinsiyet Eğitimi ve Tacizden Korunma VAN

42 Van Gölü Havzası Turizm 
Derneği

İranlı Turistler İçin Farsça Rehberlik Web Sitesinin 
Kurulması ve Yönetilmesi VAN

43 Van Bilişimciler Derneği Dernek Üyelerine Logo ve Go3 Eğitimi VAN
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3.1.2.2	 2017 Güdümlü Proje Çalışmaları

2017 yılı Aralık ayı içerisinde 4 tane güdümlü proje için sözleşme imzalama aşamasına gelinmiştir.

1.	 Hakkâri Kış Sporları Kapasite Geliştirme Projesi- Hakkari İl Özel İdaresi

2.	 Muş Lazer Kesim Makinesi Ortak Kullanım Atölyesi Projesi- Muş İl Milli Eğitim Müdürlüğü

3.	 Van Kent Müzesi Projesi- Van Büyükşehir Belediyesi

4.	 Van Tekstilkent 2. Etap Alanının Yatırımlara Hazır Hale Getirilmesi Projesi- Van Yatırım İzleme ve 
Koordinasyon Başkanlığı

3.1.2.3	 Katılım Sağlanan Eğitim, Toplantı, Çalıştay, Konferans ve Seminerler

	17.11.2017 tarihinde Kocaeli’nde gerçekleştirilen Sonuç Odaklı Program Bilgilendirme 
Toplantısı’na katılım sağlandı.

	Van Valiliği toplantı salonunda 25.10.2017 tarihinde gerçekleştirilen İl İstihdam ve Mesleki 
Eğitim Kurulu’na katılım sağlandı.

3.1.3	 İZLEME VE DEĞERLEDİRME BİRİMİ (İDB) FAALİYETLERİ 

3.1.3.1	 Proje Uygulama Süreci

3.1.3.1.1	 2012 MDP Projeleri

2012 Mali Destek Programları kapsamında 31.12.2017 tarihi itibariyle, 1 adet Yatırım Altyapısının 
Güçlendirilmesine Yönelik Küçük Ölçekli Altyapı (KÖAPMDP01) projesi, yürütülmektedir. İller bazında ve 2012 
Mali Destek Programları kapsamında desteklenen proje sayıları aşağıdaki gibidir.

Tablo 9: 2012 Yatırım Altyapısının Güçlendirilmesine Yönelik Küçük Ölçekli Altyapı MDP Desteklenen 
Proje Sayısı

İL Asil Olan Yedekten 
Gelen Vazgeçen Sözleşme 

İmzalanan
Sözleşmesi 
Feshedilen

Nihai 
Sayı

Tamamlanan 
Proje Sayısı

BİTLİS 1 2 1 2 1 1 1

HAKKÂRİ 3 1 2 2 - 2 2

MUŞ 4 1 1 4 1 3 3

VAN 2 1 - 3 - 3 2

TOPLAM 10 5 4 11 2 9 8
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3.1.3.1.2	2013 MDP Projeleri

2013 Mali Destek Programları kapsamında 17.07.2017 tarihi itibariyle 1 adet Yatırım ve Turizm Alt-
yapısının Güçlendirilmesine Yönelik Küçük Ölçekli Altyapı projesi yürütülmektedir. Bu projelerin iller 
bazında dağılımı aşağıdaki gibidir:

Tablo 10: 2013 Yatırım ve Turizm Altyapısının Güçlendirilmesine Yönelik Küçük Ölçekli Altyapı MDP 
Desteklenen Proje Sayısı

İL İlk İlan 
Edilen Vazgeçen Yedekten 

Gelen
Sözleşme 
İmzalanan

Sözleşmesi 
Feshedilen

Nihai 
Sayı

Tamamlanan 
Proje Sayısı

BİTLİS 4 1 - 3 1 2 2

HAKKÂRİ 3 - - 3 - 3 3

MUŞ 3 1 - 2 - 2 2

VAN 6 1 - 5 - 5 5

TOPLAM 16 3 - 13 1 12 12

3.1.3.1.3	2014 MDP Projeleri

2014 Mali Destek Programları kapsamında 17.07.2017 tarihi itibariyle 1 adet Hakkâri’de İnanç Turiz-
mi Altyapısının Güçlendirilmesine Yönelik Mali Destek Programı (HKÖAMDP) projesi yürütülmekte-
dir. Bu projelerin iller bazında dağılımı aşağıdaki gibidir: 

Tablo 12: 2014 Hakkâri’de İnanç Turizmi Altyapısının Güçlendirilmesine Yönelik MDP Desteklenen Proje 
Sayısı

İL (Yatırım 
Yapılacak İl)

Asil Olan
Yedekten 

Gelen
Vazgeçen

Sözleşme 
İmzalanan

Sözleşmesi 
Feshedilen

Nihai 
Sayı

Tamamlanan 
Proje Sayısı

HAKKÂRİ 1 - - 1 - 1 -

TOPLAM 1 - - 1 - 1 -

3.1.3.1.4	2015 MDP Projeleri

2015 Mali Destek Programları kapsamında 31.12.2017 tarihi itibariyle 4 adet Yatırım Ve Turizm Altyapısının 
Güçlendirilmesine Yönelik Küçük Ölçekli Altyapı (KÖAPMDP03) projesi yürütülmektedir. Bu projelerin iller 
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bazında dağılımı aşağıdaki gibidir:

Tablo 27: 2015 Yatırım Ve Turizm Altyapısının Güçlendirilmesine Yönelik Küçük Ölçekli Altyapı 
MDP Desteklenen Proje Sayısı

İL (Yatırım 
Yapılacak İl)

Asil 
Olan 

Yedekten 
Gelen

Vazgeçen
Sözleşme 
İmzalanan

Sözleşmesi 
Feshedilen

Nihai 
Sayı

Tamamlanan 
Proje Sayısı

BİTLİS 1 1 - 2 - 2 1

HAKKÂRİ 2 1 - 3 1 2 -

MUŞ 1 - - 1 - 1 1

VAN 2 3 - 5 2 3 1

TOPLAM 6 5 - 11 3 8 3

3.1.3.1.5	2016 DFD Projeleri

2016 Doğrudan Faaliyet Destek Programı kapsamında 20.07.2017 tarihi itibariyle 1 proje uygula-
ması devam etmektedir.

3.1.3.1.6	2017 Güdümlü Proje Desteği

2017 Güdümlü Proje Destek Programları kapsamında 31.12.2017 tarihi itibariyle 4 adet Güdümlü 
Proje sözleşme imzalama aşamasına gelmiştir. Bu projelerin iller bazında dağılımı aşağıdaki gi-
bidir:

Tablo 28: 2017 Yılı Güdümlü Proje Desteği İle Desteklenen Proje Sayısı

İL (Yatırım 
Yapılacak İl)

Asil Olan 
Yedekten 

Gelen
Vazgeçen

Sözleşme 
İmzalamaya 
Davet Edilen

Sözleşmesi 
Feshedilen

Nihai 
Sayı

Tamamla-
nan Proje 

Sayısı

BİTLİS 0 - - 1 - 1 -

HAKKÂRİ 1 - - 1 - 1 -

MUŞ 1 - - 1 - 1 -

VAN 2 - - 2 - 2 -

TOPLAM 4 - - 4 - 4 -
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3.1.3.2	 İzleme Ziyaretleri, Raporlamalar ve İlgili Diğer Faaliyetler

DAKA izleme ve değerlendirme faaliyetleri temel olarak; Ajans tarafından ilan edilmiş ve uygulama-
da olan Mali Destek Programları süreçlerine yönelik olacaktır. Ajansımızca yürütülen 2012 - 2015 
yılları mali destek programları kapsamında 7 adet proje hali hazırda izlenmektedir. 

Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı; kaynakların etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun elde edilip, 
kullanılması, muhasebeleştirilmesi, raporlanması ve kötüye kullanılmaması için gerekli önlemleri 
almaya 2018 yılında da devam edecektir.

Sözleşmeleri imzalanarak uygulama aşamasına geçmiş proje ve faaliyetlerde öngörülen amaç ve 
hedeflere ulaşılmasına yardımcı olmak, uygulamanın belirlenen ilke ve kurallara, usul ve esaslara 
ve sözleşme hükümlerine uygun yürütülmesini sağlamak üzere ilgili mevzuatı gereği belirli dönem-
lerde ve durumun gerektirdiği hassasiyetlere göre daha önceden tarihi belirlenmemiş anlık izleme 
faaliyetleri yapılacaktır. Ayrıca Ajansımızca desteklenen projelere ait satın alma ihalelerinin tümü-
ne ajansımız uzmanları gözlemci olarak katılım sağlamaktadır.  

Bu kapsamda; Ajans tarafından 2012 Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı, Hakkâri İli İnanç 
Turizmine Yönelik Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı, 2015 Küçük Ölçekli Altyapı Mali Des-
tek Programı izleme faaliyetleri 2018’in birinci yarısında da gerçekleştirilecektir. 

Ayrıca 4 adet güdümlü proje 2018 yılında uygulama sürecine geçecek olup bu projelerin izleme 
faaliyetleri İzleme ve Değerlendirme Birimi  tarafından yürütülecektir.

Ajans, izleme ziyaretlerini; ilk izleme ziyareti, düzenli izleme ziyaretleri ve anlık ziyaretler olmak 
üzere üç ayrı şekilde gerçekleştirmektedir. Ajansımızca yapılan izleme ziyaretlerinde elde edilen 
bilgiler, elektronik ortamda oluşturulan izleme ve değerlendirme sisteminde depolanmaktadır. 
Böylelikle uygulanmakta olan proje ve programlara ilişkin olarak sisteme daha önceden aktarılan 
bilgilerin yanı sıra uygulama sonuçlarının da yansıtılmasıyla proje ve programların sonuca ulaşma 
süreçleri daha etkin olarak izlenebilecek ve etki analizi daha sağlıklı olarak yapılabilmektedir.

3.1.3.2.1	İzleme Genel Faaliyetler

3.1.3.2.2	Raporlama Faaliyetleri

2017 yılı birinci yarısında Mali ve teknik destek sürecinde program ve proje düzeyinde uygulama-
ların izlenebilmesi ve kayıt altına alınabilmesi için çok önemli bir araç olan raporlama faaliyeti ger-
çekleştirilmiştir. Raporlamalar Hem Ajans hem de yararlanıcı tarafından Kalkınma Ajansları Destek 
Yönetim Kılavuzu, Proje Uygulama ve Satın Alma Rehberleri ile İzleme Bilgi Sisteminde belirlenen 
esas ve usullere göre ilgili Ajans uzmanları tarafından gerçekleştirilmektedir. Ayrıca 2017 yılının 
ikinci yarısında, DAKA tarafından 2010 yılında ilan edilen ve tamamlanan Kobi Mali Destek Progra-
mı, Yenilenebilir Enerji Kullanımının Özendirilmesi ve 2013 İktisadi Kalkınma Mali Destek Program-
larına yönelik yönelik olarak değerlendirme ve/veya etki analizi çalışmalarına devam edilecektir.

»»
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3.1.4	 YATIRIM DESTEK OFİSLERİ (YDO) FAALİYETLERİ

3.1.4.1	 Bitlis Yatırım Destek Ofisi

3.1.4.1.1	 Yatırım Destek Faaliyetleri

»» 2017 yılı içinde 253 yatırımcıya teşvik sistemi, Ajans destekleri, TUBİTAK, KOSGEB vb. devlet 
destekleri hakkında bilgilendirmeler yapılmıştır.

»» 2017 yılı içinde toplamda 1.320 kişiye KOSGEB Uygulamalı Girişimcilik Eğitimleri düzenlendi.

»» 24/05/2017 – 12/06/2017 tarihleri arasında DAKA desteğiyle Bitlis TSO bünyesinde KOSGEB 
Uygulamalı Girişimcilik Eğitimleri düzenlendi. Katılımcılara sertifikaları verildi.

Fotoğraf 5: KOSGEB Uygulamalı Girişimcilik Eğitimleri

»» 08.03.2017 tarihinde SMM Tekstil Ürünleri San. ve Dış Tic. Ltd. Şti. firmasına ait yatırım 
tamamlama ekspertiz işlemleri tamamlanmış olup, Ekspertiz dosyası Ekonomi Bakanlığı’na 
gönderilmiştir.

Fotoğraf 6: SMM Tekstil Ürünleri San. ve Dış Tic. Ltd. Şti.
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»» 10.05.2017 tarihinde ÖZŞARK METAL İNŞAAT SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.’ne ait yatırım tamamlama 
ekspertiz işlemleri tamamlanmış olup, Ekspertiz dosyası Ekonomi Bakanlığı’na gönderilmiştir.

»» 17.03.2017 tarihinde Bitlis Merkez Atatürk Mahallesi İnkılap Caddesi 34 ada, 66 parselde 
bulunan 2109,30 m2 arsa ve içerisinde bulunan tescilli, kayıtlı kargir yapının (Kırnapet Ağa 
Konağı) Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı Bitlis Yatırım Destek Ofisi’ne hizmet binası olarak 
tahsis edilmesi hususunda, Kültür ve Turizm Bakanlığı bünyesinde çalışmalara başlanmıştır.

»» 15.05.2017 tarihinde Han Tekstil İşletmeleri San. ve Tic. Ltd. Şti.’ne ait yatırım tamamlama 
ekspertiz işlemleri tamamlanmış olup, Ekspertiz dosyası Ekonomi Bakanlığı’na gönderilmiştir.

Fotoğraf 7: Han Tekstil İşletmeleri San. ve Tic. Ltd. Şti.

»» Bitlis İli sektörel tanıtım çalışmaları ile ‘’Süphan Dağı Festivali’’ organizasyon faaliyetleri 
kapsamında 24-25 Mayıs 2017 tarihlerinde İstanbul ilinde reklam ajanslarıyla görüşmeler 
yapıldı.
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Fotoğraf 8: Süphan Dağı Festival

»» Bitlis Valiliği tarafından, kış turizmine yönelik olarak geliştirilmesi düşünülen proje 
kapsamında, Erzurum’daki tesislerin yerinde görülmesi, ilgili kurum ve kuruluşlarla bilgi alış 
verişi yapılması hususunda 11 Ocak 2017 tarihinde Erzurum ilinde çalışmalar yapıldı.

»» 08.06.2017 Bitlis Eren Üniversitsi ziyaret edildi. Ziyarette İl Yatırım Destek Stratejisi hakkında 
bilgi alış verişi yapıldı ve kurumun gelecek plan ve projeleri hakkında konuşuldu.

»» 13.02.2017 İzmir Seferihisar Belediyesine, Ahlat için yapılan Cittaslow (Sakin şehir) 
başvurusuna katılım sağlandı.

Fotoğraf 11: Ahlat için yapılan Cittaslow (Sakin şehir) başvurusu

»» 22.02.2017 tarihinde cazibe merkezleri programları kapsamında bilgilendirme toplantısı 
yapıldı.
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Fotoğraf 12: Cazibe Merkezleri Programları Kapsamında Bilgilendirme Toplantısı

»» 26 Haziran tarihinde Güroymak ilçesinde faaliyet gösteren Köknar Tekstil Ekspertiz 
işlemleri yapılmak üzere ziyaret edildi.

Fotoğraf 1: Köknar Tekstil Teşvik Kapama Ekspertizi

	 31 Temmuz tarihinde 
İstiklale Açılan İlk Kapı ‘’Bitlis’’ 
adlı kitap yararlanıcıların 
istifadesine sunuldu.

	 Gemi imalatı, onarımı ve 
bakımını yapan işletme ziyaret 
edildi.

	 Bitlis Merkezde üretime 
başlayan Can Uğurlu Tekstil’e 
Teşvik Tamamlama Ekspertiz 
ziyareti gerçekleştirildi.

Fotoğraf 4: Can Uğurlu Tekstil Teşvik Kapama Ekspertizi
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»» 08 Kasım 2017 tarihinde Bitlis Valisi İsmail USTAOĞLU ve ilgili kamu kurumu temsilcileriyle 
Bitlis Arıcılar Birliği hizmet binası ve üretim tesisleri ziyaret edildi. Geliştirilebilecek ortak 
projeler hakkında bilgi alışverişi yapıldı.

»» 9 Aralık tarihinde Can Uğurlu Tekstil firması ziyaret edildi.

Fotoğraf 7 : Can Uğurlu Tekstil Firması Ziyareti

3.1.4.1.2	Katılım Sağlanan Toplantı, Çalıştay, Konferans, Seminer ve Fuarlar

»» 28.01.2017 tarihinde Emitt Fuarı Bitlis Standında tanıtım faaiyetleri kapsamında çalışmalar 
yapıldı.

Fotoğraf 13: Emitt Fuarı Bitlis Standı
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»» Kalkınma Bakanlığı ile Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı himayelerinde TÜBİTAK ve 
Yükseköğretim Kurumu’nun işbirliğinde 5 Mayıs 2017 tarihlerinde İstanbul’da “Geleceğin 
Üretim Sistemlerinde ArGe İşbirlikleri” ana temasıyla düzenlen “Uluslararası ArGe İşbirlikleri 
Zirvesi ve Fuarı”na katılım sağlandı.

Fotoğraf: Geleceğin Üretim Sistemlerinde ArGe İşbirlikleri Zirvesi ve Fuarı

»» Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Avrupa Birliği ORTKA Projesi kapsamında 23 Haziran 2017 
tarihlerinde Ankara’da çalışmalara katılım sağlandı. Güncellenen proje dokümanları teslim 
edildi.

»» 18 Nisan 2017 Salı günü Bitlis Valiliği bünyesinde gerçekleştirilen Koordinasyon Kurulu 
Toplantısına katılım sağlandı.

Fotoğraf 14: Bitlis Valiliği Koordinasyon Kurulu Toplantısı

	Ankara’da düzenlenen Kalkınma Ajansları Yatırım Destek Ofisleri İyi Uygulama Örnekleri 
Toplantısına katılım sağlandı. Program kapsamında ODTÜ Teknokent ve OSTİM Organize Sanayi 
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Bölgesi ziyaretleri yapıldı.

Fotoğraf 9: Yatırım Destek Ofisleri İyi Uygulama Örnekleri Toplantısı

»» Bitlis’te faaliyet gösteren bal üreticileri, Eren Üniversitesi ve Gıda, Tarım İl Müdürlüğü 
temsilcileriyle, Bitlis Valisi İsmail Ustaoğlu’nun ev sahipliğinde düzenlenen toplantıya katılım 
sağlandı. Arıcılık alanında yapılabilecek çalışmalar masaya yatırıldı.

Fotoğraf: Arıcılık Toplantısı
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»» Mevlana Kalkınma Ajansı ve WAIPA’nın koordinasyonuyla organize edilen ve 9-11 Ekim 2017 
tarihleri arasında Konya’da gerçekleşen Yatırım Promosyon Eğitim Programına katılım 
sağlandı. Program kapsamında Mevlana Kalkınma Ajansı faaliyetleri, Bölgelere ulusal ve 
uluslararası doğrudan yatırım çekme yöntemleri hakkında bilgilendirmeler yapıldı. Konya 
Organize Sanayi Bölgesi ziyaret edildi.

»» 20-21 Ekim tarihinde Eren Üniversitesi organizasyonunda gerçekleşen ‘’Bitlis ve çevresi ceviz 
çalıştayına katılım sağlandı.

Fotoğraf 11: Bitlis Ceviz Çalıştayı

»» Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 6. Bölge İlleri İstişare Toplantısı kapsamında 05.10.2017 
tarihinde düzenlenen, Yeni Nesil OSB’lerin tanıtımı ve SS alanlarının belirlenmesinde 
karşılaşılan sorunlar, Coğrafi İşaretler, Kayıtlı Elektronik postanın İl Müdürlüklerinin iş ve 
işlemlerinde kullanılması, Konularını teşkil eden toplantıya katılım sağlandı.

Fotoğraf 12: 6. Bölge İlleri İstişare Toplantısı
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»» 10 Kasım tarihinde gerçekleşen İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu Toplantısına katılım 
sağlandı.

»» 18.Kasım tarihinde Kalkınma Bakanlığı bünyesinde düzenlenen ‘’1. YDO İstişare 
Toplantısı’’ na katılım sağlandı.

Fotoğraf 13: Birinci YDO İstişare Toplantısı

»» 20.10.2017 tarihinde DAKA Tarım Sektörü Çalışma Grubu Toplantısı yapıldı. 

Fotoğraf 14: Sektör Grup Toplantıları
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»» 30 Kasım – 03 Aralık 2017 tarihinde Maltepe’de düzenlenecek Bitlis Tanıtım Günleri’nin 
organizasyonu için düzenlenen toplantıya katılım sağlandı.

»» Erzurum’da 17.11.2017 tarihinde 4.sü düzenlenen Ulusal Turizmde İnovasyon Konferansı na 
katılım sağlandı.

Fotoğraf 15: Ulusal Turizmde İnovasyon Konferansı

»» 22-23 Kasım tarihleri arasında İstanbul’da düzenlenen Town Twinning (Şehir Eşleştirme) 
Konferansına katılım sağlanarak Bitlis ilinin doğal zenginlikleri, enerji kaynakları, kültürel 
mirası ve gelişme potansiyeli taşıyan sektörleri hakkında sunum ve istişarelerde bulunuldu.

Fotoğraf 16: Town Twinning (Şehir Eşleştirme) Konferansı
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»» 29 Aralık tarihinde 2018 İl Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejilerimizi görüşmek üzere 
düzenlenen toplantıya katılım sağlandı. 

Fotoğraf 17: 2018 İl Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejisi Toplantısı

»» 19 Temmuz tarihinde DAKA desteğiyle Adilcevaz’da düzenlenen Adilcevaz Süphan Dağı Kültür 
ve Spor Şenlikleri etkinliğine katılım sağlandı.

Fotoğraf 18: Adilcevaz Süphan Dağı Kültür ve Spor Şenlikleri
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»» 13-17 Eylül tarihleri arasında Antalya’da 8.’si düzenlenen Yöresel Ürünler Fuarına 
(YÖREX) katılım sağlandı.

Fotoğraf 19: 8. Yöresel Ürünler Fuarı

»» 28 Eylül- 1 Ekim 
tarihleri arasında 8. Van 
Uluslararası Turizm ve 
Seyahat Fuarında Bitlis 
Standı ile katılım sağlandı.
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Fotoğraf 20: 8. Van Uluslararası Turizm ve Seyahat Fuarı

	30 Kasım-03 Aralık 2017 tarihlerinde 
İstanbul’ da 3’cüsü düzenlenen Bitlis Tanıtım 
Günlerine katılım sağlandı.

Fotoğraf 21: İstanbul 3. Bitlis Tanıtım Günleri
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»» Güney Ege Kalkınma Ajansı’nın organizasyonunda, Muğla ilinde 26-29 Nisan 2017 tarihlerinde 
gerçekleşen, Yatırım Destek Ofisleri tecrübe paylaşımı toplantısına katılım sağlandı.

Fotoğraf 9: Yatırım Destek Ofisleri Tecrübe Paylaşımı Toplantısı

»» BETAV tarafından organize edilen ve Bitlisli işadamlarının katılım sağladığı Bitlis İli Yatırım 
Ortamı Tanıtım Toplantısına, Cazibe Merkezleri Programı tanıtımı ve İlin yatırım ortamı 
hakkında bilgilendirme yapmak üzere 11 Şubat 2017 tarihinde katılım sağlandı.

Fotoğraf 10: Bitlis İli Yatırım Ortamı Tanıtım Toplantısı
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»» 23-26 Aralık tarihlerinde TRB2 Bölgesinde bulunan tekstil sektörü temsilcilerinin İran’a 
düzenlenen, firma ve kurum ziyaretlerinden oluşan iş gezisine Bitlis ili 8 tekstil firması ile 
katılım sağladı.

Fotoğraf 6 : Tekstil Sektörü Tahran Ziyareti



75FAALİYET RAPORU  2017

3.1.4.2	 Hakkâri Yatırım Destek Ofisi

3.1.4.2.1	Yatırım Destek Faaliyetleri

»» 2017 yılı içinde 90 yatırımcıya teşvik sistemi, Ajans destekleri, TUBİTAK, KOSGEB vb. devlet 
destekleri hakkında bilgilendirmeler yapılmıştır.

»» 2017 yılı içinde toplamda 1.620 kişiye KOSGEB Uygulamalı Girişimcilik Eğitimleri düzenlendi.

»» Hakkâri İli Merkezinde Kalkınma Bakanlığı Bakan Yardımcısı Sn. Yusuf Çoşkun’un katılımı 
ile Cazibe Merkezleri Programı,  İstihdam Seferberliği ve Yatırım Seferberliği Toplantısı 
gerçekleştirildi. Cazibe Merkezleri Programı kapsamında Hakkâri Merkez, Yüksekova ve 
Şemdinli ilçelerinde bilgilendirme toplantıları gerçekleştirildi. Başvuru yapmak isteyen 
katılımcılara teknik destek sağlandı. Ayrıca Cazibe Merkezleri Programı kapsamında Hakkâri 
İlinde yatırım yapmaları amacıyla İstanbul ’da işadamları ile görüşmeler gerçekleştirildi.

Fotoğraf 15: Cazibe Merkezleri Programı,  İstihdam Seferberliği ve Yatırım Seferberliği Toplantısı

»» Hakkâri Merkez, Yüksekova ve Şemdinli ilçelerinde hizmet vermekte olan kamu kurum ve 
kuruluşları ile sivil toplum, dernek ve kooperatifler ziyaret edilerek ajansın sağladığı teşvikler, 
hibe, teknik destek ve fon kaynakları hakkında bilgilendirme yapıldı. Aynı zamanda ofisimizi 
ziyaret eden 200 ’den fazla potansiyel yatırımcıların da soru ve görüşleri alınarak yatırım 
ortamı hakkında bilgilendirme ve destek hizmetleri sunulmuştur.

»» Yüksekova ve Şemdinli İlçelerinde “Uygulamalı Girişimcilik Eğitimleri” ve KOSGEB Destekleri ile 
ilgili toplantılar yapıldı ve yapılacak Uygulamalı Girişimcilik Eğitimleri yönelik başvurular alındı. 
DAKA – KOSGEB işbirliği ile 2017 yılı ilk 6 ayında Hakkâri İli genelinde 19 sınıfta toplam 570 
kişiye Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi verildi.
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Fotoğraf 16: Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi

»» Hakkâri Merkez ve Yüksekova İlçelerinde “İl Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejisi” 
hazırlanmasına yönelik toplantılar gerçekleştirildi. Bu amaçla “Hakkâri İl Yatırım Komitesi” 
kuruldu. Bu toplantılar neticesinde “Hakkâri İli İl Yatırım Destek ve Tanıtım Strateji Belgesi” 
hazırlandı.

Fotoğraf 17: İl Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejisi Toplantısı

»» Hakkâri ’de Türk Patent ve Marka Kurumu ortaklığı ile “Fikri ve Sınai Mülkiyet Hakları Paneli” 
düzenlendi.
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Fotoğraf 18: Fikri ve Sınai Mülkiyet Hakları Paneli

»» Hakkari İli Merkez, Çukurca, Şemdinli İlçelerine DAP Projelerinin izleme ziyaretleri 
gerçekleştirildi.

»» Yapımına devam edilen Hakkâri İŞGEM binası çalışmaları yerinde ziyaret edilerek yetkililerden 
çalışmalar hakkında bilgi alındı.

»» Hakkari Yatırım Destek Ofisi bünyesinde ilde bulunmayan TEMA Vakfı Hakkari İl Temsilciliği 
kuruldu.

»» Hakkâri Merkez, Yüksekova ve Şemdinli ilçelerinde hizmet vermekte olan kamu kurum ve 
kuruluşları ile sivil toplum, dernek ve kooperatifler ziyaret edilerek ajansın sağladığı teşvikler, 
hibe, teknik destek ve fon kaynakları hakkında bilgilendirme yapıldı. Aynı zamanda ofisimizi 
ziyaret eden 200’den fazla potansiyel yatırımcıların da soru ve görüşleri alınarak yatırım 
ortamı hakkında bilgilendirme ve destek hizmetleri sunulmuş, 87 yatırımcı ile iş görüşmesi 
gerçekleştirilmiştir.

»» Derecik, Şemdinli, Yüksekova, Çukurca, Merkez ilçe ile Çanaklı Kırıkdağ Köylerinde KOSGEB 
mevzuatına uygun “Uygulamalı Girişimcilik Eğitimleri” düzenlendi. 2017 yılında Hakkâri İli 
genelinde 54 sınıfta toplam 1.620 kişiye Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi verildi.

Fotoğraf : KOSGEB Uygulamalı Girişimcilik Eğitimleri
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»» Hakkâri İli Merkez, Çukurca, Şemdinli İlçelerine DAP Projelerinin izleme ziyaretleri 
gerçekleştirildi.

»» Yapımına devam edilen Hakkâri İŞGEM binası çalışmaları yerinde ziyaret edilerek yetkililerden 
çalışmalar hakkında bilgi alındı.

»» Hakkâri ’de Türk Patent ve Marka Kurumu işbirliği ile “Fikri ve Sınai Mülkiyet Hakları Paneli” 
düzenlendi.

Fotoğraf: Fikri ve Sınai Mülkiyet Hakları Paneli
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»» Türk Patent Marka Kurumu ile işbirliği yapılarak Hakkâri Üniversitesi öğrencilerine Patent ve 
Faydalı Model eğitimi verildi. 

»» Hakkâri Yatırım Destek Ofisi bünyesinde ilde bulunmayan TEMA Vakfı Hakkâri İl Temsilciliği 
kuruldu. Uyum eğitimine, saha koordinasyon toplantılarına katılım sağlandı. Hakkâri 
Üniversitesi bünyesinde “Hakkâri Üniversitesi Genç Tema Öğrenci Topluluğu” kuruldu. Öğrenci 
ve akademisyenlere yönelik Tanfer Dinler “Gençliğe, Girişimciliğe ve Geleceğe Farklı Bir Bakış” 
konferansı düzenlendi. İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliği yapılarak Minik, Yavru, Ortaokul ve 
Lise Tema sınıfları belirlendi. Ağaç Kardeşliği kapsamında İstanbul Vodafone Maratonunda 
koşuya katılım sağlandı.

Fotoğraf: Gençliğe, Girişimciliğe ve Geleceğe Farklı Bir Bakış

»» Hakkâri İl İstihdam ve Mesleki Yürütme Kurulu 14 Mart 2017 tarihli toplantı kararı, 28.04.2017 
tarih ve 2017/2 sayılı Hakkâri İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu olağan toplantı kararı ile 
DAKA İŞKUR Hakkâri Üniversitesi işbirliği 2017 yılı 1. Kariyer ve Girişimcilik Günleri düzenlendi.
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Fotoğraf: 1. Kariyer ve Girişimcilik Günleri

»» Hakkâri İl İstihdam ve Mesleki Yürütme Kurulu 14 Mart 2017 tarihli toplantı kararı, 28.04.2017 
tarih ve 2017/2 sayılı Hakkâri İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu olağan toplantı kararı 
ile DAKA İŞKUR Milli Eğitim İl Müdürlükleri işbirliği 2017 yılı 2. Kariyer ve Girişimcilik Günleri 
düzenlendi.

Fotoğraf: 2. Kariyer ve Girişimcilik Günleri
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»» GAP Bölge Kalkınma İdare Başkanlığı işbirliği çalışma ziyareti gerçekleştirildi, iyi uygulama 
örnekleri tecrübe paylaşımı sağlandı.

»» Başbakanlık Kamu Görevlileri Etik Kurulu ile işbirliği yapılarak Ajans merkez hizmet binasında, 
Ajans personeline yönelik Etik Eğitimi düzenlendi.

»» HAKAPAD (Hakkâri Aşçı Pastacılar Derneği) ile işbirliği yapılarak Hakkâri İl’inde ilk kez Coğrafi 
İşaret Tescili alındı. Hakkâri’ye ait yöresel Kıris, Doğaba ve Doleme yemeklerinin tescili alındı.

»» Hakkâri İl Kültür Turizm Müdürlüğü ile işbirliği ile gerçekleştirilen 1. Ters Lale Şenliğine katılım 
sağlandı.

3.1.4.2.2	Katılım Sağlanan Toplantı, Çalıştay, Konferans, Seminer ve Fuarlar

»» EMITT 2107 Turizm Fuarına Hakkâri İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü işbirliği ile hazırlanan 
Hakkâri Standı ile katılım sağlandı.

Fotoğraf 19: EMITT 2107 Turizm Fuarı

»» Dünya Sağlık, Spor ve Turizm Kongre ve Fuarına  Hakkari İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü işbirliği 
ile hazırlanan Hakkari Standı ile katılım sağlandı.

Fotoğraf 20: Dünya Sağlık, Spor ve Turizm Kongre ve Fuarı Hakkâri Standı
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»» Van’da düzenlenen “Doğu Anadolu Tarım Hayvancılık ve Gıda Fuarına” “Hakkari Aşçılar ve 
Pastacılar Derneği(HAKAPAD)” ortaklığında hazırlanan Hakkari Yemekleri Standı ile katılım 
sağlandı.

Fotoğraf 21: Hakkâri Aşçılar ve Pastacılar Derneği(HAKAPAD) Hakkâri Yemekleri Standı

»» Türk Patent ve Marka Kurumu ve Avrupa Patent Ofisi(EPO) ortaklığında Almanya ’nın Münih 
kentinde düzenlenen PATLİB 2017 konferansına katılım sağlandı.

»» Türk Patent ve Marka Kurumu’nda gerçekleşen “1.Ulusal Coğrafi İşaretler Buluşması” na 
katılım sağlandı.

»» AB Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı - Sivil Toplum Sektörü Çalıştayı ’na katılım sağlandı.

Fotoğraf 22: AB Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı - Sivil Toplum Sektörü Çalıştayı
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»» Hakkâri’de Valilik İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü ile Kültür ve Turizm Bakanlığı Telif Hakları Genel 
Müdürlüğü bünyesindeki Türkiye Güzel Sanat Eseri Sahipleri Meslek Birliği (GESAM) işbirliği ile 
düzenlenen Türkiye Sergileri’nin 68’incisine katılım sağlandı.

»» Muğla’da düzenlenen Yeni Teşvik Sistemi ve Kalkınma Ajansları Tecrübe Paylaşımı Toplantısına 
katılım sağlandı. Ayrıca Van’da gerçekleştirilen Rekabetçi Sektörler Programı yeni dönem 
tanıtım toplantısına katılım sağlandı.

»» 8’incisi yapılan Ortadoğu Tarım Hayvancılık, Tavukçuluk ve Süt Endüstrisi Fuarına katılım 
sağlandı.

»» Hakkari İli KÜSİ(Kamu Üniversite Sanayi İşbirliği) Kurulu çalışmalarına , İl İstihdam ve Mesleki 
Eğitim Kurulu Çalışmalarına, İl Planlama ve Koordinasyon Kurulu Toplantılarına katılım 
sağlandı.

»» DAP Semt Kütüphaneleri Projesinin İzleme çalışmaları Yatırım Destek Ofisimiz tarafından 
gerçekleştirildi ve proje açılış programına katılım sağlandı.

»» Hakkâri İli Merkezinde Cazibe Merkezleri Programı,  İstihdam Seferberliği ve Yatırım 
Seferberliği Toplantılarına katılım sağlandı. Cazibe Merkezleri Programı kapsamında Hakkâri 
Merkez, Yüksekova ve Şemdinli ilçelerinde bilgilendirme toplantıları gerçekleştirildi. Başvuru 
yapmak isteyen katılımcılara teknik destek sağlandı. Ayrıca Cazibe Merkezleri Programı 
kapsamında Hakkâri İlinde yatırım yapmaları amacıyla İstanbul’da işadamları ile görüşmeler 
gerçekleştirildi.

Fotoğraf: Hakkâri İli Merkezinde Cazibe Merkezleri Programı,  İstihdam Seferberliği ve Yatırım 
Seferberliği Toplantıları
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»» Hakkâri “Hakkâri İl Yatırım Komitesi” kuruldu. “Hakkâri İli İl Yatırım Destek ve Tanıtım Strateji 
Belgesi” hazırlanmasına yönelik toplantılar gerçekleştirildi.

»» DAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı Kalkınma Ajansları istişare toplantıları ile Beşeri ve 
Sosyal Sermaye çalışma grubu toplantılarına katılım sağlandı.

»» DAP Semt Kütüphaneleri Projesinin İzleme çalışmaları Yatırım Destek Ofisimiz tarafından 
gerçekleştirildi ve proje açılış programına katılım sağlandı.

Fotoğraf: DAP Semt Kütüphaneleri Projesi Açılış Toplantısı
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»» Avrupa Birliği Bakanlığı tarafından yürütülmekte olan “Sivil Toplum Sektörü 2016-2017 
Dönemi Programlama Sürecine Hazırlık ve Uygulama Desteği Projesi” kapsamında 
düzenlenen Sivil Toplum Sektörü Çalıştaylarının ilkine katılım sağlandı. 

»» Türk Patent Marka Kurumu tarafından verilen Bilgi Doküman Birim eğitimlerine katılım 
sağlandı.

»» Hakkâri İli KÜSİ(Kamu Üniversite Sanayi İşbirliği) Kurulu çalışmalarına, İl İstihdam ve 
Mesleki Eğitim Kurulu Çalışmalarına, İl Planlama ve Koordinasyon Kurulu Toplantılarına 
katılım sağlandı.

»» Ajans merkez hizmet binasında gerçekleştirilen çocuk girişimciliği toplantısına katılım 
sağlandı.

»» Kalkınma Bakanlığı Bölgesel Gelişme ve Uyum Müdürlüğü tarafından düzenlenen Yatırım 
Destek Ofisleri Toplantısına katılım sağlandı.

»» EMITT 2107 Turizm Fuarına Hakkâri İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü işbirliği ile hazırlanan 
Hakkari Standı ile katılım sağlandı.

Fotoğraf: EMITT 2017 Turizm Fuarı- Hakkari Standı

»» 8’incisi yapılan Ortadoğu Tarım Hayvancılık, 
Tavukçuluk ve Süt Endüstrisi Fuarına katılım 
sağlandı.

»» Hestourex Dünya Sağlık, Spor ve Turizm 
Kongre ve Fuarına Hakkâri İl Kültür ve Turizm 
Müdürlüğü işbirliği ile hazırlanan Hakkâri Standı 
ile katılım sağlandı.
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Fotoğraf: Hestourex Dünya Sağlık, Spor ve Turizm Kongre ve Fuarı, Hakkari Standı

»» Van’da düzenlenen “7. Doğu Anadolu Tarım Hayvancılık ve Gıda Fuarına” “Hakkâri Aşçılar ve 
Pastacılar Derneği(HAKAPAD)” ortaklığında hazırlanan Hakkâri Yemekleri Standı ile katılım 
sağlandı.

Fotoğraf: 7. Doğu Anadolu Tarım Hayvancılık ve Gıda Fuarı, Hakkari Standı

»» Yörex Yöresel Ürünler Fuarına katılım sağlandı.
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Fotoğraf: Yörex Yöresel Ürünler Fuarı

»» Türk Patent ve Marka Kurumu ve Avrupa Patent Ofisi (EPO) ortaklığında Almanya ’nın Münih 
kentinde düzenlenen PATLİB 2017 konferansına katılım sağlandı. Hakkari Yatırım Destek 
Ofisi Türk Patent Marka Kurumu Bilgi Doküman Birimi olarak EPO bünyesinde PATLIB kaydı 
oluşturuldu. 
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Fotoğraf: PATLİB 2017 Konferansı, Münih

»» Türk Patent ve Marka Kurumu’nda gerçekleşen “1.Ulusal Coğrafi İşaretler Buluşması” na 
katılım sağlandı.

Fotoğraf: 1.Ulusal Coğrafi İşaretler Buluşması
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»» 32. Bolu Mengen Aşçılık Festivaline katılım sağlandı.

»» Hakkâri’de Valilik İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü ile Kültür ve Turizm Bakanlığı Telif Hakları Genel 
Müdürlüğü bünyesindeki Türkiye Güzel Sanat Eseri Sahipleri Meslek Birliği (GESAM) işbirliği ile 
düzenlenen Türkiye Sergileri ‘nin 68’incisine katılım sağlandı.

»» Hakkâri İl’ini temsilen Türkiye Güzel Sanat Eseri Sahipleri Meslek Birliği (GESAM) Şırnak 
sergisine katılım sağlandı.

3.1.4.3	 Muş Yatırım Destek Ofisi

3.1.4.3.1	Yatırım Destek Faaliyetleri

»» 2017 yılı içinde 347 yatırımcıya teşvik sistemi, Ajans destekleri, TUBİTAK, KOSGEB vb. devlet 
destekleri hakkında bilgilendirmeler yapılmıştır.

»» 2017 yılı içinde toplamda 269 kişiye KOSGEB Girişimcilik Kursu verildi.

»» 25 Ocak 2017 tarihinde ilimize yatırım yapmayı planlayan Delal Tekstil yetkilileriyle görüşme 
yapılıp Muş Yatırım Ortamı ile ilgili bilgilendirme yapıldı. İstanbul’da faaliyet gösteren ve 150 
personel istihdam eden firma ziyaret edilip kendilerine gerekli teknik danışmanlık yapıldıktan 
sonra firma Muş’ta yatırım yapma kararı aldı. Yatırım kapsamında öngörülen istihdam sayısı 
200 kişidir.

Fotoğraf 25: Delal Tekstil Yetkilileriyle Görüşmeler
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»» Muş Yatırım Ortamı 2 takım tanıtım broşürleri hazırlandı.

Fotoğraf 26: Muş Yatırım Ortamı Tanıtım Broşürü

»» Şubat-Mart 2017 tarihlerinde Cazibe Merkezleri Programı kapsamında yatırım yapmak isteyen 
yatırımcı ve girişimcilere gerekli bilgilendirme yapılarak teknik anlamda danışmanlık hizmeti 
verildi.

»» 03 Şubat 2017 tarihinde Cazibe Merkezleri Programı tanıtımı için İstanbul Koza Plaza’da 
yatırımcılara bilgilendirme sunumu yapılmıştır.

Fotoğraf 29: Cazibe Merkezleri Programı
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»» 04 Şubat 2017 tarihinde İstanbul ilinde çanta üretimi konusunda üretim yapan ÇantaTürk 
firması ziyaret edilerek İlimizin Yatırım Ortamı ile ilgili bilgilendirildi. Yaklaşık 500 kişilik 
istihdam kapasitesiyle ayda yaklaşık 200 bin parça kumaş çanta, 50 bin parça deri aksesuar 
üretmekte ve yaklaşık olarak 100’ün üzerinde firma ve ajansla çalışmaktadır. ÇantaTürk 
Türkiye’nin en hızlı büyüyen ilk 50 firması arasında yer almaktadır. 

Fotoğraf 30: ÇantaTürk Firma Ziyareti

»» 05 Şubat 2017 tarihinde İstanbul’da tekstil alanında faaliyet gösteren Delal Tekstil Ziyaret 
edildi ve gerekli bilgilendirme yapıldı. Firmaya Muş Yatırım Ortamı ve potansiyeli ile ilgili gerekli 
bilgilendirme yapıldıktan sonra firmanın ilimizde yatırım kararı alması sağlandı.

Fotoğraf 31: Delal Tekstil Ziyareti

»» 08 Şubat 2017 tarihinde Muş Yatırım Destek Ofisi’nin İstanbul ve İzmir iline Tekstilkent projesi 
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talep analizi kapsamında yapmış olduğu ziyaretler sonucunda yatırımcılar ilimize davet edildi 
ve ilgili kurum ve kuruluşlarla görüşmeleri sağlandı. 

»» 14 Şubat 2017 tarihinde MÜSİAD Muş Şubesi ve MÜSİAD Gaziantep Şubesi işbirliğiyle 
Gaziantep ilinde devlet destekleri ve cazibe merkezleri programı kapsamında gerçekleştirilen 
toplantıya katılım sağlanarak bilgilendirme sunumu yapıldı.

Fotoğraf 32: MÜSİAD Toplantısında Teşvikler Hakkında Bilgilendirme Konuşması

»» 24 Mart 2017 tarihinde ajansımız ve KOSGEB Muş müdürlüğü işbirliğiyle gerçekleştirilen 
uygulamalı girişimcilik eğitimi katılımcılarına sertifikaları verilip ajans faaliyetleri hakkında 
bilgilendirme yapıldı.

»» 14 Mart 2017 tarihinde Muş Öğretmenevinde Rekabetçi Sektörler Programı kapsamında 
toplantı düzenlenerek ilgili paydaşlara bilgilendirme sunumu yapıldı. 

Fotoğraf 34: Rekabetçi Sektörler Programı Toplantısı
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»» 21 Mart 2017 tarihinde Muş iline yatırım yapmak isteyen yatırımcılara arsa temini konusunda 
gerekli teknik danışmanlık sağlandı.

»» 23 Mart 2017 tarihinde Muş Organize Sanayi Bölgesi Müdürlüğü ile işbirliğinde Muş Organize 
Sanayi Bölgesi’nde ağaçlandırma çalışmaları yapıldı. Bu kapsamda 1000 adet fidan dikimi 
gerçekleştirildi.

Fotoğraf 35: Muş OSB Ortaklığında Fidan Dikimi

»» 10-11 Nisan 2017 tarihleri arasında Muş Güneş Enerjisi İhtisas Endüstri Bölgesi kurulması 
çalışmalarını başlatmak üzere Muş Gıda, Tarım ve Hayvancılık il Müdürlüğü yetkilileri ile 
beraber uygun hazine ve mera arazisi araştırması yapıldı.

»» 28 Nisan 2017 tarihinde Malazgirt Taahüt İnş.Madencilik firmasına ait Beton Santrali yatırım 
tamamlama ekspertizi ve vizesi yapılmıştır.	

»» 25 Nisan -15 Mayıs tarihleri arasında Şeker Pancarı üretimi ile ilgili rapor hazırlandı, bu 
kapsamda Kırköy ve Sungu beldeleri, Çatbaşı, Muratgören, Şenova, Bozbulut köylerinde üretim 
yapan çiftçilerle yüz yüze görüşülerek anket yapıldı. 

Fotoğraf 36: Şeker Pancarı Üretimi Anket Çalışması

»» 22.	 24-27 Mayıs 
2017 tarihlerinde iki 
sınıf 28-31 Mayıs 2017 
tarihlerinde bir sınıf olmak 
üzere toplam 90 kişiye, 
KOSGEB Uygulamalı 
Girişimcilik eğitimi Hasköy 
Belediyesi’nde verildi.
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Fotoğraf 37: KOSGEB Girişimcilik Eğitimi

»» 6 Nisan 2017 tarihinde Muş Belediye Başkanı ile Muş YDO tarafından geliştirilen “Kar 
Temizleme ve Bertarafı Sorununa Bilimsel Yaklaşım” projesi görüşüldü. 7 Nisan 2017 tarihinde 
Belediye Başkan Yardımcısı, kurumu ziyaret edip, karla mücadele ile ilgili ilgili ellerindeki 
verileri paylaştılar. 

»» 20 Nisan 2017 tarihinde Muş’un temel sorunlarından biri üzerine Muş YDO tarafından 
geliştirilen “Kar Temizleme ve Bertarafı Sorununa Bilimsel Yaklaşım” projesi ile ilgili olarak 
Gebze’de TÜBİTAK’ın bir enstitüsü olan TÜSSİDE ve İstanbul’da özel bir danışmalık firması olan 
SELCO Eng. ile görüşme sağlandı.

»» 12 Haziran 2017’de TARMİSS ziyaret edildi. TARMİSS’in mevcut durumu ve sorunlarıyla ilgili bir 
rapor İl Özel İdaresi ve Bilim Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü ile birlikte hazırlandı. 

»» 21 Haziran 2017 tarihinde Muş Belediyesinde Belediye Başkanı başkanlığında karla mücadele 
ekibiyle toplantı yapılarak TÜSSİDE’nin ve SELCO’nun Muş YDO’ya “Kar Temizleme ve Bertarafı 
Sorununa Bilimsel Yaklaşım” projesiyle ilgili olarak ilettiği iş planları sunuldu. İş planları 
üzerinde konuşuldu.

»» 13 Temmuz 2017 tarihinde Muş’ta DAKA desteği ile yapılması planlanan Muş İli Jeotermal 
Kaynaklarının Karakterizasyonu, Potansiyeli Ve Kullanım Alanlarının Belirlenmesi projesine 
yönelik olarak İzmir’de Yüksek Teknoloji Enstitüsünde teknik ekip ile yapılacak işe ilişkin 
görüşmeler yapıldı. Yaklaşık 8 ay sürecek olan proje kapsamında başta Muş Ovası olmak 
üzere, sıcak su çıkışlarının da olduğu Varto kalderasını içine alan geniş bir alanda hidrojeolojik 
çalışmalar, topografik harita çalışmaları ve sahanın manyetotellürik (MT) ölçümü ile beraber 
jeofizik etüd çalışmaları yapılacaktır.

»» Cazibe Merkezleri Programı kapsamında Muş OSB’ye yatırım yapmak için yer seçimi 
çalışmalarında yardımcı oluduğumuz imalatçı firma ile İzmir Kemalpaşa’daki tesislerinde yeni 
dönem destekler ve Muş yatırım ortamı hakkında bilgilendirme yapıldı. 

»» İldeki ticari, ekonomik ve turizm alanlarında yapılan çalışmalar hakkında ABD’nin Adana 
Konsolosunun Muş ziyareti esnasında Muş YDO tarafından bilgilendirme yapıldı. 

»» 26 Temmuz 2017 tarihinde Muş ilinde tekstil alanında yatırım kararı alan Hira Giyim firması 
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ziyaret edilerek devlet teşvikleri kapsamında hangi destek unsurlarından faydalanabilecekleri 
ve yararlanma usulleri kapsamında teknik destekte bulunuldu.  Firma hali hazırda 100 
personel istihdam etmektedir.  

»» 27 Temmuz 2017 tarihinde Muş E Tipi Ceza İnfaz Kurumu Müdürü Yatırım Destek Ofisimizi 
ziyaret etti. Destek mekanizmaları ve işbirliği faaliyetleri konusunda bilgi ve tecrübe 
paylaşımında bulunuldu. 

»» DAKA desteği ile Muş Ili Jeotermal Kaynaklarinin Karakterizasyonu, Potansiyeli Ve Kullanim 
Alanlarinin Belirlenmesi Projesinin 1. Aşaması olan belirlenen saha içerisinde ki jeotermal 
sistemi kontrol eden tektonik hatlar belirlenip, uygun alanlarda hidrojeokimyasal veriler için 
numune alınarak, elde edilen veriler ve hidrojeokimyasal programlar kullanılarak jeotermal 
alanların oluşum mekanizmaları ve özellikleri tespit edilmiştir.

Fotoğraf: Muş Ili Jeotermal Kaynaklarinin Karakterizasyonu

»» 23 Ağustos 2017 tarihinde “Malazgirt Zaferi Kutlamaları”nın yapılacağı alan ziyaret edilerek 
Muş Valiliğine teknik destekte bulunuldu. 

Fotoğraf: Malazgirt Zaferi Kutlamaları
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»» 26 Ağustos 2017 tarihinde Malazgirt Zaferi Kutlamaları çerçevesinde ilimize gelen Meclis 
Başkan Vekili Sayın Ahmet AYDIN ve Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanı Sayın Ahmet FAKIBABA 
ile görüşülerek ilimizin yatırım potansiyeli hakkında bilgilendirme yapıldı. 

Fotoğraf: Meclis Başkan Vekili Sayın Ahmet AYDIN ve Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanı  
Sayın Ahmet FAKIBABA ile Görüşmeler

»» Vaktiyle Osmanlı Devleti’nin bir sancağı konumunda bulunan Muş ile ilgili tutulan kayıtların 
arşivlerden çıkartılarak aktarıldığı Muş’un kültürel, ekonomik, turizm potansiyellerini ortaya 
koyan Muş Salnamelerinin yer aldığı Muş Sancağı isimli DAKA desteği ile basılarak DAKA 
yayınlarına kayıt edilmiştir.

»»  07 Eylül 2017 tarihinde ilimizin sanayi altyapısının durumu ve İlimizde kurulan Lazer Kesim 
Ortak Kullanım Atölyesi ile ilgili sorun ve hedef analizi yapmak amacıyla Bilim Sanayi ve 
Teknoloji İl Müdürü ile istişare yapıldı. Lazer Kesim Makinesi ile ilgili sorun ve talep analizi 
yapmak amacıyla İl Müdürüyle beraber Malazgirt TARMİSS ziyaret edildi. 

Fotoğraf: Malazgirt TARMİSS Ziyareti
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»»  Muş ilinde kurulan tekstilkent için en faydalı modeli geliştirmek amacıyla 12 Eylül 2017 
tarihinde Van İSGEM Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Mahmut GEDİK ziyaret edilerek bilgi ve 
tecrübe paylaşımında bulunuldu.  Ziyaretler sonucunda Tekstilkent Yönetim Modeli ile ilgili 
rapor hazırlanmıştır. 

Muş Valimiz ile beraber DAKA desteği ile tamamlanan Muş Tekstilkent 1. Etap yerleşkesi içerisin-
deki tekstil firmaları ziyaret edilerek firmalar hakkında bilgi verilmiştir.

Fotoğraf: Muş Tekstilkent 1. Etap Yerleşkesi Ziyareti
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»» 24 Eylül 2017 tarihinde DAKA ve Muş Fiziksel Engelliler Derneği işbirliğiyle gerçeklesen Proje 
Döngüsü Yönetimi eğitiminin izlemesi yapılarak kursiyerlere devlet destekleri ve ajansımızın 
faaliyetleri hakkında bilgilendirme yapıldı. 

Fotoğraf: Muş Fiziksel Engelliler Derneği PCM Eğitimi
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»» 02 Ekim 2017 tarihinde DAKA ve Muş Gıda Tarım ve Hayvancılık İl Müdürlüğü işbirliğiyle 
gerçekleştirilen İleri Düzey Excel Eğitiminin izlemesi yapılarak ajans faaliyet ve destekleri 
hakkında bilgilendirme yapıldı. 

»» 12 Ekim 2017 tarihinde Malazgirt Kaymakamı Soner KIRCI ve TARMİSS’te tarım alet ve 
makineleri üreten firmalarla görüşüldü. İlimizde kurulan Lazer Kesim Ortak Atölyesi 
kapsamında ön fizibilite raporu hazırlandı. 

3.1.4.3.2	Katılım Sağlanan Toplantı, Çalıştay, Konferans, Seminer ve Fuarlar 

»» Ocak 2017 tarihinde Muş Valiliği başkanlığında işadamlarına yönelik Cazibe Merkezleri 
Bilgilendirme toplantısı düzenlendi.

Fotoğraf 38: Cazibe Merkezleri Programı Bilgilendirme Toplantısı – Muş Valiliği
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»» 11 Ocak 2017 tarihinde Ege İhracatçılar Birliği proje ekibi ziyaret edilip yatırım tanıtım 
konusunda yapılacak toplantı hazırlıklarıyla ilgili ön görüşme yapıldı.

»» 12 Ocak 2017 tarihinde Türkiye İhracatçılar Meclisi tarafından İzmir’de gerçekleştirilen ve 
Türkiye ile Polonya arasında ticari ve ekonomik ilişkileri geliştirmeyi amaçlayan ‘Hedef Pazar 
Polonya’ toplantısına katılım sağlandı.

Fotoğraf 39: TİM – Hedef Pazar Türkiye Çalıştayı

»» 12 Ocak 2017 tarihinde Muş Valiliği, Muş Yatırım Destek Ofisi ve Ege İhracatçılar Birliği 
tarafından gerçekleştirilen “Muş İli Yatırım Tanıtım Toplantısına” katılım sağlandı. Hazır Giyim 
ve Konfeksiyon alanında ihracat yapan firmalara Muş ilinin yatırım ortamı ve devlet destekleri 
hakkında bilgilendirme sunumu yapıldı.

Fotoğraf 40: Ege İhracatçılar Birliği Toplantısı
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»» 12 Ocak 2017 tarihinde Muş TSO’da “Muş İlinde Kayıtlı İstihdamın Desteklenmesi İçin Güç 
Birliği Projesi” toplantısına katılım sağlandı.

»» 13 Ocak 2017 tarihinde Müsiad İzmir Şubesinde İzmirli işadamlarına yönelik ilimizin yatırım 
ortamı ve devlet teşvikleri ile ilgili bilgilendirme sunumu yapıldı.

Fotoğraf 41: Muş İli Yatırım Ortamı Bilgilendirmesi - Uşak

»» 13 Ocak 2017 tarihinde Uşak Organize Sanayi Bölgesi Müdürlüğünde Muş ilinin yatırım ortamı, 
potansiyeli ve devlet destekleriyle ilgili Uşaklı işadamlarına yönelik toplantı düzenlendi ve 
katılım sağlandı.

Fotoğraf 42: YÖK Başkanı Prof. Dr. Saraç’ın Katılımı ile Gerçekleştirilen Toplantı

»» 10 Şubat 2017 tarihinde Van ilinde gerçekleşen “İş Sağlığı ve Güvenliği ve İlkyardım” eğitimine 
katılım sağlandı.
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»» 23 Şubat 2017 tarihinde Kalkınma Bakan Yardımcımız Sn. Yusuf Coşkun  koordinasyonunda 
Cazibe Merkezleri Programı ile ilgili Muş Öğretmenevinde toplantı düzenlenerek katılım 
sağlandı. 

Fotoğraf 43: Cazibe Merkezleri Programı – Muş Öğretmenevi

»» 20-23 Şubat 2017 tarihleri arasında 16-17 Mayıs 2017 tarihlerinde yapılacak Muş Ovası 
Çalıştayı için Gıda, Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü ile görüşmeler yapıldı.

»» 26 Şubat 2017 tarihinde Muş TSO meclis salonunda IPA-2 Rekabet ve Yenilik Sektör 
Operasyonel Programı proje teklif çağrısı için Muş’tan sunulacak projeler görüşüldü.

»» 6-10 Mart 2017 tarihleri arasında Ajans Van hizmet binasında Kalkınma Bankası uzmanları 
tarafından Fizibilite Hazırlama Eğitimi’ne katılım sağlandı.

»» 16 Mart 2017 tarihinde Kahramanmaraş Ticaret ve Sanayi Odası üyelerine yönelik Cazibe 
Merkezleri programı hakkında bilgilendirme sunumu yapıldı. 

»» Muş Merkez ilçeye bağlı belde ve köylerde potansiyel işgücü ve işsizlerle ilgili mevcut durumu 
ortaya çıkarmak amacıyla yapılan çalışmalarla ilgili koordinasyon ve denetim faaliyetleri 
gerçekleştirildi. İlimizde yatırım yapan ya da yapmayı planlayan girişimci ve yatırımcıların 
istifadesine sunulmak üzere işgücü raporu hazırlandı.

»» 14 Nisan 2017 tarihinde Muş Valiliği ile birlikte, kamu kurumları ve özel sektörün katılımıyla 
Rekabetçi Sektörler Programı Tanıtım Toplantısı yapıldı.
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Fotoğraf 44: Kamu Kurumlarına Rekabetçi Sektörler Programı Tanıtım Toplantısı

»» 22 Nisan 2017 tarihinde Belediye Başkan yardımcısı başkanlığında Muş Belediyesinde kar ile 
mücadele eden amirlerle “Kar Temizleme ve Bertarafı Sorununa Bilimsel Yaklaşım” projesi ile 
ilgili olarak toplantı yapıldı. 

»» 25-26 ve 27-28 Nisan 2017 tarihlerinde Fethiye/ Muğla’da Yatırım Teşvik Sistemi Tecrübe 
Paylaşımı Eğitimi’ne katılım sağlandı. 

Fotoğraf 45: Muğla Fethiye YDO Tecrübe Paylaşımı Toplantısı

»» 15 Mayıs 2017 tarihinde Malatya’da gerçekleştirilen Rekabetçi Sektörler Programı 
Bilgilendirme Toplantısı’na katılım sağlandı.
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Fotoğraf 46: Rekabetçi Sektörler Toplantısı

»»   16-17 Mayıs 2017 tarihlerinde Gıda, Tarım ve Hayvancılık İl Müdürlüğü ortaklığında “Muş Ovası 
Tarım Çalıştayı” düzenlendi.

Fotoğraf 47: Muş Ovası Tarım ve Hayvancılık Çalıştayı

»» 25-26 Mayıs 2017 Van’da gerçekleştirilen Resmi Yazışma ve Protokol Eğitimi’ne katılım 
sağlandı. 

»» 07-08 Haziran 2017 tarihleri arasında Erzurum’da düzenlenen “DAP İdaresi ve Kalkınma 
Ajansları Koordinasyonu ve İşbirliği Çalıştayı”na (Sanayi Masası) katılım sağlandı.
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Fotoğraf 48: DAP İdaresi ve Kalkınma Ajansları İşbirliği Çalıştayı

»» Uluslararası işbirliği güçlendirmek, Muş ilinin uluslararası alanda tanıtımı ve proje geliştirme 
kapasitesini arttırmak amacıyla Avrupa’nın en büyük sivil toplum kuruluşu olan Avrupa 
Bölgeler Meclisine üye yapılması sağlanarak, Avrupa Bölgeler Meclisinin Avusturya’nın Sankt 
Polten şehrinde gerçekleştirmiş olduğu genel kurul toplantısına katılım sağlandı. 35 ülkeden 
katılım sağlayan delegelerle bilgi ve tecrübe paylaşımında bulunuldu.

Fotoğraf 49: Avusturya’da Muş’un Tanıtımı

»» Tekstilkent İşletme Modelleri Raporu hazırlıkları kapsamında Batman ve Şanlıurfa Yatırım 
Destek Ofisi Koordinatörlükleri ziyaret edilerek tekstil durumu ve yönetim modeli hakkında 
bilgi alındı. 



106 DOĞU ANADOLU KALKINMA AJANSI  

»» Merkeze bağlı Bozbulut köyünün sulama ve içme suyu ihtiyacını karşılayacak su depolarının 
enerji ihtiyacı için 30 KW’lık PV sistem kurulumuna teknik destek verildi.

»» Ulaştırma, Denizcilik Ve Haberleşme Bakanı’nın Muş ziyareti esnasında ilde yaptığı bir dizi 
programa katılım sağlandı.

»» 27 Ekim 2017 tarihinde DAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkan Yardımcısı Volkan DEMİREL 
Yatırım Destek Ofisimizi Ziyaret ederek bilgi ve tecrübe paylaşımında bulunuldu. DAP ve DAKA 
işbirliğiyle hazırlanacak olan Muş Ovası Eylem Planı kapsamında ön görüşmeler yapıldı. 

Fotoğraf: Muş Ovası Eylem Planı Ön Görüşmeler

»»

»»  23 Kasım 2017 tarihinde Muş Belediyesi ile birlikte AB Bakanlığı ve Türkiye Belediyeler Birliği 
tarafından düzenlenen şehir eşleştirme programına katılım sağlanarak ilimizin yatırım 
potansiyelinin sunumu yapıldı. Program sonucunda Hırvatistan ile birlikte tarım ve hayvancılık 
konusunda ortak proje yapma kararı alındı. 

Fotoğraf: Time Town Twinning
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»» DAKA desteği ile çalışmaları başlatılan Muş Ili Jeotermal Kaynaklarinin Karakterizasyonu, 
Potansiyeli Ve Kullanim Alanlarinin Belirlenmesi projesinin 2. etap çalışmaları kapsamında 
topografik harita çalışmaları ve sahanın manyetotellürik (MT) ölçümü ile beraber jeofizik etüd 
çalışmaları yapılmıştır.

Fotoğraf: Muş Ili Jeotermal Kaynaklarinin Karakterizasyonu, Potansiyeli Ve Kullanim Alanlarinin 
Belirlenmesi Projesinin 2. Etap Çalışmaları

»» Yıl içerisinde başladığımız Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanı Fizibilite raporu tamamlanarak Muş 
Valiliğine teslim edildi. 

»» 20-24 Kasım, 27-30 Kasım, 4-7 Aralık tarihlerinde 30’ar kişiden oluşan 3 sınıfa KOSGEB 
Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi verildi. 90 kişi KOSGEB Girişimcilik Sertifikası almaya hak 
kazandı. 

Fotoğraf: KOSGEB Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi

	12 Aralık 2017 tarihinde Valimiz Sayın Aziz YILDIRIM Mus Yatırım Destek Ofisimizi ziyaret etti. 
Kalkınma ajansımız ve Yatırım Destek Ofisinin kurulduğu günden bu yana yapmış olduğu 
faaliyetler ve ajans destekleri hakkında bilgilendirme yapıldı. 



108 DOĞU ANADOLU KALKINMA AJANSI  

Fotoğraf: Valimiz Sayın Aziz YILDIRIM’ ın Muş YDO Ziyareti

»» 13 Aralık 2017 tarihinde Tekstilkentte bulunan Delal Tekstil, Hira Tekstil ve SESTA Çağrı Merkezi 
ziyaret edilerek mevcut durum ve sorunlar hakkında bilgi alındı.

Fotoğraf: Delal Tekstil, Hira Tekstil ve SESTA Çağrı Merkezi Ziyaretleri
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»» 13 Aralık 2017 tarihinde Eski Tekel Binasında faaliyet gösteren Delal Tekstil ve ECS Tekstil 
frmaları ziyaret edilerek mevcut durum ve sorunlar hakkında bilgi alındı.

»» 13 Aralık 2017 tarihinde Sungu Tekstil ve Sungu Belediyesi ziyaret edilerek, tekstil sektörü ve 
tekstilkent hakkında istişarede bulunuldu.

Fotoğraf: Sungu Tekstil Ziyareti

Fotoğraf: Sungu Belediyesi Ziyareti

»» TRB2 Bölgesi tekstil ürünleri üreticileri ile İran’ın Hoy, Urumiye ve Tebriz şehirlerinde bulunan 
tekstilcilerin birlikte iş yapabilmeleri üzerine görüşmeler yapmak ve ortak yatırım yapabilecek 
alanlar hususunda ticari işbirliklerine zemin hazırlamak üzere 23-26 Aralık 2017 tarihleri 
arasında İran’a çalışma ziyaretinde bulunulmuştur.
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Fotoğraf: İran’ın Hoy, Urumiye ve Tebriz Şehirleri Ziyareti

»» “Muş İlinde Güneş Enerjisine 
Dayalı Elektrik Üretim Tesisi 
Yatırımları İçin Enerji İhtisas 
Endüstri Bölgesi Kurulmasına 
Yönelik Fizibilite Raporu” 
hazırlandı.

»» “Van Tekstilken 2. Etap Fizibilite 
Raporu” hazırlandı.

»» Muş’ta faaliyet gösteren 
soğuk hava depo işletmeleri ile 
görüşmeler sağlandı. İlde sektör 
hakkında mevcut durumu analizi 
yapıldı.
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»» 17 Ağustos 2017 tarihinde Muş Plastik firmasının teşvik izleme ve ekspertiz işlemleri 
gerçekleştirildi.

Fotoğraf: Muş Plastik Firma Ziyareti

»» 26 Eylül 2017 tarihinde Hasçelikler firmasının ekspertiz işlemi gerçekleşmiştir. 

»» 7 Aralık 2017 tarihinde DAP’ın görevlendirmesi ile Muş Karni Deresi’nin izleme faaliyeti 
yapılmıştır.

»» 26 Ocak 2017 tarihinde İstanbul Beylikdüzü’nde gerçekleştirilen EMITT Uluslararası Turizm 
Fuarına katılım sağlandı ve Muş Standını ziyaret eden potansiyel yatırımcılar Muş Yatırım 
Ortamı ile ilgili bilgilendirildi. Ayrıca Muş Yatırım Destek Ofisi tarafından Muş Yatırım Ortamı, 
Ofisimizin faaliyetleri ve devlet desteklerini içeren broşürler dağıtılmıştır.

Fotoğraf 27: EMITT Uluslararası Turizm Fuarı

»» 27 Ocak 2017 tarihinde Rekabetçi Sektörler Programı Van Semineri’ne katılım sağandı.
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Fotoğraf 28: Rekabetçi Sektörler Programı

»» Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı tarafından Muş’ta faaliyet gösteren firmalara ve iş 
adamlarına, iş güvenliği konusunda nelere dikkat edilmesi gerektiği konusunda is güvenliği 
toplantısına katılım sağlandı. Toplantıya Sosyal Güvenlik Bakanlığı Müsteşar yardımcısı Serhat 
Ayrım, İş Başı Müfettişi Haydar Mesut Aslan, İş Güvenliği Uzmanı Mustafa Tülü ve MYK Uzmanı 
Süleyman Arıkboğa katılım sağladı.

Fotoğraf: Muş İş Güvenliği Toplantısı

»» 8. Van Turizm ve Seyahat Fuarına katılım sağlanmıştır.
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Fotoğraf: 8. Van Turizm ve Seyahat Fuarı, Muş Standı

»» 7 Ekim 2017 tarihinde Van’da 
düzenlenen personel toplantısına katılım 
sağlanmıştır. 

»» 9-12 Ekim 2017 tarihleri arasında 
Mevlana Kalkınma Ajansının ev 
sahipliğinde Konya’da düzenlenen “WAIPA 
Knowledge Forum on FDI” programına 
katılım sağlanmıştır.

Fotoğraf: WAIPA Knowledge Forum on 
FDI Programı

»» 5-6 Aralık 2017 tarihinde Muş İli Stratejik Arama Konferansı Düzenlendi.

Fotoğraf: Muş İli Stratejik Arama Konferansı
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»» Muş YDO tarafından kamu kurum yönetici ve uzmanlarına “Problem Çözme ve Karar Alma 

Teknikleri” konulu 2 günlük eğitim programı düzenlenmiştir.

Fotoğraf: Problem Çözme ve Karar Alma Teknikleri
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»» 19 Şubat 2017 tarihinde Muş Belediyesi, Muş Alpaslan Üniversitesi, Gençlik ve Spor İl 
Müdürlüğü ve DAKA işbirliği ile gerçekleşen 2. Muş Kar Festivaline katılım sağlandı.

Fotoğraf 33: 2. Muş Kar Festivali

»» 2017 yılında ilk defa Sayın Cumhurbaşkanımızın himayelerinde gerçekleştirilen DAKA’nın da 
destek sağladığı Muş Malazgirt 1071 Anma Programı etkinliklerine katılım sağlandı.

»» 30-31 Ekim 2017 tarihleri arasında Ankara Kalkınma Ajansı ev sahipliğinde Kalkınma 
Bakanlığının düzenlediği “Kalkınma Ajansları İyi Uygulama Örnekleri Uygulama Toplantısı” na 
katılım sağlandı.

Fotoğraf: Kalkınma Ajansları İyi Uygulama Örnekleri Uygulama Toplantısı
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SODES Proje Ofisi Faaliyetleri

Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı Muş Yatırım Destek Ofisi personeli, Muş Valiliği tarafından 27 Tem-
muz 2017 tarihinde asli görevleri uhdelerinde kalmak kaydıyla geçici görevle Proje Koordinasyon 
Merkezi ve SODES Proje Ofisinde görevlendirilmişlerdir. 

»» 2017 yılı kabul edilen SODES projeleri arasında yer alan 12 projeye ait sözleşme öncesi evraklar 
toplandı, yapılması gereken işlemler proje yürütücülerine açıklandı.

»» 29 Eylül 2017 tarihinde Van Valiliği AB Koordinasyon Merkezi ziyaret edilip SODES usul ve 
esasları, projelerin yürütülmesi konularında görüşme yapıldı.

»» 20 Kasım 2017 tarihinde Kalkınma Bakanlığı tarafından başarılı bulunup asil listeye 
alınmış SODES projelerinin  proje yürütücüleri ile vali yardımcısı başkanlığında finansman 
sözleşmeleri imzalandı.

»» 18 Aralık 2017 tarihinde 2017 yılı SODES projelerinin, proje yürütücüleri ve koordinatörleri ile 
projelerin yürütülmesi esnasında ve ihalelerde dikkat edilmesi gereken noktalar hakkında 
bilgilendirme yapıldı. 

Van Yatırım Destek Ofisi

3.1.4.3.3		 Yatırım Destek Faaliyetleri

»» 2017 yılı içinde 652 yatırımcıya teşvik sistemi, Ajans destekleri, TUBİTAK, KOSGEB vb. devlet 
destekleri hakkında bilgilendirmeler yapılmıştır.

»» Ajansımız koordinatörlüğünde yürütülen ve Van Valiliği aracılığıyla Ağustos 2015’te Bilim, 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na başvurusu yapılan Van Güneş Enerjisi İhtisas Endüstri Bölgesi 
Projesi’nin ayrıntılı ve özet tanıtım sunumları ilgili kurum ve kuruluşlara gönderilmiş, çeşitli 
toplantılarda ve ortamlarda bilgilendirmeler yapılmış, projenin onayına ilişkin kamuoyu baskısı 
oluşturulmaya çalışılmıştır.

»» 03.01.2017 tarihinde Tekstilkent 2.Etap alanının altyapı projelerine ilişkin Güdümlü Proje 
Önerisi hazırlanmış ve PPK Birimine iletilmiştir. 

»» 8.01.2017 tarihinde İstanbul’da düzenlenen Powering Communities Projesi İstanbul Son 
Değerlendirme Çalıştayı’nda  “Van Güneş Enerjisi Potansiyeli ve Yatırımlarda Yaşanan 
Sorunlar” konu başlıklı bir tanıtım sunumu yapıldı.

»» Ocak 2017’de ilde yatırımların gelişmesinin önündeki engellerin tespit edilerek ifade edildiği ve 
çözümü için inisiyatifin alındığı, ilin rekabet gücü ve potansiyeli olan sektörlerine odaklanmayı 
sağlayacak yönlendirme ve destekleme faaliyetlerinin belirtildiği, yurtiçi ve yurtdışı yatırım 
çekme ve tanıtım faaliyetlerinde ilgili kurum ve kuruluşlar arasında hedef birliğinin sağlandığı, 
ilerlemenin somut göstergelerle takip edildiği bir çalışma olması beklenen stratejiler ile illerin 
rekabet gücünün geliştirilmesine önemli katkı sağlanması hedeflendiği Van İli Yatırım Destek 
ve Tanıtım Stratejisi taslağı hazırlandı. Hazırlanan taslağa ilişkin ilgili 35 kurum ve kuruluşun 
görüş ve önerilerini almak için 13.01.2017 tarihinde Ajans hizmet binamızda toplantı yapıldı. 
Alınan görüş ve öneriler doğrultusunda son hali verilen taslak 16.01.2017 tarihinde Kalkınma 
Bakanlığı’na iletildi.

»» 24.01.2017 tarihinde Cazibe Merkezleri Programı 1. Çağrı Dönemi(24.01.2017-27.02.2017) 
ilanına ilişkin duyuru metni hazırlanarak Ajans, Van TSO ve Van OSB web sayfalarında 
yayınlanması sağlandı.
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»» Cazibe Merkezleri Programı 1. Çağrı Dönemi’ne ilişkin 01.02.2017 tarihinde Van TSO’da,  
02.02.2017 tarihinde Van OSB’de ve 03.02.2017 tarihinde Van Ticaret Borsası’nda 
bilgilendirme toplantıları yapıldı.

Fotoğraf 50: Van TSO Cazibe Merkezleri Programı Tanıtımı

»» 01-23 Ocak 2017 tarihlerinde Cazibe Merkezleri Programı Ön Talep Başvuruları kapsamında 
toplam 6 firmanın başvurusu alınmış ve Kalkınma Bakanlığı’na iletilmiştir.

»» Cazibe Merkezleri Programı 1. Çağrı Dönemi kapsamında başvuru yapan yatırımcılara yönelik 
yoğun bilgilendirme faaliyetleri yapılmış, başvuru formlarının doldurulmasında destek 
sağlanmış ve 24.01.2017-27.02.2017 tarihlerinde toplam 107 firma başvurusu alınarak 
Kalkınma Bankası’na iletilmiştir.

»» 13,.03.2017 tarihinde Ekonomist Dergisi’nde ve 23.03.2017 tarihinde Derin Ekonomi 
Dergisi’nde yayınlanmak üzere Cazibe Merkezleri Programı’nın değerlendirilmesine ilişkin 
birer yazı hazırlandı ve ilgili dergilere gönderildi.

»» 21-22.03.2017 tarihinde Van Tekstilkent’te yer talebinde bulunan FB Tekstil Ltd. Şti., Çelik 
Nakış ve Ege Örgü Ltd.Şti. firmalarının Manisa ve İzmir’deki tesisleri ziyaret edilmiştir.
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Fotoğraf 51: İzmir Tekstil Firmaları Ziyaretleri

»» Mayıs 2017’de Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı Van Uygulaması 2017 Yılı Proje 
Önerileri için Van’daki ilgili kurum ve kuruluşlardan toplam 39 proje başvurusu alındı ve ilgili 
projeler konsolide edilerek Van Valisi Başkanlığı’ndaki Proje Değerlendirme Komisyonu’na 
sunuldu. Komisyon tarafından uygun görülen 11 proje önerisi Kalkınma Bakanlığı’na iletildi.

»» 19.06.2017 tarihinde Yenilenebilir Enerji Genel Müdürlüğü tarafından Van Güneş Enerjisi 
İhtisas Endüstri Bölgesi Projesi’ne ilişkin talep edilen veriler hazırlanarak ilgili kuruma 
gönderildi.

»» Van Yatırımcı Rehberi güncelleme çalışması yapılmış ve Türkçe dilinde baskıya hazır hale 
getirilmiştir.

»» KOSGEB Van Müdürlüğü ile işbirliği halinde Van ve Erciş’te Nisan-Haziran 2017 döneminde 
toplam 55 sınıfta toplam 1650 kişiye KOSGEB Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi verilmiş, 1650 
kişinin KOSGEB Girişimcilik Sertifikası almaları sağlanmıştır.

Fotoğraf 53: KOSGEB Girişimcilik Eğitimi
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»» Haziran 2017’de, IPA kapsamında sunulmak üzere; altyapı ve üstyapı faaliyetleri, idari 
hizmetler için Van OSB’ye sürdürülebilir finans kaynağı oluşturmak üzere 2.2MW GES Proje 
önerisi yapıldı,  danışmanlık hizmet alımı yapılarak  PPK Birimi ve Van OSB, YYÜ ile işbirliği 
halinde ilgili proje hazırlanarak IPA proje başvurusu yapıldı.

»» Haziran 2017’de Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın 500 dönüm ve üzeri alana sahip 
Van’da 3.OSB kurulmasına ilişkin talebi üzerine Van Bilim, Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü ile 
işbirliği halinde Van Tarım İl Müdürlüğü, Van Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğü, Van Milli Emlak 
İl Müdürlüğü ile yer tespitine ilişkin görüşmeler ve araştırma faaliyetleri yapılmıştır. Harita ve 
kadastro çalışmalarına ilişkin hizmet alımı çalışması başlatılmıştır.

»» Haziran 2017’de  İl Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejileri’nin Ajans Yönetim Kuruluna sunulması 
için sunum hazırlanmış ve Bitlis, Muş, Hakkari İllerinin sunumlarının hazırlanması için 
koordinasyon faaliyeti yürütülmüştür.

»» Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı(CMDP) Van Uygulaması kapsamında devam 
eden Tekstilkent Projesi, Urartu Müzesi ve Tuşba Fuar ve Kongre Merkezi Projelerine yönelik 
koordinasyon, izleme-değerlendirme, bilgilendirme, tanıtım ve raporlama çalışmalarına 
devam edilmiştir.  Bu çerçevede;

-	 Projelere ilişkin kurumlar arası koordinasyon faaliyetleri yürütüldü. İzleme ve 
Değerlendirmeye ilişkin Kalkınma Bakanlığı’na raporlamalar yapıldı.

-	 Tekstilkent Projesi altyapı hizmetlerinin kesintisiz sürdürülmesine ve tekstilkentte 
faaliyet gösteren yatırımcıların karşılaştığı altyapı ve üstyapı sorunlarına ilişkin yerinde 
saha ziyaretleri yapılarak gerekli önlemler alınmaya ve çözümler sağlanmaya devam 
edilmiştir.

-	 Tekstilkent Projesi’nin yatırım tanıtımına ilişkin çeşitli kurum ve kuruluşlara, iş adamları 
gruplarına bilgilendirmeler, sunumlar ve tanıtımlar yapıldı.

-	 Tekstilkent yol yapım ihalesinde yüklenici firma ile yaşanan hukuki sorunlardan ötürü 
eski yol ihalesi Van YİKOB aracılığı ile feshedilerek yeni yol ihalesi hazırlık çalışmaları 
başlatılmıştır. Yerinde incelemelerle mühendislik çalışmaları yapılmış, hizmet alımı 
yapılmış ve Van Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğü ile işbirliği halinde Yeni Yol İhalesi 
Yaklaşık Maliyet çalışması tamamlanmıştır. Yol İhalesi’nin finansmanına ilişkin yetkili 
mercilere bilgilendirmeler ve raporlamalar yapılmıştır.

-	 Tekstilkent üstyapı ve altyapı işlerine ilişkin yapılan periyodik denetlemelerle mevcut 
genel teknik sorunlar tespit edilmiş, sorunların giderilmesi ilişkin hizmet alımları 
yapılmış ve yüklenici firmalara gerekli bildirimler yapılarak sorunlar genel olarak 
aşılmıştır.

-	 Tekstilkent’te faaliyet gösteren firmalara dış ticaret ve üretimde kalite-planlama-
kurumsallaşma-markalaşma konularında hizmet sunmak üzere, iki danışman desteği 
ile yerinde ücretsiz danışmanlık hizmeti firmalara sunulmuştur. Yatırımcıların İŞKUR, 
SGK gibi kurumlarla olan izin, ruhsat vb. işlemlerinde destek sağlanmıştır.

-	 Tekstilkent Projesi kapsamında kapalı alan tahsisi için firma başvuruları alınmaya 
devam edilmiş, 32 adet fabrika binasının 30 adeti firmalara tahsis edilmiştir. 
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Değerlendirmeler sonucunda sözleşme imzalanan firma sayısı 16’ya yükselmiştir. 9 
firma üretim yapmakta olup,  6 firma makine kurulum aşamasına geçmiş, istihdam 
sayısı yaklaşık 1200 kişiye ulaşmıştır. 

-	 Tekstilkent’te inşa edilen 32 adet fabrika binasına ilişkin yapı kullanım izni ve işletme 
ruhsatı alınması için gerekli hazırlıklar ve hizmet alımı yapılmış, ilgili kurumlarla 
görüşmeler ve yazışmalar yapılmış, imar tadilatı için Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’na 
başvuruda bulunulmuştur. 

-	 Ocak-Haziran 2017’de Tuşba Fuar ve Kongre Merkezi Teşhir-Tanzim İşi’ne ilişkin 
Superpool Mimarlık firması, Van OSB Müdürlüğü ve yüklenici firma yetkilileri ile birlikte 
düzenli teknik toplantılar, denetlemeler ve görüşmeler yapılarak teşhir-tanzim işinin 
%90’nı tamamlanmıştır.

-	 Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı Van Uygulaması kapsamında tamamlanan ve 
yapımı devam eden projelerin tanıtımına ve Tekstilkent Projesi kapsamında başvuruların 
alınmasına ilişkin hazırlanan www.vancazibemerkezi.org.tr web sayfasının güncelleme 
çalışmalarına devam edildi.

»» Ekonomi Bakanlığı’nın koordinasyonunda yürütülen bölgesel teşvik uygulaması kapsamında; 
Sınırlı Sorumlu Çelebibağı Beldesi 2. Tarımsal Kalkınma Kooperatifi,  Çahmutoğlu Gıd. Paz. İth. 
İhr. Tic. ve San. Ltd. Şti., Übeydullah Boğa  ve Toprakoğlu Yapı Malzeme Turizm İnşaat Taahhüt 
San. Tic. Ltd. Şti. firmaları adına düzenlenmiş olan toplam 4 adet teşvik belgesi kapamasına 
ilişkin ekspertiz işlemleri yapılmış ve istenen bilgi ve belgeler tamamlanarak Ekonomi 
Bakanlığı Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel Müdürlüğü’ne iletilmiştir.	

»» Van Yatırım Destek Ofisi’ne başvuran tüm yatırımcılara aşağıdaki konularda sürekli 
bilgilendirmeler yapılmıştır;

-	 Yeni Teşvik Uygulaması,  Ajans destekleri, ulusal ve uluslararası fonlar, diğer devlet 
destekleri

-	  TRB2 Bölgesi Yatırım Potansiyeli ve Öne Çıkan Sektörler

	2017 Ocak-Temmuz ayları içerisinde Van Yatırım Destek Ofisi’ne başvuran yatırımcı 
sayısı 400’dür.

	Ajansımız koordinatörlüğünde yürütülen ve Van Valiliği aracılığıyla Ağustos 2015’te 
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na başvurusu yapılan Van Güneş Enerjisi İhtisas 
Endüstri Bölgesi Projesi’nin ayrıntılı ve özet tanıtım sunumları ilgili kurum ve kuruluşlara 
gönderilmiş, çeşitli toplantılarda ve ortamlarda bilgilendirmeler yapılmış, projenin 
onayına ilişkin kamuoyu baskısı oluşturulmaya devam edilmiştir.

	Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın 500 dönüm ve üzeri alana sahip Van’da 3.OSB 
kurulmasına ilişkin talebi üzerine Van Bilim, Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü ile işbirliği 
halinde Van Tarım İl Müdürlüğü, Van Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğü, Van Milli Emlak 
İl Müdürlüğü ile yer tespitine ilişkin yapılan görüşmeler ve araştırmalar neticesinde; 
Gevaş-Gürpınar-Çatak yol ayrımına yakın lokasyonda belirlenen alana ilişkin harita ve 
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kadastro çalışmaları tamamlanarak, ilgili bilgi ve belgeler Temmuz 2017’de Van Bilim, 
Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü’ne teslim edilmiştir.

	13.07.2017 tarihinde Van Tekstilkent Eğitim Uygulama Merkezi Projesi’nin detaylarını 
görüşmek ve kapsamını belirlemek amacıyla Dr. Oktay Çulcuoğlu ve tekstil firmaları 
yetkilileri ile ajansımızda bir toplantı gerçekleştirildi. İlgili projenin fizibilite çalışması 
tamamlandı.

	06.09.2017 tarihinde Türkiye Moda ve Hazır Giyim Federasyonu tarafından derlenen 
dergiye Van İli Yatırım Potansiyeli’ne ilişkin tanıtım yazısı gönderilmiş ve ilgili dergide 
yayınlanması sağlanmıştır.

	14-18 Eylül 2017 tarihlerinde düzenlenen Yörex Yöresel Ürünler Fuarı’nda Ajansımız 
tarafından kurulan stantta ilimizin yöresel ürün ve değerlerine ilişkin tanıtımının 
yapılmasına katkı sağlanmıştır.

	Kasım 2017’de Tekstilkent 2.Etap alanın yatırımlara hazır hale getirilmesine ilişkin 
hazırlanan Güdümlü Proje Bilgi Formu güncellendir. Söz konusu alana ilişkin topoğrafik 
harita çalışması, kullanılabilir alan tespiti yapılmış, yaklaşık maliyet belirlenerek MUŞ 
YDO ile işbirliği halinde projenin fizibilite çalışması tamamlanmıştır. Proje Kalkınma 
Bakanlığı tarafından onaylanmış ve  5 milyon TL kaynak tahsisi oluru alınmıştır.

	Kasım-Aralık 2017 döneminde Van OSB’nin tanıtımına ilişkin Van OSB Müdürlüğü ile 
işbirliği halinde Van OSB Tanıtım Filmi hazırlıkları yapılmış ve hizmet alımı ile süreç 
başlatılmıştır.

	Van İlinin tanıtımı amacıyla, Van’ı ziyaret eden İranlı turistlerin izlenimlerini konu alan 14 
adet film çekilerek Youtube’a yüklendi.

	Van’ı ziyaret eden İranlı turistlerin daha iyi ağırlanması ve İran’da Van’ın daha iyi tanıtımı 
için alınacak tedbirler ile ilgili bir toplantı düzenlendi. İlde bulunan Kamu, STK ve Özel 
Sektör temsilcilerinin katıldığı toplantı sonucunda öneri ve fikirlerin yer aldığı bir rapor 
oluşturuldu.

	20.10.2017 tarihinde Van Ekonomist Dergisi’nde yayınlanmak üzere Van Tekstilkent 
tanıtımına ilişkin yazı hazırlanmıştır.

	23 Kasım 2017 tarihinde tekstil ve hazır giyim sektöründe İran ile olan dış ticareti 
geliştirmek amacıyla İran’ın Urumiye ve Tebriz Eyaletlerinden tekstil iş adamları heyeti 
Van’a davet edilmiştir. Bu kapsamda bir toplantı gerçekleştirilmiş, akabinde ikili iş 
görüşmeleri ve tekstil fabrikalarında incelemeler yapılmıştır.
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Fotoğraf: İranlı Tekstil İş Adamları Heyeti

»» 22-23.11.2017 tarihlerinde Koton Mağazacılık Tekstil ve Sanayi Ticaret A.Ş. firması ile işbirliği 
halinde düzenlenen organizasyon kapsamında; KOTON firmasının tekstil ve hazır giyim ürünleri 
tedariğini Van’daki üretici firmalardan sağlamak amacıyla Van Tekstilkent ve Van Merkez’de 
üretim yapmakta olan tekstil firmalarıyla görüşmeler gerçekleştirilmiştir. 

»» Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı Van Uygulaması 2017 Yılı Proje Önerileri için 
Kalkınma Bakanlığı’na iletilen 11 proje önerisi içerisinde Tuşba Belediyesi’nin Sahil Rekreasyon 
2.Etap Projesi önerisi kabul edilmiştir. İlgili projeye ilişkin Kalkınma Bakanlığı’na sunum 
yapılmış, projenin fizibilite projesi Tuşba Belediyesi ile işbirliği içerisinde hazırlanmış, gerekli 
diğer bilgi ve belgeler tamamlanarak Kalkınma Bakanlığı’na iletilerek proje onaylanmış ve 
Kalkınma Bakanlığı tarafından 15 milyon TL bütçe aktarımı yapılmıştır.

»» Van Yatırımcı Rehberi güncelleme çalışması yapılmış ve Türkçe dilinde baskıya hazır hale 
getirilmiştir. 1000 adet baskı işlemi gerçekleştirilmiştir.

»» Van yatırım destek ofisinin http://www.investinvan.org.tr/ isimli websayfasına İngilizce 
olarak hazırlanan yerel, coğrafi, sektörel veriler içeren bilgiler siteye eklenmiştir. Hali hazırda 
sitede güncelleme işlemine ilgili firma tarafından devam edilmektedir. 

»» Kalkınma Bakanlığının duyurulmasını talep ettiği ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
bünyesinde gerçekleştirilen Ulusal Sanayi Strateji Belgesi’nin çizdiği çerçeve kapsamında, 
Türk sanayisinin rekabet edebilirliğinin ve verimliliğinin yükseltilmesine ve ağırlıklı olarak 
yüksek teknolojili ürünleri üreten, nitelikli işgücüne sahip ve aynı zamanda çevreye ve 
topluma duyarlı bir yapıya dönüştürülmesine katkı sağlayacak, kümelenme teşebbüslerinin 
başlatılması, etkin ve sürdürülebilir bir şekilde ilerletilmesi için gerekli iş ve işbirliği ortamının 
oluşturulmasını amaçlayan Kümelenme Destek Programının 3. Başvuru Çağrısına ilişkin 
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haber metni hazırlanarak ajans web sayfamıza ilan edilmiştir.

»» Temmuz-Aralık 2017 döneminde  KOSGEB Van Müdürlüğü ile işbirliği halinde Van Merkez ve 
Çatak İlçesi’nde toplam 21 sınıfta toplam 630 kişiye KOSGEB Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi 
verilmiş, 630 kişinin KOSGEB Girişimcilik Sertifikası almaları sağlanmıştır.

»» Temmuz-Aralık 2017 döneminde  Van İŞGEM’e yer tahsisi için başvuran firmaların belirlenmesi 
amacıyla Van İŞGEM Müdürlüğü tarafından hazırlanan proje Değerlendirme Toplantıları’na 
komisyon üyesi olarak destek sağlanmıştır.

»» Temmuz-Aralık 2017 döneminde, Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliği kapsamında Van Bilim, 
Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü koordinasyonunda düzenlenen firma ziyaretlerine komisyon 
üyesi olarak destek sağlanmıştır.

»» Aralık 2017’de 2018 yılı Van İl Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejisi hazırlanmış ve onaylanmak 
üzere Kalkınma Bakanlığı’na gönderilmiştir. 

»» 23-26 Aralık 2017 tarihlerinde bölgemizden bir grup tekstil iş adamı ile birlikte, İran’ın Tebriz ve 
Urumiye Eyaletleri’ne bir iş gezisi düzenlendi. Program kapsamında ilgili kurum ve kuruluşlarla 
toplantılar yapıldı, tekstil fabrikalarında incelemeler ve ikili iş görüşmeleri gerçekleştirildi. 

»» Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı(CMDP) Van Uygulaması kapsamında yer alan 
Tekstilkent Projesi, Urartu Müzesi ve Tuşba Fuar ve Kongre Merkezi Projelerine yönelik 
koordinasyon, izleme-değerlendirme, bilgilendirme, tanıtım ve raporlama çalışmalarına 
devam edilmiş ve bu projeler tamamlanmıştır.  Bu çerçevede;

-	 Projelere ilişkin kurumlar arası koordinasyon faaliyetleri yürütüldü. İzleme ve 
Değerlendirmeye ilişkin Kalkınma Bakanlığı’na raporlamalar yapıldı.

-	 Tekstilkent Projesi altyapı hizmetlerinin kesintisiz sürdürülmesine ve Tekstilkent’te 
faaliyet gösteren yatırımcıların karşılaştığı altyapı ve üstyapı sorunlarına ilişkin yerinde 
saha ziyaretleri yapılarak gerekli önlemler alındı ve çözümler sağlandı.

-	 Tekstilkent Projesi’nin yatırım tanıtımına ilişkin çeşitli kurum ve kuruluşlara, iş adamları 
gruplarına bilgilendirmeler, sunumlar ve tanıtımlar yapıldı.

-	 Tekstilkent yol yapım ihalesi teknik hazırlıkları yapılmış, ihaleye çıkılması sağlanmış, 
yüklenici firmaya yer teslimi yapılarak işe başlanmış, kontrol ve denetim işleri periyodik 
olarak yerinde yapılmış ve yol yapım işinin Kasım 2017’de tamamlanması sağlanmıştır. 
Projenin geçici kabulü yapılmış ve kesin hesap işlemi tamamlanmıştır.

-	 Tekstilkent üstyapı ve altyapı işlerine ilişkin yapılan periyodik denetlemelerle mevcut 
genel teknik sorunlar tespit edilmiş, sorunların giderilmesi ilişkin hizmet alımları 
yapılmış ve yüklenici firmalara gerekli bildirimler yapılarak sorunlar genel olarak 
aşılmıştır.

-	 Tekstilkent’te faaliyet gösteren firmalara dış ticaret ve üretimde kalite-planlama-
kurumsallaşma-markalaşma konularında hizmet sunmak üzere, iki danışman desteği 
ile yerinde ücretsiz danışmanlık hizmeti firmalara sunulmuştur. Yatırımcıların İŞKUR, 
SGK gibi kurumlarla olan izin, ruhsat vb. işlemlerinde destek sağlanmıştır.
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-	 Tekstilkent Projesi kapsamında kapalı alan tahsisi için firma başvuruları alınmaya devam 
edilmiş, 32 adet fabrika binasının 32 adeti firmalara tahsis edilmiştir. Sözleşme kuralla-
rına uymayan 2 firmanın sözleşmeleri iptal edilip, ilgili yerler yeni firmalara tahsis edil-
miştir. Toplam 15 firma ile sözleşme imzalanmış, 11 firma üretim yapmakta olup,  5 firma 
makine kurulum aşamasına geçmiş, istihdam sayısı yaklaşık 1500 kişiye ulaşmıştır. 

-	 Tekstilkent’te inşa edilen 32 adet fabrika binasına ilişkin yapı ruhsatı ve yapı kullanım izin 
belgesi alımına ilişkin resmi iş ve işlemler ilgili kurumlarla işbirliği halinde tamamlanmış-
tır.

-	 Van Tekstilkent’in sürdürülebilirliğine ve işletme modelinin belirlenmesine ilişkin çalışma-
lar kapsamında; Elazığ İŞGEM Müdürlüğü ile görüşmeler yapılmıştır, buradaki model refe-
rans alınarak Van YİKOB bünyesindeki firma üzerinden işletmenin yapılmasına Van Valiliği 
tarafından karar verilmiştir.

-	 Tekstilkent Projesi kapsamındaki tüm altyapı ve üstyapı işleri 31.12.2017 tarihin-
de tamamlanarak, projenin  Van YİKOB’a devri gerçekleşmiştir. Projenin resmi kapama 
işlemlerinin tamamlanmasına ilişkin işlemler için Van OSB Müdürlüğü, Van YİKOB ve Van 
Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğü’ne resmi yazılar gönderilmiştir.

-	 Tuşba Fuar ve Kongre Merkezi Teşhir-Tanzim İşi Ağustos 2017’de tamamlanarak geçici 
kabul ve kesin hesap işlemi yapılmıştır. Proje kapsamındaki diğer iş ve işlemler 30.11.2017 
tarihine kadar tamamlanarak, Projenin kapama işlemi gerçekleştirilmiştir.

-	 Urartu Müzesi’ne Van Müze Müdürlüğü’nün taşınmasının sağlanması için; Van Müze Mü-
dürlüğü, Van Rölöve ve Anıtlar Müdürlüğü ve Van YİKOB ile görüşmeler yapılmış, yapı içe-
risinde gerekli tamir işlemleri belirlenerek finansman desteği sağlanmış ve Aralık 2017’de 
Van Müze Müdürlüğü’nün yeni binaya taşınması sağlanmıştır. Projenin kesin hesap işlemi 
tamamlanarak 31.12.2017 tarihinde projenin kapanışı gerçekleştirilmiştir.

-	 Cazibe Merkezlerini 
Destekleme Programı 
Van Uygulaması kap-
samında tamamlanan 
ve yapımı devam eden 
projelerin tanıtımına 
ve Tekstilkent Projesi 
kapsamında başvuru-
ların alınmasına ilişkin 
hazırlanan www.vanca-
zibemerkezi.org.tr web 
sayfasının güncelleme 
çalışmalarına devam 
edildi.
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»» Ekonomi Bakanlığı’nın koordinasyonunda yürütülen bölgesel teşvik uygulaması kapsamında; 
Ati Elektrik Malzemeleri Hırd. İnşaat Nakl. İth. İhr. İm. San. Turz. Tic. Ltd. Şti.,  Pek- Er İnşaat 
San. ve Tic. Ltd. Şti, Pusula Call Center İletişim A.Ş., F.B. Tekstil İhracat ve Turizm San. ve 
Tic. Ltd. Şti. ve Zehrazade Tekstil İnşaat Sanayi Tic. Ltd. Şti. firmaları adına düzenlenmiş olan 
toplam 5 adet teşvik belgesi kapamasına ilişkin ekspertiz işlemleri yapılmış ve istenen bilgi 
ve belgeler tamamlanarak Ekonomi Bakanlığı Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel 
Müdürlüğü’ne iletilmiştir.	

»» Van Yatırım Destek Ofisi’ne başvuran tüm yatırımcılara aşağıdaki konularda sürekli 
bilgilendirmeler yapılmıştır;

-	 Yeni Teşvik Uygulaması,  Ajans destekleri, ulusal ve uluslararası fonlar, diğer devlet des-
tekleri

-	 TRB2 Bölgesi Yatırım Potansiyeli ve Öne Çıkan Sektörler

»» 2017 Temmuz-Aralık ayları içerisinde Van Yatırım Destek Ofisi’ne başvuran yatırımcı sayısı 
280’dir.

3.1.4.3.4		 Katılım Sağlanan Fuar, Eğitim, Toplantı, Çalıştay, Konferans Ve Seminerler

»» 26-29.01.2017 tarihlerinde İstanbul’da düzenlenen EMITT Turizm Fuarı’nda Van Standı’nda 
Ajansımızı temsilen ve il tanıtımına destek sağlamak için iki uzmanla katılım sağlanmıştır.

Fotoğraf 54: EMİTT Fuarı’na Katılım

»» 06.02.2017 tarihinde Ankara’da Kalkınma Bakanlığı ve Kalkınma Bankası işbirliği ile 
düzenlenen Cazibe Merkezleri Programı İstişare Toplantısı’na katılım sağlanmıştır.

»» 24-25.04.2017 tarihinde GEKA koordinasyonunda Muğla’nın Fethiye ilçesinde düzenlenen 
Kalkınma Ajansları Yatırım Destek Ofisleri tecrübe paylaşımı toplantısına katılım sağlandı. 
Toplantıda teşvik destekleri, teşvik kapama sırasında karşılaşılan problemler ve çözüm 
önerileri tartışıldı.
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Fotoğraf 55: YDO Tecrübe Paylaşımı Toplantısı –Van YDO

»» T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, T.C. Kalkınma Bakanlığı sahipliğinde ve SSM, T.C. 
Ulaştırma Bakanlığı, T.C. Sağlık Bakanlığı,  T.C. Enerji Bakanlığı,  YÖK ve TÜBİTAK’ın destekleri 
ile 03-05 Mayıs 2017 tarihlerinde İstanbul’da düzenlenen İstanbul Ar-Ge İşbirlikleri Zirvesi ve 
Fuarı’na katılım sağlandı.

Fotoğraf 56: Ar-Ge İşbirlikleri Zirvesi ve Fuarı

»» Ufuk 2020 projesi kapsamında İstanbul’da düzenlenen 6. Çalıştaya katılım sağlanmıştır. Bu 
çalıştayda Ufuk2020 projelerinin bütçe hazırlıkları anlatılmıştır.
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Fotoğraf 57: Ufuk2020 6. Çalıştayı

»» 15.06.2017 tarihinde Ankara’da Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı Van Uygulaması 
2017 yılı proje önerilerini istişare etmek üzere Kalkınma  Bakanlığı uzmanları ile toplantı 
yapıldı.

»» 20.06.2012 tarihinde Kalkınma Bakanlığı tarafından organize edilen ve yatırım yerlerine 
ilişkin MARKA tarafından hazırlanan YATBİS Coğrafi Bilgi Sistemi Programı tanıtım toplantısına 
katılım sağlandı.

»» 21.07.2017 tarihinde Ankara’da Kalkınma Bakanlığı tarafından organize edilen Genç Girişimci 
Merkezi İstişare Toplantısı’na Van TSO yetkilisi ile birlikte katılım sağlanmıştır.

»» 25-28 Temmuz 2017 tarihleri arasında DAP idaresi tarafından Erzurum’da düzenlenen bölge 
kalkınma ajanslarının davet edildiği Program İstişare Toplantısı’na ajansımızdan toplamda 3 
uzman olarak katılım sağlanmıştır. 

»» 21-25 Ağustos 2017 tarihleri arasında İstanbul’da Hüsnü Özyeğin Üniversite tarafından 
düzenlenen “Yerel ve Kırsal Kalkınma Uzmanlık Eğitimi Sertifika Programı “ başlıklı eğitim 
faaliyetine Van Yatırım Destek Ofisi’nden bir uzman ile katılım sağlamıştır.

»» 10-11 Ekim 2017 tarihlerinde WAIPA tarafından Mevlana Kalkınma Ajansı ev sahipliğinde 
Konya’da düzenlenen “Knowledge Forum on FDI “ toplantısına katılım sağlanmıştır. 

»» 30-31 Ekim 2017 tarihlerinde Ankara’da Kalkınma Bakanlığı tarafından organize edilen YDO 
Toplantısı’na katılım sağlanmıştır.

»» 30-31 Ekim 2017 tarihleri arasında Ankara’da düzenlenen “Yatırım Destek Ofisleri İyi Uygulama 
Örnekleri ve Hizmet İçi Eğitim Toplantısı” başlıklı faaliyete diğer yatırım destek ofislerimiz ile 
birlikte katılım sağlanmıştır.

»» 20 Kasım 2017 tarihinde Ankara’da Türk Patent ve Marka Kurumu  tarafından organize edilen  
“Coğrafi İşaretlerde Türk ve İtalyan Deneyimleri” başlıklı etkinliğe Ajansımızı temsilen katılım 
sağlanmıştır. 

»» 06.12.2017 tarihinde Plast Eurasia İstanbul 2017 Fuarı ziyaret edildi.
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»» 25-26 Nisan 2017 tarihinde “30/50 Milyar Dolar Ticaret Hacmi İçin Fırsatlar” teması üzerine 
odaklanılan 3. Türkiye - İran Forumu Van’da gerçekleştirilmiştir. TASAM (Türk Asya Stratejik 
Araştırmalar Merkezi) ve IPIS (İran Dışişleri Bakanlığı Siyasi ve Uluslararası Araştırmalar 
Merkezi) işbirliğinde, Van Valiliği ve DAKA (Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı) ev sahipliğinde 
düzenlenen Forum’a Türkiye ve İran’dan sektör temsilcileri, Valiler, düşünce ve kanaat 
önderleri, sivil toplum ve düşünce kuruluşlarının yöneticileri, akademisyenler, parlamento 
üyeleri, çeşitli seviyelerde protokol temsilcileri, gözlemci diplomatik misyon temsilcileri ve ilgili 
uzmanlar ile medya temsilcileri katılmışlardır. 

Fotoğraf 52: 3. Türkiye İran Forumu

»» 23.09.2017 tarihinde Van Ticaret ve Sanayi Odası ile Moda ve Hazır Giyim Federasyonu 
işbirliğinde gerçekleştirilen “Cazibe Merkezleri Toplantıları Kapsamında Van Tekstil ve Hazır 
Giyimde Yatırım Fırsatları ve Tanıtım Günleri” isimli programda Van ilinin yatırım potansiyeline 
ilişkin bir sunumla katılım sağlandı.

»» 28 Eylül-1 Ekim 2017 tarihleri arasında Van Ortadoğu Expo Fuar ve Kongre Merkezi’nde 
gerçekleştirilen 8. Van Doğu Anadolu Turizm ve Seyahat Fuarı’na Bitlis, Hakkari, Muş İl Kültür 
Turizm Müdürlükleri ile katılım sağlanmış ve birimimiz koordinasyonunda kurulan stantta 
tanıtım ve bilgilendirme faaliyetleri gerçekleştirilmiştir. 

Fotoğraf: 8. Van Doğu Anadolu Turizm ve Seyahat Fuarı, Van Standı
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3.1.5	 EĞİTİMLER

Tablo : Personel Eğitimleri, 2017

Eğitim Adı/Personel Adı Süre 
(Gün) Personel Tarih

Sivil Toplum Diyaloğu 4 Programı Nihai Rapor 
Hazırlama Eğitimi 3 4

16-18 Ocak 2017

İş Sağlığı ve Güvenliği ve İlk Yardım Eğitimi 1 25 10 Şubat 2017

Fizibilite Etüdü Hazırlama Eğitimi (Kalkınma 
Bankası) 5 16 06-10 Mart 2017

Yerel Yönetimlerde Stratejik Planlama Eğitimi 
TODAİE 5 5 13-17 Mart 2017

Protokol ve Resmi Yazışma Eğitimi 2 22 25-26 Mayıs 2017

Arşiv, EBYS ve SDP Eğitimi 2 2 22-23 Mayıs 2017

IRCA Onaylı ISO 9001:2015 Baş Denetçi Eğitimi 5 10 05-09 Temmuz 2017

5018 sayılı Kamu Mali Yönetim Sistemi, 5510 
sayılı SGK Mevzuatı ve Bütçe-Muhasebe İşlemleri 
eğitimi

5 1 07-11 Temmuz 2017

Hüsnü Özyeğin Vakfı Kırsal ve Yerel Kalkınma 
Eğitimi 5 10 21-25 Ağustos 2017

Etik Eğitimi 1 22 6 Kasım 2017

Temel Afet Bilinci, Bina Tahliyesi ve Yangın Eğitimi 1 17 7 Kasım 2017

IPA 2 İstihdam Eğitim ve Sosyal Politikalar 
Sektörel Operasyonel Programı Bilgilendirme ve 
Eğitim Günleri

2 1 15-16 Ağustos 2017

Türk Patent Marka Kurumu Bilgi Doküman 
Birimleri Eğitimi 2 1 09-10 Ekim 2017

Avrupa Birliği Proje Yönetimi Eğitimi İSTKA 2 1 26-27 Eylül 2017

MEVKA-WAIPA Etkili Yatırım Çekme ve 
Kolaylaştırma Eğitimi 2 4

YDO İyi Uygulama Örnekleri ve Yeni YDO Personeli 
Eğitimi 2 11 30-31 Ekim 2017

Kalkınma Ajansları İnsan Kaynakları Eğitimi (İKA) 3 2 04-06 Aralık 2017

Program Yönetimi Eğitimi (Zafer KA) 3 1 25-27 Eylül 2017

Ahmet Şerif İzgören Rüzgarın Yönünü Sen Belirle 
Semineri 1 6 1 Kasım 2017

Toplantı Yönetimi Sunum ve Moderatörlük Eğitimi 3 16 25-27 Aralık 2017

Ufuk 2020 Bilgi Çoğaltıcıları 6. Çalıştayı 2 1 11-12 Mayıs 2017

Ufuk 2020 Bilgi Çoğaltıcıları 7. Çalıştayı 2 1 13-14 Temmuz 2017

Ufuk 2020 Bilgi Çoğaltıcıları 8. Çalıştayı 2 1 14-15 Eylül 2017

Ufuk 2020 Bilgi Çoğaltıcıları 9. Çalıştayı 2 1 28-29 Kasım 2017
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4.	 KURUMSAL KABİLİYETİN ve KAPASİTESİNİN DEĞERLENDİRİLMESİ

4.1	 ÜSTÜNLÜKLER

DAKA, kurulduğu günden bugüne kadar yürüttüğü bütün çalışmalarında bağlı kaldığı tarafsızlık 
ve güvenilirlik değerleriyle, TRB2 Bölgesi’nde olumlu bir kurumsal görüntü oluşturmuştur. Ajans, 
mevzuatın gerektirdiği görevleri yerine getirebilecek düzeyde nitelikli beşeri sermayeye ve gerekli 
tüm teknik altyapıya sahiptir. Bu sermaye gücü ile Ajans, 2011 Yılında Van’da meydana gelen iki 
büyük depremin oluşturmuş olduğu olumsuz ortamda Van’ın ve Bölge’nin yeniden hızlı bir şekil-
de ayağa kalkması için birçok çalışmaya öncülük etmiş ve içinde yer almıştır. Deprem sonrasında 
oluşturulan Afet koordinasyonunun bilgi ve iletişim altyapısını kurarak, uzman personeli ile 6 ay 
kadar bu organizasyon içinde aktif rol almıştır. Bununla birlikte, Ajans’ın güçlü malî yapısı ve çalış-
malara destek sağlayan Yönetim Kurulu ve Kalkınma Kurulu’nun bulunması da Ajans’ın güçlü yön-
leri arasındadır. Ajans’ın, aynı zamanda Bölge’de her zaman erişilebilir bir kurum olması da Ajansın 
tanınırlığını gün geçtikçe artırmaktadır.

4.2	 ZAYIFLIKLAR

Kalkınma ajanslarının ve özelde DAKA’nın, Türkiye’de yeni bir kurumsal yapı olması,  bölgesel kalkın-
ma politikaları konusundaki Bölge halkının ve kurumların enformasyon eksikliği ve Bölge’de yerel 
uygulama örneklerinin bulunmaması, Ajans’ın tanınırlık hususunda en önemli zayıf yönlerinden bi-
ridir. İlaveten, Kalkınma ajansları tarafından hazırlanan bölge planlarının planlama hiyerarşisindeki 
yerinin, uygulanmasına dair süreçlerin ve yaptırımının kanuni olarak netleştirilmemiş olması, pay-
daşlar tarafından Ajans’ın bölge planı faaliyetlerini gerektiği kadar ciddiye alınmamasına neden 
olmaktadır. 

Bölge’de genel olarak kurumsal kapasitenin zayıf olması ve mevzuatla tanımlanmış geniş görev 
tanımı ve bu doğrultuda Bölge’nin ajanstan beklentisini karşılama gerekliliği nedeniyle Ajans’ın iş 
yükü gittikçe artmaktadır. Bu iş yükünü karşılamak için Ajans’taki insan kaynağı niceliksel olarak 
yeterli olamamaktadır. İhtiyaç duyulan alan uzmanlıkları doğrultusunda personel istihdamının te-
min edilememesi; mevcut Ajans personelinin özlük haklarının ve statülerinin belirsizliği ve Ajans 
organizasyonuna ilişkin kariyer planlaması ile uyumlu personel politikalarının yokluğu yüksek uz-
man sirkülasyonuna neden olmaktadır.

Bölge’deki işgücünün çalışma hayatına katılım oranının, katma değerli ürün miktarının ve değeri-
nin, küçük-orta ve büyük ölçekli işletme sayılarının yetersizliği dikkate alındığında Bölge’nin iktisa-
di yapısının köklü bir değişime ihtiyaç duyduğu açıktır. Bu durum, ajans mali destek programlarını 
da etkilemekte ve iktisadi refahın oluşmasını destekleyici mekanizmalar öncelikli olarak geliştiril-
mektedir. İktisadi refahın ardından geleceği öngörülen sosyal refaha ilişkin programların planla-
ması ise ikinci planda yer almaktadır. İnsan odaklı yatırım programlarının en kısa sürede gündeme 
alınması kalkınmanın bileşenlerine eş zamanlı hizmeti oluşturacaktır.

Bölge planı hazırlama sürecinde kullanılmak üzere çeşitli bilgi ve istatistik verilerin düzenli biçimde 
temini ve düzenlemesi konusunda sorun yaşanmaktadır. Bu konuda coğrafi bilgi sistemleri ile 
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desteklenen kent bilgi sistemlerine ihtiyaç duyulmaktadır. 

Mevcut hizmet binası işlevsel açıdan Ajansın ihtiyaçlarını tam olarak karşılamaktan uzaktır. Özel-
likle arşivlenen doküman hacmi dikkate alındığında önümüzdeki dönem yeni arşiv alanları oluştu-
rulmasını zorunlu kılmaktadır. Ayrıca, gelecek dönemde yeni personelin göreve başlayacağı düşü-
nüldüğünde daha fazla alana ihtiyaç duyulmaktadır.

4.3	 DEĞERLENDİRME

Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı, tarafsızlık ve güvenilirlik temel değerlerine bağlı olarak çalışmala-
rını sürdürmektedir. DAKA bütün faaliyetlerde, tarafsızlık, katılımcılık, güvenilirlik ve erişilebilirlik 
ilkelerini yaşama geçirmesi Bölge’de Ajans ile alakalı olumlu tutum ve düşünceleri sağlamlaştır-
maktadır. 

Bölge düzeyine, planlama, strateji geliştirme, tanıtım ve diğer tüm faaliyetleri destekleyecek, gün-
cel verilerin üretilmesi de hem kalkınma ajansları için hem de kalkınma konusunda çalışan tüm 
kurumlar için önem arz etmektedir. Bölgesel ve yerel düzeyde veri sistemlerinin olmaması veya 
yetersizliği durumu, verilerin doğruluğunun, sürdürülebilirliğinin ve arşivlenmesinin önündeki en 
büyük engel olarak durmaktadır. Başta yerel yönetimlerin ve diğer kamu kurum ve kuruluşlarının 
ortak veri tabanında mekânsallığı da dikkate alan bilgi sistemleri kurması, yaşanan veri kaybı ve 
kirliliğini de ortadan kaldıracaktır.

5.	 ÖNERİ ve TEDBİRLER

»» Bölge planlama ve Ajansların kurumsal kimlikleri başta olmak üzere Ajansların temel 
faaliyetlere yön verecek ve yaptırım zorunluluğu getirecek hukuki düzenlemeler hazırlanmalı 
ve yürürlüğe koyulmalıdır. 

»» Ajans personelinin özlük haklarının ve statülerinin belirlendiği ve Ajans organizasyonuna 
ilişkin kariyer planlamasını amaçlayan mevzuat düzenlemeleri hazırlanmalı ve yürürlüğe 
koyulmalıdır.

»» Sosyal refaha ilişkin insan odaklı yatırım programlarının planlaması en kısa sürede gündeme 
alınmalıdır.

»» Ajans faaliyetlerinin sağlıklı bir biçimde ve hızlı olarak devam edebilmesi gayesiyle, Elektronik 
Belge Yönetim Sisteminin tüm paydaş kurum ve kuruluşlara da kurulması, bu konuda yaşanan 
gecikmeleri ve kesintileri en aza indirilmesine katkı sağlayacaktır. 

»» Kalkınma Ajansının ihtiyaç duyacağı tüm alanlarda verilerin sağlanacağı ve arşivleneceği bir 
coğrafi bilgi sistemine ihtiyaç duyulmaktadır.

»» Yerelde KOSGEB’in KOBİ’lere ve TKDK’nın çiftçilere sağladığı benzer küçük çaplı destekler 
vermek yerine; Bölge ekonomisine yön verecek büyük çapta yeni mali destek araçlarına ihtiyaç 
duyulmaktadır.

»» Bölgesel Gelişme Ulusal Stratejisi ve bölge planlarında belirlenen ortak hedeflere ulaşma 
noktasında özellikle komşu ajanslar arasındaki işbirliği büyük önem taşımaktadır. Komşu 
ajanslar için ortak bir takım sektörler ve çalışma konuları birlikte değerlendirilmeli ve bölgesel 
hedef ve stratejiler doğrultusunda işbirliği imkânları artırılmalıdır.
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