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1  YONETICIi OZETi

Insanlarin devamli ikamet ettikleri, calistiklart ve her zamanki olagan ihtiyaclarini
karsiladiklari yerlerin disina, dini inanglarini gergeklestirmek inang ¢ekim merkezlerini gormek
amaciyla yaptiklar: turistik amacli gezilerin turizm olgusu igerisinde degerlendirilmesi Inang
Turizmi olarak tanimlanmaktadir. Ayrica, mesleki amagclarla seyahatler (is igin seyahat eden
din adamlar1) hari¢ olmak iizere dini amaglarla olagan ortamin digina yapilan tiim seyahatleri

ifade etmektedir. !

Altyapi ise bir lilkenin ekonomik gelisiminde dnemli bir rol oynar. Altyap1 yatirimlari,
kamu ile mal ve hizmetler arasinda aracilik eden fiziksel olusumlar olarak tanimlanir. Bu
yatirimlar, bir hayli maliyetli olmakla birlikte, ekonomik olarak direkt iiretim ve tliketimi
etkileyen ayni1 zamanda da {ist yap1 yatirimlarini tamamlayici 6zellikte yatirnmlardir. Altyapinin
iyilestirilmesi ile ¢evresel fayda olarak yollar, havaalanlari, su temini, kanalizasyon ve iletisim
imkanlar1 gibi altyap1 donanimlar1 ve hizmetleri gelistirilir. Ayn1 zamanda g¢evresel iyilesmeye
imkan vermesi sonucu iiretim, turizm, hizmet gibi diger sektorler de olumlu etkilenir.

Altyap1 ve ekonomik kalkinma arasinda giiclii bir iliski vardir. lyi bir altyapi, ekonomik
biliyiimeyi destekler, cevresel siirdiiriilebilirligi artirir, turizmi tesvik eder ve bdlgesel
kalkinmaya katki saglar. Bu nedenle, bir bolgenin ve iilkenin altyapisim1 gelistirmek, uzun
vadeli ekonomik basari i¢in kritik bir adimdir. Geligmis bir altyap1, yeni ve dogrudan turizme
baglilig1 bulunmayan endiistriler agisindan da bolgenin ¢ekiciligini artirir. Turizm gelirlerinin
gayrisafi yurt i¢i hasila igindeki pay1 yiikseldikge tiretim ve hizmet sektorii de olumlu etkilenir

ve istthdam kaynagi olusur.

TRB2 Bolgesi, deniz, giines ve kum turizmi yerine farkli turistik degerleri ile One
cikmaktadir. Ancak bu turistik degerler tek basina yeterli degildir. Bu degerlerin cazip hale
dontstiiriilmesi ve turiste sunulmasi gerekir. Bu da fiziki altyapinin yaratilmasi ve mevcut
altyapinin gelistirilmesi ile gerceklestirilebilir. Turizm ile altyap1 yatirimlar arasinda siki bir

iliski oldugu sdylenebilir.

! Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii



2 GIRIS

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA), 2014 wyilinda bélgenin turizm
potansiyellerinin gelistirilmesi yoluyla turizm faaliyetlerinin biitlin yila yayilmasinin
saglanmasi stratejisinin gerceklestirilmesini teminen “Hakkari’de Inang¢ Turizmi Altyapisinin
Giiglendirilmesine Yonelik Kiiciik Olgekli Altyapr Projeleri Mali Destek Programi™ni ilan
etmistir. Bu calisma, program sonrast degerlendirme raporu 6zelligi tagimaktadir. Program
hakkinda genel bilgilere, programin sonuglarina, degerlendirilmesine ve ¢caligmanin geneli i¢in
sonug ve degerlendirmeye yer verilen 4 boliimden olusmaktadir. Ilk boliimde program ile ilgili
tanimlamalar yapilmis olup programin amag, 6ncelik ve performans gostergeleri paylasilmistir.
Programin sonuglarina yer verilen bolimde daha ¢ok degerlendirmede kullanilan yontem,
hedeflere ulagsma diizeyi ve ilgililik, etkinlik, etkililik, etki, siirdiiriilebilirlik kavramlari
iizerinde durulmustur. Sonu¢ ve degerlendirme bagligi altinda ise programin uygulanmasi

sonrasindaki ¢ikarimlara yer verilmistir.



3  PROGRAM HAKKINDA GENEL BiLGILER

3.1 Program Tanim ve Kapsami

Bu mali destek programi, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan onaylanmis olan Dogu
Anadolu Kalkinma Ajansi 2015 Yili Calisma Programi ile Ajans uzmanlarinin il ve ilge
merkezlerinde yapmis olduklar1 saha ¢alismalar1 sonucunda elde edilen bulgular ¢ergevesinde
hazirlanan 2014-2023 Bolge Plani’nda belirlenen hedefler ve oOncelikler dikkate alinarak
hazirlanmstir.

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan Taslak 2014-2023 Bolge
Planinda Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi’nin TRB2 Bélgesi icin belirledigi vizyon “2023’te,
beseri sermayesini gelistirmis, etkin iiretimle ekonomide yapisal doniisiimii ve biliylimeyi
saglamis, olusan sosyal refahtan herkesin adil bir sekilde faydalandigi, dogal ve Kkiiltiirel
mirasin1 koruyarak kullanan yasam kalitesi yiiksek, jeo-ekonomik konumu ile ¢evresine etki
edebilen, giivenle yasanan bir bolge olmak™ olarak tanimlanmistir. Bu vizyon dogrultusunda,
Ekonomik Donlisiim ve Biiyime”, “Yasanabilir Mekanlar” ve “Gtli¢lii Toplum” olmak iizere,
TRB2 Bolgesi i¢in ii¢ gelisme ekseni belirlenmistir. Ekonomik doniisiim ve biiylime ekseninin
altinda belirlenen “Bdlgenin turizm ¢esitliligi potansiyelinin sektdre kazandirilmasi ve turizm
gelirlerinin stirdiirtilebilir bir sekilde artirilmasi” hedefine yonelik Strateji 11.1 Bolgenin turizm
potansiyellerinin gelistirilmesi yoluyla turizm faaliyetlerinin biitiin yila yayillmasimin
saglanmasi1 stratejisinin  gerceklestirilmesini teminen Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi
tarafindan 2015 yilinda Hakkari’de Inang Turizmi Altyapisiin Giiglendirilmesine Y&nelik
Kiiciik Olgekli Altyap: Projeleri Mali Destek Programi’nin uygulanmas igin belirlenen toplam
biitge 4.000.000 TL'dir.

Tablo 1: Program Biitce ve Basvuru Bilgileri

Biitce 4.000.000 TL

Asgari tutar: 400.000 TL

Destek Miktar Azami tutar: 4.000.000 TL
U B 1 Ozel idareleri
ygun basvuru. [l Kiiltiir ve Turizm Midirliikleri
Sahipleri ve Proje Belediveler
Ortaklar: P, y.
Universiteler

Kaynak: Hakkari’de inan¢ Turizmi Altyapisimn Giiclendirilmesine Yonelik Kiiciik Olcekli Altyap Projeleri Mali Destek
Program Basvuru Rehberi



3.2  Programin Amac, Oncelik ve Performans Gostergeleri

Tablo 2: Program Amag, Oncelik ve Performans Gostergeleri

Genel Amag Hakkari’de inang turizmi sektoriiniin canlandirilmasini

saglayarak bolgenin kalkinmasina katk: saglamak
Program Inang turizmi alanlarinda gevre diizenlemelerinin ve restorasyonlarin
Oncelikleri gerceklestirilmesi

Dogrudan Faydalanan Kisi Sayis1

Restorasyonu Yapilan Yapi Sayist

Restore Edilen Tarihi veya Kiiltiirel Kapali Alan Biiyiikligi
Performans N 2 . RN
Gistergeleri Du;enlenen veya Re.l.laPlh.t.ew Fdllen Cevre Alan1 Biyiikligii

Tesis Kapali Alan Biyiikligii

Yénlendirme Araglari (Isaret/Tanitim Levhasi, Aydinlatma Elemani,

Kiosk vb.) Sayist

Kaynak: Hakkéri’de inan¢ Turizmi Altyapisimn Giiclendirilmesine Yonelik Kiiciik Olcekli Altyapi Projeleri Mali Destek
Program Basvuru Rehberi



4  PROGRAMIN SONUCLARI

Program kapsaminda toplam 2 proje basvurusu alinmis ve degerlendirmeleri
yapilmustir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda 1 proje destek almaya hak kazanmis ve bu
projenin destek sozlesmesi 28.05.2015 tarihinde imzalanmuistir.

Destek sozlesmesi imzalanan,Hakkari 11 Ozel Idaresi’nin destek yararlanicisi oldugu
Nehri Bélgesi Inan¢ Turizmi Koridoru Projesi kapsamida Kayme Saray1 Restorasyonu ve
Seyit Taha Hz.’nin mezarlig1 restore edilmis ve ¢evre diizenlemesi faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

Hakkari ilindeki inang turizminin gelistirilmesi ve bu dogrultuda yore halkinin gelir
seviyesinin arttirilmasi ve bolgenin kalkinmasina katki saglanmasi amaglanmistir. Ancak
projenin sonunda beklenen katki saglanamamustir.

Bolgede fiziki, sosyal ve ekonomik altyapisini tamamlamis bir turizm destinasyon
merkezinin olusturulmasinin bu alanda faaliyet gosteren turizm isletmelerinin fiziki, ekonomik
ve beseri kapasitelerinin gelismesine de katki saglayacagi, Semdinli ilgesi Baglar Nehri
kdyiinde bulunan Seyyid Taha-i Hakkari Hazretlerinin mezarinin bulundugu bolgenin Kayme
Saray1 restorasyonu, Seyyid Abdullah Tiirbesi ve Seyyid Taha mezarinin onarimi ve gevre
diizenleme faaliyetleri yoluyla hedef gruplari arasinda yer alan yurt igi ve yurt dis1 ziyaretgiler
i¢in bir turizm merkezi olacagi diistiniilm{istiir.

Proje uygulama doéneminde 5 adet zeyilname talebinde bulunulmus ve bu degisiklik
talepleri uygun goriilerek zeyilnameler diizenlenmistir. 5 adet zeyilname talebinden 3 tanesi
biitge kalemleri arasinda biiyilik degisiklik, diger ikisi ise siire uzatim talebidir.

Proje biitgesinde yer alan biitge kalemlerinin maliyetleri gercek¢i hazirlanmamistir,
Ayrica Kayme Sarayinin restorasyonunda dngoriilmeyen bir¢ok maliyet sonradan projeye dahil
edilmis, ¢cok fazla sayida is artis1 ortaya ¢ikmistir. Birim fiyatl restorasyon islerinde bu tiir is
artiglart yasandigindan sonraki programlarda projelerin daha giiglii ongoriiler ile hazirlanmasina
ve gotiirii bedel iizerinden 1haleye ¢ikilmasina dikkat edilmelidir.

Hakkari ilindeki inang turizmi destinasyonlar1 program Oncesinde incelenerek
gelebilecek proje tekliflerinin az olacagi tahmin edilebilirdi. Teklif cagrisna 2 proje
bagvurusunun gelmesi ve birinin basarili bulunarak programin tek proje ile yiiriitiilmesi ve
tamamlanmasi etkili bir yontem olmamustir. Bu durumda proje teklif ¢agrisi yerine giidiimlii

proje destegi ile siirecin yiiriitilmesinin daha yerinde olacagi diistiniilmektedir.



4.1 Biitce Ger¢eklesmeleri

Tablo 3: Program Biitce Gerceklesmesi

ilan Edilen Program Biitcesi 4.000.000,00
Sozlesmeye Baglanan Destek Tutari (a) 3.997.000,00
Toplam Es Finansman Tutar1 (b) 1.713.000,00
Es Finansman Dahil Toplam Tutar 5.710.000,00
(a+h)
Gergceklesme
Toplam Gerg¢eklesen Yiizdesi
Ajans Katkis1 3.884.410,32 97
Es Finansman 1.684.444,37 98,33
Toplam 5.568.854,69 97,53

4.2 Proje Bagvurulari, S6zlesme Imzalanan ve Tamamlanan Projelere Tliskin
Istatistiki Bilgiler
Program kapsaminda 2 proje bagvurusu yapilmis olup bunlardan 1’1 Degerlendirme
Komitesince basarisiz bulunmustur. Hakkari il Ozel idaresi’nin bagvuru sahibi oldugu Nehri

Bélgesi Inang Turizmi Koridoru isimli proje ise basarili bulunmus, sézlesme imzalanmis ve

proje tamamlanmustir.



5 PROGRAMIN DEGERLENDIRILMESI

5.1 Degerlendirmede Kullanilan Yontem

Hakkari’de Inang¢ Turizmi Altyapisinin Giiglendirilmesine Yonelik Kiiciik Olgekli

Altyap1 Projeleri Mali Destek Programi’nin etkisinin Ol¢lilmesi amaciyla projede yer alan

kurum calisanlan ile yiiz yiize goriisiilerek anket yapilmistir. Anket formu, programin

tasarlanmasinda gorev alan ve projenin izleme siirecini yiiriiten Ajans uzmanlari tarafindan

proje siirecinde tutulan izleme formlari, yararlanicit beyan formlari, ara-nihai rapor, proje ve

program kapanis raporlari1 da tekrar gbzden geg¢irildikten sonra hazirlanmistir. Turizm ve Kirsal

Kalkinma Politikalar1 Birimi tarafindan proje yararlanicilart ile iletisime gegilerek anket

yapilacagi belirtilmis, anket formlar1 kendilerine iletilmistir. Anket yanitlart alindiktan sonra

kontrolii yapilarak rapor haline getirilmistir.
5.2 Amac ve Oncelikler Kapsaminda Hedeflere Ulasilma Diizeyi

Program diizeyinde belirlenen amac¢ ve oncelikler su sekildedir:

Tablo 4: Program Diizeyinde Belirlenen Amagc ve Oncelikler

PROGRAMIN AMAC VE ONCELIKLERI

5 materyali

Gosterge Birim
1 Restorasyonu ve/veya gevre diizenlemesi yapilan mimari yap1 sayisi Adet
2 Restore edilen tarihi yap1 alani m?
3 Cevre diizenlemesi yapilan alan biiyiikligii m?
4 Insa edilen tamamlayici nitelikteki yapi alani m?
Program kapsaminda hazirlanan turizme yonelik afis, brosiir, ilan, pano vs. gibi goriiniirliik Adet




Proje 6zelinde belirlenen amag ve dncelikler su sekildedir:

Tablo 5: Oncelikler Bazinda Hedef Gergeklesmeleri

Performans Gostergeleri

Gosterge Adi Mevcut Durum Hedef Gerceklesen
Dogrudan Faydalanan Kisi Sayisi 1000 5000 -
Diizenlenen veya Rehabilite Edilen Cevre 0 4500 4500
Alan1 Biytikligi
Restorasyonu Yapilan Yap1 Sayisi 0 1 1
Restore Edilen Tarihi veya Kiiltiirel Kapali Alan 0 890 890
Biiyiikligi
Tesis Kapali Alan Biiyiikliigii 0 2000 2000
Yonlendirme Araglari (Isaret/Tanitim Levhast, 0 40 -
Aydmlatma Elemani, Kiosk vb.) Sayist

5.3 Degerlendirme Kriterleri Kapsaminda Programin incelenmesi

Ajans tarafindan yiiriitiilen desteklerin degerlendirilmesinde ilgililik, etkinlik, etkililik,
etki ve siirdiiriilebilirlik kriterleri dikkate alinir. Bu kriterlerin dl¢iilmesinde proje bazli ele

alinan temel sorular ve zamanlamalar1 agagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 6: Degerlendirme Kriterleri Tablosu

KRITER TEMEL SORULAR ZAMANLAMA
Proje paydaslar ve hedef grup tarafindan ortaya konulan
flgililik ihtiya(;.larl basarll} bir sekil(.i.e ele altyor mu? N Uygulama 6ncesi
Projenin hedefleri ulusal, bdlgesel ve yerel politika ve ve boyunca
oncelikleri karsiliyor mu?
En uygun uygulama yontemi kullanildi m1 ve kullanilan
- yontem maliyet etkin mi?
Etkinlik Proje girdileri ekonomik olarak kullanildi m1 ve 6ngoriilen Uygulama boyunca
¢iktilar iiretilebildi mi?
Uygulama
Proje faaliyetleri, genel ve 6zel amaglara ulagilmasina ne tamamlanmadan
Etkililik kadar katki saglad1? Sorunlarin ¢6ziimii ve katma deger hemen 6nce ya da
yaratmada basarili oldu mu? tamamlandiktan

hemen sonra

Proje sonucunda paydaslar ve hedef gruplar iizerinde ne tiir
Etki etkiler olugturuldu? Bu dogrudan etkiler disinda dolayli, yan Uygulama sonrast
etkiler ya da beklenmeyen etkiler de oldu mu?

Projenin etkileri ve sonuglar1 sorunlarin siirdiiriilebilir
¢Oziimiinii saglayabildi mi? Projede iiretilen pozitif ¢iktilarin
proje tamamlandiktan ne kadar siire sonra tamamlanmasi
bekleniyor?

Kaynak: European Commission, 2006d: 39

Siirdiiriilebilirlik Uygulama sonrasi

10



5.3.1 [llgililik

Ilgililik kriteri ile desteklerin amag ve &nceliklerinin, bolgesel diizeydeki ihtiya¢ ve
onceliklerle ne kadar uyumlu ve tutarli oldugu degerlendirilir. Bu kapsamda, desteklerin bolge
planlar1 ve tist 6lgekli plan ve politika belgeleri ile uyumu dikkate alinarak destek tasarimindan
kaynakli hatalar tespit edilir ve raporlastirilir?,

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi 2014 Yili1 Calisma Programinda 2014 — 2023 yillarim
kapsayacak olan Bolge Plani’na altlik olusturacak ¢alismalar kapsaminda, istatistiki verileri
toplamak tizere, yaklasik 125 kurum ve kurulustan resmi yazi ile ilgili olduklar1 alana iliskin
sahip olduklar1 veriler talep edilmistir. Istatistiki veriler toplanmaya ¢alisilirken ulusal ve
bolgesel diizeyde hazirlanan baslica Onuncu Kalkinma Plani, Dogu Anadolu Projesi Eylem
Plani, Cevre Diizeni Planlari, Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélgesel Istatistikleri, il ¢evre durum
raporlari, Il turizm envanterleri baslica incelenen belge ve raporlardir. Verilerin toplanmasi
stirecinde il ve ilgelere ziyaretler de gerceklestirilmigtir. Bolge’de yer alan kamu kurum ve
kuruluslari, {iniversiteler, odalar, dernekler, birlikler ve 6zel sektor temsilcilerinden olusan
cesitli sektorel komiteler (Cevre, KOBI, Tarim ve Turizm Komiteleri) olusturulmustur. Bu
caligmalar sonucunda 2014-2023 Bolge Planinda Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi’nin TRB2
Bolgesi icin belirledigi vizyon “2023’te; beseri sermayesini gelistirmis, etkin iiretimle
ekonomide yapisal doniisiimii ve biiylimeyi saglamis, olusan sosyal refahtan herkesin adil bir
sekilde faydalandigi, dogal ve kiiltiirel mirasin1 koruyarak kullanan, yagsam kalitesi yiiksek, jeo-
ekonomik konumu ile ¢evresine etki edebilen, giivenle yasanan bir bolge olmak.” olarak

tanimlanmis, bu dogrultuda 3 gelisme ekseni belirlenmistir:

1. Ekonomik Déniisiim ve Biiyiime
2. Yasanabilir Mekanlar
3. Giiglii Toplum

Ekonomik doniisiim ve biiyiime ekseninin altinda belirlenen “Bolgenin turizm gesitliligi
potansiyelinin sektdre kazandirilmas: ve turizm gelirlerinin siirdiiriilebilir bir sekilde
artirllmas1” hedefine yonelik Strateji 11.1 Bolgenin turizm potansiyellerinin gelistirilmesi
yoluyla turizm faaliyetlerinin biitin yila yayilmasinin saglanmasi stratejisinin
gerceklestirilmesini teminen Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan Hakkari’de Inang
Turizmi Altyapisinin Giiglendirilmesine Yénelik Kiiciik Olgekli Altyap: Projeleri Mali Destek

Programi ilan edilmistir.

2 Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine fliskin Usul ve Esaslar
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Program kapsaminda belirlenen oncelikler ile iliskili 2014-2023 Bolge Plani stratejileri su
sekildedir:

Tablo 7: 2014-2023 Bélge Plam ve Program Oncelikleri Arasindaki Ilgililik

Ajans 2014-2023 Bolge Plami ve Program Oncelikleri Arasindaki Tlgililik

Hakkari’de inan¢ Turizmi
Altyapisinin Giic¢lendirilmesine

2014-2023 Bolge Plam Gelisme Eksenleri, Hedef ve Stratejileri Yiénelik Kiiciik Olcekli Altyapi
Projeleri Mali Destek Programu
Oncelikleri
GELISME Hedef. l.l:. E.B.olgemn turizm geslth.hgl
. potansiyelinin sektdre kazandirilmasi ve turizm
EKSENI (D) : 1 .
F gelirlerinin siirdiirtilebilir bir sekilde artirilmasi
EKONOMIK - o . . . -
e Strateji 11.1 Bolgenin turizm potansiyellerinin | ; .
DONUSUM VE elistirilmesi yoluyla turizm faaliyetlerinin biitiin Inang turizmi alanlarinda gevre
BUYUME gety yoluy'a Y diizenlemelerinin ve restorasyonlarin
yila yayilmasinin saglanmasi - .
gerceklestirilmesi
GELISME Hedef 3: Acik Alanlarin ve Yasam Unitelerinin

EKSENI (ID): Mekansal Kalitesinin Artirilmasi
YASANABILIR | Strateji 3.2 Sosyal Donati Standartlarina Uygun
MEKANLAR Projelerin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

5.3.2 Etkinlik

Program ve projede etkinlik, belirli bir zaman dilimi i¢inde ¢esitli faaliyetleri ytiriiterek
kullanilan girdiler ile miidahale sonucu belirlenen zaman araliginda hedeflenen say1 ve kalitede

¢iktilarmn tiretilmesidir (Meydan, 2014).

Etkinlik kavrami kaynagin nasil kullanildigmni &lgen bir kavramdir. Hakkari’de inang Turizmi
Altyapisinin Giiglendirilmesine Y&nelik Kiigiik Olgekli Altyap: Projeleri Mali Destek Programi
kapsaminda Programa verilen destegin maliyet etkinligi incelendiginde restorasyon ile ¢evre
diizenleme ve bakim onarim faaliyetleri dikkate alinmis olup maliyet etkinligi hesabinda
biitcede sozlesme imza asamasinda faaliyetlerin biitce tutar ile faaliyet gerceklestirildikten
sonraki nihai gerceklesme tutarlar karsilastirilmis. Bu kisimda dikkate alinan bir diger kriter
ise proje baslangicinda ongoriilen biitce miktarlarinin ne kadarinin gergeklestigini gosteren

ger¢geklesme oranidir.

. . ... (Sozlesme Tutar: = Gergeklesme Orani — Gergeklesen Biitce
Maliyet Etkinligi = { + 1} * 100

Gergeklesen Biitce
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Tablo 8: Proje Harcama Kalemleri

Biitce Bashg Sozlesme Gergeklesen Biitce | Gergeklesme Maliyet Etkinligi
Biitcesinde Maliyeti(TL) Oram
Belirtilen Maliyet
(TL)
Restorasyon 2.412.175,00 2.412.059,07 100,00% 100,00
Faaliyetleri
(Kayme Saray1
Kesif Ozeti)
Cevre Diizenleme | 3.137.098,53 3.156.795,62 100,63% 100,00
ve Bakim Onarim

Hakkari’de Inan¢ Turizmi Altyapisinin Giiglendirilmesine Yonelik Kiigiik Olgekli
Altyapt Projeleri Mali Destek Programi Basvuru Rehberi toplamda 100 puanlik proje

degerlendirme tablosunda etkinlik puani su sekilde yer almistir:

Tablo 9: Hakkari’de inan¢ Turizmi Altyapisinin Giiclendirilmesine Yonelik Kiiciik Olcekli Altyap:
Projeleri Mali Destek Programi (HKOAP2014) Basvuru Rehberi Proje Degerlendirme Tablosunda Biitce
ve Maliyet Etkinligi

Biitce ve Maliyet Etkinligi 10
Tahmini maliyetler ile beklenen sonuglar arasindaki oran yeterli mi? 5
Yapilmasi 6ngoriilen harcamalar projenin uygulanmast i¢in gerekli mi? 5

5.3.3 Etkililik

Etkililik kriteri kapsaminda, elde edilen ¢ikt1 ve sonuglar ile desteklerin temel amag ve
onceliklerinin karsilastirmasi yapilir.® Proje dongiisii yonetiminde etkililik degerlendirmesi,
proje faaliyetlerinin projenin genel ve 6zel amaglarina sagladigi katkilar ile hedef grubun sorun
ve ihtiya¢larinin karsilanmasindaki basar1 diizeyinin 6lgiilmesi olarak tanimlanmaktadir.
Program veya proje miidahaleleri ile liretilen sonug ve etkiler arasinda sebep sonug iligkilerinin
kurulmasi ihtiyaci tiim degerlendirme yaklasimlarinda kullanilan yontemlerin ortak sorunudur.
Bu sorunun kaynaginda, higbir sonu¢ ya da etkinin tek bir nedeni olmamasi ve tek bir
miidahalenin birden fazla sonug ve etkisinin olabilmesi yer almaktadir. Bu sorun degerlendirme
faaliyetlerinin tasariminda bazi tercihlerin yapilmasi ihtiyacin1 dogurmus ve farkli
degerlendirme modellerinin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Bu modellerden “hedeflere ulasma
modeli” etkililigi degerlendirmenin odagina yerlestirir ve program ya da projenin varsayilan

hedeflerine ulagsma diizeyine odaklanir. Hedeflere ulasma diizeyi belirlenirken tasarim

asamasinda ortaya konulan hedefler baz alinir. Bu nedenle, modelin etkin bir sekilde

3 Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine fliskin Usul ve Esaslar
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kullanilabilmesi i¢in agik ve dlgiilebilir hedeflerin programlama asamasinda belirlenmis olmasi
gerekir. Diger bir ifadeyle, bu modelin isletilebilmesi i¢in performans gostergeleri ile
desteklenmis ve iyi hazirlanmig mevcut durum analizlerine ihtiya¢ duyulur. Bununla birlikte,
proje hazirlik ve uygulama asamalarinda faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinden ziyade, kaynak
kullanimina odaklanma egilimi, hedeflere ulasma modelinin kullanimini zorlastirmaktadr.*

Yapilan anket ¢alismasinda projenin etkililigine iligkin sorulan sorular ve alinan yanitlar
su sekilde 6zetlenebilir:

e Projede degisiklik yapilip yapilmadigi sorusuna 5 zeyilname yapildig1 yanit1 verilmistir.

e Proje ortagi bulunmamaktadir.

e Projenin istihdama katkis1 var midir sorusuna hayir yaniti verilmis olup sadece proje
stiresince istihdam edilen 10 kisi oldugu belirtilmistir.

e Proje sonrasinda kullanilan bir yonetim modeli olmadig1 sdylenmistir.

e Projenin tamamlanmasinin ardindan proje i¢in 6zel bir taniim organizasyonu/faaliyeti
yapilmamustir.

e Proje ¢iktisi olarak tesis, yapi, merkez, makine ekipmanlari vs. aktif olarak kullaniliyor
mu? Sorusu hayir seklinde yanitlanmistir. Proje ¢iktisinin amacina uygun bir sekilde
aktif olarak kullanilmamasinin nedeni olarak da eksik yatirirm ve proje ylriitiiclisii
kurumun sahiplenmemesi, proje kapsaminda insa edilmesi planlanan kiilliyenin maliyet

ve uygun arazi problemi nedeniyle yatirmmin eksik gergeklestirildigi belirtilmistir.

534 Etki

Etki kriteri ile desteklerin uygulamasinin tamamlanmasini miiteakip olumlu ya da
olumsuz, beklenen veya beklenmeyen, dogrudan ya da dolayl sekilde ortaya ¢ikan sosyal,
ekonomik ve c¢evresel degisikliklerin Olgiilmesi amaclanmaktadir. Program sonrasi
degerlendirmenin zamanlamasina ve projelerin tiirlerine gore etkilerin ortaya ¢ikma durumu
farklilik gosterebilecektir. Burada amag etki analizi gergeklestirmek degil, destek uygulamasi
ile ortaya ¢ikan tiim sonuglarin belirlenmesi ve program sonrasi degerlendirme kapsaminda
raporlastiriimasidir.®

Yapilan anket ¢alismasinda projenin etkisine iliskin sorulan sorular ve alinan yanitlar su

sekilde 6zetlenebilir:

“ Proje Dongiisii Yonetiminde Etkililik Degerlendirmesi-Dpt Uzmanlik Tezi Volkan idris Sari
5 Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine fliskin Usul ve Esaslar
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5.3.5

Proje sonug ve etkilerinin devamliligini riske atan ya da engelleyen unsurlar var m1 diye
sorulmus ve bu unsurlarin var oldugu ancak projenin devamliligii riske atan bu
unsurlarin ortadan kaldirilmasi i¢in herhangi bir 6nlem alinmadigi soylenmistir.

Proje sonunda basvuru sirasinda 6ngoriilmeyen sonucglar oldu mu? sorusuna restore
edilen Kayme Sarayr’nin bir tiirlii islevlendirilmemesi nedeniyle atil kaldigi
belirtilmistir.

Hakkari ilinde bu proje ile islevsel olarak benzer nitelikte baska bir
proje/yatirim/faaliyet olmadig bilgisi verilmistir.

Proje sonunda yararlanici kurumun alternatif fon firsatlar1 konusunda bilgi sagladig
soylenmis olsa da edinilen mevcut bilgiyle baska bir projeyi yiriitmekte zorluk

yasanacagi dile getirilmistir.

Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik, proje ¢ikti ve sonuglarinin destek tamamlandiktan sonra da devam

ettirilebilme durumunu ifade eder. Bu kapsamda, finansal, ¢evresel, sosyo-kiiltiirel etkenler ile

risklerin mevcudiyeti ve destek uygulamalarini etkileme diizeyi dikkate alinir.®

Siirdiiriilebilirligin  saglanabilmesi icin daha programin tasarim asamasindan

stirdiiriilebilir hedefler ortaya konmali, yine ayni sekilde basvuran projelerin de hedeflerinin

siirdiiriilebilir olmasina dikkat edilmelidir. Bu amagla Hakkari’de inang Turizmi Altyapisinin

Giiglendirilmesine Yonelik Kiigiik Olgekli Altyap: Projeleri Mali Destek Programi Basvuru

Rehberi proje degerlendirme tablosunda siirdiiriilebilirlik su sekilde yer almistir:

6 Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar
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Tablo 10: Hakkéri’de inan¢ Turizmi Altyapisinin Giiclendirilmesine Yonelik Kiiciik Olgekli Altyap:
Projeleri Mali Destek Programm (HKOAP2014) Basvuru Rehberi Proje Degerlendirme Tablosunda

Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik

15 Puan

Projenin, hedef gruplari iizerinde somut bir etkisi olmas1 bekleniyor mu? (etkilenen igletme
sayisi, faaliyetin bolgesel 6nemi, beklenen turist ve ziyaretci sayisinda artis, ilin genel
ekonomik ortaminda saglanan gelismeler vs.)

5 Puan

Proje potansiyel carpan etkileri icermekte midir? (proje sonuglarinin yinelenmesi ve daha
genis alanlari etkilemesi ile bilgi yayilmasi dahil olmak {izere)

5 Puan

Teklif edilen projenin beklenen sonuglari siirdiiriilebilir mi? - mali agidan (destek sona
erdikten sonra faaliyetler nasil finanse edilecek?) - kurumsal agidan (faaliyetlerin devam
ettirilmesine imkan taniyan yapilar proje sonunda da devam edecek mi? Projenin sonuglari
yerel olarak sahiplenilecek mi?)

5 Puan

Yapilan anket ¢calismasinda projenin siirdiiriilebilirligine iliskin sorulan sorular ve alinan

yanitlar su sekilde 6zetlenebilir:

e Proje ¢iktisi olarak tesis, yapi, merkez, makine ekipmanlari vs. aktif olarak kullaniliyor
mu? Sorusu hayir seklinde yanitlanmistir. Proje ¢iktisinin amacina uygun bir sekilde
aktif olarak kullanilmamasinin nedeni olarak da eksik yatirim ve proje yiiriitiiclisii

kurumun sahiplenmemesi, proje kapsaminda insa edilmesi planlanan kiilliyenin maliyet

ve uygun arazi problemi nedeniyle yatirimin eksik gergeklestirildigi belirtilmistir.

e Proje sonug ve etkilerinin devamliligin1 riske atan ya da engelleyen unsurlar var m1?

Sorusuna evet olarak yanit verilmis olup bu unsurlarin giderilmesi ig¢in Onlem

alimmadigi belirtilmistir.

e Projenin tamamlanmasindan sonra ¢ikti ve sonuglari degerlendirildiginde projenin

yayginlastirilmas1 ve 0Olgeginin artirilmasi hususunun degerlendirilmedigi ifade

edilmistir.
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5.3.6 Destek Geri Bildirimi

Proje ile ilgili goriisiilen destek yararlanicist,

Proje sonucunda kurumun alternatif fon firsatlar1 hakkinda bilgi sagladigi ancak mevcut
bilgiler ile bagka bir projeyi yiiriitmekte zorluk yasanacagini,

Proje sonunda hi¢bir hedefe ulasilamadig1 nedeninin de Kiilliyenin insa edilememesi ve
Kayme Saraymin iglevlendirilememesi nedeniyle Nehri Bolgesi igin planlanan inang
turizmi koridoru hedefine ulasilamadigini,

Bagvuru Oncesinde proje kiiltliriiniin yayginlastirilacaginin 6ngoriilmesine ragmen
gerceklestirilemedigini,

Bagvuru  oOncesinde bodlgenin tanitimina katki  saglayacagi  Ongoriiliirken
gergeklestirilemedigini,

Bagvuru oncesinde bdlgenin yasam kalitesinin artmasma katki saglayacagi
ongoriiliirken gerceklestirilemedigini,

Proje kapsaminda faaliyet alanlarina yonelik iyilestirilen/gelistirilen tesis sayisinda artig
yasandigini,

Bolge halkinin memnuniyet seviyesinin arttigini,

Bolgede bu alanda yeni yatirimlar yapilmasi da 6ngoriiliirken gergeklestirilemedigini,
Istihdam artisina katki saglamasi beklenirken istihdam artisinin yasanmadigina,
Turizme katki saglamasi beklenmesine ragmen katki saglamadigini,

Tarihi yapilarin restorasyonu konusunda farkindalik olustugunu

belirtmistir.
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6 SONUC VE DEGERLENDIRME

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi Bitlis, Hakkari, Mus ve Van illerinden olusan TRB2
Bolgesi’nin yatirim altyapisinin iyilestirilmesine yonelik onemli adimlar atmaktadir. Bu
adimlarin basinda yer alan kiiciik 6lcekli altyapr mali destek programlari sanayi, ticaret ve
turizm gibi farkli alanlarda altyap1 eksikliklerinin tamamlanmasinda 6nemli bir rol {istlenmistir.
Kiictik sanayi siteleri, organize sanayi bolgeleri, turizme uygun alanlar, ticaret alanlar1 gibi
yerler uygulanan desteklerle yatirim yapilabilir hale gelmistir. Bolgede yatirimi artirmanin
onemli kosullarindan biri, yatirima uygun alanlarin altyap: ihtiyaclarinin tamamlanmasidir.
Bolgede baz1 yerlerde yatirim alanlari hi¢ yokken bazi yerlerde de mevcut alanin genislemesine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Ajans destegi ile bu sekilde olan alanlarin bir kisminda genisleme
saglanmis, bir kisminda ise yeni tesisler hayata gecirilmistir.

Hakkari’de Inan¢ Turizmi Altyapisinin Giiglendirilmesine Yonelik Kiigiik Olgekli
Altyap1 Projeleri Mali Destek Programi ile de Semdinli ilgesi Nehri Baglar kdyiinde bulunan
tarihi, dini ve kiiltiirel 6neme sahip yapilarin (Kayme saray1, Seyit Taha-i Hakkari Mezar1, Seyit
Abdullah-1 Semdini Tiirbesi) iyilestirilmesi, restorasyonu, ¢evre diizenlemesi, tanitimi ve ek
faaliyetlerin gergeklestirilmesi yoluyla bdolgenin turizm ¢esitliligi potansiyelinin sektore
kazandirilmas1 ve turizm gelirlerinin siirdiiriilebilir bir sekilde artirilmasina katki saglamasi
amaglanmistir. Ancak programa basvuru ¢ok az olmustur. Sadece 1 proje basarili bulunmus ve
1 proje icin program siireci yiiriitiilmiistiir. Bu durumda proje teklif ¢agrist yerine giidiimlii
proje destegi ile siirecin ylriitiilmesinin daha yerinde bir yatirim olacagi diistiniilmektedir.
Program amacinda yer alan Kayme Sarayinin turizme etkisi ile kalkinmada yaratmasi beklenen
etkinin ¢ok gercek¢i olmadigi en basindan dngoriilebilecek bir husus olmaliydi. Bélge halkinin
gecmisten gelen aligkanliklar ile hareket ederek projeyi yeterince sahiplenmedigi ayn1 zamanda
o donemde giivenlik problemleri nedeniyle proje izleme ziyaretlerinin ve proje faaliyetlerinin
yeterince saglikl yiiriitiilemedigi gorilmiistiir.

Proje kapsaminda hazirlanan biitcede maliyetler gercek¢i hazirlanmamistir. Ayrica
Kayme Sarayinin restorasyonunda ongoriilmeyen bircok maliyet sonradan projeye dahil
edilmis, ¢ok fazla sayida is artist ortaya ¢ikmistir. Birim fiyatli restorasyon islerinde bu tiir is
artiglar1 yasandigindan sonraki programlarda projelerin eksiksiz olarak hazirlanmasina ve
gotiirli bedel iizerinden ihaleye ¢ikilmasina dikkat edilmelidir.

Bolgenin inang turizmi alaninda bir destinasyon merkezi haline doniismesine katki

saglamak amaclanmig ancak bir bolge i¢in turizm alaninda planlama yapilirken ulasim,
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konaklama, gezi rotasyonlarinin belirlenmesi gibi detayli ¢alismalara ihtiya¢c duyulmaktadir.
Bu sebeple program 6ncesi daha detayli ¢calismalarin gergeklestirilmesi gerekmekte idi.
Harabe durumunda olan Kayme Sarayi restore edilerek miize olarak faaliyet
gostermekte olup ziyarete uygun hale getirilmistir.
Seyit Taha-i Hakkari Mezarmin ¢evre diizenlemesi yapilarak yiirliylis yolu olarak kullanima
acilmustir.
Proje faaliyet alani igerisinde yer alan, kiiltiirel mirasin ve diger dini motiflerin

korunarak gelecek kusaklara aktarilmasi saglanmistir.
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EK

MULAKAT FORMU
Dogu Anadolu Kalkinma Ajans’nin “Hakkari’de Inan¢ Turizmi Altyapisinin
Giiclendirilmesine Yonelik Kiiciik Olgekli Alt Yap1 Mali Destek Programi” Hibe Destek

Yararlanicisiyla Yapilan Etki Degerlendirme Analizi Miilakat Formu

1 Proje sahibinin tam yasal adi nedir?

2 Yararlanici ile sézlesme imzalama tarihi nedir?

3 Proje Bitis Tarihi

4 Projede degisiklik (bildirim, zeyilname) yapildi m?
L1Evet UHayir

5 (4. sorunun yaniti1 “Evet” ise cevaplayimz) Projedeki Zeyilname ve Bildirim
Sayis1

Zeyilname Sayisi

Bildirim Mektubu Sayis1

6 Proje ortaklar projedeki sorumluluklarimm yerine getirdi mi?

[LIProje Ortagi Bulunmamaktadir. ClEvet CHayir LKismen
7 Projenin istthdama katkis1 var nm?

LIEvet CHayir

8 (7. sorunun yanit1 “Evet” ise cevaplayimiz) proje siiresi boyunca proje
faaliyetlerinde ve proje sonrasi ¢calisan toplam Kkisi sayisi?

Proje siiresince calisan kisi sayisi

Proje sonrasinda calisan kisi sayisi

9 Proje sonrasi kullanilan yonetim modeli var mi?

UHayir
OEvet

(Sorunun Yanit: Evet Ise Agiklayiniz)
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10

11

12

13

14

15

16

Projenin tamamlanmasinin ardindan proje icin 6zel bir tanitim
organizasyonu/faaliyeti yapildi m1?

LlEvet CHayir

Proje ciktisi (tesis, yapi, merkez, makine ekipman vs.) amacina uygun bir sekilde
aktif olarak kullamiliyor mu?

LIEvet LIHayir

Proje ciktisinin amacina uygun bir sekilde aktif olarak kullanilamiyorsa sebebi
nedir? (Liitfen uygun olanlarin hepsini se¢iniz.)

[0 Ayni amaca hizmet eden bagka bir tesis, merkez vb. olmast
01 Eksik yatirim

O Finansman problemleri

L] Hatali yer se¢imi

O izin, ruhsat vs. sorunlari

L] Lisans alma sorunlar1

0] Miilkiyet sorunlari

L1 Personel yetersizligi

L] Proje yiiriitiiciisii kurumun sahiplenmemesi

[ Talep yetersizligi

Projenin ¢iktilarinin kullanilabilmesi icin proje kapsaminda yer almayan bir
faaliyet/yatirim yapilmasi gerekti mi?

LlEvet CHayir

Projenin ¢iktilarinin kullanilabilmesi icin yapilmasi gereken ancak proje
kapsaminda yer almayan ek faaliyet/yatirnmin mevcut durumu nedir?

0] Tamamlayici faaliyet/yatirim gergeklestirildi.
0] Tamamlayici faaliyet/yatirim gerceklestirilmedi.

Proje sonug ve etkilerinin devamhiligimi riske atan ya da engelleyen unsurlar var
mi?

L1Evet UHayir

(15. Sorunun Cevabi Evet ise cevaplayimz.) Proje sonug ve etkilerinin
devamhiligimi riske atan ya da engelleyen unsurlarin ¢6ziimii icin 6nlemler alindi
mi?

UHayir

OEvet

(Sorunun yanit1 evet ise agiklayiniz)




17

18

19

20

21

22

23

Proje sonucu olusturulan tesis ve yapimin yillik gelir ve gider miktarlar: nedir?

Gelir:

Gider:

(17. Soruda Gider > Gelir ise Cevaplayimz) Gelir ve gider arasindaki fark hangi
kaynaktan karsilaniyor? (Liitfen uygun olanlarin hepsini seciniz.)

O Proje sahibinin 6z kaynagi
O Proje ortaklarinin katkisi
0O Banka kredisi

O Kamu kaynaklar1

O Yeni bir proje

O Diger

Projenin tamamlanmasindan sonra ¢ikti ve sonuc¢lari degerlendirildiginde
projenin yayginlastirilmasi ya da 6l¢eginin artirilmasi diisiiniiliiyor mu?

O Evet, yayginlastirma veya 6l¢ek artirmaya yonelik ¢aligmalar baglatildi.

O Evet, yayginlastirma veya 6l¢ek artirmaya yonelik ¢alismalar tasarim agamasinda.
O Hayir, projenin yayginlastirilmasi veya 6l¢eginin artirilmasi diisiiniilmiiyor.

O S6z konusu husus degerlendirilmedi.

Proje sahibi tarafindan proje ile sunulan hizmetlere /ziyaretcilere dair kayit
tutuluyor mu?

L1Evet UHayir
20_1) 20. Sorunun cevabi evetse destekleyici dokiimani ekleyiniz.

Proje sonunda basvuru sirasinda ongoremediginiz sonuglar oldu mu?

01 Evet 6ngoriilmeyen olumlu sonuglar oldu.

[] Evet ongoriilmeyen olumsuz sonuglar oldu

[1 Hayir 6ngoriilmeyen sonug¢ olmadi )

(21. Sorunun yamit1 “Hayir” degil ise cevaplayiniz) Ongoriilemeyen hangi olumlu
ve/veya olumsuz sonuclar elde edildi? Liitfen olumlu ve olumsuz taraflar acikca
belirtiniz.

Ilinizde bu proje ile islevsel olarak benzer nitelikte baska bir
proje/yatirim/faaliyet vb. var m?

LlEvet ClHayir
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24 Projede goriiniirliik kurallarina uyuluyor mu?

LIEvet LIHayir

25 Daha 6nce baska bir kurum ya da kurulustan hibe destegi almis miydiniz?
(Birden cok sikki isaretleyebilirsiniz)

O Daha once higbir destek almadik.

O Hibe destegi aldik.

O Destek almaya hak kazandik ancak uygulayamadik.
O Bagvurumuz kabul edilmedi.

26 Bu soru icin proje bitisinden itibaren 3+ y1l sonrasi siire zarfini ve projenin genel
amaclarimi dikkate alarak proje etkilerine dair bilgi giriniz. Proje baslangicinda
ilgili etkiye dair performans gostergeleri belirlenmediyse hedef siitununa tire (-)
isareti koyarak yalnizca gerceklesen siitununu doldurunuz.

Etki Birim Hedef Gerceklesen

Dogrudan Faydalanan Kisi Sayisi

Restorasyonu yapilan yapi sayisi (Adet)

Restore Edilen Tarihi veya Kiiltiirel Kapali
Alan Biiyiikligi (m?)

Diizenlenen veya Rehabilite Edilen Cevre
Alam Biiyiikligii (m?)

Tesis Kapali Alan Biiyiikliigii (m?)

Yonlendirme Araglar (Isaret/Tanitim Levhasi,
Aydinlatma Elemani, Kiosk vb.) Sayisi

27 Projeniz sonucunda kurumunuzun icin hangileri sdylenebilir?

O Bu proje sayesinde diger kamu kurum ve kuruluslariyla daha 6nce kurulmamis olan
isbirlikleri kurduk.

O Proje finansmani i¢in alternatif fon firsatlar1 konusunda bilgi sagladik.

O Bu proje sayesinde proje hazirlama ve uygulama kapasitemiz artti.

28 Projeden elde ettiginiz deneyimle bagka bir projeyi yiiriitebilir misiniz?

O Elde ettigim deneyimle bagka bir projeyi tek basima yiirtitebilirim
O Mevcut bilgilerime bagska bir projeyi yiiriitmede zorluk yasarim
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O Bagka bir projeyi yiiriitebilirim ancak danigmanlik firmasindan yardim alma ihtiyaci

hissederim

29 Projeniz sonunda hedeflerinize ulastiginiz1 diisiiniiyor musunuz?

O Evet, hedeflerimize ulastik.
O Evet, hedeflerimize kismen ulastik.
O Hayir, hi¢bir hedefimize ulagamadik.

Yanitiniz Hayir ise, litfen agiklayiniz.

30 Projenizin etkileri ile ilgili olarak asagidaki ifadeler icin en uygun secenegi segin.

Proje Bagvurusu

Proje Bagvurusu

Proje Bagvurusu

Proje Basvurusu

q Oncesinden EI Oncesinden
Oncesinden w . Oncesinden a .
Onedriilmiisti Ongoriilmemisgti Onedriil <t Ongoriilmesine
ngorilmiistii ve ngdriilmemisti ve Ras
Gergeklestirildi ama - Gergeklestirilmedi asmen .
Gergeklestirildi Gergeklestirilemedi
Kurumumuzun taninirlig 0 . . 0
artti
Hizmet kalitemiz artt1 O O O O
Hizmet ¢esitliligimiz artt1 O O O O
Proje kiiltiirii 0 0 . .
yayginlagtirildi
Bo}genm tanitimina katki 0 0 0 0
sagland1
Bolgenin yasam
kalitesinin artmasina katki O O O d
sagladik
Proje kapsaminda faaliyet
alaniniza yonelik 0 0 0 0
tyilestirilen/gelistirilen
tesis sayisi artti
Bolgemizdeki
vatandaglarin memnuniyet O O O O
seviyesi artti
Proje yazma ve yonetme
konusunda bilgi ve O O O O
yetenegimiz artti
Pr01§y| |Ig|Iendv|'rer? alanda 0 0 0 0
bilgi ve yetenegimiz artt1
Kurum dis1 paydaglarla
iletisimimiz ve O O O O
igbirligimiz giiclendi
Bolgemizde bu alanda
yeni yatirimlar yapilmasi O O O O

saglandi
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Proje Basvurusu

Proje Basvurusu

Proje Basvurusu

Proje Basvurusu

yasandi.

U Oncesinden O Oncesinden
Oncesinden ao . Oncesinden a .
A, Ongoriilmemisti ao . Ongoriilmesine
Ongoriilmiistii ve Ongoriilmemisti ve <
Gergeklestirildi ama Gergeklestirilmedi Ragmgn .
Gergeklestirildi Gergeklestirilemedi
Bolgemizde istihdam
& . O O O O
artisina katki saglandi
Turizme katki saglandi. O O O O
Tarihi yapilarin
restorasyonu konusunda O O O O
farkindalik olustu.
Bolge halkinin turizme
dayal1 gelirinde artig O O O d

31 Hibe katkis1 almasaydiniz proje faaliyetlerini gerceklestirebilir miydiniz?

(Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz)

O Proje faaliyetlerini aynen gergeklestirirdik. (Ayni zamanda, ayni biitge ile ayn1 bolgede)
AY | ertelerdik.
O Proje faaliyetlerini daha diisiik biitce ile gerceklestirirdik.

O Proje faaliyetlerini hemen gerceklestiremez,

O Proje faaliyetlerini gerceklestiremezdik.

O Diger Liitfen agiklayiniz.

32 Projeniz kapsamindaki yatirnmin gerceklestirilmesi icin, Ajans tarafindan
saglanan hibe destegi olmasaydi gerekli kaynag: nasil temin ederdiniz? (Liitfen
asagidaki siklardan yalniz 1 tanesini isaretleyiniz.

O Kendi kaynaklarimiz1 kullanirdik.

O Banka kredisi alirdik.

O Baska kurum ya da kuruluslardan hibe veya kredi alirdik.

O Proje i¢in gerekli olan kaynagi temin edemezdik.

[ Diger Liitfen agiklayniz.

33 Ihalenizin/ihalelerinizin yiiklenici ve altyiiklenici firmalar1 TRB2 Bolgesi (Bitlis,
Hakkari, Mus, Van) firmas1 midir?

O Evet




O Hayir

34 Thalenizin/ihalelerinizin yiiklenici ve

altyiiklenici

malzemelerin ne kadan (yiizde kag¢i) bolge disindan gelmistir?

%

firmalarmin kullandig:

35 Uyguladiginiz proje dahilindeki yatirim icin asagidakilerden hangisi gecerlidir?

O Bu yatirim bolgemiz i¢in hayati 6neme sahiptir.

O Onemli bir yatirimdir, ancak bélge icin hayati degildir.

O Bu yatirimin kurumumuzun biitiin faaliyetleri i¢cindeki 6nemi kiigiiktiir.

36 Destek siirecinin uygunluguna iliskin goriisleriniz nelerdir?

1 2 3 4 5
Kesinlikle Kismen Kesinlikle
Katilmiyorum | Katimiyorum | Katiliyorum | Katiiyorum | Katiliyorum
Proje Basvuru Rehberi anlasilirds = = = = =
Proje siiresince Ajans ile kolaylikla iletisim kurabildik. | = = = = -
Siirecte yaganan sorunlarla ilgili olarak Ajans gerekli O O O O O
yardimi sagladi.
Ajans ile sozlesme imzalama asamasindaki prosediir O O O O O
makuldii.
Projenin uygulanmasi i¢in verilen siire yeterliydi O = O O -
Proje bagvuru agamasinda danisman destegine ihtiyac O O O O O
duyuldu.
Ajans tarafindan saglanan hibe miktar1 cazipti - = - - -
Ajans tarafindan saglanan destek orani cazipti - = - - -
U O U U (Il

Ajans tarafindan saglanan 6n 6deme miktar1 cazipti

37 ihtiyaclarimiza Uygun Bir Destek Olmasi Halinde Ajanstan Tekrar Destek Almay1

Diisiiniir Miisiiniiz?
O Evet
O Hayir

38 Ajans destek mekanizmasindan memnun musunuz?

O Evet
O Hayir

39 38. Sorunun cevabi “Hayir” ise nedeni asagidakilerden hangisidir? (Birden fazla

secenek isaretlenebilir.)
O Ajans mevzuat1 agir prosediirler icermektedir.
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O Proje uygulama siiresi yetersizdir.
O Es finansman ve teminat zorunlulugu Kurumu finansal olarak zorlamistir.
O Damigmanlik sistemi yetersizdir.

O Diger Liitfen agiklayiniz.

Belirtmek istedikleriniz:

Ilginiz igin tesekkiir ederiz.

Notlar (Ajans uzmani tarafindan doldurulacaktir.)
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