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GIRIS
2013 Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi (IKMDP) Uygulama Sonras1 Degerlendirme

caligmasi ile bu programin ve etkilerinin degerlendirilmesi amaglanmaistir.

Bu ¢alisma ii¢ ana kisimdan olusmaktadir. Birinci kissmda IKMDP ilgililik, etkinlik, etkililik,
etki, stirdiiriilebilirlik kriterlerine gore degerlendirilmistir. Birinci kisimdaki degerlendirilme
siirecinde Dokuzunca Kalkinma Plani, TRB2 Bolgesi 2011-2013 Bolge Plani, 2013 iIKMDP
Basvuru Rehberi, projelerin performans gostergeleri hedefleri ve gerceklesen degerler, izleme
ve Degerlendirme Birimi tarafindan olusturulmus izleme ziyaretleri ve kapanis raporlar1 ve
2015 wyilmin 2. yarisinda programin faydalanicilariyla yliz ylize yapilan anketler
kullanilmistir. Bu anket projelerini basariyla tamamlayan 21 firmadan, firmalarin bir kisminin
ankete katilmak istememesi bir kisminin ise sahiplerine ulagilamamasi nedeniyle, 15’ine
(%71,4) uygulanmigtir. Anket sonuglart Excel ve SPSS programlart araciligiyla analiz

edilmistir.

Ikinci kisimda katkisallik analizi yapilmistir. Katkisallik analizi dara kaybi, de-plasman etkisi,
sizint1 etkisi, carpan etkisi unsurlar1 dikkate alinarak gergeklestirilmistir. Burada anket
verileri, bdlgesel, ulusal ve uluslararas: ¢alismalardan faydalanilmistir. Ugiincii kisimda ise

yapilan analiz sonuglarina gore sonug ve degerlendirmelere yer verilmistir.



1. IKTISADI  KALKINMA  MALI  DESTEK  PROGRAMI'NIN
DEGERLENDIRILMESI

TRB2 Bolgesi’nde (Bitlis, Hakkari, Mus ve Van illeri) imalat ve hizmet sektorlerinde faaliyet

gosteren KOBI’lerin kapasitelerinin artirilmasi, iiriin/hizmet gesitlerinin ve/veya kalitelerinin

gelistirilmesi, pazarlama imkanlarinin genisletilmesi yoluyla bdlgesel ekonomik biiylimeye ve

istihdamin artirilmasina katki saglamak amaciyla 2013 iktisadi Kalkinma Mali Destek

Programi (IKMDP) gergeklestirilmistir. Programin dncelikleri asagidaki gibidir.

e AR-GE

e Markalagsma

o Kalite sertifikasyonu

¢ Yeni lirlin tiretilmesi

o Uriin gesitlendirilmesi

o Uretim kapasitesinin artirilmasi

Sektorel bazda ise, her bir il i¢in oncelikli olarak desteklenecek sektorler asagidaki gibi

belirlenmistir.

Bitlis
e Madencilik

e Turizm
e Tekstil ve konfeksiyon

Hakkari

e Yatirimlarda Devlet Yardimlarini diizenleyen 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu
Kararinda belirtilen desteklenmeyecek sektorler/yatirimlar disinda kalan tim

sektorler/ yatirimlar

e Tarim ve hayvanciliga dayali imalat
e Tekstil ve konfeksiyon
e Tarim aletleri ve makinalarinin imalati

o  Tekstil ve konfeksiyon

e  Ayakkabi, bot, terlik vb. imalati
*  Yapi elemanlar1 imalati

e Mobilya imalati



IKMDP kapsaminda desteklenecek projeler icin tahsis edilen toplam kaynak tutar1 10.000.000
TL’dir. IKMDP’de asgari destek tutar1 75.000 TL azami destek tutar1 ise 250.000 TL olarak

belirlenmistir. Programa yapilan bagvurularla ilgili bilgiler Tablo 1. de yer almaktadir.

Tablo 1: Mali Destek Programi Yapilan Basvurularla ilgili Ozet Bilgi

i Basvuran Projelerin Ajanstan Istenen Toplam Toplam Mali Destek
Mali Destek Basvuru . i )
Toplam Butgesi Destek Miktari Programi
Programi Adi Sayisi : i .
(milyon TL) (milyon TL) Butgesi(milyon TL)
IKMDP 193 80,93 37,28 10

Kaynak: Mali Destek Programi Ozet Raporu

Sozlesme imzalanan 30 projeden 9’unun sézlesmeleri yiikselen doviz kuru ve es finansman
sikintisi, proje siiresinde faaliyetleri gerceklestirememe gibi cesitli nedenlerle feshedilmistir.
Kalan 21 proje uygulama siirecini bagariyla tamamlamistir. Bu projelerin 11’1 Van’da, 5’1
Bitlis’te, 2°si Hakkari’de 3’1 ise Mus ilinde gerceklesmistir. Bu 21 projenin hayata ge¢cmesi
ile TRB2 Bolgesi’ne; 3.172.174,68 TL’si Ajans hibesi, 3.345.507,04 TL’si proje sahiplerinin
es finansmani olmak iizere toplam 6.517.681,72 TL’lik yatirim yapilmustir. Iller bazinda
kullanilan kaynak miktar1 ve oranlari; Van 1.598.214,46 TL (%50), Bitlis 824.726,63 TL
(%26), Mus 470.840,30 TL (%15), Hakkari 278.407,55 TL (%9) seklindedir. Proje basina
sO6zlesmeye baglanan hibe ortalamas1 151.056 TL olarak gergeklesmistir.

IKMDP ile ilgili degerlendirme alanlari su sekilde tanimlanmaktadir:*

» Ilgililik: Desteklerin amag¢ ve onceliklerinin, bolgesel diizeydeki ihtiyag ve
onceliklerle ne kadar uyumlu ve tutarli oldugu degerlendirmistir. Bu kapsamda,
desteklerin bolge planlari ve st 6lgekli plan ve politika belgeleri ile uyumu dikkate

alinarak eger varsa destek tasarimindan kaynakli hatalar tespit edilir.

> Etkililik: Elde edilen ¢ikt1 ve sonuglar ile desteklerin temel amag¢ ve Oncelikleri ve

hedeflerin karsilagtirmasi yapilmistir.

» Etki: Desteklerin uygulamasinin tamamlanmasini miiteakip olumlu ya da olumsuz,
beklenen veya beklenmeyen, dogrudan ya da dolayli sekilde ortaya c¢ikan sosyal,
ekonomik ve g¢evresel degisikliklerin Ol¢lilmesi amaglanmaktadir. Program sonrasi

degerlendirmenin zamanlamasina ve projelerin tiirlerine gore etkilerin ortaya ¢ikma

! Etkinlik degerlendirmesi veri eksikligi nedeniyle yapilamamustir.



durumu farklilik gosterebilecektir. Burada amag etki analizi gerceklestirmek degil,
destek uygulamasi ile ortaya ¢ikan tiim sonuglarin belirlenmesi ve program sonrasi

degerlendirme kapsaminda raporlastirilmasidir.

» Siirdiiriilebilirlik: Proje ¢ikt1 ve sonuglarinin destek tamamlandiktan sonra da devam
ettirilebilme durumunu ifade eder. Bu kapsamda, finansal, ¢evresel, sosyo-kiiltiirel
etkenler ile risklerin mevcudiyeti ve destek uygulamalarini etkileme diizeyi dikkate
alinir.

1.1 ILGILILIK

2011-2013 Boélge Planinda “Tarmimsal Uretimde Verimlilik, Cesitlilik ve Katma Degerin
Artirilmas1”, “ Tarim Dis1 Potansiyel Sektorlerin Harekete Gegirilmesi”, “ Beseri ve Sosyal
Sermayenin Gelistirilmesi”, “Kentsel ve Kirsal Altyapinin lyilestirilmesi” olmak {izere dort
amag ve bu amaglar dogrultusunda hedefler belirlenmistir. IKMDP “Tarim Dis1 Potansiyel

Sektorlerin Harekete Gegirilmesi” hedefine yonelik olarak tasarlanmistir. Bu hedefe yonelik

amaglar Sekil 1.deki gibidir.

Sekil 1: Tarim Disi Potansiyel Sektorlerin Harekete Gegirilmesi Amacinin Hedefleri ve Programin Oncelikleri

il TARIM DISI POTANSIYEL SEKTORLERIN HAREKETE GEGIRILMESI \ i PROGRAMIN ONCELIKLERI \

Ozellikle emek yogun sektorler basta olmak iizere AR-GE
imalata dayali sanayi potansiyelinin degerlendiriimesi

Markalagsma
Madencilik ve madencilige dayali sanayinin gelistirilmesi

Kalite Sertifikasyonu

Turizm sektoriinln canlandiriimasi

Yeni trtin Uretilmesi

Sinir ticaretinin gelistiriimesi

Uriin gesitlendirimesi

Uretim kapasitesinin
artirimasi

i

Kaynak: TRB2 Bélgesi 2011-2013 Bolge Plani, iKMDP Basvuru Rehberi



Tarim Dis1 Potansiyel Sektorlerin Harekete Gegirilmesi hedefinin amaglari dogrultusunda
imalat sanayii ve hizmet sektdrlerinde faaliyet gdstermekte olan KOBI’lere ydnelik olarak

program tasarlanmistir. Programin dncelikleri 2011-2013 Bolge Plani ile drtiismektedir.
Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda ise;

e Rekabet Giicliniin Artirilmasi

o Istihdamin Artirilmasi

e Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanigsmanin Gliglendirilmesi
e Bolgesel Gelismenin Saglanmasi

¢ Kamu Hizmetlerinde Kalitenin ve Etkinligin Artirilmasi
gelisme eksenleri olarak belirlenmistir.

IKMDP Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda yer alan “Rekabet Giiciiniin Artirilmasi” ve
“Istihdamin Artirilmas1” gelisme eksenlerine uygun olarak hem imalat sanayiye hem de

hizmet sektoriine destek verecek sekilde tasarlanmistir.

Programin kapsami genis tutuldugundan NACE kodlarina gore 34 farkli sektorde faaliyet
gosteren 193 firma bagvuru yapilmistir. Destek alan 21 firma ise 7 farkli sektorde faaliyet
gostermektedir. Kapsamin genis tutulmasi hem daha fazla aktoriin katilimini saglamak hem
de destekten farkli alanlarda faydalanilmasini saglamak bakimindan 6nemlidir. Ancak kapsam
genisligi program yonetimini zorlastirmaktadir. Belirli bir alana yogunlasan ve dar kapsamli

programlara gore bu sekilde verilen desteklerle etki yaratmak daha zordur.

IKMDP’nin etkilerinin degerlendirilmesi amaciyla yararlanicilara anket yapilmis, bu anket
sozlesme imzalanan 21 firmadan, firmalarin bir kisminin ankete katilmak istememesi bir

kisminin ise sahiplerine ulasilamamasi nedeniyle, 15’ine (%71,4) uygulanmistir.

Bu ankete gore yararlanicilarin sektorler dagilimi Grafik 1. ve Grafik 2.deki gibidir.



Grafik 1: isletmelerin Faaliyet Gosterdigi Hizmetler Sektorii

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Hizmetler
Sektoru

1; 25%

i Konaklama ve yiyecek hizmeti
faaliyetleri

.1 Matbaa ve Reklamcilik

Grafik 2: isletmelerin Faaliyet Gosterdigi Sanayi Sektorii

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sanayi Sektorii

® Gida urunleri ve igecek imalati
i ingaat malzemeleri imalati
H Metal sanayi

E Mobilya imalati

i Tekstil ve giyim Urtnleri imalati

Ankete katilan firmalarin 11’1 sanayi sektoriinde 4°i hizmetler sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Sanayi sektoriinde 5 alt sektor, hizmetler sektoriinde ise 2 alt sektor destekten
yararlanmistir. Spesifik bir hedef grubunun olmamasi katkisallik analizinde bahsedilen sizinti

etkisinin 6l¢iilememesine neden olmaktadir.

IKMDP’de sektdrel bazda il bazli oncelikler belirlenmistir. Desteklenen projelerin bu
onceliklerle ve programin genel Oncelikleriyle uyumu, ankete katilan firmalar iizerinden

incelenmistir.



BITLIS
Bitlis ilinde ankete katilan 4 firma bulunmaktadir. Bu firmalarin 2’si hizmetler sektoriinde
2’si sanayi sektoriinde faaliyet gostermektedir. Tablo 2.de programin Oncelikleri ve bu

oncelikler dogrultusunda faaliyet gosteren firma sayist yer almaktadir.

Tablo 2: Programin Oncelikleri ve Bu Oncelikler Dogrultusunda Faaliyet Gosteren Firma Sayisi

Programin Oncelikleri Firma Sayisi Uyum Yiizdesi
AR-GE - 0
Markalasma 1 50
Kalite sertifikasyonu 0 0
Yeni Grtn Uretilmesi 2 100
Uriin gesitlendirilmesi 2 100
Uretim kapasitesinin artirilmasi 2 100

Program oOncelikleri ve destek alan firmalarin bu onceliklerle uyum yilizdesi ortalamasi

%58°dir. Uyum yiizdesi en diigiik olan, AR-GE ve kalite sertifikasyonu dnceligidir.

Tablo 3: Bitlis ilinin Oncelikleri ve Bu Oncelikler Dogrultusunda Faaliyet Gosteren Firma Sayisi

Bitlis ilinin Oncelikleri Firma Sayisi Uyum Yiizdesi
Madencilik = 0
Turizm 2 50
Tekstil ve konfeksiyon 1 25

Burada uyum yiizdesinin kiimiilatif olarak alinmas1 daha uygundur. Bitlis ilinin 6ncelikleriyle
destek alan 4 firmadan 3’{i uyumludur, firmalarin uyum yiizdesi %75’tir. Orneklem kiigiik
oldugu igin firma sayis1 yiizde sonuglarmi olduk¢a etkilemektedir. Isletmelerin sektorel

dagilimi Grafik 3.deki gibidir.



Grafik 3: Bitlis ilinde isletmelerin Sektérel Dagilimi

isletmenin Faaliyet Gosterdigi isletmenin Faaliyet Gosterdigi
Hizmetler Sektoru Sanayi Sektoru

= Gida urunleri
ve icecek
imalati

Konaklama ve
yiyecek hizmeti
faaliyetleri

= Tekstil ve giyim

2; 100% Urnleri imalati

HAKKARI
Hakkari ilinde ankete katilan 2 firma bulunmaktadir. Bu firmalarin tamami sanayi sektoriinde
hizmet vermektedir. Tablo 4.te programin 6ncelikleri ve bu dncelikler dogrultusunda faaliyet

gosteren firma sayisi yer almaktadir.

Tablo 4: Programin Oncelikleri ve Bu Oncelikler Dogrultusunda Faaliyet Gosteren Firma Sayisi

Programin Oncelikleri Firma Sayisi Uyum Yuzdesi

| | |
AR-GE ‘ 0 ‘ 0 ‘
Markalasma ‘ 1 ‘ 50 ‘
Kalite sertifikasyonu ‘ 0 ‘ 0 ‘
Yeni Uriin dretilmesi ‘ 2 ‘ 100 ‘
Uriin gesitlendirilmesi ‘ 2 ‘ 100 ‘
Uretim kapasitesinin artiriimasi ‘ 2 ‘ 100 ‘

Program oOncelikleri ve destek alan firmalarin bu Onceliklerle uyum ylizdesi ortalamasi

%58’dir. Uyum ylizdesi en diisiik olan, AR-GE ve kalite sertifikasyonu dnceligidir.



Tablo 5: Hakkari ilinin Oncelikleri ve Bu Oncelikler Dogrultusunda Faaliyet Gosteren Firma Sayisi

Hakkari ilinin Oncelikleri Firma Sayisi

Yatirimlarda Devlet Yardimlarini dizenleyen 2012/3305 sayili
Bakanlar Kurulu Kararinda belirtilen desteklenmeyecek 2

sektorler/yatinnmlar disinda kalan tim sektorler/ yatirimlar

Hakkari ilinde spesifik bir dncelik belirlenmemistir. Bu durumda firmalarin ilin 6ncelikleriyle

uyumunu arastirmak anlamli olmayacaktir. Isletmelerin sektdrel dagilimi Grafik 4.teki gibidir.

Grafik 4: Hakkari ilinde isletmelerin Sektérel Dagilimi

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sanayi Sektérii
= Gida Urlnleri ve icecek imalati

1; 50%

Mobilya imalati

MUS

Mus ilinde ankete katilan 2 firmanin 1°1 hizmetler sektoriinde 1’1 sanayi sektoriinde faaliyet
gostermektedir. 1 firma hizmetler sektoriiniin alt sektdrii olan konaklama ve yiyecek hizmeti
faaliyeti alaninda hizmet verdigi i¢in sanayi sektoriinde faaliyet gOsteren firma {izerinden

degerlendirme yapilmistir.

Tablo 6: Programin Oncelikleri ve Bu Oncelikler Dogrultusunda Faaliyet Gosteren Firma Sayisi

Programin Oncelikleri Firma Sayisi Uyum Yuzdesi
AR-GE 0 0
Markalasma 1 100
Kalite sertifikasyonu 0 0
Yeni Grtin Uretilmesi 1 100
Uriin gesitlendirilmesi 1 100
Uretim kapasitesinin artiriimasi 1 100



Program Oncelikleri ve destek alan firmalarin bu o6nceliklerle uyum yiizdesi ortalamasi

%67°dir. Uyum ylizdesi en diisiik olan, AR-GE ve kalite sertifikasyonu dnceligidir.

Tablo 7: Mus ilinin Oncelikleri ve Bu Oncelikler Dogrultusunda Faaliyet Gosteren Firma Sayisi

Mus ilinin Oncelikleri Firma Sayisi Uyum Yiizdesi
Tarim ve hayvanciliga dayal imalat - 0
Tekstil ve konfeksiyon 1 100
Tarnim aletleri ve makinalarinin imalati - 0

Mus ilinin 6ncelikleri sanayi sektoriine yoneliktir. Uyum yiizdesi kiimiilatif olarak alindiginda

%100 olarak elde edilir. Isletmelerin sektérel dagilimi Grafik 5.teki gibidir.

Grafik 5: Mus ilinde isletmelerin Sektorel Dagilimi

isletmenin Faaliyet i§_letme_nvi_n Faaliyet
Gosterdigi Sanayi Sektorii Gosterdigi Hizmetler
Sektoru

Tekstil ve giyim
artnleri imalati = Konaklama ve
yiyecek hizmeti

faaliyetleri

1, 100% 1; 100%

VAN
Van ilinde ankete katilan 7 firmanin 1’1 hizmetler sektoriinde 6’s1 sanayi sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin program ve ilin 6ncelikleriyle

uyumu ile ilgili degerlendirme yapilmstir.



Tablo 8: Programin Oncelikleri ve Bu Oncelikler Dogrultusunda Faaliyet Gosteren Firma Sayisi

Programin Oncelikleri

AR-GE

Markalasma

Kalite sertifikasyonu
Yeni Grtin Uretilmesi
Uriin gesitlendirilmesi

Uretim kapasitesinin artiriimasi

Firma Sayisi Uyum Yuzdesi

17
67
0
67

ANl Ol P

67

6 100

Program oOncelikleri ve destek alan firmalarin bu Onceliklerle uyum ylizdesi ortalamasi

%53’tiir. Uyum yiizdesi en diisiik olan, kalite sertifikasyonu onceligidir. AR-GE onceligiyle

uyumlu destek alan tek firma Van’dadir.

Tablo 9: Van ilinin Oncelikleri ve Bu Oncelikler Dogrultusunda Faaliyet Gosteren Firma Sayisi

Van ilinin Oncelikleri
Tekstil ve konfeksiyon
Yapi elemanlari imalati
Ayakkabi, bot, terlik vb. imalati

Mobilya imalati

Firma Sayisi Uyum Yuzdesi
1 17
2 33
- 0
1 17

Van ilinin 6ncelikleri sanayi sektoriine yoneliktir. Uyum yiizdesi kiimiilatif olarak alindiginda

%67 olarak elde edilir. isletmelerin sektdrel dagilimi Grafik 6.daki gibidir.

Grafik 6: Van ilinde isletmelerin Sektdrel Dagilimi

isletmenin Faaliyet Gosterdigi
Hizmetler Sektori

Matbaa ve
Reklamcilik

1, 100%

isletmenin Faaliyet Gosterdigi

Sanayi Sektori = Gida urlnleri

ve icecek
imalati
Ingaat
malzemeleri

imalati
Metal sanayi

= Mobilya
imalati

1;,17%

Tekstil ve
giyim Urunleri
imalati

Destek alan projelerin program oncelikleriyle ortalama uyum yiizdesi %59°dur.
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1.2 ETKILILIK

Etkililik analizinde projelerde belirlenen hedeflere ulasilma derecesi, gerceklesen sonucun
hedeflenen sonuglarla karsilastirilmasiyla hesaplanmistir. Her bir projenin, basvuru
rehberinde belirtilen performans gostergeleri baz alinarak, mevcut durumu, hedefi bu
hedeflere yonelik gergeklesen degerleri Tablo 10.da yer almaktadir. Projeler rastgele
numaralandirilmistir. Performans gostergelerinin  hedeflenen ve gergeklesen sonuglari,

etkililik oran1 hesabinda kullanilmistir. Bu oran asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

— Gergeklesen sonug
Etkililik orani = x 100
Hedeflenen sonug

Proje bazli hesaplanan etkililik oranlar1 Tablo 10.daki gibidir.

Tablo 10: Projeler Diizeyinde Etkililik Degerlendirmesi

Mevcut Gergekle-

Gosterge Etkililik

Durum sen

Proje kapsaminda yapilan Ar-Ge yatirimi
tutari (TL) 10.000,00 18.080,00 18.080,00 | % 100
Proje kapsaminda olusan yeni istihdam (kisi) 84 168 168 % 100
Proje kapsaminda alinan kalite sertifikasi % 100
sayisi (adet) 0 1 1
Proje kapsaminda iretimine baslanan yeni % 100
urlin sayisi (adet) 1.800.000 3.600.000 | 3.600.000
1 Proje kapsaminda Uretim kapasitesindeki artis % 100
(%) 50 100 100
Proje kapsaminda alinan makine sayisi (adet) 80 192 192 % 100
Fuarlara ve kongrelere katilan isletme % 100
personeli/sahibi sayisi (kisi) 0 2 2
Proje kapsaminda tescil edilen marka sayisi % 100
(adet) 1 4 4
Projenin Etkililik Orani % 100
Proje kapsaminda olusan yeni istihdam (kisi) 4 10 10 % 100
Proje kapsaminda Uretimine baslanan yeni
Urlin sayisi(adet) 3] 5 5 % 100
Proje kapsaminda Uretim kapasitesindeki
artis(%) 40 100 100 % 100
2 Proje kapsaminda alinan makine sayisi (adet) 4 8 11 % 138
Fuarlara ve kongrelere katilan igletme
personeli/sahibi sayisi (kisi) 2 4 0 % 0
Proje kapsaminda tescil edilen marka sayisi
(adet) 0 1 0 % 0
Projenin Etkililik Orani %88
Proje kapsaminda olusan yeni istihdam (kisi) 4 25 25 % 100
Proje kapsaminda alinan kalite sertifikasi
3 sayisi (adet) 0 1 1 % 100
Proje kapsaminda Uretim kapasitesindeki artis
(%) 0 60 100 % 167
Projenin Etkililik Orani % 122
Proje kapsaminda olusan yeni istihdam (kisi) 14 30 10 % 33
Proje kapsaminda lretim kapasitesindeki artis
4 (%) 0 100 Veri yok
Proje kapsaminda alinan makine sayisi (adet) 0 849 910 % 107
Projenin Etkililik Orani % 70
Proje kapsaminda olusan yeni istihdam (kisi) 10 20 0 % 0
5 Proje kapsaminda Uretimine baslanan yeni
Uriin sayisi (adet) 25 38 38 % 100
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Proje kapsaminda lretim kapasitesindeki artis

(%) 0 100 100 % 100
Projenin Etkililik Orani % 67
Proje kapsaminda olusan yeni istihdam (kisi) 4 14 8 % 57
Proje kapsaminda Uretimine baslanan yeni
Uriin sayisi (adet) 0 1 1 % 100
6 Proje kapsaminda Uretim kapasitesindeki artis
(%) 0 80 80 % 100
Proje kapsaminda alinan makine sayisi (adet) 0 14 14 % 100
Projenin Etkililik Orani % 89
Proje kapsaminda yapilan Ar-Ge yatirimi
tutar (TL) 0 2.500,00 2.500,00 % 100
Proje kapsaminda olusan yeni istihdam (kisi) 6 10 10 % 100
Proje kapsaminda alinan kalite sertifikasi
sayisi (adet) 2 2 2 % 100
Proje kapsaminda Uretimine baglanan yeni
Urlin sayisi (adet) 10 30 30 % 100
7 Proje kapsaminda Uretim kapasitesindeki artis
(%) 100 230 230 % 100
Proje kapsaminda alinan makine sayisi (adet) 18 21 21 % 100
Fuarlara ve kongrelere katilan isletme
personeli/sahibi sayisi (kisi) 1 2 2 % 100
Proje kapsaminda tescil edilen marka sayisi
(adet) 1 1 1 % 100
Projenin Etkililik Orani % 100
Proje kapsaminda yapilan Ar-Ge yatirimi
tutan (TL) 0 470.350,00 100 % 0,02
Proje kapsaminda olusan yeni istihdam (kisi) 31 41 41 % 100
Proje kapsaminda alinan kalite sertifikasi
sayisi (adet) 0 2 2 % 100
Proje kapsaminda Uretimine baslanan yeni
Uriin sayisi (adet) 0 36 36 % 100
8 Proje kapsaminda lretim kapasitesindeki artis
(%) 0 100 75 % 75
Proje kapsaminda alinan makine sayisi (adet) 0 11 11 % 100
Fuarlara ve kongrelere katilan isletme
personeli/sahibi sayisi (kisi) 0 3 3 % 100
Proje kapsaminda tescil edilen marka sayisi
(adet) 0 2 2 % 100
Projenin Etkililik Orani %84
Proje kapsaminda olusan yeni istihdam (kisi) 2 7 7 % 100
Proje kapsaminda Uretimine baslanan yeni
Urun sayisi (adet) 3 7 7 % 100
Proje kapsaminda lretim kapasitesindeki artis
9 (%) 30 70 Veri yok
Proje kapsaminda alinan makine sayisi (adet) 2 5 5 % 100
Fuarlara ve kongrelere katilan isletme
personeli/sahibi sayisi (kisi) 1 2 2 % 100
Projenin Etkililik Orani % 100
Proje kapsaminda olusan yeni istihdam (kisi) 1 6 Veri yok
Proje kapsaminda Uretimine baslanan yeni
Uriin sayisi (adet) 8 16 16 % 100
Proje kapsaminda Uretim kapasitesindeki artis
10 (%) 60 75 60 % 80
Proje kapsaminda alinan makine sayisi (adet) 11 22 21 % 95
Proje kapsaminda tescil edilen marka sayisi
(adet) 0 1 Veri yok
Projenin Etkililik Orani % 92
Proje kapsaminda olusan yeni istihdam (kisi) 5 9 11 % 122
Proje kapsaminda Uretimine baslanan yeni
1 Uriin sayisi (adet) 20 24 24 % 100
Proje kapsaminda Uretim kapasitesindeki artis
(%) 0 50 50 % 100
Proje kapsaminda alinan makine sayisi (adet) 3 13 13 % 100
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Projenin Etkililik Orani % 106
Proje kapsaminda olusan yeni istihdam (kisi) 197 267 267 % 100
Proje kapsaminda Uretimine baglanan yeni
Uriin sayisi (adet) 0 3 3 % 100
Proje kapsaminda Uretim kapasitesindeki artis
12 (%) 0 100 100 % 100
Proje kapsaminda alinan makine sayisi (adet) 0 7 7 % 100
Proje kapsaminda tescil edilen marka sayisi
(adet) 0 3 Veri yok % 0
Projenin Etkililik Orani % 100
Proje kapsaminda olusan yeni istihdam (kisi) 12 32 0 % 0
Proje kapsaminda Uretimine baslanan yeni
Uriin sayisi (adet) 0 3 5 % 167
13 Proje kapsaminda Uretim kapasitesindeki artis
(%) 20 71 0 % 0
Proje kapsaminda alinan makine sayisi (adet) 0 3 1 % 33
Projenin Etkililik Orani % 50
Proje kapsaminda olusan yeni istihdam (kisi) 0 13 0 % 0
Proje kapsaminda Uretimine baslanan yeni
Uriin sayisi (adet) 0 1 1 % 100
Proje kapsaminda Uretim kapasitesindeki artis
14 (%) 0 25 25 % 100
Proje kapsaminda alinan makine sayisi (adet) 9 16 16 % 100
Fuarlara ve kongrelere katilan isletme
personeli/sahibi sayisi (kisi) 0 6 0 % 0
Projenin Etkililik Orani % 60
Proje kapsaminda olusan yeni istihdam (kisi) 0 20 15 % 75
Proje kapsaminda alinan kalite sertifikasi
sayisi (adet) 0 1 1 % 100
15 Proje kapsaminda Uretim kapasitesindeki artis
(%) 0 100 50 % 50
Fuarlara ve kongrelere katilan isletme
personeli/sahibi sayisi (kisi) 0 1 0 % 0
Projenin Etkililik Orani % 56
Proje kapsaminda olusan yeni istihdam (kisi) 6 11 11 % 100
Proje kapsaminda Uretimine baslanan yeni
Urliin sayisi (adet) 8 13 13 % 100
16 Proje kapsaminda lretim kapasitesindeki artis
(%) 50 80 80 % 100
Proje kapsaminda alinan makine sayisi (adet) 4 15 14 % 93
Projenin Etkililik Orani % 98
Proje kapsaminda olusan yeni istihdam (kisi) 10 25 25 % 100
Proje kapsaminda alinan kalite sertifikasi
sayisl 0 1 Veri yok
Proje kapsaminda Uretimine baslanan yeni
urlin sayisi 1 2 2 % 100
17 Proje kapsaminda lretim kapasitesindeki artis 40 90 90 % 100
Proje kapsaminda alinan makine sayisi 6 12 12 % 100
Fuarlara ve kongrelere katilan isletme
personeli/sahibi sayisi 0 2 2 % 100
Proje kapsaminda tescil edilen marka sayisi 0 1 1 % 100
Projenin Etkililik Orani % 100
Proje kapsaminda olusan yeni istihdam (kisi) 2 13 10 % 77
Proje kapsaminda Uretimine baslanan yeni
urtin sayisi (adet) 22 32 32 % 100
18 Proje kapsaminda Uretim kapasitesindeki artis
(%) 0 100 100 % 100
Proje kapsaminda alinan makine sayisi (adet) 6 22 13 % 59
Projenin Etkililik Orani % 84
Proje kapsaminda olusan yeni istihdam (kisi) 10 15 15 % 100
Proje kapsaminda Uretimine baslanan yeni
19 Uriin sayisi (adet) 4 15 15 % 100
Proje kapsaminda Uretim kapasitesindeki artis
(%) 1 92 93 % 101
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Proje kapsaminda alinan makine sayisi (adet) 11 22 24 % 109

Proje kapsaminda tescil edilen marka sayisi

(adet) 0 1 1 % 100

Projenin Etkililik Orani % 102

Proje kapsaminda olusan yeni istihdam (kisi) 0 50 115 % 230

Proje kapsaminda Uretimine baslanan yeni

Urlin sayisi (adet) 0 5 3 % 60
20 Proje kapsaminda Uretim kapasitesindeki artis

(%) 0 100 100 % 100

Proje kapsaminda alinan makine sayisi (adet) 0 42 46 % 110

Projenin Etkililik Orani % 125

Proje kapsaminda olusan yeni istihdam (kisi) 7 19 15 % 79
21 Proje kapsaminda Uretim kapasitesindeki artis

(%) 0 20 20 % 100

Projenin Etkililik Orani % 90

Burada veri kaybi olan gostergeler degerlendirme dis1 tutulmustur. Proje bazli etkililik

oranlarina bakildiginda, hedefine veya hedeflediginden daha fazlasina ulasan proje sayisi 9

(%42,9), %70- %99,9 oran aralifinda hedefine ulasan proje sayis1 8 (% 38,1), %40 - %69,9

oraninda hedefine ulasan proje sayisi ise 4’tir (%19). Hedefine %40’tan daha az oranda

ulasan proje bulunmamaktadir.

Grafik 7: Projelerin Etkililik Oranlari Ozet Bilgi

Proje Sayisi
O B N W »~ U A N oo ©

[EN
o

0

%100 ve Uzeri %70-%99,9

Etkililik Orani

%40- %69,9

0- %39,9
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Tablo 11: Program Diizeyinde Etkililik Degerlendirmesi

Program kapsaminda yapilan toplam Ar-Ge yatirimi

0,

1 tutari (TL) 490.930,00 20.680,00 % 4

2 Program kapsaminda olusan yeni istihdam (kisi) 799 763 % 95

3 Program kapsaminda kalite sertifikasi alan firma 7 7 % 100
sayisi (adet)

4 (P;ggtr)am kapsaminda uretimine baslanan yeni rin 3.600.231 3.600231 % 100

6 Progri\m kapsaminda Uretim kapasitesindeki toplam 75 69 % 92
artis (%)

7 Program kapsaminda alinan toplam makine sayisi 1274 1331 % 1045
(adet)

8 Fuarlara ve kongrelere katilan firma/kisi sayisi 29 11 % 50
(adet)

9 Program kapsaminda tescil edilen marka sayisi 10 9 % 90

(adet)

Program diizeyinde performans gostergelerinin program tasarim asamasinda hedefleri
belirlenmemistir. Bu nedenle programin hedeflenen degerlere ulasip ulagsmadigi
hesaplanamamaktadir. Ancak projelerin hedeflerinin birimi para, kisi, adet olanlarinin toplami
yizde olanlarmin ortalamasi alinarak program diizeyinde genel bilgi edinebilmek igin
hedeflenen ve gerceklesen degerler hesaplanmis ve buna gore program diizeyinde etkililik

degerlendirilmesi yapilmstir.

Program diizeyinde en diisiik etkililik degerine (%4) sahip gosterge “ program kapsaminda
yapilan toplam Ar-Ge yatinmi tutari (TL)”dir. “Fuarlara ve kongrelere katilan firma/kisi
sayis1” gostergesi ise orta diizey etkililige sahiptir. Diger gostergeler %80 iizerindedir ve

yiiksek diizeyde etkililige sahiptir.
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1.3 ANKET YAPILAN FIRMALARA ILiSKIN TANIMLAYICI ISTATISTIKLER
Anket yapilan 15 firmanin TRB2 Boélgesindeki illere gore dagilimi Grafik 8.deki gibidir.

Grafik 8: isletmelerin Faaliyet Gosterdigi il

isletmelerin Faaliyet Gosterdigi |l

L1 Bitlis

® Hakkari

H Mus
LVan

Grafik 9: isletmelerin Faaliyet Gosterdigi ilce

Isletmenin Faaliyet Gésterdigi lige = Ahlat

| Bitlis Merkez

i Guroymak

® Gurpinar

i Hakkari Merkez
uipekyolu

i Mus Merkez

M Tugba

u Yiksekova

Destek alan ilgeler igerisinde Van’daki sanayi alanlarinin yer aldigi Tusba ilgesi %27 ile ilk
sirada yer almaktadir. Daha sonra Mus Merkez, Van Ipekyolu, Bitlis Giiroymak ilgeleri

%13°1iik bir oranla ikinci siradadirlar.
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Grafik 10: isletmelerin Faaliyet Siiresi

isletmenin Faaliyet Siiresi

0-4 5-9 10-14 15-19

Isletmelerin %67’si 0-9 yil faaliyet siiresine sahip genc isletmelerdir. Ankete katilan 15

firmanin 11°1 sanayi sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Grafik 11: isletmelerin Faaliyet Gosterdigi Sanayi Sektorii

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sanayi Sektorii

L1 Gida urdnleri ve igecek imalati
i Insaat malzemeleri imalati
 Metal sanayi

i Mobilya imalati

M Tekstil ve giyim Urtnleri imalati

Sanayi sektoriinde TRB2’de “tekstil ve giyim {riinleri imalat1” ile ““ gida {riinleri ve icecek
imalat1” 6ne ¢ikmaktadir. il bazl olarak Bitlis’te 6ne ¢ikan sektdrler TRB2 ile aynidir.
Hakkari’de “gida iirlinleri ve igcecek imalati” ve “mobilya imalati” 6ne c¢ikmistir. Mus’ta

“tekstil ve giyim lriinleri imalat1”, Van’da ise ingaat malzemeleri imalati 6ne ¢ikmaktadir.
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Grafik 12: imalat Sanayinde isletmelerin Faaliyet Gosterdigi Yer

Imalat Sanayinde Isletmelerin Faaliyet
Gosterdigi Yer
3,5 3 3
3
2,5 7
2
15 1 1 1
1
y
0
Gida Urinleri ve insaat Metal sanayi Mobilya imalati  Tekstil ve giyim
icecek imalati malzemeleri Urtnleri imalat
imalati
EDiger wKulglk Sanayi Sitesi 1 Organize Sanayi Bolgesi

Ankete katilan 15 firmanin 4’1 hizmetler sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Grafik 13: isletmelerin Faaliyet Gosterdigi Hizmetler Sektorii

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Hizmetler
Sektoru

faaliyetleri
L1 Matbaa ve Reklamcilik

1 Konaklama ve yiyecek hizmeti

Hizmetler sektoriinde “konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri” one ¢ikmaktadir. Firma

sahiplerine iligkin olarak ankette yas, egitim durumu ve cinsiyet sorular1 yoneltilmistir. Firma

sahiplerinin tamami erkektir, yas araliklar1 ise Grafik 14.teki gibidir.
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Grafik 14: isletme Sahibinin Yasi

isletme Sahibinin Yasi

20-29 30-39 40-49 50 ve lzeri

Grafik 15: isletme Sahibinin Egitim Durumu

isletme Sahibinin Egitim Durumu

7

ilkokul Ortaokul Lise Lisans

Isletme sahiplerinin egitim durumuna bakildiginda en ¢ok lise mezunlarinin, en az ise ilkokul
mezunlarinin oldugu goriilmektedir. Lisans mezunu isletme sahipleri ise %27’lik bir kismi1

olusturmaktadir.
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1.4 ETKi

1.4.1. istihdama Katki

TRB2 Bolgesi Tiirkiye’de geng¢ niifusun yogun oldugu ve issizligin yiiksek oldugu bir

bolgedir. Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki 2014- 2017 yillar1 arasindaki issizlik oranlarina

bakildiginda, Bolgenin en yiiksek issizlik oraninin TRB2 Bolgesi’nde oldugu goriilmektedir.

Tablo 12: Dogu Anadolu Bélgesi'nde Diizey 2 Bolgelerinin issizlik Oranlar

Dulizey 2 Van, Mus, Nllz?itlxa’ Erzurum, Iﬁgrré
Bolgeleri Bitlis, 'azlg, Erzincan, o
o Yas Yil - Bingal, Igdir,
Issizlik Hakkari- Tuncel:- Bayburt- Ardahan-
Orani (%) TRB2 TRB1 TRA1 TRA?
2014 \ 13,8 \ 7,8 \ 7,7 \ 3,5 \
issizlik T 2015 | 96 | 8,3 | 62 41
Orani (%) 2016 | 9,3 | 9,3 | 5,2 | 51
2017 \ 13,0 \ 7,3 \ 5,7 \ 5,8 \

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu (TUiK), Erisim Tarihi 09.01.2019, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=102&locale=tr

Bu veriler dogrultusunda istthdamin artirilmasinin Bolge acisindan oldukga onemli oldugu

goriilmektedir. Igsizlik oranmin yiiksek olmasmin nedenlerinden biri geng¢ niifusun TRB2

Bolgesinde yiiksek olmasidir. Ankete katilan 15 firmanin 14’{inde istihdam artig1

gbzlenmistir. Istihdamda azalis yasayan 1 firma Hakkari’de mobilya imalati sektdriinde

faaliyet gostermektedir. Destek sonrast il bazli istihdam degisimi Grafik 16.daki gibidir.

Grafik 16: il Bazl istihdam Degisimi
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Grafik 17: Sektorlere Gore istihdam Degisimi

Sektorlere Gore Istihdam Degisimi
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Sektorel bazda istihdam degisimine bakildiginda, istthdamdaki en biiylik degisimi (toplam
artisin % 86°s1) saglayan sektor “tekstil ve giyim triinleri imalati”dir. Bunu “konaklama ve

yiyecek hizmetleri faaliyetleri” %8’lik bir oranla takip etmektedir.

Firma bazinda destek oncesi istihdam ve destek sonrasi istthdamin farkinin istatistiksel olarak
anlamlilig test edilmistir. Bunun i¢in destek Oncesi ve sonrasi istthdam verileri normallik
testine tabii tutulmustur. Orneklem sayist 15 oldugundan (< 50) Shapiro-Wilk testi

uygulanmstir.

Hipotez testi: Ho: %95 giivenle veriler normal dagilimlidir.

Ha: %95 giivenle veriler normal dagilimli degildir.
seklindedir.

Normallik test sonuglart EK 3.te yer almaktadir. Buna gore sig=0<0,05 oldugundan Hy
hipotezi reddedilir. Buradan istthdam Oncesi ve sonrasi verilerin normal dagilmadigi sonucuna
varilmaktadir. Bu nedenle iki veri arasindaki farkin anlamliliginmi test etmek i¢in Wilcoxon

Mliskili iki Orneklem testi uygulanmustir.

Hipotez testi: Hy: Destek oncesi istihdam ile destek sonrasi istihdam arasinda fark yoktur.

Ha: Destek oncesi istihdam ile destek sonrasi istthdam arasinda fark vardir.
seklindedir.
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EK 4.te yer alan test sonucuna gore sig=0,02<0,05 oldugu goriilmektedir. Bu durumda Hy
hipotezi reddedilir. Destek Oncesi ve sonrasindaki istihdam farkinin istatistiksel olarak anlaml

oldugu sonucuna varilir.

Grafik 18: istihdam Edilen Personelin Egitim Durumu
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Istihdam edilen personelin egitim durumuna bakildiginda, ilkokul mezunlar1 %87°lik oranla
ilk siradadir. Lisansiistii personel istihdami 3 kisidir, ingsaat malzemeleri imalati sektoriinde ve
sadece Van ilindedir. Tekstil ve giyim tirtnleri imalati istihdami artirsa da nitelikli istthdam

artisina neredeyse katkist bulunmamustir.

1.4.2. Satis ve ihracat Kabiliyeti
Ankete katilan firmalarin yurt i¢inde satis yaptiklari iller Grafik 19.daki gibidir.

Grafik 19: Satis Yapilan iller
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Yurti¢inde satis yapilan illerin %80’ini TRB2 illeri olusturmaktadir. Destek sonrasi firmalarin

7’si pazar agini genigletmek amaciyla fuarlara katilim saglamistir.

Ankete katilan 15 firmadan 5°i ihracat yapmaya basladigini belirtmistir.

Grafik 20: ihracat Artisi

ihracat Artisi
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Firmalarin %60’ 1min ihracat artis1 %100 ve lizerinde gergeklesmistir.

Grafik 21: Sektorel Bazda ihracat Yapilan Ulkeler

Sektorel Bazda ihracat Yapilan Ulkeler
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[hracata baglayan 5 firma Grafik 21.deki sektdrlerde faaliyet gostermektedir. Insaat
malzemeleri imalati ve metal sanayi sektorlerinde birer firma ihracata baslamistir. Bu
sektorlerde TRB2 Bolgesi’ne smir iilkeler olan iran, Irak ve karayolu ile ulasimin rahatlikla
saglanabilecegi Giircistan’a ihracat yapilmistir. Tekstil ve giyim iiriinleri imalati sektoriinde
ise 3 firma ¢ogunlugu Avrupa iilkesi olmak {izere toplamda 9 iilkeye ihracat yapmaktadirlar.
Bu iilkelerden Almanya, Italya ve Hollanda 6ne gikmaktadir. Firmalarm miisteri sayilardaki

artig oranlar1 Grafik 22. deki gibidir.

Grafik 22: Musteri Sayisindaki Artig
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1.4.3 Uretim Durumu
Ankete katilan firmalarin tiimii iiretimde artis yasadiklarmi belirtmislerdir. Uretim artis1

oranlar1 Grafik 23.deki gibidir.

Grafik 23: Firmalarin Uretim Artisi
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Firmalarin tiretim kapasitelerinin artis1 Grafik 24.deki gibidir.

Grafik 24: Firmalarin Uretim Kapasitesi Artisi
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Firma Sayisi

2 2
1 1 1 1
1
O'SJ . . .
0

A. 0-%4 B. %5-%9 C. %10-%20 D. %21-%29 E. %30-%49 F. %50-%99 G. %100 ve +

Firmalarin timii tiretim kapasitelerini artirmiglardir.

Tablo 13: isletmelerdeki Uretim Maliyetleri Degisimi

isletmenin Faaliyet Gosterdigi il
Bitlis Hakkari Mus Van
Azalma Yasanmamigtir 3 2 1 2
. 0-%4 0 0 0 1
Uretim

Maliyetleri %5-%9 0 0 0 1
Degisimi

%10-%14 0 0 0 1

%15-%19 0 0 0 2

Toplam 3 2 1 7

Rekabetin boyutlarindan biri olan maliyet, azalmasi halinde, firmalarin rekabet giiciiniin
artmasina katki saglamaktadir. Firmalarin il bazli tiretim maliyetleri degisimine bakildiginda,
Bitlis, Hakkari ve Mus illerindeki firmalar {iretim maliyetlerinde bir azalma yasanmadigini
belirtmislerdir. Van’da ise 7 firmadan 5’i iiretim maliyetlerinde cesitli oranlarda azalig

oldugunu belirtmislerdir. Bu firmalarin sektordeki rekabet gii¢lerinin arttig1 sdylenebilir.
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1.4.4 Yenilikgi Faaliyetler

Ankete katilan 15 firmadan 2’si Ar-Ge personeli istihdam etmektedir. Bu firmalardan biri
ingaat malzemeleri imalati digeri ise matbaa ve reklamcilik sektorlerinde faaliyet
gostermektedir. Firmalardan 1’1 Ajans destegiyle Ar-Ge personeli ¢alistirdigini belirtirken,

digeri Ajans destegi olmasa da calistiracagini belirtmektedir.

Grafik 25: Yeni Uretilmeye Baslanan Uriin Sayisi

Yeni Uretilmeye Baslanan Uriin Sayisi
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Ankete katilan 15 firmadan 9’u yeni {irlin {iretimine baslamistir. Grafik 25.de goriildiigii {izere
firmalarin %45°1 3 adet yeni iiriin iiretmeye baslamis, diger sayida yeni iiriin iireten firma

sayist ise esit olarak dagilmistir.

Grafik 26: Patent Tescili, Marka Tescili, Faydali Model Tescili, Endiistriyel Tasarim Tescili Alan Firma Sayisi

Patent Tescili, Marka Tescili, Faydali Model Tescili,
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1.4.6 Mali Durum

Isletmelerin faaliyet gdsterdigi illere gore ciro artislar1 Tablo 14.teki gibidir.

Tablo 14: isletmelerin Ciro Artisi

isletmenin Faaliyet Gosterdigi il

Bitlis Hakkari Mus Van
0-%4 0 1

%5-%9
%10-%20
Ciro Artisi %21-%29
%30-%49
%50-%99
%100 ve +

N O O O kb O] O
~N~N B, O B O 01| O O

0
0
0
0
0
1
2

A P, N O O| | O

Toplam

Ajans destegiyle uygulanan projeler sayesinde biitiin isletmelerin cirolarinda bir artis
gozlemlenmistir. Bitlis, Hakkari ve Van’da birer isletmede %100 ve iizeri bir ciro artisi

yasanmigtir.
Tablo 15: isletmelerdeki Net Kar Degisimi

isletmenin Faaliyet Gosterdigi il

Bitlis Hakkari Mus Van
Artis yasanmamistir 0 1 1 0
0-%4 0 0 0 0
%5-%9 0 0 1 1
Net Kar %10-%20 2 0 0 4
Degisimi 9621-%29 0 0 0 1
%30-%49 1 0 0 0
%50-%99 0 1 0 0
%100 ve + 1 0 0 1
Toplam 4 2 2 7

N
~N



Ajansin sagladigi destek sayesinde isletmelerin ¢ogunun net karinda artis yasanmistir.
Hakkari ve Mus’taki birer isletmenin karlarinda herhangi bir degisim olmamisken, Bitlis ve

Van’da 1 isletmenin net karinda %100 ve {izeri bir artis yasanmustir.

Grafik 27: isletmelerin Aktif Biiyiikliigii Artisi

Aktif Buyuklugu Artisi
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Ajansin sagladigi destekler sayesinde isletmelerin tamaminin bilangosunda artiglar
gozlemlenmigtir. Bitlis’te 1, Hakkari’de 1 ve Van’da 2 isletmenin bilangosunda %100 ve

iizeri bir artig yasanmustir.

1.5 SURDURULEBILIRLIK

2013 iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi sonucunda Bitlis, Hakkari, Mus ve Van’da
toplam 15 projeye destek verilmis olup, bu projelerin tamami devam etmektedir. Bu 15
firmanin 9’u yeni yatinm yapmaya sicak bakmaktadir. Destek alinan sektérde yeni yatirim

yapmak isteyen firma sayis1 da 9°dur.
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Grafik 28: Yeni Yatinm Yapilmak istenen il
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TRB2 Bolgesinde firmalarin ¢ogunlugu aile sirketidir veya calisan ve ortaklarmin ¢ogu
akrabadir. Firmalarin daha profesyonel ¢alismasi i¢in Ajans desteginin etkisi Grafik 29.daki
gibidir.

Grafik 29: Ajans Desteginin Kurumsallasmaya Etkisi

Ajans Desteginin Kurumsallagmaya Etkisi

L1 Daha profesyonel bir ekip
2;13% kurarak faaliyetlere devam
ettik.
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 isletme is guivenligi, sigortal
isci calistirma konularinda
daha bilingli bir hale geldi.
3;20% i Kurumsal yapimiza herhangi
8;54% bir etkisi olmamistir.

i Uzmanlagmaya giderek is
bélimind belirgin bir hale
getirdik.

Ajans desteginden sonra 1 firma KOSGEB destegi almistir. Bu destegin miktar1 10.000 TL-
19.999 TL araligindadir. 1 firma Ekonomi Bakanligi’na tesvik basvurusunda bulunmus, 5

firma ise banka kredisi ¢gekmistir.
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Firmalarin 9’u yeni yatirnrm yapma diisiincesindedir. 2 firma kendi sektorii diginda yatirim
yapmayi1 diisiinmektedir. Yatirnm yapilmak istenen iller TRB2 Bolgesi illeridir. Firmalarin

sektorde faaliyet gosterme nedenleri Grafik 30.daki gibidir.

Grafik 30: Firmalarin Sekt6rde Faaliyet Gosterme Nedenleri
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2. KATKISALLIK ANALIZI

2.1 DARA KAYBI

Dara kayb1 yararlanicilarin  hibe destegi olmasaydi projelerini  gerceklestirip
gerceklestiremeyecegi  sorusuna verdikleri cevap dogrultusunda belirlenmistir. Destek
olmadan da bir proje gerceklestirilebiliyorsa ve buna ragmen destek verilmisse, verilen destek

ve projenin ¢iktilar1 dara kaybi olarak nitelendirilmektedir.

Ankete katilan 15 firmadan Ajans hibe destegi olmasaydi projesini gergeklestiremeyecegini
belirten firma sayis1 1, Ajans destegi olmasaydi yine de ayni donemde yatirim yapacagini
belirten firma sayis1 2’dir. Ajans destegi olmasaydi yatirimlarini daha gec¢ bir donemde
yapacagini belirten firma sayis1 3’tlir. Ajans desteginin yatirim kararini 6ne almasina neden
oldugunu belirten firma sayist 9’dur. Bu hususlar kismi dara kaybi olarak yorumlanmaktadir.

Bu durumda firmalarin dara kayiplar1 Grafik 31.deki gibidir.

Grafik 31: Firmalarin Dara Kaybi Turleri
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1 Kismi Dara Kaybi
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Kismi dara kaybir yasayan 12 (%80) firmada zamanlama etkisi bulunmaktadir. Miidahalenin
olmadig1 durumda projelerin daha ge¢ gerceklestirilecegini gostermektedir. Sifir dara kaybina
sahip olan 1(%7) firma, projelerin ¢ogunlukla miidahale olmadan da gergeklesebilecegini
gostermektedir. Tam dara kayb1 yasayan 2 (%]13) firmalarin biri konaklama digeri ise gida ve

icecek imalatlar sektoriinde faaliyet gostermektedir.
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Grafik 32: Dara Kaybi Tiirii ve Firmalarin Ortalama Faaliyet Yili
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Firmalarin faaliyet siireleri goz oniinde bulunduruldugunda tam dara kaybinin yasandigi
firmalarin ortalama faaliyet siiresinin 9,5 yil oldugu ve diger dara kaybu tiirlerinin yasandigi

firmalara gore daha geng¢ oldugu goriilmektedir.
Dara Kaybi Orani

Dara  kaybi  oram1  firmalarin  destek  olmasaydi  projelerini  gergeklestirip

gerceklestiremeyecekleri durumuna gore hesaplanmustir.

> Proje, hibe destegi olmadan gerceklestirilemeyecekse, bu projede dara kaybi
bulunmamaktadir ve dara kayb1 oran1 “0” kabul edilmektedir.

P Yararlanicilar hibe destegi olmadan projelerini ayni sekilde gerceklestirebileceklerse
hibe desteginin projeye bir katkis1 olmadig1 kabul edilmekte ve dara kayb1 “1” olarak
alinmaktadir.

P Projelerin, hibe destegi olmasaydi daha ge¢ bir donemde hayata gegcirilebilecegi
durumda, projelerin ajans destegi alinan ve alinmayan durumlardaki bitis siireleri
dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda hibe desteginin katkisi, destek olmayan durumda
projenin ertelenecegi siire olarak kabul edilmektedir. Dara kayb1 orani asagidaki gibi
hesaplanmaktadir.

Toplam siire = Proje siiresi+ Erteleme Siiresi

Dara Kaybit Orani= Proje Siiresi/ Toplam Stire
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Ankette projelerin 6telenme siiresi sorulmadigindan kismi dara kaybina sahip birkag¢ firma ile
goriisiilmiis ve bu oran 0,36 olarak alinmistir. Bu durumda ortalama dara kaybi orani 0,42

olarak hesaplanmuistir.

2.2 SIZINTI ETKISI

Desteklerin hedeflenen grup disindakilere fayda saglamasi sizinti etkisidir. Miidahalenin
amacinin ve hedef grubunun net olmadig1 durumlarda sizint1 etkisinden bahsedilememektedir.
Miidahalede uygunluk kriterinin ¢ok net oldugu durumlarda da sizint1 etkisinden
bahsedilemez. Programlama sathasinda Bolgenin ihtiya¢ ve potansiyelleri ne kadar iyi tespit
edilmisse, bu sizint1 etkisini o kadar disiirecektir. Sizintinin belirlenmesi katkisalligin
degerlendirilmesine yardimci oldugu gibi bir sonraki dénemde yapilacak miidahaleler i¢in de

onemli bir girdi olusturmaktadir. (Ersayin, 2012)

2013 IKMDP’nin 6ncelikleri ve hedef grubu incelendiginde, sektdr olarak hem sanayi hem
hizmet sektoriine destek verilmis, miidahale etmek igin spesifik bir sektdr belirlenmemistir.
Hedef grup olarak yas, cinsiyet, meslek grubu gibi kriterlerle bir hedef grup belirlenmemistir.
Miidahalenin amaci ve hedef grubu net olmadigindan bu programin sizinti etkisinden

bahsedilememektedir.

2.3 DE- PLASMAN ORANI
De-plasman orani firmalarin yerel satis ve yerel rekabet oranlari ile hesaplanmaktadir.

Firmalarin satiglarinin ortalama olarak %60°’1 yerel pazarda gerceklesmektedir.

Yerel rekabet oranmi belirlemek i¢in firmalarin rakiplerinin ne kadarimin yerel firmalar

oldugu ve yerel pazarda faaliyet gosterdigi belirlenmistir. Sektorel olarak incelendiginde;

Tablo 16: Sektorel Bazda Yerel Rekabet Orani

Sektor Yerli (%)
Gida Urlnleri ve icecek imalati 95
Metal Sanayi 60
Mobilya imalati 90
Matbaa ve Reklamcilik 95
insaat Malzemeleri imalati 90
Tekstil ve Giyim Uriinleri imalati 5
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyeti 40
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Buradan ortalama yerel rekabet oranit 0,63 bulunmustur. Yerel satis ve rekabet oranlarinin
birbiriyle carpilmasi sonucu her bir proje i¢in de- plasman oranlar1 hesaplanmistir. Buna gore

ortalama de-plasman sektorel bazda incelenmistir.
De-plasman= yerel satis orani x yerel rekabet orant
Ortalama de- plasman orani 0,50 olarak bulunmustur.

Burada, de-plasman orani en diigiik olan sektor “tekstil ve giyim {irlinleri imalati”dir. Bunun
nedeni bu sektorde {retilen {irlinlerin az bir kismmin yerele satilmasidir. Firmalar
biiylidiigiindeki rakiplerini kiigiiltme riskleri oldukca azdir. De-plasman orani en biiyiik olan

sektor ise “gida iirtinleri ve icecek imalat1”dur.

2.4 CARPAN ETKISi

Carpan etkisi ekonomik, sosyal veya ¢evresel anlamda genis capli etkileri ifade etmektedir.
Gelir etkisi ve tedarikgi etkisi olmak tizere iki baslikta incelemek miimkiindiir. Gelir etkisi
Bolgedeki gelir artis1 ile gelirin hedef bolgede harcanma derecesine iligkin tahminlerde
bulunarak hesaplanmaktadir. Tedarikgi etkisi ise geri yonlii ve ileri yonlii olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir. Geri yonlii tedarik¢i etkisi, destek alan firmalarin satiglarinin artmasinin,
tedarik¢ilerin mal ve hizmetlerine olan talebin de artmasmma neden olmasi demektir.
Desteklenen firmalarin {irtinlerinin ara iiriin olarak kullanildigi durumlarda ise ileri yonli
tedarik¢i etkisinden soz edilebilir. Uretilen ara iiriinlerin maliyet diisiisiine bagl olarak
fiyatlarinin diismesi, tiriinlerde ¢esit veya kalite artisinin olmasi, nihai iirlinii ve bu iiriinliniin

satislarini etkileyecektir. (Ersayin, 2012)

2013 IKMDP’nin c¢arpan etkisinin hesaplanabilmesi igin gelirlerin bélgede harcanma
derecesinin ve tedarik¢i baglantilarinin derinlemesine arastirilmasi gerekmektedir. Bu nedenle

katkisallik oraninin hesaplanmasinda hazir oranlardan faydalanilmistir.

Avrupa Komisyonu c¢alismalarina gore yerel diizeyde gelir ¢carpani genellikle 0,10 civarinda,

tedarik¢i ¢arpani ise 0,05-0,10 arasinda goriilmektedir.
Birlesik Carpan = 1 + gelir ¢arpant + tedarik ¢arpani

Oldugundan birlesik ¢arpan 1,15 olarak kabul edilmistir.
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2.5 KATKISALLIK ORANI

Dara kaybi, de-plasman ve Avrupa Komisyonu’nun kullandigi ¢arpan dikkate alinarak

katkisallik oran1 hesaplanmustir.

Katkisallik = (1-Dara kayby)x(1-Deplasman)x(1- Sizinti)x Carpan

Buna gore katkisallik oran1 0,33 olarak bulunmustur.

Istihdam artisina yonelik katkisalhk sonuclar

Cikt1 katkisalligi projeler icin ortak gosterge olan istihdam edilen kisi sayisi {lizerinden

hesaplanmistir. IKMDP kapsaminda toplam 504 kisi istihdam edilmistir. Istihdam edilen

kisilerin ne kadarinin katkisal oldugunun belirlenmesi igin, her bir proje i¢in hesaplanan

katkisallik oranlar1 kullanilmistir. Bu sekilde istihdam edilen 504 kisiden 294 {iniin katkisal

oldugu sonucu elde edilmistir. Bu durumda programin istihdam artisina yonelik katkisallik

orani 0,58 olarak hesaplanmaktadir. Tablo 17.de katkisallik degerlendirmesi sonuglarinin

karsilastirilmast yapilmistir. Burada ¢ikti katkisalligi orani (istthdam i¢in hesaplanan oran)

kullanilmistir.

Tablo 17: Katkisallik Degerlendirmesi Sonuglarinin Karsilastirilmasi

Sifir Dara Tam Dara
Kismi Dara
Kaybi Kaybi
o - Kaybi
Goriilme Goriillme
Goriilme Orani
Orani Orani
AB: Yapisal
2 %22,6 %25,5 %48,9
Fonlar
Tarkiye
o 2%13,3 %20,4 %66,3
(MDP’ler)
FKA? %9,1 %06,1 %384,8
2013
. %7 %13 %80
IKMDP

2 Ersayin, 2012
} Ersayin, 2012
4 Erdem, 2013
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0,39

0,42
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IKMDP sonuglari, drnek calismalarin sonuglari ile karsilastirildiginda sifir dara kaybinin
goriilme oram en diisiik olan IKMDP’dir. Yapisal Fonlar ise siki kurallara sahiptir ve tecriibe
edilmis bir program oldugundan sifir dara kaybi1 orani yiiksektir. Tam dara kaybi goriilme

oran1 AB Yapisal Fonlara ve Tiirkiye’ye (MDP’ler) gore daha iyi bir orana sahiptir.

De-plasman orani en yiiksek olan IKMDP’dir. Bunda TRB2 Bélgesindeki firmalarin ihracat
potansiyelinin diisiik olmas1 6nemli bir etkendir. De-plasman orani ve dara kayb1 oran1 biiyiik
c¢ikmasina ragmen istihdam artisina yonelik katkisallik orani da biiyiik ¢ikmistir. Bunun
nedeni destek alan tekstil giyim iriinleri imalati yapan firmalarin yiiksek istihdam yaratmasi

ve bu firmalar ve rakiplerinin pazarinin yerelden ziyade ulusal ve uluslararast olmasidir.

3. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Bu ¢alismada 2013 IKMDP’nin iist 6l¢ekli planlarla uyumu, destek alan firmalarin programin
oncelikleriyle uyumu, destek alan projelerin hedeflerini ne kadar gergeklestirdigi, ankete
katilan firmalarin mevcut durumlari, destegin firmalar lizerindeki etkileri ve katkisallik analizi

metoduyla hedeflenen degisikliklere ulasilma derecesi 6lgiilmistiir.

Mgililik kriterine bakildiginda, destek alan projelerin program éncelikleriyle ortalama uyum
yizdesi %59 oldugu goriilmektedir. Etkililige bakildiginda program diizeyinde en diisiik

(3

etkililik degerine (%4) sahip gostergenin “ program kapsaminda yapilan toplam Ar-Ge
yatirimi tutar1 (TL)” oldugu goriilmektedir. “Fuarlara ve kongrelere katilan firma/kisi sayisi”
gostergesi ise orta diizey etkililige sahiptir. Bolge ve program i¢in 6nemli olan “program

kapsaminda olusan yeni istihdam ” gostergesinin etkililigi %95’tir.

Programin amaglar1 dogrultusunda belirlenmis program performans hedeflerinin bulunmayist,
hedeflere ulasilip ulasilmadiginin  belirlenmesini  zorlastirmistir.  Bu nedenle destek
programlarinin program tasarim asamasinda, program performans hedeflerinin net bir sekilde

belirlenmesi gerekmektedir.

Programin etkilerine bakildiginda, istthdamda 504 kisilik bir artis gériilmiistiir. Firmalar satis
ve ihracat kapasitelerini artirmiglardir. Anket yapilan 15 firmadan 5’1 ihracat yapmaya
baslamistir. Ajans destegiyle uygulanan projeler sayesinde biitiin isletmelerin cirolarinda bir
artis gozlemlenmistir. Anket yapilan firmalarin tamami halen aktiftir. Firmalarin %80’1 Ajans

desteginden memnun olduklarini belirtmislerdir. 3 firmadan 2’si Ajans mevzuatinin agir
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prosediirler igerdigini, 1’1 ise es finansman ve teminat zorunlulugunun isletmelerini finansal

olarak zorladig1 gerekgesiyle destekten memnun olmadiklarini belirtmiglerdir.

Katkisallik analizi dara kaybi, de-plasman etkisi, sizint1 etkisi, carpan etkisi unsurlar1 dikkate
alinarak gergeklestirilmistir. Dara kaybi oranit 0,42 olarak hesaplanmistir. Sizint1 etkisi,
programin Onceliklerinin ve hedef grubunun genis tutulmasi nedeniyle hesaplanamamustir.
Destek fazla gruba dagildigindan, destegin miidahale edilen grubu ne kadar etkiledigini
gormeyi zorlastirmaktadir. Sonug odakli programlara gecis bu anlamda kolaylik saglayacaktir.
De-plasman orani firmalarin yerel satig ve yerel rekabet oranlar1 ile hesaplanmaktadir. Verilen
destek yereldeki rekabeti olumsuz etkileyebilir. TRB2 Bolgesi’ndeki firmalar daha ziyade
yerele satis yaptigindan, ihracat potansiyeli yliksek olan firmalara destek verilmesi destegin
katkisin1 artiracaktir. Carpan etkisini  hesaplamak i¢in ayr1 bir c¢alisma yapilmasi
gerekmektedir. Buna gore katkisallik orani 0,33 olarak bulunmustur. Cikt1 katkisalligi projeler
icin ortak gosterge olan istihdam edilen kisi sayisi iizerinden hesaplanmistir. IKMDP
kapsaminda istthdam edilen 504 kisiden 294 iiniin katkisal oldugu sonucu elde edilmistir. Bu

durumda programin istihdam artigina yonelik katkisallik orani 0,58 olarak hesaplanmustir.
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EKLER

EK 1. ANKETE KATILAN FIRMALAR

Firma Adi il

Nurdemir Gida Urn. Nak. ing. Taah. ith. ihr. San. Ve Tic. Ltd. Sti Bitlis
Nur Yap! Hirdavat Makina San. ve Tic. Ltd. $ti. Bitlis
Ozgavusoglu Nakliye Madencilik Petrol Uriinleri ingaat Turizm San. ve Tic. Bitlis
Ltd. Sti.

Tekas Turizm ins. San. ve Tic. Ltd. Sti Bitlis
Necmettin Acar Hakkari
Ferhan Tuna Hakkari
Everest Magazacilik San. ve Tic. Ltd. S$ti. Mus
Aykan Elektrik ingaat Turizm ve Madencilik Ltd. Sti. Mus
Altunlar Uluslararasi Nakliyat Taahhat Tahmil Tahliye San ve Tic. Ltd. $ti. Van
Polat Sekerleme Ltd. Sti. Van
Akdamar Celik Kapi Sinir Ticareti Turizm ith. ihr. San. Tic. Ltd. Sti. Van
Erkan Ylktasir Van
Vameda Reklamcilik Matbaacilik Tur. ins. ith. ihr. San. Tic. Ltd. Sti. Van
Denizhan ingaat Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Van
Meye Tekstil ingsaat Otomotiv Gida Tic. ve San. Ltd. Sti. Van
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EK 2. ANKET FORMU

(Bu anket ¢caligmasinin amaci Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi’ndan (DAKA) destek alan isletmelerin
finansal yapilar1 lizerindeki etkilerini incelemektir.)

Mali Destek Programi:
Yararlanicinin Ad:
Adres:

Anket Tarihi:
Gortstilen Kisiler:

SORULAR

1. lsletmenizin faaliyet gosterdigi il/ilce hangisidir?

A Bitlis/.........ocooii (ile belirtiniz)
B. HakKari/.............cooeviinnn, (ile belirtiniz)
C. MUS/'uiiniiieiieiiiii o, (ile belirtiniz)

D. Van/.....ooccooeueiieiiein (ilge belirtiniz)

2. Isletme sahibinin yas1 kagtir?

A. ..-19
B. 20-29
C. 30-39
D. 40-49
E. 50 ve tizeri
3. Isletme sahibinin egitim durumu nedir?

A. llkokul
B. Ortaokul
C. Lise
D. Lisans
E. Lisans st
4. Isletme sahibinin cinsiyeti nedir?

A. Erkek
B. Kadmn
5. Isletmeniz kag yildir faal olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir?

A. 0-4yil
B. 59yl
C. 10-14 yil
D. 15-19
E. 20ve+
6. Isletmenizin faaliyet gosterdigi sektor hangisidir?

Tarim ve hayvancilik
Sanayi

Hizmetler

Insaat

OCOw>
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7. Isletmeniz imalat sanayinde faaliyet gosteriyorsa alt sektorii hangisidir?

Gida iiriinleri ve igecek imalati
Tekstil ve giyim tirinleri imalati
Deri ve ilgili tirtinlerin imalati
Kagit ve kagit iiriinleri imalati
Kimyasal tiriinlerin imalati
Mobilya imalati

Kaucguk ve plastik tiriinlerin imalati
Tibbi tirtinlerin imalat:

Metal sanayi

Insaat malzemeleri imalat:

Diger (BelirtinizZ. . ..o.veneiei e

ASTIOMMOO D>

8. Isletmeniz hizmetler alaninda gosteriyorsa alt sektdrii hangisidir?

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri

Egitim

Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor

Toptan ve perakende ticaret

Ulastirma ve depolama

Bilgi ve iletisim

Finans ve sigorta faaliyetleri

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler

Diger (BelirtinizZ. ....o.vinriniit e e

FrTIOIMTMOUO®>

9. Isletmenizin miilkiyet durumu nedir?

A. Firma Milka
B. Kiralik

10. Isletmeniz iiretim faaliyetlerini nerede gerceklestirmektedir?

A. Organize Sanayi Bolgesi
B. Kiigiik Sanayi Sitesi

C. ISGEM

D. Diger

11. Isletmeniz hangi KOBI sinifi igerisinde yer almaktadir?

A. Mikro igletme
B. Kiigiik isletme
C. Orta biiyiikliikte isletme

12. Isletmeniz Ajans destegi aldiktan sonra cironuzda ne kadar artis yasanmistir?

0-%4
%5-%9
%10-%20
%21-%29
%30-%49
%50-%99
%100 ve +

OMMOO WP
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13. Isletmeniz Ajans destegi aldiktan sonra net kdrinizda ne kadar artis yasanmistir?

Artis yagsanmamustir.
0-%4

%5-%9

%10-%20
%21-%29
%30-%49
%50-%99

%100 ve +

IOTMMOOwW>

14. Isletmenizde Ajans destegi almadan dnce kac kisi ¢alistyordu?

A. llkokul (................ kisi)

B. Ortaokul (................ kisi)
C. Lise(covvevianninnnn. kisi)

D. Lisans (....ovvvvennnns kisi)

E. Lisanstisti(................ kisi)

17. isletmenizin alam Ajans destegi aldiktan sonra ne kadar artmugtir?

Artis yaganmanustir.
1-99 metrekare
100-199 metrekare
200-299 metrekare
300-499 metrekare
500-999 metrekare
1000 metrekare ve +

ETMOUO®P

18. Urettiginiz iiriinleri iilke icinde en fazla hangi ile/illere pazarliyorsunuz?

1 TRB2Z illeri

2 TRB2 disinda Dogu Anadolu illeri
3 Giineydogu Anadolu illeri

4 Dogu ve Giineydogu Anadolu illeri
5 Diger

19. isletmeniz Ajans destegi aldiktan ihracata baslamis midir? (Urettigi iiriinii kendisi disinda
aracilar/diger firmalar ihra¢ ediyorsa Firma kendi ihra¢ etmis gibi degerlendirilecektir. Bu
husus Firma Yetkilisine soru sorulurken belirtilmelidir.)

A. Evet
B. Hayir
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20. Isletmenizin ihracat1 Ajans destegi aldiktan sonra ne kadar artnustir? (19. Sorunun cevabi
“Evet” ise) (Urettigi iiriinii kendisi disinda aracilar/diger firmalar ihrac ediyorsa Firma kendi
ihrag etmis gibi degerlendirilecektir. Bu husus Firma Yetkilisine soru sorulurken
belirtilmelidir.)

@MmMmoOOw>

0-%4
%5-%9
%10-%20
%21-%29
%30-%49
%50-%99
%100 ve +

21. Isletmeniz ihracat yapiyorsa kag iilkeye ihracat yapilmaktadir? (Urettigi iiriinii kendisi disinda
aracilar/diger firmalar ihra¢ ediyorsa Firma kendi ihra¢ etmis gibi degerlendirilecektir. Bu
husus Firma Yetkilisine soru sorulurken belirtilmelidir.)

mmoow>

1
2
3
4
5
6

ve +

22. Isletmeniz ihracat yapiyorsa hangi iilkelere ihracat yapilmaktadir? (Birden fazla secenek
isaretlenebilir.)

IOETMUO®D

11'3.1’1

Irak

Almanya

Italya

Japonya

Kanada

Rusya

(BelirtinizZ. . ....oovt it )

23. Isletmenizin bilangosu (aktif biiyiikliigii) Ajans destegi aldiktan sonra ne kadar artmistir?

A.0-%4
B.%5-%9
C.%10-%20
D.%21-%29
E. %30-%49
F. %50-%99
G.%100 ve +

24. Misteri saymiz Ajans destegi aldiktan sonra ne kadar artrmigtir?

OEMMUO >

0-%4
%5-%9
%10-%20
%21-%29
%30-%49
%50-%99
%100 ve +
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25. Isletmenizin iiretim miktar1 Ajans destegi aldiktan sonra ne kadar artmugtir?

@MmMoOm»

0-%4
%5-%9
%10-%20
%21-%29
%30-%49
%50-%99
%100 ve +

26. Isletmenizin iiretim kapasitesi Ajans destegi aldiktan sonra ne kadar artmustir?

@MmMoOOm>

0-%4
%5-%9
%10-%20
%21-%29
%30-%49
%50-%99
%100 ve +

27. Ajans destegi aldiktan sonra iiretim maliyetlerinizde ne kadar azalma meydana gelmistir?

A.Azalma yasanmamustir.
B.%0-%4

C.%5-%9

D.%10-%14

E. %15-%19

F. %20 ve +

28. Isletmenizde AR-GE personeli calistyor mu?

A.
B.

Evet
Hayir

29. Isletmenizde kag AR-GE personeli ¢alismaktadir? (28. Sorunun cevabi “Evet” ise)

moow>

1-4

5-9
10-14
15-19
20 ve +

30. AR-GE departmaninin kurulmasinda ya da AR-GE personeli ¢alistirilmasinda Ajans destegi
etkili oldu mu?

A. Evet

B.

Hayir

31. Ajans destegi aldiktan sonra herhangi bir Kurumdan hibe aldiniz mi?

A. Evet

B.

Hayir
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32. Ajans destegi aldiktan sonra hangi Kurumdan hibe aldiniz? (31. Sorunun cevabi “Evet” ise)
KOSGEB

TUBITAK

TKDK

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi

Diger (Cevabiniz “Diger” ise Kurum

Belirtiniz. ... )

moow>

33. Ajans destegi aldiktan sonra kag¢ defa hibe aldiniz? (31. Sorunun cevabi “Evet”ise)

A, 1 (Kurum belirtinizZ. ....o.veeies et et )

B. 2 (Kurumlart belirtiniz............ccooiiiiiiiii i )
C. 3 (Kurumlart belirtiniz. ........c.oviriiiii i )
D. 4 (Kurumlart belirtiniz. ...........ooiiiiiiiii e )
E. 5 (Kurumlart belirtinizZ. .......c.ooeiiiiiiiiiiiiiieieie e eieeeaaaas )
F. 6 ve+ (Kurumlart belirtiniz ............ccooiiiiiiiiiiiiiieeeea,

34. Ajans destegi aldiktan sonra herhangi bir Kurumdan hibe aldirysaniz hibe miktar1 nedir? (31.
Sorunun cevabi “Evet” ise)

0-9.999 TL
10.000-19.999 TL
20.000-49.999 TL
50.000-99.999 TL
100.000-499.999 TL
500.000-999.999 TL
1.000.000 ve +

ETMOO®P

35. Yeni bir yatirim diiglinliyor musunuz?

A. Evet
B. Hayir

36. Yeni yatirim yapacaksaniz hangi ilde yatirim yapmayi diisiiniiyorsunuz? (35. Sorunun cevabi
“Evet” ise)

Bitlis

Hakkari

Mus

Van

Diger fller (Belirtiniz. ..............coevvueiiiiie e )

mooOw>

37. Ajans destegi alarak iiretimine bagladigimiz/liretimini artirdiginiz sektdrde bitylimeyi/yeni
yatirim yapmay1 diisliniiyor musunuz?

A. Evet
B. Hayir
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38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

Ajans destegi alarak lretimine basladiginiz/iiretimini artirdiginiz sektdrde yeni yatirim
yapmay1 diisiiniiyorsaniz hangi il/illerde yatirim yapmay1 diigiiniirsiiniiz? (37. Sorunun cevabi
“Evet” ise)

1 istanbul veya cevre iller

2 Ankara veya cevre iller

3 Izmir veya gevre iller

4 Antalya veya cevre iller

5 Gaziantep veya cevre iller
Bursa veya cevre iller

Ajans destegi alarak liretimine basladiginiz/iiretimini artirdiginiz sektor disinda bir sektdrde
yeni yatirim yapmay1 diigiiniiyor musunuz?

A. Evet
B. Hayir

Ajans destegi alarak iiretimine basladiginiz/iiretimini artirdiginiz sektdr disinda bir sektorde
yeni yatirim yapmay1 diigiiniiyorsaniz hangi il/illerde yatirim yapmay1 diisiiniirsiiniiz? (39.
Sorunun cevabi “Evet” ise)

Firmaniz tiretim yaptig1 sektdrde bilylimiiyorsa bunun nedeni nedir?

A. Bolge dis1 ve/veya dis pazarlara erisim saglanamamaktadur.
B. Ig pazarda iirettigimiz tirline olan talep yetersizdir.
C. Diger (Belirtiniz .......cvvvviriiiiiiiiee et eaeaas )

Neden bu sektdrde faaliyet gosteriyorsunuz?

A. Bu sektorde “baba meslegi” olarak kusaktan kusaga iiretimimize devam
ediyoruz.

B. Sektorde bagka yatirimeilar goriince yatirim yapmaya karar verdik.

C. Yatirim yapmadan once sektorde ticari tecriilbemiz oldugu igin yatirim
yapmaya karar verdik.

D. Diger (Belirtiniz .........ocvieviiiiiiiiiieeeee e )

Uretim ve ticaret hayatiniza yeniden baslasaydimz hangi sektorii segerdiniz?

Cocuklarinizin bu igletmeyi devralarak iiretim faaliyetlerine devam etmesini istiyor musunuz?

A. Evet
B. Hayir
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45, 44. Sorunun cevabi hayirsa, ¢ocuklarinizin hangi sektérde yer almasini istiyorsunuz?

46.

47.

48.

49.

50.

ol.

52.

53.

@MmMoOOw>

Kamuda ¢aligmasini istiyorum.

Turizm sektoriinde ¢alismasini istiyorum.

Egitim sektdriinde caligmasini istiyorum.

Tarim ve hayvancilik sektoriinde ¢caligmasini istiyorum.

Saglik sektoriinde ¢aligmasini istiyorum.

Siyasete atilmasini istiyorum.

Diger (Belirtiniz. ......oouviuiiiiii e )

Ekonomi Bakanligi’nin tesviklerine son 3 (ii¢) yilda bagvurdunuz mu?

A.
B.

Evet
Hayir

Ajans destegi aldiktan sonra igletmeniz i¢in banka kredisine bagvurdunuz mu?

A.
B.

Evet
Hayir

Ajans desteginin yatirim karariniz {izerinde nasil bir etkisi oldu?

COw>

Ajans destegi yatirim kararimizi 6ne almamiza neden oldu.

Ajans destegi olmasaydi yatirimlarimizi daha gec bir donemde yapacaktik.
Ajans destegi olmasaydi yatirim yapmayacaktik.

Ajans destegi olmasaydi yine de ayni donemde yatirimimizi
gerceklestirecektik.

Ajans’in KOBI’ler ile ilgili mali destek programlarina tekrar bagvuracak misiniz?

A.
B.

Evet
Hayir

Proje uygulamasinin kurumsal yapiniza nasil bir etkisi olmustur?

COow>

E.

Daha profesyonel bir ekip kurarak faaliyetlere devam ettik.

Uzmanlagmaya giderek is boliimiinii belirgin bir hale getirdik.

Etkin bir sekilde danismanlik hizmetlerinden faydalanmaya bagladik.

Isletme is giivenligi, sigortali is¢i calistirma konularinda daha bilingli bir hale
geldi.

kurumsal yapimiza herhangi bir etkisi olmamustir.

Isletmenize ait bir web sitesi var midir?

A.
B.

Evet
Hayir

Isletmenize ait bir web sitesi varsa bunun kurulmasinda ya da gelistirilmesinde Ajans destegi
etkili olmus mudur?

A. Evet
B. Hayir

Ajans destegiyle yeni lirlin iiretmeye basladiniz m?

A. Evet
B. Hayir
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54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

Ajans destegiyle kag yeni iirlin liretmeye basladiniz? (53. Sorunun cevabi1 “Evet” ise)
Al B.2 C.3 D.4 E.5 F.6ve+

Uriinlerinizin tanitin, satis1 gibi amaglarla fuarlara katilim sagliyor musunuz?

A. Evet
B. Hayir
Hangi tarihten itibaren fuarlara katilim sagliyorsunuz?...... (Tahmini baslangig tarihi giriniz.)

Proje uygulama siiresi icerisinde Patent Tescili, Marka Tescili, Faydali Model Tescili,
Endiistriyel Tasarim Tescili yaptiniz mi?

A. Evet

B. Hayir
Kag Patent Tescili, Marka Tescili, Faydali Model Tescili, Endiistriyel Tasarim Tescili
yaptirdiniz? (57. Sorunun cevabi “Evet” ise)

A 1l B.2 C.3 D. 4+
Proje uygulama siiresi i¢erisinde kurumsal kapasitenizi artirmaya yonelik sertifika aldiniz mi?

A. Evet
B. Hayir
Kag sertifika aldiniz? (59. Sorunun cevabi “Evet”ise)

A 1l
B. 2
C. 3
D. 4+
Ajans destek mekanizmasindan memnun musunuz?

A. Evet

B. Hayir
61. Sorunun cevabi “Hayir” ise nedeni asagidakilerden hangisidir? (Birden fazla se¢enek
isaretlenebilir.)

Ajans mevzuati agir prosediirler icermektedir.

Proje uygulama siiresi yetersizdir.

Es finansman ve teminat zorunlulugu isletmeyi finansal olarak zorlamistir.
Danigmanlik sistemi yetersizdir.

Diger...coovviviiiiiii (Belirtiniz)

moowp

Ajans destegi aldiktan sonra Projenizin uygulamasina devam ediyor musunuz?
A. Evet
B. Hayir
C. Bagkasina devrettim.

63. Sorunun cevabi “Hayir” ya da “Bagkasina devrettim” ise sebebi nedir?

Deprem dolayisiyla sikintilar yasadik.

Rekabet edemedigimiz i¢in ¢alismalari durdurduk.
Baska bir sektore gectik.

Bankalara ve piyasaya olan borglarimizi ¢eviremedik.
Diger. . i (Belirtiniz)

moow>
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EK 3. NORMALLIK TESTi SONUCLARI

Case Processing Summany

Cases
Walid Missing Total
[+ Fercent ] Fercent I Fercent
Cestek dncesiistindam 14 100,0% ] 0% 14 100,0%
Tests of Hormality
kKolmogoroy-Smirnoe? Shapiro-Wilk
Statistic of Sig. Statistic df 7S
Destek dncesiistindam 410 14 ,aoo ATE 14 \ ,aoo

a. Lilliefors Significance Correction

Case Processing Summany

Cases
Yalid Missing Tatal
M Percent M Percent M Percent
Destek sanras istindam 18 100,0% ] 0% 14 100,0%
Tests of Normality
K.olmogoroy-Smirnond Shapiro-wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Destek sonrasi istihdam A4 14 o0 Aar? 14 a0

a. Lilliefars Significance Carrection
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EK 4. WILCOXON ILiSKiLI iKi ORNEKLEM TESTi SONUCU

Wilcoxon Signed Ranks Test

Ranks
I+ Mean Rank Sum of Ranks
Destek sonrasi istihdam - Mlegative Ranks 14 .00 5,00
Destek dncasi istihdam Fositive Ranks 14k a,21 115,00
Ties o=
Total 14

a. Destek sonrasi istihdam = Destek dncesi istindam
b. Destek sonrasi istihdam = Destek dncesi istihdam
. Destek sonrasi istihdam = Destek dncesi istihdam

Test Statistics"

Destek
Sonrasi
istihdam -
Destek

istihdam

ancesi

=
Asvimp. Sig. (2-tailed)

a. Based an negative ranks.

b.Wilcoxon Signed Ranks Test
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