
FAALİYET RAPORU

DOĞU ANADOLU KALKINMA AJANSI

2011

B İ T L İ S  -  M U Ş  -  H A K K A R İ  -  VA N





FAALİYET RAPORU

DOĞU ANADOLU KALKINMA AJANSI

2011



4



5

YÖ
N

ET
İM

 K
U

RU
LU

 B
A

ŞK
A

N
I S

U
N

U
ŞU

Dünyada rekabetçi ve küresel güç olarak karşımıza 
çıkan ülkelere baktığımızda, bu ülkelerin bölgesel 
gelişmişlik farklarını en aza indirgemiş ülkeler 

oldukları görülmektedir. Gelişmiş ülkelerde, ekonomi 
politikaları belirlenirken bölgesel farklılıkların giderilme-
si, dikkate alınan en önemli konulardan biridir. Avrupa 
Birliği ülkeleri ve Türkiye’de de dönemsel olarak farklılık 
göstermekle birlikte bölgesel gelişme politikaları gün-
deme gelmiştir.  

Bölgesel gelişmede kamu kesimi, özel kesim ve sivil 
toplum kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmek he-
deflenir. Bu çerçevede ülke kaynaklarını etkin ve ye-
rinde kullanarak yerel potansiyeli harekete geçirmek 
mümkün olur. Bölge’nin yatırım imkânları iç ve dış 
yatırımcılara tanıtılmak suretiyle Bölge’de yapılacak 
yatırım imkânları artırılır. Ulusal kalkınma planı ve prog-
ramlarında öngörülen ilke ve politikalarla uyumlu olarak 
Bölge’nin ekonomik ve sosyal kalkınmasını gerçekleş-
tirmek ve rekabet gücünü artırmak hedeflenir.

Bu amaçlar doğrultusunda çalışmalarını sürdüren Doğu 
Anadolu Kalkınma Ajansı (DAKA), 25.01.2006 tarih 
ve 5449 sayılı “Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Ko-
ordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun”un 3’üncü 
maddesine dayanılarak Devlet Planlama Teşkilatı 
Müsteşarlığı’nın koordinasyonunda, 22 Kasım 2008 ta-
rihli ve 27062 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuş-
tur. 

Doğu Anadolu Kalkınma 
Ajansı; yerel paydaşların 
etkin katkısı ile hazırlamış 
olduğu 2011 - 2013 TRB2 
Bölge Planı ile Bölge’nin 3 
yıllık hedef ve stratejilerini 
belirlemiştir. Ajans yürüt-
mekte olduğu Mali Destek 
Programları ile hem yerel 
düzeyde proje üretme ve 
uygulama kapasitesini art-
tırmış hem de Bölge’deki 
kaynakların yerinde ve et-
kin kullanılmasına yardımcı 
olmuştur. Bölge’deki yatı-
rım destek ve tanıtım faali-
yetleri, bilimsel ve sektörel 
araştırma çalışmaları da yıl 
boyunca devam etmiştir. 
Bölge potansiyelini ulusal 

ve uluslararası platformlarda tanıtıcı faaliyetlere önem 
verilmiştir. Ajans, yatırım destek faaliyetlerini artırmak 
ve Bölge halkı ile daha etkin iletişim sağlamak amacıy-
la 2011 yılında Bitlis, Muş ve Hakkâri Yatırım Destek 
Ofislerini hizmete açmıştır. Bu çerçevede potansiyel 
yatırımcıların dikkatinin Bölge’ye çekilmesi ve mevcut 
yatırımcıların da desteklenmesi yolu ile Bölge’nin ülke 
ekonomisinden aldığı payın arttırılması hedeflenmiştir.

Ajansımız hizmet verdiği TRB2 Bölgesi’nde, paydaşlar-
dan aldığı destek ve sahiplenmeyle kurum ve kuruluşlar 
arasında işbirlikleri oluşturmaktadır. Bölge’nin mevcut 
potansiyellerini harekete geçirerek sürdürülebilir kalkın-
mayı yönlendirecek misyona sahiptir.

  Bu vesileyle, Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı (DAKA) 
Yönetim Kurulu dönem başkanı olarak; Yönetim Kurulu 
ve Kalkınma Kurulu üyeleri ile Genel Sekreter  başta ol-
mak üzere tüm Ajans çalışanlarını, 2011 yılında gerçek-
leştirmiş oldukları özverili çalışmalarından dolayı tebrik 
eder, başarılarının devamını temenni ederim.

Ali ÇINAR

Muş Valisi 
Yönetim Kurulu Başkanı
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AB Avrupa Birliği
ABPKM Avrupa Birliği Proje Koordinasyon Merkezi
AR-GE Araştırma ve Geliştirme
BD Bağımsız Değerlendirici
BM Birleşmiş Milletler
BİS Bilgi İşlem Sorumlusu
BTSO Bitlis Ticaret ve Sanayi Odası
DAKA Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı
DYK Destek Yönetim Kılavuzu
DP Destek Personeli
DTM Dış Ticaret Müsteşarlığı
EMİTT Doğu Akdeniz Uluslararası Turizm ve Seyahat Fuarı
EÜAŞ Elektrik Üretim A.Ş.
GAP Güneydoğu Anadolu Projesi
HES Hidroelektrik Santrali
İBS İstatistik Bilgi Sistemi
İDB İzleme ve Değerlendirme Birimi
İZKA İzmir Kalkınma Ajansı
KAYS Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi
KB Kalkınma Bakanlığı
KOBİ Küçük ve Orta Büyüklükteki İşletmeler
KÖYDES Köylerin Altyapısının Desteklenmesi Projesi
KUDAKA Kuzeydoğu Anadolu Kalkınma Ajansı
MÖB Muhasebe ve Ödeme Birimi
PCM Proje Döngüsü Yönetimi Eğitimi
PPKB Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
PYB Program Yönetim Birimi
TEPAV Türkiye Ekonomi Politikaları Araştırma Vakfı
TMMOB Türk Mühendis ve Mimar Odaları Birliği
TSO Ticaret ve Sanayi Odası
TUBİTAK Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurulu
TUİK Türkiye İstatistik Kurumu
TÜYAP Tüm Fuarcılık Yapım A.Ş.
YEKTEM Yenilenebilir Enerji Kaynakları Teknoloji Eğitim Merkezi
UNIFEM Birleşmiş Milletler Kadına Karşı Şiddetle Mücadele Fonu
YDO Yatırım Destek Ofisleri
YK Yönetim Kurulu
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A) VİZYON ve MİSYON

1) VİZYON
“Yer altı ve yer üstü zenginlikleri ile beşeri sermayesini katılımcı bir anlayışla harekete geçirerek, 2023 yılında 
sosyal ve ekonomik refahını ülke ortalamasının üzerine çıkarmış ve bu refahtan her bireyin adil bir şekilde fayda-
landığı, doğayla barışık bir bölge olmak”

2) MİSYON 
“TRB2 Bölgesi’nde yerel potansiyelleri, kaynakları ve imkânları katılımcı bir yaklaşımla harekete geçirerek sürdü-
rülebilir bir kalkınmayı sağlamak”

B) YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR

25.01.2006 tarih ve 5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanunun 
5.maddesinde Kalkınma Ajanslarının görevleri aşağıdaki şekilde sıralanmıştır: 

1. Yerel yönetimlerin planlama çalışmalarına teknik destek sağlamak.

2. Bölge plan ve programlarının uygulanmasını sağlayıcı faaliyet ve projelere destek olmak; bu kapsam-
da desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sürecini izlemek, değerlendirmek ve sonuçlarını Kalkınma 
Bakanlığı’na bildirmek.

3. Bölge plan ve programlarına uygun olarak bölgenin kırsal ve yerel kalkınma ile ilgili kapasitesinin gelişti-
rilmesine katkıda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek sağlamak.

4. Bölge’de kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları tarafından yürütülen ve bölge plan ve prog-
ramları açısından önemli görülen diğer projeleri izlemek.

5. Bölgesel gelişme hedeflerini gerçekleştirmeye yönelik olarak; kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum 
kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmek. 

6. Dördüncü maddenin ikinci fıkrasının (c) bendi çerçevesinde ajansa tahsis edilen kaynakları, bölge plan 
ve programlarına uygun olarak kullanmak veya kullandırmak.

7. Bölge’nin kaynak ve olanaklarını tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelişmeyi hızlandırmaya ve rekabet 
gücünü artırmaya yönelik araştırmalar yapmak, yaptırmak, başka kişi, kurum ve kuruluşların yaptığı araş-
tırmaları desteklemek. 

8. Bölge’nin iş ve yatırım imkânlarının, ilgili kuruluşlarla işbirliği halinde ulusal ve uluslararası düzeyde 
tanıtımını yapmak veya yaptırmak.

9. Bölge illerinde yatırımcıların, kamu kurum ve kuruluşlarının görev ve yetki alanına giren izin ve ruhsat 
işlemleri ile diğer idarî iş ve işlemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen süre içinde sonuçlandırmak üzere tek elden 
takip ve koordine etmek.

10. Yönetim, üretim, tanıtım, pazarlama, teknoloji, finansman, örgütlenme ve işgücü eğitimi gibi konularda, 
ilgili kuruluşlarla işbirliği sağlayarak küçük ve orta ölçekli işletmelerle yeni girişimcileri desteklemek.

11. Türkiye’nin katıldığı ikili veya çok taraflı uluslararası programlara ilişkin faaliyetlerin Bölge’de tanıtımını 
yapmak ve bu programlar kapsamında proje geliştirilmesine katkı sağlamak.

12. Ajansın faaliyetleri, malî yapısı ve ajansla ilgili diğer hususların güncel olarak yayınlanacağı bir internet 
sitesi oluşturmak.
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Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı; Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van illerini kapsayan TRB2 Bölgesi’nde kurulmuş olup 
Ajans Merkezi Van Merkez İlçe’dedir. Yönetim kurulu başkanlığı 5449 sayılı kanunun 10. Maddesi gereğin-
ce dönüşümlü yapılmakta olup 2011 yılı için Yönetim Kurulu Başkanı Hakkâri İli Valisi Muammer TÜRKER’dir.

C) AJANSA İLİŞKİN BİLGİLER 

1) FİZİKSEL YAPI
Ajans Mareşal Fevzi Çakmak Caddesi, No: 27, Merkez / Van adresinde bulunan 5 katlı, 2000 m² alana sahip 
merkez hizmet binasında faaliyetlerini yürütmüştür. 23 Ekim ve 9 Kasım 2011 tarihlerinde gerçekleşen depremler 
akabinde kullanılamaz duruma gelen Ajans merkez hizmet binası geçici olarak Bitlis Yolu Üzeri Eski TEKEL İdare 
Binası 2. Kat adresindeki Muş Yatırım Destek Ofisi Binasına kısmen taşınmıştır. Muş Yatırım Destek Ofisi,  Muş İl 
Özel İdaresi tarafından 1. Katı KOSGEB’e, 2. Katı ise Ajans’a tahsis edilen 2 katlı bir binada bulunmaktadır. Girişte 
bekleme salonu bulunan alanda, 1’i 25 kişilik toplantı salonu, 2’si küçük oda olmak üzere toplam 7 oda bulunmak-
tadır. Ajans faaliyetlerinin Van ilinde de devam etmesi ve sürekliliğin sağlanması amacıyla 9 uzmandan oluşan 
Ajans personeli Süphan Mah. Eski Kundura Fabrikası / İŞGEM binasında görevlerine devam etmektedirler. İŞGEM 
yönetimi tarafından kurumumuz personeline 4 oda tahsis edilmiştir. Deprem sonrası çalışmaların devam etmesi 
ve bilgilerin sürekli güncellenmesi için Ajans personelimizden 1 uzman Van AFAD müdürlüğünde sürekli olarak 
görev yapmaktadır.

Ajans ulaşım altyapısında, 2010 yılı Ocak ayından itibaren hizmet vermekte olan, 1 adet Volkswagen marka ma-
kam aracı, 1 adet Volkswagen marka minibüs ve 1 adet Opel marka olmak üzere 3 araç bulunmaktadır. 

2)TEŞKİLAT YAPISI
Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı Yönetim Kurulu’nun 16 üyesi bulunmaktadır. Yönetim Kurulu başkanlığı 5449 sayılı 
kanunun 10. Maddesi gereğince dönüşümlü yapılmaktadır. Bu kapsamda başkanlık 22 Kasım 2011 tarihine kadar 
Hakkâri İli Valisi Sayın Muammer TÜRKER tarafından yürütülmüştür. 22 Kasım 2011’den itibaren görev Muş valisi 
Sayın Ali ÇINAR tarafından yürütülmektedir. Yönetim Kurulu Toplantıları düzenli olarak gerçekleştirilmiş olup alınan 
kararlar Kalkınma Bakanlığı’na ve Doğu Anadolu Kalkınma Kurulu başkanlığına iletilmiştir.

Şekil 1: Teşkilat Yapısı

İÇ DENETÇİ

KALKINMA KURULU
(Danışma Organı)

DESTEK HİZMETLERİ

HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ

PLANLAMA, 
PROGRAMLAMA VE 

KOORDİNASYON 
BİRİMİ

PROGRAM 
YÖNETİM BİRİMİ

İZLEME VE 
DEĞERLENDİRME 

BİRİMİ

MUHASEBE VE 
ÖDEME BİRİMİ

YATIRIM DESTEK 
OFİSLERİ

GENEL SEKRETERLİK
(İcra Organı)

Bitlis YDO Hakkari YDO Muş YDO Van YDO

YÖNETİM KURULU
(Karar Organı)
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Yönetim Kurulu’nun Görev ve Yetkileri:

1.	 Yıllık çalışma programını kabul etmek ve Kalkınma Bakanlığı’nın onayına sunmak. 

2.	 Yıl içinde ihtiyaçlara göre bütçeyi revize etmek.

3.	 Yıllık mali raporu ve kesinleşen bütçe sonuçlarını onaylamak.

4.	 Taşınır ve taşınmaz mal alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımına karar vermek.

5.	 Altı aylık ara raporu ve yıllık faaliyet raporunu Kalkınma Bakanlığı’na göndermek.

6.	 Ajans bütçesini onaylamak ve Kalkınma Bakanlığı’na göndermek.

7.	 Genel sekreterlik tarafından sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine ilişkin teklifler ile 
kişi ve kuruluşlara yapılacak yardımları onaylamak.

8.	 Ajansa yapılacak bağış ve hibeleri kabul etmek.

9.	 Personelin işe alınmasına ve işine son verilmesine karar vermek.

10.	 Genel sekreterce belirlenen çalışma birimlerini ve bunlar arasındaki işbölümünü onaylamak.

11.	 Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkınma Bakanlığı’nın onayına sunmak.

12.	 Taşıt dışındaki taşınır malların alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımı konularında Genel Sekreterin 
yetkili olacağı sınırları tespit etmek.

13.	 Yönetim kurulu gerekli gördüğü hallerde yukarıda sayılan yetkilerinden bir kısmını, sınırlarını açıkça be-
lirlemek şartıyla Genel Sekretere devredebilir.

Bitlis’te gerçekleştirilen 27 Temmuz 2011 tarihli Yönetim Kurulu toplantısından bir görünüm

2011 ylndan gerçekleştirilen tüm Yönetim Kurulu Toplantlar: 
Tablo 1: 2011 yl YK toplantlar 

Toplant No Tarih Yer 

1 24 Şubat 2011 Hakkâri 

2 31 Mart 2011 Muş 

3 03 Mays 2011 Muş 

4 27 Temmuz 2011 Bitlis 

5 29 Eylül 2011 Van 

6 18 Kasm 2011 Van 

7 22 Aralk2011 Van 

8 27 Ekim 2011 Muş 

 

Temmuz 2011 Yönetim Kurulu toplants-

Bitlis
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2011 yılından gerçekleştirilen tüm Yönetim Kurulu Toplantıları:

Tablo 1: 2011 yılı YK toplantıları

Toplantı No Tarih Yer

1 24 Şubat 2011 Hakkâri

2 31 Mart 2011 Muş

3 03 Mayıs 2011 Muş

4 27 Temmuz 2011 Bitlis

5 29 Eylül 2011 Van

6 18 Kasım 2011 Van

7 22 Aralık2011 Van

8 27 Ekim 2011 Muş

Kalkınma Kurulu

Kalkınma Kurulu Ajansın danışma organıdır. Bölgesel gelişme hedefiyle uyumlu olarak işbirliği geliştirmek ve Ajan-
sı yönlendirmek üzere oluşturulan Kalkınma Kurulu’nda, Bölge’deki özel sektör, sivil toplum kuruluşları, kamu ku-
rum ve kuruluşları, yerel yönetimler ve üniversitelerden seçilen 98 kuruluş 100 üye bulunmaktadır.

Kalkınma Kurulu’nun Görev ve Yetkileri:

1. Ajansın yıllık faaliyet ve iç denetim raporlarını görüşmek, değerlendirmek ve Yönetim Kurulu’na önerilerde 

bulunmak.

2. Bölge’nin sorunlarını görüşmek, tespit etmek ve çözüm önerileri geliştirerek Yönetim Kurulu’na tavsiyelerde 

bulunmak, 

3. Bölge tanıtımına, potansiyeline ve önceliklerine yönelik görüşler belirlemek ve Yönetim Kurulu’na tavsiyelerde 

bulunmak.

4. Toplantı sonuçlarını Kalkınma Bakanlığı’na raporlamak ve toplantıya ilişkin bir sonuç bildirisi yayımlamak.

Kalkınma Kurulu Toplantıları:

2011 yılında 2 kalkınma kurulu toplantısı planlanmıştır. Ancak 23 Ekim 2011 tarihinde Van ilinde meydana gelen 
deprem felaketi nedeniyle 2. Kurul toplantısı yapılamamıştır. 12 Ağustos 2011 tarihli kalkınma kurulu toplantısı 
eski kurul başkanı Bilal DAĞDAĞAN’ın başkanlığında 85 üyenin katılımı yapılmıştır. Toplantı gündemi gereği ya-
pılan başkanlık seçimini kurul üyesi Muş İli Tütün Üreticileri Birliği Başkanı Seyhmus SOLGUN kazanmıştır. 2011 
yılında Ajans tarafından yürütülmekte olan faaliyetler başta olmak üzere Kalkınma Kurulu ile yakın işbirliği çerçe-
vesinde çalışılmıştır.

Muammer 
TÜRKER 

Hakkari Valisi
 (Yönetim Kurulu 
Başkanı)

Nurettin YILMAZ
Bitlis Valisi
(Yönetim Kurulu 
Üyesi)

Ali ÇINAR
Muş Valisi
(Yönetim Kurulu 
Üyesi)

Münir 
KARALOĞLU

Van Valisi
 (Yönetim Kurulu 
Üyesi)

Fehmi ALAYDIN

Bitlis Belediye 
Başkanı
(Yönetim Kurulu 
Üyesi)

Fadıl 
BEDİRHANOĞLU 

Hakkari Belediye 
Başkanı
(Yönetim Kurulu 
Üyesi)

Necmettin DEDE

Muş Belediye 
Başkanı
(Yönetim Kurulu 
Üyesi)

Bekir KAYA

Van Belediye 
Başkanı
(Yönetim Kurulu 
Üyesi)

Mirza IRMAK

Bitlis İl Genel 
Meclis Başkanı
(Yönetim Kurulu 
Üyesi)

Ferzinde YILMAZ

Hakkari İl Genel 
Meclis Başkanı
(Yönetim Kurulu 
Üyesi)

Mühsün YİĞİT

Muş İl Genel 
Meclis Başkanı
(Yönetim Kurulu 
Üyesi)

Semira VARLI

Van İl Genel 
Meclis Başkanı
(Yönetim Kurulu 
Üyesi)

Davut TEZCAN

Bitlis Ticaret ve 
Sanayi Odası 
Başkanı
(Yönetim Kurulu 
Üyesi)

Ahmet ŞEN

Hakkari Ticaret 
ve Sanayi Odası 
Başkanı
(Yönetim Kurulu 
Üyesi)

Şihmus 
SİNECEM

Muş Ticaret ve 
Sanayi Odası 
Başkanı
(Yönetim Kurulu 
Üyesi)

Mirza M. 
NADİROĞLU

Van Ticaret ve 
Sanayi Odası 
Başkanı
(Yönetim Kurulu 
Üyesi)

DOĞU ANADOLU KALKINMA AJANSI 2011 YILI YÖNETİM KURULU LİSTESİ
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2011 yılından gerçekleştirilen tüm Yönetim Kurulu Toplantıları:

Tablo 1: 2011 yılı YK toplantıları

Toplantı No Tarih Yer

1 24 Şubat 2011 Hakkâri

2 31 Mart 2011 Muş

3 03 Mayıs 2011 Muş

4 27 Temmuz 2011 Bitlis

5 29 Eylül 2011 Van

6 18 Kasım 2011 Van

7 22 Aralık2011 Van

8 27 Ekim 2011 Muş

Kalkınma Kurulu

Kalkınma Kurulu Ajansın danışma organıdır. Bölgesel gelişme hedefiyle uyumlu olarak işbirliği geliştirmek ve Ajan-
sı yönlendirmek üzere oluşturulan Kalkınma Kurulu’nda, Bölge’deki özel sektör, sivil toplum kuruluşları, kamu ku-
rum ve kuruluşları, yerel yönetimler ve üniversitelerden seçilen 98 kuruluş 100 üye bulunmaktadır.

Kalkınma Kurulu’nun Görev ve Yetkileri:

1.	 Ajansın yıllık faaliyet ve iç denetim raporlarını görüşmek, değerlendirmek ve Yönetim Kurulu’na önerilerde 

bulunmak.

2.	 Bölge’nin sorunlarını görüşmek, tespit etmek ve çözüm önerileri geliştirerek Yönetim Kurulu’na tavsiyelerde 

bulunmak, 

3.	 Bölge tanıtımına, potansiyeline ve önceliklerine yönelik görüşler belirlemek ve Yönetim Kurulu’na tavsiyelerde 

bulunmak.

4.	 Toplantı sonuçlarını Kalkınma Bakanlığı’na raporlamak ve toplantıya ilişkin bir sonuç bildirisi yayımlamak.

Kalkınma Kurulu Toplantıları:

2011 yılında 2 kalkınma kurulu toplantısı planlanmıştır. Ancak 23 Ekim 2011 tarihinde Van ilinde meydana gelen 
deprem felaketi nedeniyle 2. Kurul toplantısı yapılamamıştır. 12 Ağustos 2011 tarihli kalkınma kurulu toplantısı 
eski kurul başkanı Bilal DAĞDAĞAN’ın başkanlığında 85 üyenin katılımı yapılmıştır. Toplantı gündemi gereği ya-
pılan başkanlık seçimini kurul üyesi Muş İli Tütün Üreticileri Birliği Başkanı Seyhmus SOLGUN kazanmıştır. 2011 
yılında Ajans tarafından yürütülmekte olan faaliyetler başta olmak üzere Kalkınma Kurulu ile yakın işbirliği çerçe-
vesinde çalışılmıştır.
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Kalkınma Kurulu toplantısı-Ağustos 2011

Genel Sekreterlik:

Genel Sekreterlik ajansın icra organıdır. Genel sekreterliğin ve yatırım destek ofislerinin en üst amiri genel sekre-
terdir. Genel sekreter Yönetim Kurulu’na karşı sorumludur. 

Genel Sekreterlik’in Görev ve Yetkileri:

1.	 Yönetim Kurulu kararlarını uygulamak.

2.	 Yıllık çalışma programı ile bütçeyi hazırlamak ve yönetim kuruluna sunmak.

3.	 Ajans gelirlerini toplamak, bütçe ve yönetim kurulu kararlarına uygun olarak harcamaları yapmak.

4.	 Yönetim kurulu tarafından tespit edilecek sınırlar içerisinde, taşıt dışındaki taşınır malların alımına, satı-
mına, kiralanmasına ve hizmet alımına karar vermek.

5.	 Bölgedeki kişi, kurum ve kuruluşların proje üretme ve uygulama kapasitesini geliştirici faaliyetlerde bu-
lunmak.

6.	 Özel kesim, sivil toplum kuruluşları ve yerel yönetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini değerlendirerek malî 
destek sağlamak üzere yönetim kuruluna öneri götürmek.

7.	 Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, değerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

8.	 Bölgesel kalkınmayla ilgili yurt içindeki ve dışındaki ajans ve kuruluşlarla işbirliği yapmak ve ortak projeler 
geliştirmek.

9.	 Yerel yönetimlerin planlama çalışmalarına teknik destek sağlamak.

10.	 Personelin performans ölçütlerini belirlemek ve performansını değerlendirmek.

11.	 Personelin işe alınması ve işine son verilmesini yönetim kuruluna teklif etmek. 

12.	 Ajans genel sekreterliğini temsilen, bölgesel gelişme ile ilgili ulusal ve uluslar arası toplantılara katılmak 
ve yurt dışı temaslarda bulunmak. 

13.	 Ajansın sekretarya işlerini ve görev alanına giren diğer hizmetleri yürütmek. 

14.	 Yönetim kurulunun devrettiği yetkileri kullanmak.

 
Kalknma Kurulu toplants-Ağustos 2011 

 
 

Genel Sekreterlik 

 

Genel Sekreterlik ajansn icra organdr. Genel sekreterliğin ve yatrm destek ofislerinin en üst 

amiri genel sekreterdir. Genel sekreter Yönetim Kurulu’na karş sorumludur.  

Genel Sekreterlik’in Görev ve Yetkileri: 

1. Yönetim Kurulu kararlarn uygulamak. 

2. Yllk çalşma program ile bütçeyi hazrlamak ve yönetim kuruluna sunmak. 

3. Ajans gelirlerini toplamak, bütçe ve yönetim kurulu kararlarna uygun olarak 

harcamalar yapmak. 

4. Yönetim kurulu tarafndan tespit edilecek snrlar içerisinde, taşt dşndaki taşnr 

mallarn almna, satmna, kiralanmasna ve hizmet almna karar vermek. 

5. Bölgedeki kişi, kurum ve kuruluşlarn proje üretme ve uygulama kapasitesini 

geliştirici faaliyetlerde bulunmak. 

6. Özel kesim, sivil toplum kuruluşlar ve yerel yönetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini 

değerlendirerek malî destek sağlamak üzere yönetim kuruluna öneri götürmek. 

7. Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, değerlendirmek, denetlemek ve raporlamak. 
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3) BİLGİ VE TEKNOLOJİK KAYNAKLAR   
Kalkınma ajanslarının görev ve faaliyetleri dikkate alındığında, kurum olarak bilgi toplumuna dönüşüm sürecinin 
dışında kalamayacakları, aksine bu dönüşüm sürecinin yönlendirilmesinde aktif görev almaları gerektiği açıkça 
görülmektedir. Bu stratejiye bağlı olarak Ajans’ta Bilgi İşlem Altyapısı oluşturulmuş olup donanım, yazılım ve 
bağlantılar aşağıda sunuludur.

Tablo 2: Donanım Envanteri

Donanım Miktar Kullanım amacı Marka Model	

Sunucu bilgisayar 4
Domain, e-mail, dosya yazıcı paylaşımı ve 
sanal sunucular

Hp

Kişisel bilgisayar 34 Personel ve sunum bilgisayarı PGS

Dizüstü bilgisayar 32 Personel ve sunum bilgisayarı Asus, Sony

Netbook bilgisayar 3 Personel ve sunum bilgisayarı Sony, Asus, Toshiba

Fotokopi + Yazıcı 3 Ofis işleri Konica

Yazıcı 6 Ofis işleri Hp

Faks 1 Ofis işleri Oki

Tarayıcı 1 Ofis işleri Hp

Santral cihazı 1 Personel iletişimi Telesis

Masaüstü telefon 34 Personel iletişimi Telesis

Telsiz telefon 9 Personel iletişimi Gigaset

Cep telefonu 34 Personel iletişimi Blackberry

Projeksiyon cihazı 5 Toplantı ve sunum Sony, Canon, Viewsonic

Video kamera 1 Toplantı ve etkinlikler Sony

Klima 1 Sistem odası soğutması Vestel

Güvenlik kamera DVR cihazı 1 Bina güvenliği Avermedia

Güvenlik kamerası 15 Bina güvenliği Avermedia

Personel devam kontrol 
cihazı

1 Personel devam kontrolü MagicPass

Kablosuz ağ adaptörü 1 Kablosuz ağ Cisco

Accesspoint 13 Kablosuz ağ Cisco

Firewall cihazı 1 Ağ güvenliği Juniper

Kablosuz modem 3 İnternet erişimi Airties
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Kablolu modem 1 İnternet erişimi Airties

Switch 5 Kablolu ağ  

Yedekleme cihazı 1 Veri yedekleme Hp

Yangın alarm sistemi 2 Bina güvenliği  

Flashdisk 32 Personel veri taşıma Kingston

Harici Harddisk 3 Personel veri taşıma Hp

Harici DVDRAM 1 Teknik servis Transcend

Fotoğraf makinesi 5 İzleme, toplantı ve etkinlikler Fuji, Canon, Sony

Ağ doküman tarayıcı 1 Ofis işleri HP

Ses sistemi (Mixer, mikrofon 
ve yayın hoparlörleri)

2 Toplantı ve sunum Osawa

Çok fonksiyonlu yazıcı 1 Ofis işleri Canon

Telefon makinesi 11 Personel iletişimi Karel, Telmax, Skytech

*Donanımların bir bölümü Ekim 2011’de meydana gelen depremlerde zarar görmüş ve Ajans merkez binası kulla-
nılamaz durumda olduğundan henüz kesin tespiti yapılamamıştır.

Tablo 3: Yazılım Envanteri

Yazılım adı Kullanıcı sayısı Kullanım amacı
Windows 2008 Server 3 Sunucu işletim sistemi

Windows 7 32 Personel bilgisayarları işletim sistemi

Windows Vista 37 Personel bilgisayarları işletim sistemi

MS Office 2007 45 Temel ofis yazılımı

MS Office 2010 30 Temel ofis yazılımı

MS Exchange Server 1 E-posta sistemi

MS Project 5
Kurumsal projelendirme, takvimlendirme ve grafiksel raporlama 
yazılımı

MS Visio 5 Şema / diyagram ve grafiksel modelleme yazılımı

Avira Antivir 50 Anti virüs

Avira Antivir Server 3 Anti virüs

ARCServe 3 Sunucu yedekleme yazılımı

M-Files - Doküman yönetim sistemi

PYB Bilgi sistemi - Program yönetim yazılımı

Fırat - Muhasebe

Alo Maliye - Maaş/Bordro

Palmiye 5 Hukuk

Şimşek Demirbaş - Demirbaş yönetim

Directadmin 1 Web yönetim yazılımı
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4) İNSAN KAYNAKLARI
Ajansın insan kaynakları politikasının amacı, Ajan-
sın ilgili mevzuatlarla tanımlanmış görevlerini ye-
rine getirebilmesi için başarıya odaklı, takım ça-
lışmasına önem veren, bölgeyi tanıyan, alanında 
uzmanlaşmış ulusal ve uluslararası düzeyde ihtiyaç 
duyulan nitelik ve niceliklere sahip personelin istih-
damını sağlamaktır. 

2011 yılı sonu itibariyle 24 uzman ve 4 idari destek 
personeli ile faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrı-
ca Ajansta 5 güvenlik, 3 temizlik ve 2 şoför bulun-
maktadır.

2011 yılı ajans personelİne İLİŞKİN dağılımlar:

UZMAN PERSONELİN EĞİTİM DURUMUNA GÖRE DAĞILIMIUZMAN PERSONELİN EĞİTİM DURUMUNA GÖRE DAĞILIMI

Şekil 2: Personel Statülerine göre Dağılım

UZMAN

İDARİ DESTEK

YARDIMCI HİZMETLER

UZMAN PERSONELİN EĞİTİM DURUMUNA GÖRE DAĞILIMI

KADIN

ERKEK

%30

%70

Şekil 3: Uzman Personelin Cinsiyete göre Dağılımı

LİSANS

YÜKSEK LİSANS

%30

%70

Şekil 4: Uzman Personelin Eğitim Durumuna göre Dağılım
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Tablo 4: Uzman Personelin Lisans Mezuniyet Alanına Göre Dağılımı

Mezuniyet Alanı Uzman Sayısı

Kamu Yönetimi 4

İşletme 3

İktisat 2

Jeoloji Mühendisliği 2

Sosyoloji 2

Eğitimci 2

Endüstri Mühendisliği 1

Uluslararası İlişkiler 1

Elektrik Elektronik Mühendisliği 1

Gıda Mühendisliği 1

Hukuk 1

İnşaat Mühendisliği 1

Maliye 1

Şehir ve Bölge Planlama 1

Ziraat Mühendisliği 1

           
5) SUNULAN HİZMETLER

Ajans tarafından sunulan hizmetler Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Yönetim Birimi, İz-
leme Değerlendirme Birimi, Muhasebe ve Ödeme Birimi ve Yatırım Destek Ofisi tarafından gerçekleştirilmektedir:
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Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB)

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi’nin görev ve yetkileri şunlardır:
1.	 Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van illerinde Bölge Planı ve operasyonel programlara yönelik, ekonomik, sosyal 

ve kültürel gelişmeyi hızlandırmak ve rekabet gücünü artırmak için araştırmalar yapmak veya yaptırmak.

2.	 Kalkınma Bakanlığı koordinasyonunda, Ulusal Kalkınma Planı ile uyumlu olarak yerel aktörlerin katılımını 
sağlayarak Bölge Planı’nı hazırlamak veya hazırlanmasını koordine etmek.

3.	 Bölge Planı’nda tanımlanan amaç ve önceliklerin bir veya birkaçının gerçekleştirilmesine yönelik olarak 
bölgesel operasyonel programları hazırlamak.

4.	 Diğer birimlerle işbirliği içinde bölge planı ve bölgesel operasyonel programlar ile uyumlu olarak sağlana-
cak desteklerin çerçevesini oluşturmak, zamanlamasını ve mali desteklerin bütçe dağılımını planlamak.

5.	 Ajansın yıllık çalışma programı ve bütçesini diğer birimler ile koordineli bir şekilde hazırlamak ve mevzu-
atla belirlenmiş mercilere sunmak.

6.	 Diğer birimlerle işbirliği içinde, Bölge Planı, bölgesel operasyonel programlar ve destek programlarının 
değerlendirilmesine yönelik program ve proje düzeyinde performans göstergelerini belirlemek.

7.	 Ajansın altı aylık ara raporlarını ve yıllık faaliyet raporlarını hazırlamak, mevzuatla belirlenmiş mercilere 
sunmak.

8.	 Birimle ilgili görev ve faaliyetler kapsamında ilgili yerel, ulusal ve uluslararası kurumlarla işbirliği ve kapa-
site geliştirmeye yönelik çalışmalar yapmak.

Program Yönetim Birimi (PYB)

Program Yönetim Biriminin görev ve sorumlulukları şunlardır:
1.	 Sağlanacak desteklerin uygulama mekanizmasının genel çerçevesini oluşturmak ve güncellemek.

2.	 Destek programları kapsamında, Destekleme Yönetim Kılavuzu’nda belirlenen çerçeve içerisinde başvuru 
koşullarını ve değerlendirme kriterlerini belirlemek.

3.	 Potansiyel yararlanıcılara yönelik başvuru rehberlerini hazırlamak ve dağıtmak, doğrudan faaliyet desteği 
uygulamalarına yönelik başvuru rehberini Ajans internet sitesinde devamlı surette bulundurmak.

4.	 Destek programlarının Bölge’de tanıtımı için gerekli tedbirleri almak.

5.	 Potansiyel başvuru sahiplerine yönelik proje hazırlama eğitimleri planlamak ve gerçekleştirmek.

6.	 Potansiyel başvuru sahipleri tarafından yöneltilen soruları cevaplarıyla birlikte; Ajans internet sayfasında 
“Sıkça Sorulan Sorular (SSS)” bölümünde yayımlayarak herkesin aynı anda ve eşit düzeyde bilgi edine-
bilmesini sağlamak.

7.	 Proje başvurularını kabul etmek ve kayıtlarını yapmak.

8.	 Gerekli durumlarda, teklif çağrısına ilişkin düzeltmeler yapmak.

9.	 Başvuruların değerlendirilmesinde görevlendirilecek bağımsız değerlendiricilerin seçim kriterlerini belirle-
mek, seçim sürecinde etkin rol oynamak.

10.	 Bağımsız değerlendiricilerin performanslarını değerlendirmek.

11.	 Proje değerlendirme süreçlerini planlamak ve yönetmek.

12.	 Değerlendirme komitesince yapılan nihai değerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yönetim Kurulunca onay-
lanan “destek almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar listesini” kamuoyuna ilan etmek.

13.	 Proje teklifinde bulunan başvuru sahiplerine, yapılan değerlendirme sonucunda verilen kararları gerekçe-
leriyle birlikte bildirmek.
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14.	 Destek almaya hak kazanan projelerin bütçelerini değerlendirmeler ışığında revize etmek, proje sahipleri-
ni sözleşme sürecinden önce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek.

15.	 Destek almaya hak kazanan projelerin sahiplerini sözleşme imzalamaya davet etmek.

16.	 Proje başvuruları, değerlendirme süreci ve seçilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi sisteminde tutulma-
sını temin etmek.

17.	 Destek almaya hak kazanan projelere ilişkin gerekli bilgi ve belgeleri İzleme ve Değerlendirme Birimi’ne 
devretmek.

18.	 Birimle ilgili görev ve faaliyetler kapsamında ilgili yerel, ulusal ve uluslararası kurumlarla işbirliği ve kapa-
site geliştirmeye yönelik çalışmalar yapmak.

İzleme ve Değerlendirme Birimi (İDB)

      İzleme ve Değerlendirme Biriminin görev ve yetkileri şunlardır:
1.	 Bölge Planı ve programlarının gerçekleşmesi amacıyla desteklenen faaliyet ve projeleri izlemek, denetle-

mek, değerlendirmek ve sonuçlarını Yönetim Kurulu ve Kalkınma Bakanlığı’na bildirmek.

2.	 Destek programlarının ve projelerin değerlendirilmesine yönelik performans/başarı gösterge setinin be-
lirlenmesine katkı sağlamak. 

3.	 Ajansın yürüttüğü programların, desteklediği proje ve faaliyetlerin ilerlemelerine yönelik değerlendirmeler 
yapmak, periyodik değerlendirme raporları hazırlamak; bölgenin kalkınması bakımından yarattığı etki ve 
sonuçları ile başarı düzeylerini tespit etmek amacıyla etki değerlendirmelerini yapmak.

4.	 Kalkınma Bakanlığı ile koordineli bir şekilde, Ajansın sağlayacağı mali ve teknik desteklerin izleme ve de-
ğerlendirmesine yönelik temel ilke ve kurallar, sorumluluklar, kullanılacak belge ve formların standartları, 
yararlanıcıların proje ve faaliyetlerini uygularken uymaları gereken kuralların yasal ve kurumsal altyapısı-
nın tasarlanmasına katkıda bulunmak.

5.	 Desteklenen proje ve faaliyetler için tasarlanan izleme bilgi sisteminin koordinasyonunu sağlamak.

6.	 Ajanstan destek almaya hak kazanmış proje/faaliyet sahipleri ile imzalanacak sözleşmeleri hazırlamak, 
sözleşme imzalanması sürecine aktif olarak katılmak.

7.	 Sözleşme öncesinde, Genel Sekreterce gerekli görülen projelere ön izleme ziyareti yapmak.

8.	 Sözleşmelerin imzalanmasını müteakip, sözleşme bilgilerinin doğruluğunu teyit etmek, yararlanıcının uy-
gulama kapasitesini değerlendirmek ve yararlanıcı ile birlikte proje uygulamasına ilişkin bir yol haritası 
hazırlamak; projenin risk ve ihtiyaç analizlerine göre ön ödeme yapılmasının uygunluğu ve ön ödeme 
miktarı konusunda görüşünü Genel Sekretere bildirmek.

9.	 Yararlanıcılara, proje/faaliyet uygulama ve satın alma usulleri, izleme bilgi sisteminin kullanımı, raporla-
ma gibi konularda eğitimler vermek; uygulamada karşılaştıkları problemlerin çözümüne yönelik destek 
vermek.

10.	 Desteklenen proje/faaliyetlere izleme ziyaretleri gerçekleştirmek.

11.	 Uygulama aşamasına geçmiş proje ve faaliyetlerde öngörülen amaç ve hedeflere ulaşılmasına yardımcı 
olmak, uygulamanın belirlenen ilke ve kurallara, usul ve esaslara ve sözleşme hükümlerine uygun yürü-
mesini sağlamak.

12.	 Riskleri önceden tespit ederek düzeltici ve önleyici tedbirler almak, gerekiyorsa sözleşme değişiklikleri, 
fesih, usulsüzlükler, geri ödemeler vb. ilgili işlemleri yapmak.

13.	 Yararlanıcılar tarafından sunulan raporları ve ödeme taleplerini değerlendirmek, ödemelerin zamanında 
yapılmasını sağlamak, yapılan harcamaların usule uygunluğunu denetlemek.
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14.	 Birimle ilgili görev ve faaliyetler kapsamında ilgili yerel, ulusal ve uluslararası kurumlarla işbirliği ve kapa-
site geliştirmeye yönelik çalışmalar yapmak.

Yatırım Destek Ofisleri (YDO)

Yatırım Destek Ofisleri görev ve yetkileri şunlardır:
1.	 Yatırım destek ofisinin Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van illerindeki teşkilatlanmasını tamamlamak ve koordine 

etmek.

2.	 İlgili mevzuattaki başvuru koşulları ve istenen belgeler doğrultusunda yatırımcıya bilgi vermek ve yol 
göstermek.

3.	 Kalkınma Ajanslarının Çalışma Usul ve Esasları Hakkındaki Yönetmeliğinin dördüncü bölümünde yer alan 
maddelere uygun olarak yatırımcıların başvurularını kabul ve takip etmek.

4.	 Kalkınma Ajanslarının Çalışma Usul ve Esasları Hakkındaki Yönetmelikte yer alan maddelere ve Yönetim 
Kurulu kararlarına uygun olarak yatırımcıların başvuruları üzerinde ön inceleme yapmak.

5.	 Kalkınma Ajanslarının Çalışma Usul ve Esasları Hakkındaki Yönetmelikte yer alan maddelere ve Yönetim 
Kurulu kararlarına uygun olarak, yatırımcıların izin ve/veya ruhsat işlemlerini yahut diğer idari iş ve işlem-
leri, ilgili makam veya makamlara intikal ettirmek ve gerekli takip işlemlerini yapmak.

6.	 Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van illerindeki yatırımcıların karşılaşabilecekleri engel ve sorunları tespit ederek 
sorunların çözümü konusunda ilgili merciler nezdinde girişimde bulunmak.

7.	 Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van illerindeki iş ve yatırım imkanlarının, ilgili kuruluşlarla işbirliği halinde ulusal 
ve uluslararası düzeyde tanıtımını yapmak veya yaptırmak.

8.	 Aylık faaliyet raporu düzenlemek ve bunları Genel Sekreterliğe ve Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van Valiliklerine 
vermek.

9.	 Başbakanlık Türkiye Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansı ve ilgili diğer kuruluşlarla işbirliği halinde Bitlis, 
Hakkâri, Muş ve Van illerindeki yatırım destek ve tanıtım stratejisini belirlemek ve uygulamak.

10.	 Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van illerindeki kamu kurum ve kuruluşları ve özel sektör kuruluşlarınca uluslararası 
düzeyde yürütülen yatırım destek ve tanıtım faaliyetlerini koordine etmek ve desteklemek.

11.	 Görev alanına giren konularda basılı ve elektronik yayınlar çıkarmak ve bu tür yayınları desteklemek. 

12.	 Birimle ilgili görev ve faaliyetler kapsamında ilgili yerel, ulusal ve uluslararası kurumlarla işbirliği ve kapa-
site geliştirmeye yönelik çalışmalar yapmak.

Muhasebe ve Ödeme Birimi (MÖB)

     Muhasebe ve Ödeme Biriminin görev ve yetkileri şunlardır: 

1.	 Ajans gelirlerinin tahsilât, tahakkuk ve takibini yapmak,

2.	 Personel ücret ve harcırahlarını kontrol etmek, beyannameleri kontrol etmek, personelden yapılacak ke-
sinti ve alacakların ödeme ve tahsilâtlarını yapmak,

3.	 Yapılacak ödemelere ilişkin evrakları almak, evraklar ve eki kanıtlayıcı belgelerin tam ve eksiksiz olmasını 
sağlamak, üzerinde ilgililerin imzalarının tam ve eksiksiz olmasını sağlamak,  yapılacak ödemelerle ilgili öde-
me listesi hazırlamak, ödemeleri yapmak, 

4.	 Muhasebe kayıtlarını Kalkınma Ajansları Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği’ne uygun olarak gerçekleştir-
mek,
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5.	 Ödeneği dâhilinde gerçekleşen giderlerin hak sahibine ödenmesini sağlamak, harcama yetkilisinin uygun 
gördüğü hâllerde avans vermek,

6.	 Ajansa ait para ve parayla ifade edilebilen değerleri saklamak ve almak, saklamak, ilgililere vermek ve 
göndermek, ayniyata ilişkin hesapların doğruluğunu kontrol etmek,

7.	 Mevzuata uygun olarak,  sabit kıymet alımlarında faydalı ömürleri belirlemek ve amortisman kayıtlarını 
yapmak, 

8.	 Günlük banka hareketlerinin muhasebe kayıtlarını gerçekleştirmek, dönemsel banka mutabakatlarını yap-
mak, 

9.	 Birimler tarafından oluşturulan harcama programını takip etmek,

10.	Üçer aylık dönemler itibariyle bütçe uygulama sonuçlarını hazırlamak, Genel Sekreterliğe ve Yönetim 
Kurulunun onayına sunulmak üzere, Ajans bütçe sonuçları ile mali yıl muhasebe raporlarını hazırlamak,

11.	Ajansın sağladığı desteklerin proje/faaliyet düzeyinde mali denetim faaliyetlerinin gerektiği gibi yapıldığı-
nı kontrol etmek,

12.	Ajansın sağladığı desteklerle ilgili mali açıdan yasal takip gerektiren işlemleri Ajans hukuk müşaviri ile 
birlikte ajans adına yürütmek. Sözleşme feshi, usulsüzlük vb. sebeplerden kaynaklanan geri ödemelerin taki-
bini yapmak,

13.	İDB’nin uygun bulduğu ödeme taleplerini mali açıdan değerlendirmek, kontrol etmek ve ödemeleri ger-
çekleştirmek,

14.	Atıl duran nakit varlıkları mevzuata uygun bir şekilde değerlendirmek,

15.	Malî konulara ilişkin olarak ilgililere gerekli bilgileri sağlamak ve danışmanlık yapmak.

6) YÖNETİM VE İÇ KONTROL SİSTEMİ

Kalkınma Ajansları Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği’nin on birinci maddesine iç denetçinin görüşü alınmak sure-
tiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yönetim Kurulunun kararı ile Ajanslarda bir iç kontrol sisteminin kurulması gerek-
mektedir. Ancak Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı bünyesinde iç denetçi istihdam edilememiştir. 
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A) AJANSIN AMAÇ VE HEDEFLERİ

Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı’nın temel amacı;

Kanunun birinci maddesinde bütün Kalkınma Ajansları için ortak bir biçimde ifade edildiği üzere; “kamu kesimi, 
özel kesim ve sivil toplum kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmek, kaynakların yerinde ve etkin kullanımını 
sağlamak ve yerel potansiyeli harekete geçirmek suretiyle, ulusal kalkınma plânı ve programlarda öngörülen ilke 
ve politikalarla uyumlu olarak, bölgesel gelişmeyi hızlandırmak, sürdürülebilirliğini sağlamak, bölgeler arası ve 
bölge içi gelişmişlik farklarını azaltmaktır.

B) TEMEL POLİTİKALAR VE ÖNCELİKLER

Ajansın temel politikaları ve öncelikleri aşağıda sıralandığı gibidir:

•	 Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarına uygun olarak, ulusal plan ve programlar çerçevesinde 
bölge plan ve programlarının etkili bir şekilde uygulanmasını sağlayıcı proje ve faaliyetleri desteklemek,

•	 TRB2 Düzey 2 Bölgesi’ndeki (Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van illeri) aktörlerin kurumsal kapasitelerinin gelişti-
rilmesi suretiyle ekonomik ve sosyal kalkınmaya katkıda bulunmak,

•	 Katılımcı, yenilikçi, çevreye duyarlı, toplumsal sorumluluğa sahip ve çözüm odaklı bir anlayış çerçeve-
sinde; yerel yönetimler, sivil toplum kuruluşları ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin geliştirilmesine ve 
bütün aktörler arasında hızlı, etkin ve sürekli bir iletişim sürecinin oluşturulmasına katkı sağlamak, 

•	 Doğal ve kültürel varlıkların korunmasına, bölgenin beşeri sermayesi ve maddi kaynaklarının sürdürülebi-
lir bir çerçevede, etkili ve verimli şekilde kullanılmasına, yatırım ortamının iyileştirilmesine, istihdam ve 
rekabet gücünün artırılmasına yönelik faaliyetlere destek vermek, 

•	 Yürütülecek faaliyetlerin tamamında açıklık, adalet, tarafsızlık, toplumsal mutabakat ve katılımcılık, eşit 
muamele, güvenilirlik, verimlilik, sürdürülebilirlik, bilimsellik, etkinlik, erişilebilirlik, öngörülebilirlik ve he-
sap verilebilirliğin sağlanması için gerekli tedbirleri almak,

•	 Belirtilen tüm bu amaçları gerçekleştirebilecek, planlama ve programlama faaliyetlerini destekleyebi-
lecek gerekli koordinasyon kabiliyetine haiz, teknik kapasitesi yüksek, bölgesel gelişme politikalarının 
uygulanmasını desteklemek üzere yereldeki bütün aktörlerle birlikte etkin ve verimli bir kurumsal yapı 
oluşturmak amacıyla teşkilatlanmaktır.
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A) MALİ BİLGİLER  

Ajans 2011 yılı bütçe gelirleri 56.464.073,63 TL öngörülmüştür. Bu gelirin 20.657.820,00 TL’si Merkezi Bütçeden, 931.185,00 TL’si il özel idarelerinden,  1.877.249,96 TL’si il, ilçe ve belde belediyelerinden ve 35.929,53 TL’si sanayi ve ticaret odalarından akta-
rılması ön görülen paylar ile 2010 yılından devreden 28.599.441,96 TL nakit ve 3.062.447,18 TL önceki yıllardan kalan tahsil edilecek gelirden oluşmaktadır.

2011 YILI GİDER GERÇEKLEŞMELERİ

DAKA 2011 YILI DÖRDÜNCÜ DÜZEY HARCAMALAR ÜZERİNDEN FONKSİYONEL EKONOMİK BÜTÇE GİDER GERÇEKLEŞMELERİ
Fonksiyonel Ekonomik Açıklama Ödenek Harcama Kalan Kullanım Yüzdesi

01 01   GENEL YÖNETİM HİZMETLERİ 8.035.774,30 4.396.159,31 3.639.614,99 54,71%
01 01 01 PERSONEL GİDERLERİ 4.000.000,00 2.567.889,13 1.432.110,87 64,20%
01 01 01 01 Personel Ücretleri 3.220.000,00 1.878.920,58 1.341.079,42 58,35%
01 01 01 02 Sosyal Güvenlik Prim Gideri 780.000,00 688.968,55 91.031,45 88,33%
01 01 02 MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 1.830.990,00 1.629.965,69 201.024,31 89,02%
01 01 02 01 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme 303.027,00 162.104,69 140.922,31 53,50%
01 01 02 02 Yolluklar 113.325,00 101.815,88 11.509,12 89,84%
01 01 02 03 Hizmet Alımları 1.007.825,00 1.002.992,25 4.832,75 99,52%
01 01 02 06 Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alımları 335.249,00 320.713,71 14.535,29 95,66%
01 01 02 07 Bakım ve Onarım Giderleri 71.564,00 42.339,16 29.224,84 59,16%
01 01 09 YEDEK ÖDENEKLER 2.204.784,30 198.304,49 2.006.479,81 8,99%
01 01 09 09 Yedek Ödenek 2.204.784,30 198.304,49 2.006.479,81 8,99%
01 02   İZLEME DEĞERLENDİRME VE KOORDİNASYON HİZMETLERİ 125.749,00 14.106,47 111.642,53 11,22%
01 02 02 MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 125.749,00 14.106,47 111.642,53 11,22%
01 02 02 02 Yolluklar 41.999,00 13.206,47 28.792,53 31,44%
01 02 0203 Hizmet Alımları 77.750,00 900,00 76.850,00 1,16%
01 03   PLAN, PROGRAM VE PROJE HİZMETLERİ 1.009.142,00 224.006,65 785.135,35 22,20%
01 03 02 MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 1.009.142,00 224.006,65 785.135,35 22,20%
01 03 02 01 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme 43.525,00 590,00 42.935,00 1,36%
01 03 02 02 Yolluklar 24.577,00 11.539,33 13.037,67 46,95%
01 03 02 03 Hizmet Alımları 941.040,00 211.877,32 729.162,68 22,52%
01 04   ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 295.050,00 68.376,37 226.673,63 23,17%
01 04 02 MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 295.050,00 68.376,37 226.673,63 23,17%
01 04 02 02 Yolluklar 60.050,00 59.791,37 258,63 99,57%
01 04 02 03 Hizmet Alımları 215.000,00 8.585,00 206.415,00 3,99%
01 05   TANITIM VE EĞİTİM HİZMETLERİ 1.244.780,00 690.259,67 554.520,33 55,45%
01 05 02 MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 1.244.780,00 690.259,67 554.520,33 55,45%
01 05 02 01 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme 65.750,00 26.986,60 38.763,40 41,04%
01 05 02 02 Yolluklar 112.740,00 71.873,74 40.866,26 63,75%
01 05 02 03 Hizmet Alımları 453.140,00 375.406,82 77.733,18 82,85%
01 05 02 04 Temsil ve Tanıtma Giderleri 598.150,00 207.794,51 390.355,49 34,74%
01 05 02 06 Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alımları 15.000,00 8.198,00 6.802,00 54,65%
02 01   PROJE DESTEKLEME HİZMETLERİ 44.676.377,33 7.090.168,23 37.586.209,10 15,87%
02 01 03 TRANSFERLER 44.676.377,33 7.090.168,23 37.586.209,10 15,87%
02 01 03 01 Doğrudan Finansman Destekleri 44.676.377,33 7.090.168,23 37.586.209,10 15,87%
02 01 03 01 09 2009 KOBİ Mali Destek Programı 8.676.377,33 6.985.561,04 1.690.816,29* 80,51%
02 01 03 01 10 01 2010 KOBİ MDP 11.100.000,00 104.607,19 10.995.392,81 0,94%
02 02   FAALİYET DESTEKLEME HİZMETLERİ 1.077.201,00 4.009,50 1.073.191,50 0,37%
02 02 02 MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 277.201,00 4.009,50 273.191,50 1,45%
02 02 02 01 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme 6.750,00 3.606,67 3.143,33 53,43%
02 02 02 02 Yolluklar 2.091,00 402,83 1.688,17 19,26%

TOPLAM 56.464.073,63 12.487.086,20 43.976.987,43 22,12%
*2009 KOBİ MDP kapsamında 2 projeden 76.580,53 TL alacak aslı iade olarak tahsil edilmiş olup, 600’lü hesaplar diğer alacaklarda takip edilmiştir. Taahhüt hesapları 900’lü hesaplarda takip edilmektedir.
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2011 YILI GİDER EŞLEŞMELERİ

DOĞU ANADOLU KALKINMA AJANSI
 

2011 YILI FONKSİYONEL VE EKONOMİK SINIFLANDIRMA DÜZEYİNDE BÜTÇE GERÇEKLEŞMELERİ
 

  Personel Giderleri
Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme 

Alımları
Yolluklar Hizmet Alımları

Temsil ve Tanıtma 
Giderleri

Menkul Mal ve 
Gayri Maddi  
Hak Alımları

Bakım  
Onarım

Transferler Yedek Ödenekler Toplam

Genel Yönetim 
Hizmetleri

2.567.889,13 162.104,69 101.815,88 1.002.992,25 0,00 320.713,71 42.339,16 0,00 198.304,49 4.396.159,31

İzleme Değerlendirme 0,00 0,00 13.206,47 900,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 14.106,47

Plan, Program ve Proje 0,00 590,00 11.539,33 211.877,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 224.006,65
Araştırma ve 
Geliştirme

0,00 0,00 59.791,37 8.585,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 68.376,37
Tanıtım ve Eğitim 
Hizmetleri

0,00 26.986,60 71.873,74 375.406,82 207.794,51 8.198,00 0,00 0,00 0,00 690.259,67
Proje Destekleme 
Hizmetleri

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.090.168,23 0,00 7.090.168,23
Faaliyet Destekleme 
Hizmetleri

0,00 3.606,67 402,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.009,50

TOPLAM                                              2.567.889,13 193.287,96 258.629,62 1.599.761,39 207.794,51 328.911,71 42.339,16 7.090.168,23 198.304,49 12.487.086,20

2011 Yılı Bütçe Giderlerinin

Hizmet Faaliyet Bazında Dağılımı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4,396,159!

14,106!

224,007!

68,376!

690,260!

7,090,168!

4.009,50 

Genel Yönetim Hizmetleri! İzleme Değerlendirme! Plan, Program ve Proje!
Araştırma ve Geliştirme! Tanıtım ve Eğitim Hizmetleri! Proje Destekleme Hizmetleri!
Faaliyet Destekleme Hizmetleri!

2.567.889,13 !

193,288!

258,630!

1.599.761,39 !

207,795!

328,912!
42,339!

7,090,168!

198,304!

Personel Giderleri! Tüketime Yönelik !
Mal ve !
Malzeme Alımları!

Yolluklar! Hizmet !
Alımları!

Temsil ve Tanıtma Giderleri! Menkul Mal !
ve !
Gayri Maddi !
Hak Alımları!

Bakım !
Onarım!

Transferler! Yedek Ödenekler!
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2011Yılı Bütçe Giderlerinin
Bütçe Tertibi Gider İçeriği Bazında Dağılımı

2011 YILI FAALİYET SONUÇLARI

DAKA 2011 YILI FAALİYET SONUÇLARI TABLOSU 
Hesap Kodu Yardımcı Hesap GİDERİN TÜRÜ 2011 Hesap Kodu Yardımcı Hesap GELİRİN TÜRÜ 2011

630 01 01 0 0 Personel Ücretleri ve Gelir Vergileri 1.878.920,58 600 01 01 0 0
Merkezi Yönetim Bütçesinden  

Katkı Payı Geliri
20.657.820,00

630 01 02 0 0 Sosyal Güvenlik Prim Giderleri 688.968,55 600 02 0 0 0
İl Özel İdareleri  
Katkı Payı Geliri

971.991,00

630 02 01 0 0 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme 193.287,96 600 03 0 0 0
Belediyelerden  
Katkı Payı Geliri

2.066.594,71

630 02 02 0 0 Yolluk 258.599,62 600 04 0 0 0
Ticaret ve Sanayi Odaları  

Katkı Payı Geliri
35.594,71

630 02 03 0 0 Hizmet Alımları 1.599.761,39 600 06 02 01 0
Mevduattan  

Elde Edilen Faiz Geliri
1.673.366,09

630 02 04 0 0 Temsil ve Tanıtma Giderleri 207.794,51 600 06 02 02 0
Proje Hesaplarından 
Elde Edilen Faiz Geliri

28.777,84

630 02 06 0 0 Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alımı 40.404,61 600 06 02 03 0
Belediyelerden  

Katkı Payı Faiz Geliri
174.881,23

630 02 07 0 0 Bakım Onarım Giderleri 29.729,16 600 06 02 04 0
Ticaret ve Sanayi Odaları  

Katkı Payı Faiz Geliri
533,65

630 03 01 09 0
2009 KOBI Mali Destek Programı  

Hibe Giderleri
6.985.561,04 600 06 02 06 0 Kişi Alacaklarından Faiz Geliri 684,99

630 03 01 10 0
2010 KOBİ Mali Destek Programı Hibe Gid-

erleri
104.607,19 600 09 0 0 0 Diğer Faaliyet Gelirleri 85.198,58

630 04 0 0 0 Amortisman Giderleri 1.178.467,01              

630 09 09 0 0 Diğer Giderler 198.304,49              

GİDERLER TOPLAMI (A) 13.364.406,11 GELİRLER TOPLAMI (B) 25.695.442,80
              FAALİYET SONUCU (B-A) (+ / -) 12.331.036,7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4,396,159!

14,106!

224,007!

68,376!

690,260!

7,090,168!

4.009,50 

Genel Yönetim Hizmetleri! İzleme Değerlendirme! Plan, Program ve Proje!
Araştırma ve Geliştirme! Tanıtım ve Eğitim Hizmetleri! Proje Destekleme Hizmetleri!
Faaliyet Destekleme Hizmetleri!

2.567.889,13 !

193,288!

258,630!

1.599.761,39 !

207,795!

328,912!
42,339!

7,090,168!

198,304!

Personel Giderleri! Tüketime Yönelik !
Mal ve !
Malzeme Alımları!

Yolluklar! Hizmet !
Alımları!

Temsil ve Tanıtma Giderleri! Menkul Mal !
ve !
Gayri Maddi !
Hak Alımları!

Bakım !
Onarım!

Transferler! Yedek Ödenekler!
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B) PERFORMANS BİLGİLERİ

1) PROJE VE FAALİYET BİLGİLERİ

A) PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDİNASYON BİRİMİ(PPKB)  
FAALİYETLERİ

Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı 2014 – 2020 Bölge Planı Hazırlıkları

•	 1 - 4 Şubat 2011 tarihleri arasında Hakkâri’de Güdümlü Proje Desteği kapsamında saha çalışması gerçek-
leştirilerek yerel aktörlerle görüşmeler yapılmıştır. 

•	 7- 10 Mart 2011 tarihleri arasında Van’da Girdi-Çıktı Analizi Çalıştayı düzenlenmiş olup, çalıştaya Kal-
kınma Bakanlığı, TÜİK ve Kalkınma Ajansları zmanlarından katılım sağlanmıştır. TÜİK Ulusal Hesaplar 
ve Ekonomik Göstergeler Dairesi Başkanlığı’ndan Mehmet Kula ve Esengül Tanrıkulu Girdi–Çıktı Analiz 
yöntemleri hakkında detaylı sunum yapmışlardır. 

•	 01 Ocak 2011 – 09 Temmuz 2011 tarihleri arasında “TRB2 Bölgesi Bölge Planı 2011 -2013” revizyon 
çalışması PPKB Birimi koordinasyonunda Ajans uzmanları tarafından yürütülmüştür.

•	 20 – 22 Nisan 2011 tarihleri arasında İç Suların Ticaret ve Rekreasyon Potansiyelinin Değerlendirilmesi 
başlıklı hizmete özel rapor Ajans tarafından oluşturulmuştur.

•	 25 Şubat 2011 – 01 Mart 2011 tarihleri arasında Ajans görünürlük faaliyetleri ön araştırması gerçekleş-
tirilmiştir.

•	 27 Nisan 2011 – 18 Mayıs 2011 tarihleri arasında TRB2 Bölgesi Coğrafi Bilgi Sistemi araştırması PPKB 
tarafından gerçekleştirilmiştir.

Komite Toplantıları

•	 26 - 27 Mayıs 2011 tarihlerinde Van’da, 30 Mayıs 2011 tarihinde Hakkari’de, 1 Haziran 2011 tarihinde 
Muş’ta, ve 02 - 03 Haziran 2011 tarihleri arasında Bitlis’te Bölgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel 
Programı kapsamında proje fikirleri oluşturmak üzere kamu kurumları, sivil toplum kuruluşları ve özel 
sektörden katılımcılarla KOBİ ve Turizm Komiteleri toplanmıştır.

Şekil 5: Komite Toplantıları 
                                           

Komite Toplantlar 

 

 26 - 27 Mays 2011 tarihlerinde Van'da, 30 Mays 2011 tarihinde Hakkari’de, 1 Haziran 

2011 tarihinde Muş’ta, ve 02 - 03 Haziran 2011 tarihleri arasnda Bitlis'te Bölgesel 

Rekabet Edebilirlik Operasyonel Program kapsamnda proje fikirleri oluşturmak üzere 

kamu kurumlar, sivil toplum kuruluşlar ve özel sektörden katlmclarla KOBİ ve 

Turizm Komiteleri toplanmştr. 

Şekil 5: Komite Toplantlar  

                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 06-08 Temmuz 2011tarihleri arasnda Yenilenebilir Enerji Mali Destek Program öncesi 

hazrlk çalşmalar kapsamnda Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birim 
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•	 06-08 Temmuz 2011tarihleri arasında Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programı öncesi hazırlık çalışmaları 
kapsamında Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birim Başkanı Volkan GÜLER,  Planlama, Program-
lama ve Koordinasyon Birimi Uzmanı Ali KILIÇER Ankara’da aşağıdaki kurum ziyaret etmişlerdir.

1.	 OSTİM 

2.	 DPT Mevzuat Geliştirme Dairesi

3.	 Elektrik İşleri Etüt İdaresi Genel Müdürlüğü

4.	 Devlet Su İşleri Genel Müdürlüğü

5.	 Proje Enerji Yatırım Danışmanlık Firması

6.	 Elektrik Piyasası Düzenleme Kurulu.

•	 Gerçekleştirilen kurum ziyaretlerindeki amaç, Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programı Başvuru Rehbe-
rinin hazırlanması öncesi ilgili kuruluşların önerilerini almak, mevzuat boyutunu ele almak ve Başvuru 
Rehberi için gerekli bilgileri temin etmek olarak ziyaret öncesi planlanmıştır.  Ayrıca Yenilenebilir Mali 
Destek Programı haricinde OSTİM yetkilileri ile Ajans Uzmanları arasında bir toplantı gerçekleştirilmiş ve 
aşağıdaki konular görüşülmüştür;

* Yenilenebilir Enerji (YE) ve DAKA’nın TRB2 Bölgesi’nde uygulatacağı Yenilenebilir Enerji Mali Destek 
Programı (YEMDP)

* TRB2 Bölgesi Madencilik Sektörü

* Muş İli Malazgirt İlçesinde gelişen Tarmis Kümelenmesi

* OSTİM ile DAKA arasında yapılması düşünülen protokol.

•	 14 Temmuz - 26 Ağustos 2011 / TRB2 Bölgesi Mevcut Durum Analizi güncel halinin Ajans internet say-
fasında yayınlanmak üzere çalışmalar gerçekleştirilmiştir. TRB2 Bölgesi 2011 - 2013 Bölge Planı hazır-
lıklarının sona ermesinden sonra kamu kurum ve kuruluşları tarafından yenilenen verilerin TRB2 Bölgesi 
Mevcut Durum Analizi Raporunda güncellenmesi gerçekleştirilmiş ve son olarak bu veriler DAKA resmi 
web sitesi olan http://www.daka.org.tr adresine aktarılmıştır. Böylece, bölgenin tanıtımına güçlü bir da-
yanak oluşturulmuştur.

Komite Toplantlar 

 

 26 - 27 Mays 2011 tarihlerinde Van'da, 30 Mays 2011 tarihinde Hakkari’de, 1 Haziran 

2011 tarihinde Muş’ta, ve 02 - 03 Haziran 2011 tarihleri arasnda Bitlis'te Bölgesel 

Rekabet Edebilirlik Operasyonel Program kapsamnda proje fikirleri oluşturmak üzere 

kamu kurumlar, sivil toplum kuruluşlar ve özel sektörden katlmclarla KOBİ ve 

Turizm Komiteleri toplanmştr. 

Şekil 5: Komite Toplantlar  

                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 06-08 Temmuz 2011tarihleri arasnda Yenilenebilir Enerji Mali Destek Program öncesi 

hazrlk çalşmalar kapsamnda Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birim 
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•	 20-26 Temmuz 2011 tarihlerinde İpekyolu Kalkınma Ajansı tarafından Gaziantep’te düzenlenen “Girdi-Çıktı 
Analizi ve GEODA Program Eğitimi” konu başlıklı eğitim çalışmasına katılım sağlandı. Arizona Üniversite-
si  Coğrafya ve Kalkınma Fakültesinden Yrd. Doç. Sandy DALL’EBRA tarafından verilen eğitimde coğrafi 
bilgi sistemlerinden biri olan GEODA ( Georaphy Data Analysis) Programı ve ekonomik analizlerden biri 
olan Girdi-Çıktı Analizi (Input-Output Analysis) konularına yer verildi. 

•	 Eğitim, Girdi-Çıktı Analizi ile başlayıp bu kapsamda bölgesel çerçevede yapılan her yatırımın sektörler 
arasındaki ilişki ağlarını nasıl etkilediği ve yarattığı istihdam üzerinde durmuş ve bu ağların mekansal 
olarak harita üzerindeki dağılım tekniklerinin gösterildiği GEODA ile son bulmuştur.

•	 25 Temmuz 2011 tarihinde “Meyvecilik ve Sebzeciliğin Yaygınlaştırılması” Programı toplantısı 
Hakkari’de yapılmıştır.									          
Toplantıda “2011 -2013 Bölge Plan çerçevesinde hazırlanan ve Yönetim Kurulu tarafından onaylanan 
2011 Çalışma Programı’nda “Hakkari İli’nde Meyvecilik ve Sebzeciliğin Yaygınlaştırılması” programının 
uygulamasına karar verilmiştir. Bu çerçevede söz konusu mali destek programı ile Hakkari İli’nde tarımla 
uğraşan kesimin sebzecilik ve meyveciliğe ilişkin bilgi birikiminin artırılması, iklim şartlarına uygun yeni 
meyve çeşitlerinin üretiminin özendirilmesi, modern ve daha verimli koşullarda sebze ve meyve üretimi-
nin yapılabilmesi için ihtiyaç duyulan yatırımların desteklenmesi ve sebze-meyve üretiminden elde edilen 
katma değerin artırılması ve sebzeciliğin ve meyveciliğin sürdürülebilir bir ekonomik faaliyet alanı olarak 
benimsenmesini sağlamak üzere projeler desteklenmesi amaçlanmıştır.

 20-26 Temmuz 2011 tarihlerinde İpekyolu Kalknma Ajans tarafndan Gaziantep'te 

düzenlenen "Girdi-Çkt Analizi ve GEODA Program Eğitimi" konu başlkl eğitim 

çalşmasna katlm sağland. Arizona Üniversitesi  Coğrafya ve Kalknma Fakültesinden 

Yrd. Doç. Sandy DALL’EBRA tarafndan verilen eğitimde coğrafi bilgi sistemlerinden biri 

olan GEODA ( Georaphy Data Analysis) Program ve ekonomik analizlerden biri olan 

Girdi-Çkt Analizi (Input-Output Analysis) konularna yer verildi.  

Eğitim, Girdi-Çkt Analizi ile başlayp bu kapsamda bölgesel çerçevede yaplan her 

yatrmn sektörler arasndaki ilişki ağlarn nasl etkilediği ve yarattğ istihdam üzerinde 

durmuş ve bu ağlarn mekansal olarak harita üzerindeki dağlm tekniklerinin gösterildiği 

GEODA ile son bulmuştur. 

 

 
 

 

 

 

 25 Temmuz 2011 tarihinde "Meyvecilik ve Sebzeciliğin Yaygnlaştrlmas" Program 

toplants Hakkari'de yaplmştr. 

 

Toplantda “2011 -2013 Bölge Plan çerçevesinde hazrlanan ve Yönetim Kurulu tarafndan 

onaylanan 2011 Çalşma Program’nda "Hakkari İli’nde Meyvecilik ve Sebzeciliğin 

Yaygnlaştrlmas" programnn uygulamasna karar verilmiştir. Bu çerçevede söz konusu 

mali destek program ile Hakkari İli’nde tarmla uğraşan kesimin sebzecilik ve meyveciliğe 

ilişkin bilgi birikiminin artrlmas, iklim şartlarna uygun yeni meyve çeşitlerinin 

üretiminin özendirilmesi, modern ve daha verimli koşullarda sebze ve meyve üretiminin 

yaplabilmesi için ihtiyaç duyulan yatrmlarn desteklenmesi ve sebze-meyve üretiminden 

elde edilen katma değerin artrlmas ve sebzeciliğin ve meyveciliğin sürdürülebilir bir 

ekonomik faaliyet alan olarak benimsenmesini sağlamak üzere projeler desteklenmesi 

amaçlanmştr. 

 

 
 08 - 20 Ağustos 2011 / Finlandiya'da Aalto Üniversitesi tarafndan düzenlenen "Urbanism 

and the Everyday" konu başlkl atölye çalşmasna 10 - 20 Ağustos 2011 tarihleri arasnda 

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi tarafndan katlm sağlanmştr.   
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•	 08 - 20 Ağustos 2011 / Finlandiya’da Aalto Üniversitesi tarafından düzenlenen “Urbanism and the Every-
day” konu başlıklı atölye çalışmasına 10 - 20 Ağustos 2011 tarihleri arasında Planlama, Programlama ve 
Koordinasyon Birimi tarafından katılım sağlanmıştır.  

•	 Çalışma kapsamında Finlandiya’nın Jyväskylä kentinde atıl durumda bulunan kağıt fabrikasının kentsel 
dönüşüm projesi gerçekleştirilmiştir ve bu dönüşümde katılımcı planlama yöntemleri olan dönüşüm ala-
nının yeni kullanım amacına yönelik anketler ve halk buluşma günleri düzenlenmiş; çıkan sonuçlar karşı-
sında dönüşüm alanında doğal şartlara uyumlu bir konut ve çalışma alanı oluşturulmasında mutabakat 
sağlanmıştır. Bu doğrultuda 4 adet alternatif avam proje 3 farklı ölçek detayı ile çıkartılmıştır. Bu doğrul-
tuda 4 adet alternatif avam proje 3 farklı ölçek detayı (1/5000, 1/2500, konut tipolojisi) ile çıkartılmıştır. 
Proje başlıkları sırasıyla aşağıdaki gibidir: 

»» The Green Agency Project

»» The City Pulse Project

»» The Natural Diver-city Project

»» The Eco-tech cluster Project

Çalşma kapsamnda Finlandiya'nn Jyväskylä kentinde atl durumda bulunan kağt 

fabrikasnn kentsel dönüşüm projesi gerçekleştirilmiştir ve bu dönüşümde katlmc 

planlama yöntemleri olan dönüşüm alannn yeni kullanm amacna yönelik anketler ve halk 

buluşma günleri düzenlenmiş; çkan sonuçlar karşsnda dönüşüm alannda doğal şartlara 

uyumlu bir konut ve çalşma alan oluşturulmasnda mutabakat sağlanmştr. Bu doğrultuda 

4 adet alternatif avam proje 3 farkl ölçek detay ile çkartlmştr. Bu doğrultuda 4 adet 

alternatif avam proje 3 farkl ölçek detay (1/5000, 1/2500, konut tipolojisi) ile 

çkartlmştr. Proje başlklar srasyla aşağdaki gibidir:  

 

 The Green Agency Project 

 The City Pulse Project 

 The Natural Diver-city Project 

 The Eco-tech cluster Project 

 

 

 

Toplantda “2011 -2013 Bölge Plan çerçevesinde hazrlanan ve Yönetim Kurulu tarafndan 

onaylanan 2011 Çalşma Program’nda "Hakkari İli’nde Meyvecilik ve Sebzeciliğin 

Yaygnlaştrlmas" programnn uygulamasna karar verilmiştir. Bu çerçevede söz konusu 

mali destek program ile Hakkari İli’nde tarmla uğraşan kesimin sebzecilik ve meyveciliğe 

ilişkin bilgi birikiminin artrlmas, iklim şartlarna uygun yeni meyve çeşitlerinin 

üretiminin özendirilmesi, modern ve daha verimli koşullarda sebze ve meyve üretiminin 

yaplabilmesi için ihtiyaç duyulan yatrmlarn desteklenmesi ve sebze-meyve üretiminden 

elde edilen katma değerin artrlmas ve sebzeciliğin ve meyveciliğin sürdürülebilir bir 

ekonomik faaliyet alan olarak benimsenmesini sağlamak üzere projeler desteklenmesi 

amaçlanmştr. 

 

 
 08 - 20 Ağustos 2011 / Finlandiya'da Aalto Üniversitesi tarafndan düzenlenen "Urbanism 

and the Everyday" konu başlkl atölye çalşmasna 10 - 20 Ağustos 2011 tarihleri arasnda 

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi tarafndan katlm sağlanmştr.   
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•	 Bölge’nin sahip olduğu ekonomik potansiyel içerisinde turizm önemli bir yer tutmakta ve bu potansiyelin 
katma değere dönüştürülmesi açısından ilgili kurum ve kuruluşların gayretleri olumlu katkılar sunmakta-
dır. Bu doğrultuda, son yıllarda özellikle kültür ve turizm müdürlüklerimiz Bölge’nin sahip olduğu turizm 
değerlerinin ulusal ve uluslararası düzeyde tanıtımını sağlamak üzere yoğun çalışmalar sürdürmektedir. 
Ancak gerçekleştirilen tanıtım faaliyetlerinin en etkin, etkili ve verimli düzeyde olabilmesi için tüm taraf-
ların ortak hareket etmesi kaçınılmazdır. 

•	 Bu çerçevede, ortak akıl oluşturmak ve buna uygun bir mekanizma geliştirmek üzere 16 Eylül 2011 saat 
14.30’da Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı Hizmet Binası’nda Bölgemizde faaliyet gösteren kültür ve turizm 
il müdürlerinin katılımının sağlandığı “Turizm Envanteri ve Tanıtım Stratejisi”  toplantısı düzenlenmiştir.

•	 25 Eylül 06 Ekim 2011 tarihleri arasında Bölgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programı kapsamında 
proje fikirleri tartışıldıktan sonra üzerinde mutabık kalınan proje önerilerinin konsept notları hazırlanarak 
Sanayi Bakanlığı’na sunulmak üzere Kalkınma Bakanlığı’na gönderilmiştir. 

•	 27-28 Eylül 2011 tarihleri arasında Bölgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programı çerçevesinde Doğu 
Anadolu Kalkınma Ajansı (DAKA) Kuzeydoğu Anadolu Kalkınma Ajansı (KUDAKA) ve Serhat Kalkınma 
Ajansı (SERKA) iş birliği ile ortak proje geliştirmek için, Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biri-
mi uzmanları Serhat Kalkınma Ajansı’nda çalışmalara katılmıştır.  Toplantıda “Doğu Anadolu’da Kültür 
İnanç Turizminin Güçlendirilerek Turizm Sektöründe Rekabetin Geliştirilmesi Projesi” fikri 3 Ajans 
tarafından kabul edilmiştir. Proje fikrinin kabulünden sonra Konsept not hazırlanmıştır. Proje genel olarak;

1.	 Üç Bölge’de kültür inanç turizm varlıklarının çevre düzenlemelerinin yapılması,

2.	 Üç Bölge’yi tanıtacak kültürel varlıkların 3600 görüntülerini içeren, site içinde sanal gezintiler yapılabile-
cek ve bölgenin diğer turizm özelliklerini yansıtabilecek kapsamlı bir web portalın hazırlanması,

3.	 Turizm işletmeleri ile kamu kurum ve kuruluşlarının kapasitelerini güçlendirme ve girişimcilik ve istihda-
mın yapılması,

4.	 Hem projenin hem de 3 Bölge’nin  tanıtımının ulusal ve uluslar arası arenada tanıtım ve pazarlanması 
faaliyetlerini  kapsamaktadır.

Proje Sanayi Bakanlığı’na sunulmak üzere Kalkınma Bakanlığı’na gönderilmiştir.

 
 

 Bölgemizin sahip olduğu ekonomik potansiyel içerisinde turizm önemli bir yer tutmakta ve 

bu potansiyelin katma değere dönüştürülmesi açsndan ilgili kurum ve kuruluşlarn 

gayretleri olumlu katklar sunmaktadr. Bu doğrultuda, son yllarda özellikle kültür ve 

turizm müdürlüklerimiz Bölge’nin sahip olduğu turizm değerlerinin ulusal ve uluslararas 

düzeyde tantmn sağlamak üzere yoğun çalşmalar sürdürmektedir. Ancak 

gerçekleştirilen tantm faaliyetlerinin en etkin, etkili ve verimli düzeyde olabilmesi için 

tüm taraflarn ortak hareket etmesi kaçnlmazdr.  

 

Bu çerçevede, ortak akl oluşturmak ve buna uygun bir mekanizma geliştirmek üzere 16 

Eylül 2011 saat 14.30’da Doğu Anadolu Kalknma Ajans Hizmet Binas’nda Bölgemizde 

faaliyet gösteren kültür ve turizm il müdürlerinin katlmnn sağlandğ “Turizm Envanteri 

ve Tantm Stratejisi”  toplants düzenlenmiştir. 

 

 25 Eylül 06 Ekim 2011 tarihleri arasnda Bölgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel 

Program kapsamnda proje fikirleri tartşldktan sonra üzerinde mutabk kalnan proje 

önerilerinin konsept notlar hazrlanarak Sanayi Bakanlğ'na sunulmak üzere Kalknma 

Bakanlğ'na gönderilmiştir.  

 

 27-28 Eylül 2011 tarihleri arasnda Bölgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Program 

çerçevesinde Doğu Anadolu Kalknma Ajans (DAKA) Kuzeydoğu Anadolu Kalknma 

Ajans (KUDAKA) ve Serhat Kalknma Ajans (SERKA) iş birliği ile ortak proje 
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•	 18 - 21 Ekim 2011 / 2014 - 2023 TRB2 Bölgesi Bölge Planı hazırlık çalışmaları başlatılmıştır.

•	 26 Ekim - 31 Aralık 2011 / DAKA personeli Van İl Afet ve Koordinasyon Müdürlüğü hizmet binasında Kriz Koor-
dinasyon Merkezinde bilgi işlem birimi olarak yer aldı. Bilgi işlem çalışmalarında depremzedelere dağıtılacak 
çadır ve yemek yardımlarının listelerinin belirlenmesi, hasar tespitleri, enkaz kaldırma çalışmaları, aş evleri, 
dağıtılan yardımlar, mali yardımlar, geçici ve kalıcı konutlar ile ilgili verilerin günlük olarak toplanması, gün-
cellenmesi, analiz edilmesi ve söz konusu bilgilerin günlük olarak Van Valiliği, AFAD ve ilgili diğer kurumlara 
raporlanması faaliyetleri yürütülmüştür.

•	 2012 Çalışma Programı ve Bütçe hazırlanarak Kalkınma Bakanlığı’nın onayına sunulmuştur.

•	 Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı tarafından hazırlanan 2011 – 2013 Bölge Planı’nda TRB2 Bölgesi’nde girişimci 
sayısı ve çeşitliliği oldukça düşük bir düzeyde olduğu vurgulanmış olup sermaye birikimi ve insan kaynakları 
kapasitesinin yetersizliği bu durumun en önemli nedenleri arasında olduğu belirtilmiştir. 

•	 Bu kapsamda, Bölge’de 2011 yılı içerisinde toplam 10 adet girişimcilik eğitim programları düzenlenmesi 
Ajansın Çalışma Programı faaliyetleri arasına dahil edilmişti. Bu çerçevede Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri 
Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı (KOSGEB) ile Ajans arasında protokol imzalanarak eğitim hizmet-
lerinin verilmesi amacıyla hizmet alım ihalesine çıkılarak en uygun teklifi veren firma ile sözleşme imzalandı. 
Ajans’ın web sayfasında kursiyer alımı için gerekli alt yapı oluşturularak başvurular elektronik alınmaya baş-
landı. 2011 yılının ikinci yarısında gerçekleştirmeyi düşündüğümüz bu faaliyet maalesef eğitimler verilmeden 
deprem meydana geldi. Bu faaliyet 2012 yılı çalışma programına eklenerek 2012 yılında gerçekleştirilmesi 
planlamıştır.

 

 
 2012 Çalşma Program ve Bütçe hazrlanarak Kalknma Bakanlğ'nn onayna 

sunulmuştur. 

 

 Doğu Anadolu Kalknma Ajans tarafndan hazrlanan 2011 – 2013 Bölge Plan’nda TRB2 

Bölgesi’nde girişimci says ve çeşitliliği oldukça düşük bir düzeyde olduğu vurgulanmş 

olup sermaye birikimi ve insan kaynaklar kapasitesinin yetersizliği bu durumun en önemli 

nedenleri arasnda olduğu belirtilmiştir.  

 

 

 
 2012 Çalşma Program ve Bütçe hazrlanarak Kalknma Bakanlğ'nn onayna 

sunulmuştur. 

 

 Doğu Anadolu Kalknma Ajans tarafndan hazrlanan 2011 – 2013 Bölge Plan’nda TRB2 

Bölgesi’nde girişimci says ve çeşitliliği oldukça düşük bir düzeyde olduğu vurgulanmş 

olup sermaye birikimi ve insan kaynaklar kapasitesinin yetersizliği bu durumun en önemli 

nedenleri arasnda olduğu belirtilmiştir.  
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•	 TRB2 Bölgesi’nde tarım alanlarının ‰ 0,9’unda sebze üretimi yapılmaktadır. Bölge’de 2009 yılı itibariyle 
toplam 170.484 ton sebze üretilmiş olup, bunun büyük kısmı domates, kavun, karpuz gibi meyvesi yenen 
sebzelerdir. TRB2 sebze üretiminin %27,61’i Hakkâri ve ilçelerinde gerçekleştirilmektedir. Domates ve hıyar 
üretiminde Hakkâri, Bölge’nin toplam üretimi içinde en büyük payı almaktadır.

Yukarıda sunulan veriler ışığında, Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı tarafından hazırlanan ve Kalkınma Bakanlığı 
tarafından 10 Haziran 2011 tarihinde onaylanan TRB2 Bölgesi 2011-2013 Bölge Planı kapsamında belirlenen;

	 1.2.3 	 Sertifikalı tohum, fide ve fidan kullanımının yaygınlaştırılması

	 1.3.1 	 Sebzeciliğin geliştirilmesi

	 1.3.2 Meyve bahçeciliğinin geliştirilmesi stratejileri çerçevesinde Hakkâri İli’nde meyve bahçeciliğinin ve 
seracılığın geliştirilmesine destek verileceği belirtilmiştir.

Bu çerçevede, 2011 Yılı Çalışma Programı kapsamında Hakkâri ve ilçelerinde meyvecilik ve sebzeciliğin ge-
liştirilmesine yönelik olmak üzere 4.000.000 TL’lik bir kaynak tahsis edildi. Söz konusu mali destek programı 
için Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı Başvuru Rehber’ini hazırlayarak onay için Kalkınma Bakanlığı’na sundu. 
Başvuru Rehberi onay için Kalkınma Bakanlığı’nın yetkilileri tarafından incelenirken maalesef deprem mey-
dana geldi. Bu faaliyet 2012 yılı çalışma programına eklenerek 2012 yılında gerçekleştirilmesi planlanmıştır.

•	 TRB2 Bölgesi, özellikle güneş enerjisi ve hidroelektrik enerji potansiyeli bakımından yüksek bir potansiyele 
sahiptir. Sadece Van İli’nin güneş enerjisi yatırım potansiyeli günümüz teknolojisi ile yaklaşık 7.000 MW olup 
bu rakam Enerji Bakanlığı’nın 2023 yılı 5.000 MW’lık güneş enerjisi elektrik kurulu güç kapasitesi hedefinin 
gerçekleştirilmesinde Bölge’nin önemli bir pay ile katkıda bulunabileceğini göstermektedir. Bitlis, Hakkâri, 
Muş ve Van illerinin yüksek akımlı akarsu kaynaklarına sahip olması hidrolik enerji potansiyelinin de önemli 
bir avantaja sahip olduğunu göstermektedir. On üç adet jeotermal enerji kaynak alanına sahip olan Bölge’de 
söz konusu kaynaklar elektrik enerjisi üretiminden ziyade turizm, sağlık ve ısıtma amaçlı kullanılabilecek ni-
teliktedir. Bölge, rüzgar enerjisi açısından çok önemli bir potansiyele sahip olmamakla birlikte bazı spesifik 
lokasyonlarda üretim için gerekli koşulların varlığı görülmektedir. 

Yukarıda sunulan veriler ışığında, Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı tarafından hazırlanan ve Kalkınma Bakanlığı 
tarafından 10 Haziran 2011 tarihinde onaylanan TRB2 Bölgesi 2011-2013 Bölge Planı kapsamında belirlenen 
2.1.2 ve 4.3.3 başlıklı stratejiler çerçevesinde Bölgedeki yenilenebilir enerji potansiyelinin kullanımına ve 
üretimine yönelik Ar-Ge ve yatırım projelerine destek verileceği belirtilmiştir.

Bu çerçevede, 2011 Yılı Çalışma Programı kapsamında TRB2 Bölgesi’nde yenilenebilir enerji kaynakları kulla-
nımının özendirilmesine yönelik olmak üzere 5.000.000 TL’lik bir kaynak tahsis edildi. Söz konusu mali destek 
programı için Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı Başvuru Rehber’ini hazırlayarak onay için Kalkınma Bakanlığı’na 
sundu. Başvuru Rehberi onay için Kalkınma Bakanlığı’nın yetkilileri tarafından incelenirken maalesef deprem 
meydana geldi. Bu faaliyet 2012 yılı çalışma programına eklenerek 2012 yılında gerçekleştirilmesi planlan-
mıştır.

•	 18 - 21 Ekim 2011 / TRB2 Bölgesi 2014 - 2023 Bölge Planı hazırlık çalışmaları başlatılmıştır. Çalışma kap-
samında yerel ve ulusal ölçekteki bölge planlarının karşılaştırmalı format, veri ve analiz detayları incelemesi 
yer almaktadır. Planların karşılaştırmasındaki amaç yeni jenerasyon bölge planlarında yer alacak stratejilerin 
ölçülebilir derecede gerçekçi olmalarını sağlamaktır.

TRB2 Bölgesi 2014 - 2023 Bölge Planı’na altlık oluşturması maksadıyla DAKA 2012 Çalışma Programı kap-
samında uygulanması planlanan Sosyal Donatı Analizi çalışmasının gerçekleşebilmesi için kesin hasar tes-
pitlerinin sonlandırılması ve TOKİ ile ÇŞB acil konut alanı inşasında sosyal donatılara da yer vermesi hasebi 
ile sosyal donatı envanter ve model belirleme çalışması DAKA 2012 Çalışma Programı’ndan çıkartılıp ileri bir 
tarihe ertelendi.
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Ajans 2011 yılı Çalışma Planı’nın 3.2.2. Turizm Envanteri ve Tanıtım Stratejisi başlığı kapsamında; “İlgili kurum 
ve kuruluşlardan gerekli uzmanlık alanlarının katılımının da sağlanması ile oluşturulacak ekiple Bölge’de saha ça-
lışması yapılacaktır. Saha çalışması, sahip olunan doğal, kültürel ve tarihi varlıkların mevcut durumlarının, turizm 
arzında değerlendirile bilirliklerinin saptanabilmesi açısından önem arz etmektedir. Saha çalışmasını müteakip al-
ternatif turizm türlerine göre öne çıkan varlıklar mekânsal açıdan da değerlendirilerek Bölge aktörleri ile yapılacak 
çalıştayın ardından farklı destinasyonlar geliştirilecektir. 

Tespit edilen değerlerin tanıtımına ilişkin yöntemlerin ve süreçlerin planlanabilmesi amacıyla, ilgili uzmanlık alan-
larının da katılımının sağlanması ile çalıştaylar gerçekleştirilerek pazarlama ve tanıtım stratejisi geliştirilecektir. 
Ajans ve Bölge’de yer alan ilgili kurum ve kuruluşlar bünyesinde mevcut olmayan uzmanlıklar için gerekli hizmet 
alımları gerçekleştirilerek yıl içerisinde söz konusu çalışmanın tamamlanarak stratejinin ivedilikle hayata geçi-
rilmesi için çalışmalara başlanacaktır.” DAKA Turizm Envanteri ve Tanıtım Stratejisi ile ilgili 2011 yılı için hedef 
belirlemiş,  Bu çerçevede, ortak akıl oluşturmak ve buna uygun bir mekanizma geliştirmek üzere 16 Eylül 2011 
saat 14:30’da Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı Hizmet Binası’nda Bölgemizde faaliyet gösteren kültür ve turizm il 
müdürlerinin katılımının sağlandığı “Turizm Envanteri ve Tanıtım Stratejisi” toplantısı düzenlenmiştir. Fakat geri 
kalan faaliyetler deprem nedeniyle tamamlanamamıştır.

Katılım Sağlanan Seminerler, Kongre ve Sempozyumlar

•	 21-23 Ocak 2011 tarihleri arasında Diyarbakır’da Ticaret Borsası’nda, Diyarbakır Ticaret ve Sanayi Odası, 
GAP İdaresi Başkanlığı ve AB Bilgi Merkezi işbirliği ile düzenlenen “Süt Sığırcılığında Dikey Kümelenme 
Modeli” konulu bilgilendirme seminerine Ajans uzmanları katılım sağlamışlardır.

•	 Kuzeydoğu Anadolu Kalkınma Ajansı tarafından 10 Ocak 2011 tarihinde organize edilen TRA1 Düzey2 
Bölge Hafıza Merkezi Çalıştayı’na katılım sağlanmıştır.

•	 19 - 26 Şubat 2011 tarihlerinde tarım ve hayvancılık alanında en iyi uygulama örneklerinin yerinde görül-
mesi amacıyla Hollanda’ya çalışma ziyaretinde bulunulmuştur. Çalışma ziyaretine Kalkınma Bakanlığı’ndan 
2 uzman ve DAKA’dan 6 uzman olmak üzere toplam 8 kişilik ekip iştirak etmiştir. 

•	 03 Haziran 2011 tarihinde Ankara’da ODTÜ Kentsel ve Bölgesel Araştırmalar Ağı ve TEPAV tarafından 
düzenlenen “Kalkınma Ajanslarının Bölge Planlama Deneyiminin Eğitim Bağlamında Tartışılması” başlıklı 
çalıştaya katılım sağlanmıştır.

 19 - 26 Şubat 2011 tarihlerinde tarm ve hayvanclk alannda en iyi uygulama örneklerinin 

yerinde görülmesi amacyla Hollanda’ya çalşma ziyaretinde bulunulmuştur. Çalşma 

ziyaretine Kalknma Bakanlğ’ndan 2 uzman ve DAKA’dan 6 uzman olmak üzere toplam 8 

kişilik ekip iştirak etmiştir.  

 
 

 03 Haziran 2011 tarihinde Ankara'da ODTÜ Kentsel ve Bölgesel Araştrmalar Ağ ve 

TEPAV tarafndan düzenlenen "Kalknma Ajanslarnn Bölge Planlama Deneyiminin Eğitim 

Bağlamnda Tartşlmas" başlkl çalştaya katlm sağlanmştr. 
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•	 16 - 19 Haziran 2011 tarihleri arasında Erzurum’da düzenlenen 1. Kalkınma Ajansları Konferansı’na tüm 
ajanslarla birlikte DAKA olarak katılım sağlanmıştır.

•	 16 - 18 Mayıs 2011 tarihleri arasında Afyon’da T.C. Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen 
“Plan Tadilatı Otomasyonu ve Planlama Portalı” konulu çalıştaya PPKB katılım sağlamıştır.

•	 23 Eylül 2011 / Fırat Kalkınma Ajansı tarafından Malatya İli İnönü Üniversitesi Turgut Özal Kongre ve Kül-
tür Merkezinde düzenlenen 1. Uluslararası Bölgesel Kalkınma Konferansı’na katılım sağlandı. Konferans 
kapsamında ulusal ve uluslararası platformlardan katılan katılımcı ve konuşmacılar dünyada geçmişten 
bugüne kalkınma kavramının nasıl algılandığı ve yeni kalkınma modellerinin hangi kabuller üzerinden 
yürütüldüğü tartışılmıştır.

Katılım Sağlanan Toplantılar

•	 2011 Yılı 1. Kalkınma Kurulu Toplantısı 12 Ağustos 2011 günü Saat 14.30’da Van RESCATE Otel’de ger-
çekleştirildi. 

•	 2 Aralık 2011 / T.C. Kalkınma Bakanlığı tarafından Ankara’da düzenlenen Coğrafi Bilgi Sistemi 2.toplantı-
sına katılım sağlanmıştır. Çalıştayın ana teması, Ajansların ihtiyaçları doğrultusunda kurulması planlanan 
CBS’nin tasarım alternatiflerinin tanıtımı ile maliyet etkinliği kriterleri göz önüne alınarak uygun sistem 
mimarisinin belirlenmesidir.2. Çalıştay kapsamında CBS tasarım alternatiflerinin tanıtım ve üzerine tartış-
ması CBS maliyet etkin analiz kriterleri esas alınarak aşağıdaki gibidir. 

CBS Maliyet Etkin Analiz Kriterleri 
1.	 Yazılım 

2.	 Donanım 

3.	 Veri toplama 

4.	 Veri standart kontrolü 

5.	 Eğitim 

6.	 BT Yönetimi (Bilgi Teknolojileri) 

 19 - 26 Şubat 2011 tarihlerinde tarm ve hayvanclk alannda en iyi uygulama örneklerinin 

yerinde görülmesi amacyla Hollanda’ya çalşma ziyaretinde bulunulmuştur. Çalşma 

ziyaretine Kalknma Bakanlğ’ndan 2 uzman ve DAKA’dan 6 uzman olmak üzere toplam 8 

kişilik ekip iştirak etmiştir.  

 
 

 03 Haziran 2011 tarihinde Ankara'da ODTÜ Kentsel ve Bölgesel Araştrmalar Ağ ve 

TEPAV tarafndan düzenlenen "Kalknma Ajanslarnn Bölge Planlama Deneyiminin Eğitim 

Bağlamnda Tartşlmas" başlkl çalştaya katlm sağlanmştr. 
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7.	 CBS eklentileri 

CBS Tasarım Alternatifleri

Ajans CBS: Sistem mimarisinin tek elden (Ajanslar tarafından) kurulduğu ve yukarıda bahsi geçen 7 
kritere ilişkin yönetimin ve maliyetin Ajans tarafından karşılandığı modeldir.

Merkez CBS: Sistem mimarisinin tek elden (T.C. Kalkınma Bakanlığı veya başka bir kurum kuruluş 
tarafından) kurulduğu ve yukarıda bahsi geçen 7 kritere ilişkin yönetimin ve maliyetin yetkili organ 
tarafından karşılandığı modeldir.

Bölgesel Merkezli CBS: Sistem mimarisinin çoklu ortaklık ile (bir veya birden fazla Ajansın ortaklığı 
ile) kurulduğu ve yukarıda bahsi geçen 7 kritere ilişkin yönetimin ve maliyetin ortaklık tarafından 
karşılandığı modeldir.

Hibrit CBS: Sistem mimarisinin Ajans CBS ve Merkezi CBS korelasyonunu sağlayarak çoklu ortaklık 
ile (Ajanslar ve T.C. Kalkınma Bakanlığı ortaklığı tarafından) kurulduğu ve yukarıda bahsi geçen 7 
kritere ilişkin yönetimin ve maliyetin bu ortaklık tarafından karşılandığı modeldir.

Ajans temsilcilerinden alınan görüşler doğrultusunda Hibrit CBS mimarisinin uygulanmasının muh-
temel olduğu kararı alınırken; sistemin netleştirilebilmesi adına T.C. Kalkınma Bakanlığı tarafından 
ivedilikle bir adet çalıştay daha düzenlemesinin yararlı olacağı belirtilmiştir.

•	 2011 Yılı 1. Kalkınma Kurulu Toplantısı 12 Ağustos 2011 günü Saat 14.30’da Van RESCATE Otel’de ger-
çekleştirildi. 

Alınan Eğitimler

•	 12-13 Eylül 2011 tarihlerinde Ajans hizmet binasında gerçekleştirilen “Dış Ticaret Eğitimi’ne” katılım 
sağlanmıştır. 

•	 10 – 12 Ekim 2011 tarihlerinde Ajansların Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi’ne (KAYS) geçişini sağla-
mak adına Ankara’da yapılan eğitime katılım sağlanmıştır. 

•	 13 Ekim tarihinde, daha önce Erzurum’da Kalkınma Bankası tarafından düzenlenen Fizibilite Hazırlama 

 
 

 13 Ekim tarihinde, daha önce Erzurum’da Kalknma Bankas tarafndan düzenlenen 

Fizibilite Hazrlama Eğitimi’nin 1 günlük uygulama eğitimi Kars’ta gerçekleştirmiştir ve 

Ajans uzmanlarnn katlm sağlanmştr.  

 

 27 - 29 Temmuz 2011 / DAKA ve Kalknma Bankas işbirliğiyle Van'da düzenlenen "Proje 

Döngüsü Yönetimi" başlkl eğitim çalşmasna katlm sağlanmştr. Eğitim kapsamnda 

srasyla aşağdaki konulara değinilmiş; örnek proje yazm uygulamas ve projenin konulara 

göre tek tek değerlendirmesi ile çalşma son bulmuştur.  

 Sorun-hedef analizi 

 Genel hedef ve proje amac 

 Mantksal çerçeve matrisi 

 Nesnel başar göstergeleri 

Uygulama çalşmasnda katlmclar, Hakkari meyve ve sebzecilik projesi ve Van gölü turizm 

projesi olmak üzere iki proje grubuna ayrlmş ve konu başlklar projelerde adm adm 

gerçekleştirilmiştir. 

 

B. PROGRAM YÖNETİM BİRİMİ(PYB) FAALİYETLERİ 

Mali ve Teknik Desteklere İlişkin Faaliyetler: 
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Eğitimi’nin 1 günlük uygulama eğitimi Kars’ta gerçekleştirmiştir ve Ajans uzmanlarının katılımı sağlan-
mıştır. 

•	 27 - 29 Temmuz 2011 / DAKA ve Kalkınma Bankası işbirliğiyle Van’da düzenlenen “Proje Döngüsü Yö-
netimi” başlıklı eğitim çalışmasına katılım sağlanmıştır. Eğitim kapsamında sırasıyla aşağıdaki konulara 
değinilmiş; örnek proje yazım uygulaması ve projenin konulara göre tek tek değerlendirmesi ile çalışma 
son bulmuştur. 

»» Sorun-hedef analizi

»» Genel hedef ve proje amacı

»» Mantıksal çerçeve matrisi

»» Nesnel başarı göstergeleri

Uygulama çalışmasında katılımcılar, Hakkari meyve ve sebzecilik projesi ve Van gölü turizm projesi olmak üzere 
iki proje grubuna ayrılmış ve konu başlıkları projelerde adım adım gerçekleştirilmiştir.

B) PROGRAM YÖNETİM BİRİMİ(PYB) 
FAALİYETLERİ

Mali ve Teknik Desteklere İlişkin Faaliyetler:

2010 Yılında İki Mali Destek Programı Uygulanmıştır.

	 A) 2010 Yılı KOBİ Mali Destek Programı

2010 Yılı KOBİ Mali Destek Programının son başvuru tarihi olan 
3 Ocak 2011 17:00 itibariyle toplam 245 proje teklifi başvurusu 
alınmıştır. Başvuruların alınmasında Program Yönetimi Birimi uz-

manları görev almışlardır. 
KOBİ MALİ DESTEK PROGRAMI İLLERE GÖRE DAĞILIMI  

İLLER PROJE SAYISI YÜZDE

VAN 101 PROJE % 41

BİTLİS 49 PROJE %20

MUŞ 59 PROJE % 24

HAKKARİ 36 PROJE % 15

TOPLAM 245 PROJE 100
DAKA 2010 KOBİ  MDP SUNULAN 
PROJELER  GENEL DAĞILIM

•	 KOBİ Mali Destek Programı kapsamında 
alınan 245 proje, aynı gün açılarak arşivlenmiş 
ve ön inceleme sürecine hazır hale getirilmiş-
tir. Model Büyükbaş Hayvancılık İşletmelerinin 
Yaygınlaştırılması Mali Destek Programının 
başvuru alımı sürecinde, KOBİ programı kap-
samında alınan projelerin idari kontrol ve uy-

DOĞU ANADOLU KALKINMA AJANSI

2010 YILI TEKLİF ÇAĞRISI
BAŞVURU REHBERİ

Referans No:
DAKA10/KOBİ002

Son Başvuru Tarihi
25/11/2010  (Saat: 17:00)

2010 KOBİ MALİ DESTEK PROGRAMI 

VAN
101 PROJE

BİTLİS
49 PROJE

HAKKARİ
36 PROJE

% 41

% 24

% 15

% 20

MUŞ 
49 PROJE

VAN
94 PROJE

BİTLİS
29 PROJE

HAKKARİ
34 PROJE

% 44

% 27

% 16

% 13

MUŞ 
58 PROJE
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gunluk kontrolü süreci başlatılmıştır. Hayvancılık mali destek programının son başvuru tarihi olan 6 Ocak 
2011 akşamı itibariyle, söz konusu program kapsamında alınan proje teklifleri de açılarak arşivlenmiş 
ve 7 Ocak 2011’de ön inceleme süreci başlatılmıştır. Proje teklifinin idari kontrolü ve uygunluk kontrolü 
deneyimli Program Yönetimi Birimi uzmanlarının rehberliğinde, yeni istihdam edilmiş olan dört Ajans 
uzmanının da katılımıyla toplam dokuz kişilik bir ekip tarafından 4 Ocak 2011 – 10 Ocak 2011 tarihleri 
arasında gerçekleştirilmiştir. Ön inceleme süreci, yeni istihdam edilen uzmanların eğitimi açısından da 
bir fırsat sunmuştur. 

•	 DYK ve Proje Faaliyet Yönetmeliği ile Başvuru Rehberinde belirlenen usuller çerçevesinde gerçekleştirilen 
ön inceleme sonucunda, 2010 Yılı KOBİ Mali Destek Programı kapsamında sunulan 245 projenin;

-	 203’ü kabul edilmiş,

-	 34’ü reddedilmiş,

-	 19’unda eksik evrak tespit edilmiştir.

B) 2010 Model Büyükbaş Hayvancılık İşletmelerinin 
Yaygınlaştırılması Mali Destek Programı 

Model Büyükbaş Hayvancılık İşletmelerinin Yaygınlaştırılması Mali 
Destek Programının son başvuru tarihi olan 6 Ocak 2011 tarihi itiba-
riyle ise toplam 215 proje teklifi başvurusu alınmıştır. Başvuruların 

alınmasında Program Yönetimi Birimi uzmanları görev almışlardır. 
HAYVANCILIK MALİ DESTEK PROGRAMI İLLERE GÖRE DAĞILIMI 

Tablo:2

İLLER PROJE SAYISI YÜZDE

VAN 94  PROJE % 44

BİTLİS 29  PROJE % 13

MUŞ 58 PROJE % 27

HAKKARİ 34 PROJE % 16

TOPLAM 215 PROJE 100

2010 YILI TEKLİF ÇAĞRISI
BAŞVURU REHBERİ

DOĞU ANADOLU KALKINMA AJANSI

Referans No:
DAKA10/TRM001

Son Başvuru Tarihi
25/11/2010  (Saat: 17:00)

MODEL BÜYÜKBAŞ HAYVANCILIK
İŞLETMELERİNİN YAYGINLAŞTIRILMASI
MALİ DESTEK PROGRAMI
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Destek Programı kapsamında sunulan 215 
proje teklifinden 

-	 133’ü kabul edilmiş

-	 61’i reddedilmiş

-	 21’inde eksik evrak tespit edilmiştir. 

•	 Kabul edilen başvurular değerlendirme sü-
recine dâhil edilmiştir. Eksik evrakı tespit edi-
len başvurulara eksik evrak bildirimi gönderile-
rek eksik evrak süreci başlatılmıştır. Red kararı 
verilen başvuruların tekrar gözden geçirilmesi 

için PYB Birim Başkanının öncülüğünde tüm gruplar bir araya gelmiş ve reddedilen dosyalar bir kez daha 
incelenmiştir. 

•	 2009 Yılı KOBİ Mali Destek Programı için oluşturulan bağımsız değerlendirici havuzunda yer alan ve 
yapılan performans değerlendirmesine göre başarılı bulunan bağımsız değerlendiriciler 2010 yılı KOBİ 
Mali Destek Programı’nda da görev almak üzere davet edilmiş; ayrıca Ajans internet sitesinden ilana 
çıkılmıştır. Kalkınma Ajansları Destek Yönetim Kılavuzunda belirtilen usuller çerçevesinde Genel Sekre-
ter tarafından seçim komisyonu oluşturulmuş ve yapılan değerlendirme sonucunda toplam 40 bağımsız 
değerlendirici 2010 Yılı KOBİ Mali Destek Programı kapsamında görevlendirilmiştir. Bu süreçte Bağımsız 
Değerlendiricilerin Bölge dışından olmasına dikkat edilmiştir.

•	 Destek programının değerlendirme sürecinde görev alması kesinleşen bağımsız değerlendiriciler, Ajans 
tarafından düzenlenen bir eğitim programına tabi tutulmuştur. 

•	 2010 Yılı KOBİ Mali Destek Programında ön inceleme aşamasından geçen 220 proje için toplam 525 
değerlendirme yapılmıştır. 

•	 Model Büyükbaş Hayvancılık İşletmelerinin Yaygınlaştırılması Mali Destek Programı için ise yeni bir 
bağımsız değerlendirici havuzu oluşturulması çalışmaları yürütülmüştür. Ajans internet sitesi üzerinden 
alınan başvuruların Ajans Genel Sekreteri ve seçim komisyonu tarafından değerlendirilmesi sonucunda 
ziraat ve gıda mühendisleri, tarım ekonomistleri, veteriner ve zooteknistlerden oluşan 25 uzman bağımsız 
değerlendirici olarak proje tekliflerinin incelenmesinde görevlendirilmiştir.

•	 Sunulan proje tekliflerinde eksik olan evrakların mevzuatta belirlenen tamamlanma süresinin sona ermesi 
ile yapılan değerlendirme neticesinde 2010 Yılı KOBİ Mali Destek Programı kapsamında 220 adet proje 
teklifi,  Model Büyükbaş Hayvancılık İşletmelerinin Yaygınlaştırılması Mali Destek Programı kapsamında 
ise 152 proje teklifi teknik ve mali değerlendirmeye alınmıştır. KOBİ Mali Destek Programı kapsamında 
sunulan ve ön inceleme kriterlerini sağlayan 220 proje teklifi için toplam 525 adet değerlendirme, Model 
Büyükbaş Hayvancılık İşletmelerinin Desteklenmesi Mali Destek Programı kapsamında sunulan ve ön 
incelemeden geçen 152 proje teklifi için toplam 367 adet değerlendirme yapılmıştır. KOBİ Mali Destek 
Programında gerçekleştirilen değerlendirmelerin %38,63’ü, Model Büyükbaş Hayvancılık İşletmelerinin 
Desteklenmesi Mali Destek Programında ise gerçekleştirilen değerlendirmelerin %41,44’ü için 3. Bağım-
sız Değerlendirici hakemliğine ihtiyaç duyulmuştur. 

2010 KOBİ Mali Destek Programı Değerlendirme Komitesinin Belirlenmesi

Kalkınma Ajansları ilgili Mevzuatı çerçevesinde 2010 Yılı KOBİ Mali Destek Programının amacına ulaşmasını sağ-
lamak üzere; Halk Bankası Genel Müdürlüğü Proje ve Tahsis Dairesinden, Halk Bankası Genel Müdürlüğü Proje 
Finansmanı Dairesinden ve Kalkınma Bankası Genel Müdürlüğü Proje Uygulama Departmanı’ndan 3 kıdemli uz-
man ile Marmara Üniversitesi Makine Mühendisliği Bölümü ve Gazi Üniversitesi İdari ve İktisadi Bilimler Fakültesi 

VAN
101 PROJE

BİTLİS
49 PROJE

HAKKARİ
36 PROJE

% 41

% 24

% 15

% 20

MUŞ 
49 PROJE

VAN
94 PROJE

BİTLİS
29 PROJE

HAKKARİ
34 PROJE

% 44

% 27

% 16

% 13

MUŞ 
58 PROJE
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İşletme Bölümü’nden 2 öğretim üyesinden oluşan 5 kişilik Değerlendirme Komitesi çalışmalarını 7 - 12 Mart 2011 
tarihleri arasında tamamlamıştır.

2010 Yılı KOBİ Mali Destek Programı Değerlendirme Komitesi Çalışmaları 

Değerlendirme Komitesi çalışmalarının verimli bir biçimde yürütülebilmesi için Ajans uzmanları Bağımsız Değer-
lendirici (BD) performansını ölçmeye yönelik bir çalışma yürütmüşlerdir. Buna göre BD’lerin verdikleri puanların or-
talaması aynı proje grubuna diğer BD’lerin verdikleri puanların ortalaması ile kıyaslanmış olup -7;+7 aralığına göre 
bir eşik belirlenmiştir. Bu çerçevede; sistematik olarak yüksek puan, düşük puan ve ortalama puan veren BD’ler 
belirlenmiştir. 60’ın üstünde puan alan projelerin yer aldığı 10’ar puanlık aralıklarda yüksek ya da düşük puan veren 
BD’lerin değerlendirmeleri, 60 puanın altında kalan projelerin düşük puan verme eğiliminde olan BD’lerce yapılan 
değerlendirmeleri ile tüm projelerin 1., 2. ve 3. bağımsız değerlendiriciden aldıkları puanlar ile nihai puanları karşı-
laştırılarak haksız bir biçimde yüksek / düşük nihai puan alan projeler belirlenmiştir. 

Değerlendirme Komitesi, yapılan bu çalışma neticesinde 121 adet proje teklifine ait bağımsız değerlendirici raporu-
nu incelenmiş; 29 adet proje için yeniden değerlendirme yapılması Komite üyeleri tarafından gerekli bulunmuştur. 

2010 Yılı KOBİ Mali Destek Programı Ön İzleme Süreci:

Değerlendirme komitesi çalışmalarının tamamlanmasını müteakiben asil listede yer alan projelerin tümü ile 
yedek listede yer alan ve asil listede yer alması muhtemel olan projelerden belli bir oranda rastsal olarak 
seçilen projelerin ön izlemesi 28 Mart 2011 tarihinde başlamış 01 Nisan 2011 tarihinde tamamlanmıştır.

Ön izleme ziyareti yapılan tüm projeler için Ön İzleme Raporu hazırlanmıştır. 

2010 Yılı KOBİ Mali Destek Programı Bütçe Revizyonları Süreci

Bağımsız Değerlendiriciler ve Değerlendirme Komitesinin önerileri ile ön izleme raporlarındaki tespitler doğrultu-
sunda asil ve yedek listedeki tüm projelerin bütçeleri yeniden incelenmiştir. Bu çalışma kapsamında öncelikle 
insan kaynakları, seyahatler, proje ofis giderleri ile inşaat ve idari giderler kalemlerinde tüm projelerde standart 
bir revizyon uygulanmıştır. Makine ve ekipmanlar kaleminde ise sunulan proforma faturalarındaki iletişim bilgileri 
ile piyasa şartlarına uygun fiyatlar tespit edilerek bütçelerde revizyonlar gerçekleştirilmiştir. Yapılan revizyonlar 
sonucunda 4.510.750,72TL’lik kaynak tasarrufu sağlanmış olup; bütçe revizyonu öncesinde yedek listede yer alan 
13 proje asil listeye geçmiş ve fonlanabilir duruma gelmiştir.  

Model Büyükbaş Hayvancılık İşletmelerinin Yaygınlaştırılması Mali Destek Programı 
Değerlendirme Komitesinin Belirlenmesi

Kalkınma Ajansları ilgili Mevzuatı çerçevesinde Programın amacına ulaşmasını sağlamak üzere;  Tarım ve Köy 
İşleri Bakanlığı uzmanları ile Kafkas Üniversitesi Veteriner Fakültesi Zootekni Bölümü ve Atatürk Üniversitesi Zi-
raat Fakültesi Zootekni ve Veterinerlik Fakültesi öğretim üyelerinden oluşan 5 kişilik bir Değerlendirme Komitesi 
oluşturularak,  çalışmalar 14-18 Mart 2011 tarihleri arasında tamamlanmıştır.

Model Büyükbaş Hayvancılık İşletmelerinin Yaygınlaştırılması Mali Destek Programı 
Değerlendirme Komitesi Çalışmaları: 

KOBİ Mali Destek Programı Değerlendirme Komitesi çalışmalarına esas oluşturmak üzere bağımsız değerlendirici-
lerin puanlama eğilimlerini belirleme çalışması Model Büyükbaş Hayvancılık İşletmelerinin Yaygınlaştırılması Mali 
Destek Programı için de yürütülmüştür. Bu çerçevede, 92 adet proje teklifine ait bağımsız değerlendirici raporunu 
incelenmiş; 14 adet proje için yeniden değerlendirme yapılması gerekli bulunmuştur. 
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Model Büyükbaş Hayvancılık İşletmelerinin Yaygınlaştırılması Mali Destek Programı  
Ön İzleme Çalışmaları: 

Değerlendirme komitesi çalışmalarının tamamlanmasını müteakiben asil listede yer alan projelerin tümü ile 
yedek listede yer alan ve asil listede yer alması muhtemel olan projelerden belli bir oranda rassal olarak 
seçilen projelerin ön izlemesi 05 Nisan 2011 tarihinde başlamış 08 Nisan 2011 tarihinde tamamlanmıştır.

Model Büyükbaş Hayvancılık İşletmelerinin Yaygınlaştırılması Mali Destek Programı  
Bütçe Revizyonu 

Bağımsız Değerlendiriciler ve Değerlendirme Komitesinin önerileri ile Ön izleme raporlarındaki tespitler doğrultu-
sunda asil ve yedek listedeki tüm projelerin bütçeleri yeniden incelenmiştir. 

Bu çalışma kapsamında projelerin insan kaynakları,  seyahatler, makine ekipman alımı ve hayvan alımı ka-
lemleri için standart fiyatlar belirlenmiş ve proje bütçeleri buna uygun olarak revize edilmiştir. Yapılan revizyonlar 
sonucunda 2.891.316,84 TL’lik kaynak tasarrufu sağlanmış olup; bütçe revizyonu öncesinde yedek listede yer 
alan 10 proje asil listeye geçmiş ve fonlanabilir duruma gelmiştir. 

Ön izleme ve bütçe revizyonu sonucu Genel Sekreterlikçe hazırlanan rapor onaylanmak üzere Yönetim Kurulu’na 
sunulmuştur. 3 Mayıs 2011 tarihinde toplanan Yönetim Kurulu 2010 KOBİ Mali Destek Programı kapsamında des-
teklenecek 53 asil, 36 yedek ve 156 başarısız projenin yer aldığı liste ile Model Büyükbaş Hayvancılık Mali Destek 
Programı kapsamında desteklenecek 38 asil, 32 yedek ve 145 başarısız projenin yer aldığı listeyi onaylamıştır. 

Sonuçlar Ajans web sitesinden ilan edilmiştir.

2010 Yılı KOBİ Mali Destek Programı Sonuçları 

2010 Yılı KOBİ Mali Destek Programı kapsamında sunulan 245 proje teklifinin, 53 adedi asil listede 36 adedi yedek 
listede yer alırken 156 adedi başarısız bulunmuştur.

Tablo 5: 2010 Yılı KOBİ Mali Destek Programı Yönetim Kurulu Onayı Sonucu Projelerin İllere göre Dağılımı

TOPLAM

İLİ ASİL YEDEK BAŞARISIZ

245 PROJE

BİTLİS 12 8 29

HAKKÂRİ 8 3 25

MUŞ 12 8 39

VAN 21 17 63

TOPLAM 53 36 156

2010 Yılı KOBİ Mali Destek Programı kapsamında asil ve yedek listelerde yer alan projeler ile başarısız bulunan 
projelerin il dağılım grafiği aşağıdaki gibidir:
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Şekil 6: 2010 Yılı KOBİ Mali Destek Programı Projelerin İllere göre Dağılımı

Şekil 7: 2010 Yılı KOBİ Mali Destek Programı Hibe Tutarına göre Dağılım

Şekil 8: 2010 Yılı KOBİ Mali Destek Programı İstihdam Sayısına göre Dağılım

VAN
101 PROJE

BİTLİS
49 PROJE

HAKKARİ
36 PROJE

% 41

% 24

% 15

% 20

MUŞ 
49 PROJE

VAN
94 PROJE

BİTLİS
29 PROJE

HAKKARİ
34 PROJE

% 44

% 27

% 16

% 13

MUŞ 
58 PROJE

VAN
4,323,718.71

BİTLİS
2,947,562.29

HAKKARİ
1,399,916.60

MUŞ 
2,428,802.40

VAN

MUŞ

BİTLİS

% 41

% 14

% 30

% 15

HAKKARİ

2010 KOBİ Mali Destek 
Programı kapsamında akta-
rılacak toplam 11.100.000 
TL kaynağın %39’u 
Van’dan, %22’si Muş’tan, 
%26’sı Bitlis’ten, %13’ü ise 
Hakkâri’den sunulan proje-
lere tahsis edilmiştir.



47

2010 KOBİ Mali Destek projelerinin uygulanması neticesinde TRB2 Bölgesi genelinde toplam 639 kişiye yeni 
istihdam sağlanacağı beklenmektedir. Yaratılacak ek istihdamın illere dağılımı ise aşağıdaki gibidir: 

2010 Yılı Model Büyükbaş Hayvancılık İşletmelerinin Yaygınlaştırılması  
Mali Destek Programı Sonuçları 

2010 Model Büyükbaş Hayvancılık İşletmelerinin Yaygınlaştırılması Mali Destek Programı kapsamında sunulan 
215 proje teklifinin, 38 adedi asil listede 32 adedi yedek listede yer alırken 145 adedi başarısız bulunmuştur. 

Tablo 6: 2010 Yılı Model Büyükbaş Hayvancılık İşletmelerinin Yaygınlaştırılması Mali Destek Programı Yönetim 
Kurulu Onayı Sonucu Projelerin İllere göre Dağılımı

TOPLAM

İLİ ASİL YEDEK BAŞARISIZ

215 PROJE

BİTLİS 5 3 21

HAKKÂRİ 6 9 19

MUŞ 10 15 33

VAN 17 5 72

TOPLAM 38 32 145

VAN 41%

MUŞ 30%

BİTLİS 15%

HAKKARİ 14%
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Şekil 9: 2010 Yılı Model Büyükbaş Hayvancılık İşletmelerinin  
Yaygınlaştırılması Mali Destek Programı Projelerin İllere göre Dağılım

Şekil 10: 2010 Yılı Model Büyükbaş Hayvancılık İşletmelerinin  
Yaygınlaştırılması Mali Destek Programı Hibe Tutarına göre Dağılım

Şekil 11: 2010 Yılı Model Büyükbaş Hayvancılık İşletmelerinin  
Yaygınlaştırılması Mali Destek Programı Hayvan Sayısına göre Dağılım

VAN
101 PROJE

BİTLİS
49 PROJE

HAKKARİ
36 PROJE

% 41

% 24

% 15

% 20

MUŞ 
49 PROJE

VAN
94 PROJE

BİTLİS
29 PROJE

HAKKARİ
34 PROJE

% 44

% 27

% 16

% 13

MUŞ 
58 PROJE

VAN
3.282.186,60

BİTLİS
1.140.523,53

MUŞ
1.877.075,35

HAKKARİ
1.100.214,52

2010 Model Büyükbaş Hay-
vancılık İşletmelerinin Yay-
gınlaştırılması Mali Destek 
Programı kapsamında ak-
tarılacak toplam 7.400.000 
TL kaynağın %44’ü 
Van’dan, %25’i Muş’tan, 
%16’sı Bitlis’ten, %15’i ise 
Hakkâri’den sunulan proje-
lere tahsis edilmiştir. 

VAN
556

BİTLİS
209

MUŞ
344

HAKKARİ
198

% 15

% 26

% 16

% 43
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Model Büyükbaş Hayvancılık İşletmelerinin Yaygınlaştırılması Mali Destek Programı kapsamında TRB2 Bölgesi 
genelinde toplam 1.307 adet canlı hayvan alımı yapılacaktır. Proje uygulamaları neticesinde satın alınacak canlı 
hayvanların il bazında dağılımı aşağıdaki gibidir: 

Yönetim kurulu onay süreci ve sonuçların ilan edilmesi

Ön izleme ve bütçe revizyonu sonucu Genel Sekreterlikçe hazırlanan rapor onaylanmak üzere Yönetim Kurulu’na 
sunulmuştur. 3 Mayıs 2011 tarihinde toplanan Yönetim Kurulu 2010 KOBİ Mali Destek Programı kapsamında des-
teklenecek 53 asil, 36 yedek ve 156 başarısız projenin yer aldığı liste ile Model Büyükbaş Hayvancılık Mali Destek 
Programı kapsamında desteklenecek 38 asil, 32 yedek ve 145 başarısız projenin yer aldığı listeyi onaylamıştır. 

Sonuçlar Ajans web sitesinden ilan edilmiştir.

2010-2011 yılında Program Yönetimi Birimi, 17.06.2011 tarihinde DAKA web sitesinden yapılan duyuru ve potan-
siyel başvuru sahiplerine yönelik yazılı bildirimle Doğrudan Faaliyet Desteği Programı kapsamında faaliyet teklifle-
rinin alınacağı ilgili taraflara bildirilmiştir. Doğrudan Faaliyet Desteği programına ilişkin bilgilendirmeler dört ilde eş 
zamanlı olarak 01 Mart 2011 tarihinde gerçekleştirilmiştir. Ancak, Bölge Planının ve Ajans Çalışma Programının 
Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı’nca onay sürecinde yaşanan bir gecikme sebebiyle, programa başvurular 
Haziran ayında alınmaya başlanmıştır. 

Ayrıca, 26 Ağustos 2011 tarihinde ilan edilen Teknik Destek Programı’na ilişkin başvuru rehberlerinin tasarlanması 
ve basımı, bilgilendirme, eğitim, teknik yardım, destek taleplerinin alınması, değerlendirilmesi ve seçimi ile destek 
almaya hak kazanan projelerin ilan edilmesi faaliyetlerini; 2011 yılı Doğrudan Faaliyet Desteği Programına ilişkin 
olarak ise başvuru rehberlerinin tasarlanması ve basımı, proje teklif çağrılarının ilanı ve teklif çağrılarına ilişkin 
eğitim ve teknik yardım faaliyetlerini yürütmüştür. 

2010-2011 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği Programı kapsamında desteklenmeye hak kazanan projelerinin izleme 
faaliyetleri ve Teknik Destek Programının uygulamaları da Program Yönetim Birimi tarafından gerçekleştirilmiştir.

Ajans Destekleri Hazırlık Çalışmaları

2010-2011 yılı içerisinde, 2011-2013 TRB2 Bölgesi Bölge Planı’nın stratejik amaç ve önceliklerinin gerçekleştiril-

198
%15

556
%43

209
%16

344
%26

VAN

MUŞ

BİTLİS

HAKKARİ
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mesi amacıyla Hakkari İli’nde sebze ve meyveciliğin geliştirilmesi, yenilenebilir enerji kullanımının özendirilmesi 
ve girişimciliğin yaygınlaştırılması konularında üç yeni mali destek programı ile Doğrudan Faaliyet Destek Progra-
mı ve Teknik Destek programlarının uygulamaya konulması planlanmıştır. Bu çerçevede birimimizce söz konusu 
programların başvuru rehberlerinin hazırlanması için katılımcı bir yaklaşımla ilgili paydaşlarla çeşitli  çalıştay ve 
toplantılar düzenlenmiştir.

Başvuru Rehberi Hazırlıkları

2010 23-24 Eylül tarihlerinde Kalkınma Bakanlığı, Ajans, Yüzüncü Yıl Üniversitesi, yerel kamu kuruluşu yetkilileri 
ve özel sektör temsilcilerinin katıldığı bir çalıştay gerçekleştirilmiştir. Bu program çerçevesinde bilgi ve birikimin 
nasıl artırılması, ne tür destek enstrümanlarının kullanılması gerektiği gibi konular tartışılmıştır.  

“Ayrıca Girişimciliğin Yaygınlaştırılması” ve “Yenilenebilir Enerjinin Kullanımının özendirilmesi” Mali Destek Prog-
ramlarının merkezi düzeydeki bakanlık ve kurumlar ile yerel düzeydeki temsilcileri ile bir araya gelinerek toplantılar 
gerçekleştirilmiştir.

Doğrudan Faaliyet Desteği ve Teknik Destek Programlarının Başvuru Rehberlerinin ve Çevrimiçi 
Başvuru Sisteminin Tasarlanması

2011 yılında edinilen tecrübeler ışığında potansiyel başvuru sahiplerinin başvuru aşamasında yaşadığı zorlukları 
gidermek, bölgedeki proje yazma kapasitesini arttırmak ve proje uygulama aşamasındaki dar boğazları gidermek 
adına ilgili programların başvuru rehberlerinin tasarımı aşamasında çevrimiçi başvuru sistemine geçildi. 

Bilgilendirme Faaliyetleri

Bilgilendirme faaliyetlerine ilişkin duyurular yerel basın ve Ajans internet sitesi ile diğer yerel internet siteleri 
yoluyla yapılmış; ayrıca, ilgili kurumlara yazışma yoluyla da bilgi verilmiştir. Eğitim faaliyetleri dört il merkezinde 
gerçekleştirilmiştir. Ayrıca, talep eden bütün başvuru sahiplerine teknik yardım sağlanmıştır. 

 

 

 Ajans Destekleri Hazrlk Çalşmalar 

 

2010-2011 yl içerisinde, 2011-2013 TRB2 Bölgesi Bölge Plan’nn stratejik amaç ve 

önceliklerinin gerçekleştirilmesi amacyla Hakkari İli’nde sebze ve meyveciliğin geliştirilmesi, 

yenilenebilir enerji kullanmnn özendirilmesi ve girişimciliğin yaygnlaştrlmas konularnda 

üç yeni mali destek program ile Doğrudan Faaliyet Destek Program ve Teknik Destek 

programlarnn uygulamaya konulmas planlanmştr. Bu çerçevede birimimizce söz konusu 

programlarn başvuru rehberlerinin hazrlanmas için katlmc bir yaklaşmla ilgili paydaşlarla 

çeşitli  çalştay ve toplantlar düzenlenmiştir. 

 

 Başvuru Rehberi Hazrlklar 

 

2010 23-24 Eylül tarihlerinde Kalknma Bakanlğ, Ajans, Yüzüncü Yl Üniversitesi, yerel 

kamu kuruluşu yetkilileri ve özel sektör temsilcilerinin katldğ bir çalştay gerçekleştirilmiştir. 

Bu program çerçevesinde bilgi ve birikimin nasl artrlmas, ne tür destek enstrümanlarnn 

kullanlmas gerektiği gibi konular tartşlmştr.   

 

“Ayrca Girişimciliğin Yaygnlaştrlmas” ve “Yenilenebilir Enerjinin Kullanmnn 

özendirilmesi” Mali Destek Programlarnn merkezi düzeydeki bakanlk ve kurumlar ile yerel 

düzeydeki temsilcileri ile bir araya gelinerek toplantlar gerçekleştirilmiştir. 

 

 

 

 Ajans Destekleri Hazrlk Çalşmalar 

 

2010-2011 yl içerisinde, 2011-2013 TRB2 Bölgesi Bölge Plan’nn stratejik amaç ve 

önceliklerinin gerçekleştirilmesi amacyla Hakkari İli’nde sebze ve meyveciliğin geliştirilmesi, 

yenilenebilir enerji kullanmnn özendirilmesi ve girişimciliğin yaygnlaştrlmas konularnda 

üç yeni mali destek program ile Doğrudan Faaliyet Destek Program ve Teknik Destek 

programlarnn uygulamaya konulmas planlanmştr. Bu çerçevede birimimizce söz konusu 

programlarn başvuru rehberlerinin hazrlanmas için katlmc bir yaklaşmla ilgili paydaşlarla 

çeşitli  çalştay ve toplantlar düzenlenmiştir. 

 

 Başvuru Rehberi Hazrlklar 

 

2010 23-24 Eylül tarihlerinde Kalknma Bakanlğ, Ajans, Yüzüncü Yl Üniversitesi, yerel 

kamu kuruluşu yetkilileri ve özel sektör temsilcilerinin katldğ bir çalştay gerçekleştirilmiştir. 

Bu program çerçevesinde bilgi ve birikimin nasl artrlmas, ne tür destek enstrümanlarnn 

kullanlmas gerektiği gibi konular tartşlmştr.   

 

“Ayrca Girişimciliğin Yaygnlaştrlmas” ve “Yenilenebilir Enerjinin Kullanmnn 

özendirilmesi” Mali Destek Programlarnn merkezi düzeydeki bakanlk ve kurumlar ile yerel 

düzeydeki temsilcileri ile bir araya gelinerek toplantlar gerçekleştirilmiştir. 

 

 Doğrudan Faaliyet Desteği ve Teknik Destek Programlarnn Başvuru 

Rehberlerinin ve Çevrimiçi Başvuru Sisteminin Tasarlanmas 

 

2011 ylnda edinilen tecrübeler şğnda potansiyel başvuru sahiplerinin başvuru aşamasnda 

yaşadğ zorluklar gidermek, bölgedeki proje yazma kapasitesini arttrmak ve proje uygulama 

aşamasndaki dar boğazlar gidermek adna ilgili programlarn başvuru rehberlerinin tasarm 

aşamasnda çevrimiçi başvuru sistemine geçildi.  

 

 

 Bilgilendirme Faaliyetleri 

 

Bilgilendirme faaliyetlerine ilişkin duyurular yerel basn ve Ajans internet sitesi ile diğer yerel 

internet siteleri yoluyla yaplmş; ayrca, ilgili kurumlara yazşma yoluyla da bilgi verilmiştir. 

Eğitim faaliyetleri dört il merkezinde gerçekleştirilmiştir. Ayrca, talep eden bütün başvuru 

sahiplerine teknik yardm sağlanmştr.  

 

 2011 Yl Doğrudan Faaliyet Desteği Program  

 

17.06.2011 tarihinde DAKA internet sitesinden yaplan duyuru ve potansiyel başvuru 

sahiplerine yönelik yazl bildirimle Doğrudan Faaliyet Desteği Program kapsamnda faaliyet 

tekliflerinin alnacağ ilgili taraflara bildirilmiştir. Bu tarihten itibaren  
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2011 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği Programı 

17.06.2011 tarihinde DAKA internet sitesinden yapılan duyuru ve potansiyel başvuru sahiplerine yönelik yazılı 
bildirimle Doğrudan Faaliyet Desteği Programı kapsamında faaliyet tekliflerinin alınacağı ilgili taraflara bildirilmiş-
tir. Bu tarihten itibaren Doğrudan Faaliyet Desteği Başvuruları alınmaya başlanmış ve takip eden Yönetim Kurulu 

Toplantısı tarihi olan 27.07.2011 tarihine kadar 21 faaliyet teklifi 
başvurusu alınmıştır.

Başvuruların değerlendirilmesi için Genel Sekreterce görevlen-
dirilen üç Ajans uzmanından oluşan Değerlendirme Komisyonu 
faaliyet tekliflerinin ön incelemesini yapmış; başvurular alınma 
tarihlerine göre muhtelif tarihlerde Yatırım Destek Ofislerinde gö-
revli uzmanların da dâhil olduğu toplam dokuz uzman tarafından 
bağımsız olarak değerlendirilmiştir. Kalkınma Ajansları Destek 
Yönetim Kılavuzunda belirlenen esaslar çerçevesinde gerçekleş-
tirilen değerlendirme neticesinde 4 faaliyet teklifi desteklenmeye 
değer bulunmuştur. 27.07.2011 tarihinde gerçekleştirilen Yöne-
tim Kurulu toplantısında desteklenmeye değer bulunan faaliyet 
teklifleri listesi onaylanmış 02.08.2011 tarihinde Ajans web site-
sinden ilan edil-
miştir. 

Bu süreci müteakip yine Kalkınma Ajansları Destek Yönetim Kıla-
vuzunda belirlenen esaslar çerçevesinde 25.07.2011-21.09.2011 
tarihleri arasında 18 başvuru alınmış 29.09.2011 tarihli Yönetim 
Kurulu toplantısı kararı ışığında 6 faaliyet teklifinin desteklenme-
sine karar verilmiştir. 23 Ekim tarihinde Ajans merkezimizin de 
bulunduğu Van İlinde meydana gelen üzücü depremden ötürü 
birimimiz faaliyetlerini olağan takviminde yürütememiş ancak 
21.09.2011-20.12.2011 tarihleri arasında kabul edilen 15 başvu-
ruyu da 22.12.2011 tarihli Yönetim Kurulu kararına sunabilmiştir. 
Başvurulardan 6 tanesi desteklenmeye uygun görülmüştür. 

Bu faaliyetlerden 12 tanesi Ajansımız ile sözleşme yapmaya ka-
rar vermiş ve dağılım aşağıdaki tablodaki gibi gerçekleşmiştir. 

İL

PROJE
DAĞILIMI TOPLAM BÜTÇE

 
HİBE DAĞILIMI

 

 SAYI    % TUTAR %

Bitlis 3 25,00 193.400,00 TL  159.200,00  TL 23,35

Hakkari 1 8,33 62.700,00 TL    62.700,00 TL 9,20

Muş 5 41,66 259.030,00 TL 259.030,00 TL 38,00

Van 3 25,00 207.400,00 TL 200.635,00 29,44

Toplam 12 100 722.530,00 TL 681.565,00 TL 100

 Doğrudan Faaliyet Desteği ve Teknik Destek Programlarnn Başvuru 

Rehberlerinin ve Çevrimiçi Başvuru Sisteminin Tasarlanmas 

 

2011 ylnda edinilen tecrübeler şğnda potansiyel başvuru sahiplerinin başvuru aşamasnda 

yaşadğ zorluklar gidermek, bölgedeki proje yazma kapasitesini arttrmak ve proje uygulama 

aşamasndaki dar boğazlar gidermek adna ilgili programlarn başvuru rehberlerinin tasarm 

aşamasnda çevrimiçi başvuru sistemine geçildi.  

 

 

 Bilgilendirme Faaliyetleri 

 

Bilgilendirme faaliyetlerine ilişkin duyurular yerel basn ve Ajans internet sitesi ile diğer yerel 

internet siteleri yoluyla yaplmş; ayrca, ilgili kurumlara yazşma yoluyla da bilgi verilmiştir. 

Eğitim faaliyetleri dört il merkezinde gerçekleştirilmiştir. Ayrca, talep eden bütün başvuru 

sahiplerine teknik yardm sağlanmştr.  

 

 2011 Yl Doğrudan Faaliyet Desteği Program  

 

17.06.2011 tarihinde DAKA internet sitesinden yaplan duyuru ve potansiyel başvuru 

sahiplerine yönelik yazl bildirimle Doğrudan Faaliyet Desteği Program kapsamnda faaliyet 

tekliflerinin alnacağ ilgili taraflara bildirilmiştir. Bu tarihten itibaren  
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2011 Yılı Teknik Destek 
Programı

26 Ağustos 2011 tarihinde ilan edi-
len Teknik Destek Programı’na ilişkin 
başvuru rehberlerinin tasarlanması 
ve basımı, bilgilendirme, eğitim, tek-
nik yardım, destek taleplerinin alın-
ması, değerlendirilmesi ve seçimi ile 
destek almaya hak kazanan projele-
rin ilan edilmesi faaliyetlerini; bunun 
yanında hizmet alımlarının gerçek-
leştirilmesi faaliyetlerini Program 
Yönetim Birimi yürütmüştür.

Ajansımız tarafından uygulanan Tek-
nik Destek Programı,  5449 Sayılı 
Kanun Hükümleri, Kalkınma Ajans-
ları Proje ve Faaliyet Destekleme 
Yönetmeliği, 2011-2013 Bölge Pla-
nı ve Ajansımız 2011 Yıllık Çalışma 
Programı önceliklerine ve Destek 
Yönetimi Kılavuzunda belirtilen kriter 
ve standartlara uygun olarak, Doğu 
Anadolu Kalkınma Ajansı Genel Sek-
reterliği tarafından hazırlanmıştır.

2011 DAKA Teknik Destek Programı-
nın amacı, bölgedeki yerel aktörlerin 
bölgesel kalkınma açısından önem 
arz eden, ancak kurumsal kapasite 
eksikliği nedeniyle hazırlık ve uygu-

lama aşamalarında sıkıntı ile karşılaşılan çalışmalarına destek sağlamaktır.

2011 Teknik Destek Programı Başvuruları 26.08.2011 tarihinde Ajans internet sitesinden yapılan duyuru ile Eylül-
Ekim dönemi için 29.08.2011’den itibaren alınmaya başlamıştır. 23.10.2011 tarihinde Van ilinde meydana gelen 
deprem felaketinden ötürü Teknik Destek Programının Dönemsellik ilkesine riayet edilememiş ve hem Eylül-Ekim 
hem de Kasım-Aralık dönemleri için toplamda 7 başvuru alınmış ve değerlendirme komitesi tarafından aşağıdaki 
tablodaki gibi değerlendirilmiştir. Projelerden 3 tanesi ön incelemede elenmiş ve idari kontrolden geçen 4 teklifin 
Genel Sekreterlikçe desteklenmesine karar verilmiştir. Dağılım aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

İL
PROJE

DAĞILIMI TOPLAM BÜTÇE

 
DESTEK DAĞILIMI

 
 SAYI    % TUTAR %

Bitlis 1 25,00 15.000,00 TL 15.000,00 TL 27,19

Hakkâri 1 25,00 12.000,00 TL 12.000,00 TL 21,75

Muş 2 50,00 28.160,00 TL 28.160,00 TL 51,05

Toplam 4 100 55.160,00 TL 55.160,00 TL 100

 

Bitlis(%23,35) 159.200,00 

Hakkari(%9,19) 62.700,00 

Muş(%38,00) 259.030,00 

Van(%29,43) 200.635,00 

İl Bazında Hibe Dağılımı(TL)
(681.565,00 TL)

2011 DFD Kapsamında Desteklenen Projelerin İller Bazında Dağılımı 
(12 Adet)

 

Bitlis, 3 

Hakkari, 1 

Muş, 5 

Van, 3 
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Program Yönetim Birimi Uzmanlarının Aldığı Eğitimler

Haziran ayında Serhat, Kuzeydoğu Anadolu ve Doğu Anadolu Kalkınma Ajansları işbirliğiyle Kalkınma Bankası uz-
manlarından alınan Fizibilite Eğitimi’ne birimimizden 2 uzman iştirak etmiştir. Eğitimin teorik bölümü KUDAKA’nın 
ev sahipliğiyle Erzurum’da, pratik bölümlerin işlendiği bölüm ise SERKA’nın ev sahipliğiyle Kars’ta Ekim ayında 
gerçekleştirilmiştir. 

12-13 Eylül’de Ajansımız bünyesinde düzenlenen Dış Ticaret Eğitimlerine bütün birim uzmanlarımız katılmış ve bu 
alanda verilen destek mekanizmaları konusunda da bilgi sahibi olmuşlardır. 

C) İZLEME DEĞERLENDİRME BİRİMİ(İDB) FAALİYETLERİ

Proje İzlemelerine Yönelik Hazırlık Faaliyetleri 

2010 KOBİ ve Model Büyükbaş Hayvancılık İşletmelerinin Yaygınlaştırılması Mali Destek Programı kapsamında 
desteklenmeye hak kazanan projeler İzleme ve Değerlendirme Birimi’nde çalışan 6 uzman personel arasında uz-
manlık alanına göre 17-19 proje arasında paylaştırılmıştır. Bu süreçte İDB birimine yeni katılan uzman personele 
hizmet içi eğitimler verilmiştir. Performans göstergesi belirleme, risk analizi, İzleme Bilgi Sistemi (İBS) konusunda 
çalışmalar yürütülmüştür. Bu çalışmalar neticesinde tüm projeler için standart performans göstergeleri belirlen-
miştir.

Proje uygulama, satın alma ve görünürlük rehberleri Kalkınma Bakanlığı’nın bu dokümanlarda yaptığı değişiklikler 
çerçevesinde güncellenmiş olup eğitimlerde yararlanıcılara dağıtılmak üzere hazırlanmıştır. İlk izleme veri giriş 
formu ve ziyaret takvimi dokümanları güncellenmiştir. Sözleşmeler imzalanmadan önce 2009 Mali destek progra-
mında yaşanan belirsizlikleri ortadan kaldırmak amacı ile mali destek sözleşmeleri Kalkınma Ajansları Mevzuatı ve 
hukuki açıdan revize edilmiştir.

2009 KOBİ mali destek programı kapsamında yaşanan sıkıntılar göz önünde bulundurularak görünürlük ve tanı-
tım faaliyetleri konusunda çalışmalar yürütülmüştür. Bu kapsamda görünürlük materyallerine yönelik tasarım ve 
standartlaştırma çalışması yapılmıştır. Bunun sonucunda görünürlük ve tanıtım rehberleri ve CD’leri basılarak 
yararlanıcılara ulaştırılmıştır.

2010 Mali Destek Programları uygulama dönemi hazırlık çalışmaları kapsamında; Ziraat Bankası Van Bölge Baş-
kanlığı ve Tarımsal Bankacılık Müdürlüğü, Van Defterdarlığı, SGK Van İl Müdürlüğü, VATSO, Van İl Özel İdaresi, 
Van İl Tarım Müdürlüğü ve Van OSB Müdürlüğü ziyaret edilmiş ve uygulamalar hakkında bilgi alışverişinde bulu-
nulmuştur.

Ajans web sitesinde İzleme ve Değerlendirme Birimi başlığı altında bir link oluşturulmuştur. Proje uygulamaya 
yönelik güncel doküman ve bilgilere bu link aracılığı ile ulaşılmaktadır.

Bitlis  1  25,00  15.000,00 TL  15.000,00 TL  27,19 

Hakkâri  1  25,00  12.000,00 TL  12.000,00 TL  21,75 

Muş  2  50,00  28.160,00 TL  28.160,00 TL  51,05 

Toplam  4  100  55.160,00 TL  55.160,00 TL  100 

 

Program Yönetim Birimi Uzmanlarnn Aldğ Eğitimler 

 

 Haziran aynda Serhat, Kuzeydoğu Anadolu ve Doğu Anadolu Kalknma Ajanslar 

işbirliğiyle Kalknma Bankas uzmanlarndan alnan Fizibilite Eğitimi’ne birimimizden 2 

uzman iştirak etmiştir. Eğitimin teorik bölümü KUDAKA’nn ev sahipliğiyle Erzurum’da, 

pratik bölümlerin işlendiği bölüm ise SERKA’nn ev sahipliğiyle Kars’ta Ekim aynda 

gerçekleştirilmiştir.  

 

  

 12-13 Eylül’de Ajansmz bünyesinde düzenlenen Dş Ticaret Eğitimlerine bütün birim 

uzmanlarmz katlmş ve bu alanda verilen destek mekanizmalar konusunda da bilgi sahibi 

olmuşlardr.  
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Başlangıç Toplantıları 

2010 Yılı KOBİ Mali Destek Programı başlangıç toplantısı 23 Mayıs 2011 tarihinde, 2010 Model Büyükbaş Hay-
vancılık İşletmelerinin Yaygınlaştırılması Mali Destek Programı başlangıç toplantısı ise 24 Mayıs 2011 tarihinde 
DAKA hizmet binasında gerçekleştirilmiştir. Söz konusu toplantılara tüm yararlanıcılarımız katılmıştır. 

Yararlanıcılarla Sözleşmelerinin İmzalanması

Destek almaya hak kazanan yararlanıcılara tebligat gönderilmiş ve sözleşmeye davet edilmişlerdir. 

Desteklenmeye hak kazanan 53 KOBİ projesinden 45’i sözleşme imzalamış,8 proje ise sözleşme imzalamaktan 
vazgeçmiştir. Vazgeçen projelerin bütçeleri hibe tutarları göz önünde bulundurularak, yedek projeler sözleşmeye 
davet edilmiş ve 6 projeyle daha sözleşme imzalanmıştır. Böylece toplam 51 proje ile sözleşme imzalanmış ve 
uygulama sürecine geçilmiştir.

 

 

C. İZLEME DEĞERLENDİRME BİRİMİ(İDB) FAALİYETLERİ 

 

 Proje İzlemelerine Yönelik Hazrlk Faaliyetleri  

2010 KOBİ ve Model Büyükbaş Hayvanclk İşletmelerinin Yaygnlaştrlmas Mali Destek 

Program kapsamnda desteklenmeye hak kazanan projeler İzleme ve Değerlendirme 

Birimi’nde çalşan 6 uzman personel arasnda uzmanlk alanna göre 17-19 proje arasnda 

paylaştrlmştr. Bu süreçte İDB birimine yeni katlan uzman personele hizmet içi eğitimler 

verilmiştir. Performans göstergesi belirleme, risk analizi, İzleme Bilgi Sistemi (İBS) konusunda 

çalşmalar yürütülmüştür. Bu çalşmalar neticesinde tüm projeler için standart performans 

göstergeleri belirlenmiştir. 

Proje uygulama, satn alma ve görünürlük rehberleri Kalknma Bakanlğ’nn bu dokümanlarda 

yaptğ değişiklikler çerçevesinde güncellenmiş olup eğitimlerde yararlanclara dağtlmak 

üzere hazrlanmştr. İlk izleme veri giriş formu ve ziyaret takvimi dokümanlar 

güncellenmiştir. Sözleşmeler imzalanmadan önce 2009 Mali destek programnda yaşanan 

belirsizlikleri ortadan kaldrmak amac ile mali destek sözleşmeleri Kalknma Ajanslar 

Mevzuat ve hukuki açdan revize edilmiştir. 

2009 KOBİ mali destek program kapsamnda yaşanan skntlar göz önünde bulundurularak 

görünürlük ve tantm faaliyetleri konusunda çalşmalar yürütülmüştür. Bu kapsamda 

görünürlük materyallerine yönelik tasarm ve standartlaştrma çalşmas yaplmştr. Bunun 

sonucunda görünürlük ve tantm rehberleri ve CD’leri baslarak yararlanclara ulaştrlmştr. 

2010 Mali Destek Programlar uygulama dönemi hazrlk çalşmalar kapsamnda; Ziraat 

Bankas Van Bölge Başkanlğ ve Tarmsal Bankaclk Müdürlüğü, Van Defterdarlğ, SGK 

Van İl Müdürlüğü, VATSO, Van İl Özel İdaresi, Van İl Tarm Müdürlüğü ve Van OSB 

Müdürlüğü ziyaret edilmiş ve uygulamalar hakknda bilgi alşverişinde bulunulmuştur. 

Ajans web sitesinde İzleme ve Değerlendirme Birimi başlğ altnda bir link oluşturulmuştur 

(http://www.daka.org.tr/index.php?Sayfa=sayfahtml&Id=480). Proje uygulamaya yönelik 

güncel doküman ve bilgilere bu link araclğ ile ulaşlmaktadr. 

 Başlangç Toplantlar  

2010 Yl KOBİ Mali Destek Program başlangç toplants 23 Mays 2011 tarihinde, 2010 

Model Büyükbaş Hayvanclk İşletmelerinin Yaygnlaştrlmas Mali Destek Program 

başlangç toplants ise 24 Mays 2011 tarihinde DAKA hizmet binasnda gerçekleştirilmiştir. 

Söz konusu toplantlara tüm yararlanclarmz katlmştr.  

 

 

 Yararlanclarla Sözleşmelerinin İmzalanmas 

Destek almaya hak kazanan yararlanclara tebligat gönderilmiş ve sözleşmeye davet 

edilmişlerdir.  

Desteklenmeye hak kazanan 53 KOBİ projesinden 45’i sözleşme imzalamş,8 proje ise 

sözleşme imzalamaktan vazgeçmiştir. Vazgeçen projelerin bütçeleri hibe tutarlar göz önünde 

bulundurularak, yedek projeler sözleşmeye davet edilmiş ve 6 projeyle daha sözleşme 

imzalanmştr. Böylece toplam 51 proje ile sözleşme imzalanmş ve uygulama sürecine 

geçilmiştir. 
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Tablo 7: 2010 Yılı KOBİ Mali Destek Programı

İlk İlan Edilen Vazgeçen Yedekten Gelen Nihai Sayı

BİTLİS 12 3 - 9

HAKKÂRİ 8 1 - 7

MUŞ 12 - - 12

VAN 21 4 6 23

TOPLAM 53 8 6 51
Sayısı 
Tablo 8: 2010 Yılı Model Büyükbaş Hayvancılık İşletmelerinin Yaygınlaştırılması Mali Destek Programı

İlk İlan Edilen Vazgeçen Yedekten Gelen Nihai Sayı

BİTLİS 5 1 1 5

HAKKÂRİ 6 3 3 6

MUŞ 10 3 6 13

VAN 17 6 1 12

TOPLAM 38 13 11 36

Uygulama Eğitimleri Hazırlıkları ve Gerçekleştirilmesi

Projelerin sorunsuz ve hedeflendiği 
şekilde uygulanabilmesi ve mali des-
tek programının amacına ulaşabilmesi 
adına, 2010 Yılı Mali Destek Program-
ları kapsamında 21 - 28 Haziran 2011 
tarihleri arasında 4 ilde yararlanıcılara 
proje uygulama eğitimleri verilmiştir. 

Eğitimler proje uygulama, satın alma 
ve görünürlük usul ve esasları rehber-
leri çerçevesinde gerçekleştirilmiştir. 
Bu eğitimlere toplamda 92 kişi katılım 
sağlamıştır.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Eğitimler proje uygulama, satn alma ve görünürlük usul ve esaslar rehberleri çerçevesinde 

gerçekleştirilmiştir. Bu eğitimlere toplamda 92 kişi katlm sağlamştr. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Eğitimler proje uygulama, satn alma ve görünürlük usul ve esaslar rehberleri çerçevesinde 

gerçekleştirilmiştir. Bu eğitimlere toplamda 92 kişi katlm sağlamştr. 
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PROJE UYGULAMA SÜRECİ

2009 Kobi Mali Destek Programı:

31.12.2011 tarihi itibariyle 2009 KOBİ 
Mali Destek Programı’nın tüm ödemeleri 
yapılmış ve program kapatılmıştır. Ara fa-
aliyet raporu döneminde 2009 KOBİ MDP 
kapsamında 2.767.878,22 TL ödeme ya-
pılmıştır. Başlangıçta 71 Proje ile destek 
sözleşmesi imzalanmış, uygulama süre-
cinde çeşitli nedenlerle 6 projenin söz-
leşmesi feshedilmiş, 65 proje uygulama 
sürecini başarıyla tamamlamıştır.

•	 Söz konusu 65 projeden; 12 tane-
si Bitlis, 9 tanesi Hakkari,15 tanesi 
Muş, 29 tanesi Van ilinde uygulan-
mıştır. 

•	 Bu 65 proje ile TRB2 Bölgesine; 
12.410.082,26 TL’si ajans hibesi, 
16.585.918,11 TL’si proje sahip-
lerinin eş finansmanı olmak üzere 
toplam 28.996.000,37 TL’lik yatı-
rım yapılmıştır.

•	 Program bütçesi olan 14.177.635,00 
TL’nin tümü sözleşmeye bağlanmış, 
fakat sözleşmesi feshedilen projeler 
ve uygun olmayan maliyetler nede-
niyle 1.767.552,74 TL kaynak art-
mıştır.

•	 65 projenin hayata geçmesiyle bir-
likte toplam 631 kişi sıfırdan istih-
dam edilmiştir.

 

 

 

Ajans Hibesi 
(% 42,79) 

12.410.082,26 TL 

Proje Sahiplerinin 
Finansmanı  
(%57,20) 

 16.585.912,11 TL 

TRB2 Bölgesinde Gerçekleşen Toplam Yatırım 
(28.996.000,37 TL) 

 

Ajans Hibesi 
(% 42,79) 

12.410.082,26 TL 

Proje Sahiplerinin 
Finansmanı  
(%57,20) 

 16.585.912,11 TL 

TRB2 Bölgesinde Gerçekleşen Toplam Yatırım 
(28.996.000,37 TL) 

 

Bitlis 
142 

Hakkari 
108 

Muş 
188  

Van 
193  

İl Bazında Ger�ekleştirilen Yeni İstihdam Sayısı  
(631 Kişi) 

 

Bitlis 
142 

Hakkari 
108 

Muş 
188  

Van 
193  

İl Bazında Ger�ekleştirilen Yeni İstihdam Sayısı  
(631 Kişi) 

İl Bazında Gerçekleştirilen Yeni İstihdam Sayısı ( 631 Kişi)
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2010 Mali Destek Programları:

2010 Mali Destek Programları kapsamında 31.12.2011 tarihi itibariyle 48 KOBİ projesi, 36 Hayvancılık projesi 
yürütülmektedir. 

İller bazında mali destek programları kapsamında desteklenen proje sayısı aşağıdaki gibi olmuştur.

2010 MOD.BÜY.HAYV.İŞL.YAYG.MDP  
Desteklenen Proje Sayısı
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BİTLİS 5 1 2 6 - 6

6 3 3 6 - 6

MUŞ 10 3 6 13 1 12

VAN 17 6 1 12 - 12

TOPLAM 38 13 12 37 1 36

2010 KOBİ MDP Desteklenen Proje Sayısı
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BİTLİS 12 3 - 9 - 9

8 1 - 7 - 7

MUŞ 12 - - 12 1 11

VAN 21 4 6 23 2 21

TO-
PLAM

53 8 6 51 3 48
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Model Büyükbaş Hayvancılık İşletmelerinin Yaygınlaştırılması Mali Destek Programı kapsamında TRB2 Bölgesi 
genelinde toplam 1.307 adet canlı hayvan alımı yapılacaktır. Proje uygulamaları neticesinde satın alınacak canlı 
hayvanların il bazında dağılımı aşağıdaki gibidir: 

Yönetim kurulu onay süreci ve sonuçların ilan edilmesi

Ön izleme ve bütçe revizyonu sonucu Genel Sekreterlikçe hazırlanan rapor onaylanmak üzere Yönetim Kurulu’na 
sunulmuştur. 3 Mayıs 2011 tarihinde toplanan Yönetim Kurulu 2010 KOBİ Mali Destek Programı kapsamında des-
teklenecek 53 asil, 36 yedek ve 156 başarısız projenin yer aldığı liste ile Model Büyükbaş Hayvancılık Mali Destek 
Programı kapsamında desteklenecek 38 asil, 32 yedek ve 145 başarısız projenin yer aldığı listeyi onaylamıştır. 

Sonuçlar Ajans web sitesinden ilan edilmiştir.

2010-2011 yılında Program Yönetimi Birimi, 17.06.2011 tarihinde DAKA web sitesinden yapılan duyuru ve potan-
siyel başvuru sahiplerine yönelik yazılı bildirimle Doğrudan Faaliyet Desteği Programı kapsamında faaliyet teklifle-
rinin alınacağı ilgili taraflara bildirilmiştir. Doğrudan Faaliyet Desteği programına ilişkin bilgilendirmeler dört ilde eş 
zamanlı olarak 01 Mart 2011 tarihinde gerçekleştirilmiştir. Ancak, Bölge Planının ve Ajans Çalışma Programının 
Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı’nca onay sürecinde yaşanan bir gecikme sebebiyle, programa başvurular 
Haziran ayında alınmaya başlanmıştır. 

Ayrıca, 26 Ağustos 2011 tarihinde ilan edilen Teknik Destek Programı’na ilişkin başvuru rehberlerinin tasarlan-
ması ve basımı, bilgilendirme, eğitim, teknik yardım, destek taleplerinin alınması, değerlendirilmesi ve seçimi ile 
destek almaya hak kazanan projelerin ilan edilmesi faaliyetlerini; 2011 yılı Doğrudan Faaliyet Desteği Programına 
ilişkin olarak ise başvuru rehberlerinin tasarlanması ve basımı, proje teklif çağrılarının ilanı ve teklif çağrılarına 
ilişkin eğitim ve teknik yardım faaliyetlerini yürütmüştür. 

2010-2011 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği Programı kapsamında desteklenmeye hak kazanan projelerinin izleme 
faaliyetleri ve Teknik Destek Programının uygulamaları da Program Yönetim Birimi tarafından gerçekleştirilmiştir.

Ajans Destekleri Hazırlık Çalışmaları

2010-2011 yılı içerisinde, 2011-2013 TRB2 Bölgesi Bölge Planı’nın stratejik amaç ve önceliklerinin gerçekleştiril-

198
%15

556
%43

209
%16

344
%26

VAN

MUŞ

BİTLİS

HAKKARİ
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Ara faaliyet raporu döneminde 2010 KOBİ ve Model Büyükbaş Hayvancılık İşletmelerinin Yaygınlaştırılması Mali 
Destek Programları kapsamında 2.767.878,22 TL ödeme yapılmıştır.

Ajans web sitesinde İzleme ve Değerlendirme Birimi başlığı altında bir link oluşturulmuştur (http://www.daka.org.
tr/index.php?Sayfa=sayfahtml&Id=480). Proje uygulamaya yönelik güncel doküman ve bilgilere bu link aracılığı 
ile ulaşılmaktadır.

Yararlanıcılarına rehberlik etmesi amacı ile 2010 Mali Destek Programları kapsamında eğitimlerde ve ziyaretlerde 
dile getirilen sıkça sorulan sorular bir araya getirilerek SSS olarak yayınlanmıştır.

Ayrıca projelere ait ihale ilanları da düzenli ve güncel olarak ajans web sitesinden yayınlanmaktadır. 

İzleme Ziyaretleri, Raporlamalar ve Diğer İlgili Faaliyetler

2010 Yılı Mali Destek Programları çerçevesinde Değerlendirme Komitesi’nce belirlenen başarılı projelerden ilk 
120’sine 28 Mart - 08 Nisan 2011 tarihleri arasında ön izleme ziyaretleri gerçekleştirilmiş ve raporları Genel Sek-
reterliğe sunulmuştur.

Sözleşme imzalanan projelerin ilk izleme ziyaretleri 01.07.2011- 30.07.2011 tarihleri arasında gerçekleştirilmiştir.

21-28.06.2011 tarihlerinde Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van illerinin her birinde proje uygulama, satın alma ve görünür-
lük eğitimleri düzenlenmiştir. Söz konusu eğitimlere toplamda 84 kişi katılım sağlamıştır.

Sözleşme imzalanan projelerin ilk izleme ziyaretleri 01.07.2011- 30.07.2011 tarihleri arasında gerçekleştirilmiştir.

30.04.2011 tarihinde 2009 
Mali Destek Programı kap-
samında desteklenen Muş 
ilinde uygulanan “Demir-
den Ekmek Çıkarma Proje-
si” nin Kalkınma Bakanımız 
Sayın Cevdet Yılmazın teş-
rifleriyle gerçekleşen açılış 
töreni.
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20.04.2011 tarihinde 2009 Mali 
Destek Programı kapsamında 
desteklenen Hakkâri ilinde uy-
gulanan “Hizmette sınır yoktur 
Projesi” nin Ajans Yönetim Kurulu 
Başkanı Hakkâri Valisi Sayın Mu-
ammer Türker’in teşrifleriyle ger-
çekleşen açılış töreni.

Model Büyükbaş İşletmelerinin Yaygınlaştırılması  
izleme ziyareti

31.12.2011 tarihi itibariyle 2010 yılı mali destek programları kapsamında desteklenen projelere ilk, anlık ve düzenli 
olmak üzere toplam 116 adet izleme ziyareti gerçekleştirilmiştir.

2010 KOBİ izleme ziyareti

Model Büyükbaş İşletmelerinin Yaygınlaştırılması MDP/ izleme ziyaretlerinden bir görüntü
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Desteklenen proje yararlanıcıları tarafından 31.12.2011 tarihine kadar 27 adet zeyilname talebi, 16 adet bildirim 
mektubu sunulmuş ve kurulan komisyon tarafından görüşülerek karara bağlanmıştır. 

31.12.2011 tarihi itibariyle 2010 yılı mali destek programları kapsamında desteklenen projelere ait toplam 25 adet 
satın alma ihalesine gözlemci olarak katılım sağlanmıştır.

19-25.09.2011tarihleri arasında 4 ilde yararlanıcılara proje uygulama sürecinde rehberlik edecek konu ve kurallara 
ilişkin bilgi verilmesi amacı ile yardım masaları kurulmuştur. Söz konusu yardım masası destek faaliyeti kapsamın-
da toplamda 50 yararlanıcıya bilgi verilmiştir.

Yararlanıcılarına rehberlik etmesi amacı ile 2010 Mali Destek Programları kapsamında eğitimlerde ve ziyaretlerde 
dile getirilen sıkça sorulan sorular bir araya getirilerek SSS olarak yayınlanmıştır.

Ayrıca projelere ait ihale ilanları da düzenli ve güncel olarak ajans web sitesinden yayınlanmaktadır. 

31.12.2011 tarihi itibariyle; 2010 KOBİ 
ve Model Büyükbaş Hayvancılık İşlet-
melerinin Yaygınlaştırılması Mali Destek 
Programları kapsamında yararlanıcılara 
2.767.878,22 TL ödeme yapılmıştır.

İzleme ve Değerlendirme Perso-
nelinin Aldığı Eğitimler	

İzleme ve Değerlendirme Birimi kapsa-
mında Ocak ayında DAKA hizmet bina-
sında düzenlenen Uluslararası Fon Kay-
nakları Eğitimi’ne katılım sağlanmıştır.

31 Ocak -01 Şubat 2011 tarihlerinde 
DPT tarafından düzenlenen KAYS Eğiti-
mine katılım sağlanmıştır.  

İzleme ve Değerlendirme Birimi uzman-
larına yönelik 24 - 25 Mayıs 2011 ta-
rihlerinde DAKA hizmet binasında İBS 
eğitimi gerçekleştirilmiştir. 

27-29 Temmuz 2011 tarihlerinde Kalkın-
ma Bankası Uzmanlarınca düzenlenen 
Proje Süreç Yönetimi konulu seminere 
katılım sağlanmıştır.

12-13.09 2011 tarihlerinde Dış Ticaret 
Uzmanı tarafından düzenlenen Dış Tica-
ret Eğitimine katılım sağlanmıştır. 
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Ziyaretler, Diğer Ajanslar Çalışanları ile Tecrübe Paylaşımları

Ajans Genel Sekreteri ve izleme uzmanları za-
man zaman 2009 KOBİ Mali Destek Programı 
kapsamında desteklenen ve uygulaması biten 
projeleri ziyaret etmiştir.

14-15.07.2011 tarihlerinde Trakya Kalkınma 
Ajansı İzleme ve Değerlendirme Birimi uzmanları 
deneyim paylaşmak amacıyla Ajansımızı ziyaret 
etmiştir. Konuk ajansa İzleme ve Değerlendirme 
Birimi iş ve işleyişi ile ilgili sunum yapılmıştır. 

18-19 Temmuz 2011 tarihinde Hakkari İli’nde 
gerçekleştirilen “Meyvecilik ve Sebzecilik Çalış-
tayı” na katılım sağlanmıştır.

03-04.08.2011 tarihlerinde Doğrudan Faaliyet 
Desteği Programının uygulanmasına ilişkin An-
kara Kalkınma Ajansı ile tecrübe paylaşımı ziya-
reti gerçekleştirilmiştir.

Eylül 2011 tarihinde Serhat Kalkınma Ajansın-
dan Ajansı ziyaret eden uzmanlara Hayvancılık 
projelerinin uygulanması konusunda bilgi veril-
miştir.

22-23.09.2011 tarihlerinde Mali Yeterlik hazır-
lıkları çalışmaları kapsamında Orta Karadeniz 
Kalkınma Ajansı’na çalışma ziyareti gerçekleş-
tirilmiştir.

18-19.10.2011 tarihlerinde Adana Tarım ve Hay-
vancılık fuarına tarım makineleri fiyat araştırma-
sı için katılım sağlanmıştır.

Model Büyükbaş İşletmelerin Yaygınlaştırılması 
Mali Destek Programı kapsamında desteklenen 
proje sahiplerinin model işletmeleri gezmesi ve 
uygulamaları yerinde görmeleri amacıyla, 20-
22.10.2011 tarihlerinde Erzurum’a bir çalışma 
ziyareti gerçekleştirilmiştir.

Bu ziyarette proje sahipleri, Atatürk Üniversitesi 
Veterinerlik Fakültesi Hayvancılık Araştırma ve 
Uygulama Birimi öğretim üyeleri ile buluşturul-
muş olup, Erzurum İli’ ndeki model hayvancılık 
işletmeleri ziyaret edilmiştir. Söz konusu teknik 
geziye 18 yararlanıcı ve 4 İDB uzmanı katılmıştır.

PPKB ile 2012 Çalışma Programı, Bütçe ve baş-
vuru rehberlerinin hazırlığı çalışmaları kapsa-
mında ortaklaşa çalışma gerçekleştirilmiştir.
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PYB ile Doğrudan Faaliyet Desteği Programının izleme sürecine ilişkin ortaklaşa çalışma gerçekleştirilmiştir.

Kalkınma Bakanlığı tarafından talep edilen anlık bilgi notları ve raporların hazırlanmasının yanı sıra 2010 Mali 
Destek Programlarına ait Eylül 2011 ve Kasım 2011 dönemlerine ait 2 ayrı program ilerleme raporu hazırlanarak, 
Yönetim Kurulu’na sunulmak üzere Genel Sekreterlik Makamı’na iletilmiştir.

23 Ekim – 9 Kasım 2011 tarihinde Van ilinde meydana gelen depremler hem 2009 hem de 2010 MDP kapsamında 
desteklenen proje sahiplerini olumsuz etkilemiştir. Can ve mal kayıplarının yanı sıra bütün ticaret ağlarını sekteye 
uğratmış, Bölge’de üretim ve satış miktarlarında düşüşlere neden olmuştur. Depremler akabinde 2009 ve 2010 
proje sahipleri ile iletişime geçilmiş, işletme ve ekipmanları zarar gören projeler ziyaret edilmiştir. Depremler ne-
deniyle bölgede bulunan KOBİ’lerin uğradığı zararlar yerinde tespit edilmiştir. 
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D) YATIRIM DESTEK OFİSİ FAALİYETLERİ

Organize Edilen Toplantılar, Raporlar ve Projeler

TRB2 Bölge İllerindeki çok sayıda yatırımcıya aşağıdaki konularda  bilgilendirmeler yapılmıştır:

•	 Devlet Destekleri

•	 TRB2 Bölgesi Yatırım Potansiyeli ve Öne Çıkan Sektörler

 

 Bitlis YDO tarafndan 01 Temmuz 2011 tarihinde Adilcevaz ilçesi Kef Kalesi’nin turizme 

kazandrlmas çalşmalarna katlm sağlanmş ve Adilcevaz iskelesinde feribot 

imalathanesi yapm için yatrmclar bilgilendirilmiştir. 

 

 Bitlis YDO tarafndan Temmuz 2011-Ağustos 2011 tarihleri arasnda İl müdürlükleri, 

kaymakamlklar, çeşitli STK ve İlçe Belediye Başkanlar’na ziyaretler gerçekleştirilmiştir. 

 

 Bitlis YDO tarafndan Ağustos 2011 ile Ocak 2011 tarihleri arasnda ilde bulunan çeşitli 

sektörlerdeki KOBİ’lere çalşma ziyareti yaplmş olup ve bunlara ilişkin veri tabanlar 

güncellenmiştir. 

 

Bitlis Yatırım Destek Ofisi tarafından gerçekleştirilen faaliyetler: 

Şubat 2011 ABPKM ile ortak olarak Bitlis ili AB ve ulusal düzeydeki fonların kullandırılmasına yönelik AB Uyum Danışma ve 
Yönlendirme Kurulu toplantısı düzenlenmiştir.

Şubat 2011 tarihinde BTSO işbirliği ile mesleki eğitim ve genç istihdamın desteklenmesi konusunda proje fikirleri geliştirilmiş 
ve proje uygulama taslağı hazırlanmıştır.

İki yatırımcıya Yatırım Teşvik Belgesi almak amacıyla girişimlerde bulunulmuştur.

01 Mart 2011’de DAKA Doğrudan Faaliyet Desteği (DFD) kapsamında PYB ile birlikte Bitlis İl Merkezi’nde DFD bilgilendirme 
toplantısı düzenlenmiştir.

Şubat 2011- Ağustos 2011 tarihleri arasında Kaymakamlıklara ve İlçe Belediye Başkanları’na ziyaretler gerçekleştirilmiştir.

TUBİTAK 2011 İl Yenilik Platformu proje teklif çağrısı kapsamında Bitlis Eren Üniversitesi, Bitlis Valiliği, Bitlis İl Kültür 
Müdürlüğü işbirliğinde proje hazırlanmış ve TUBİTAK’ a sunulmuştur.

02 Haziran 2011 tarihinde Bitlis Belediye Başkanlığı’nda PPKB ile birlikte Bitlis ili Turizm Çalıştayı düzenlenmiştir.

01 Temmuz 2011 tarihinde 
Adilcevaz ilçesi Kef Kalesi’nin 
turizme kazandırılması 
çalışmalarına katılım sağlanmış 
ve Adilcevaz iskelesinde feri-
bot imalathanesi yapımı için 
yatırımcılar bilgilendirilmiştir.

Temmuz 2011 - Ağustos 2011 
tarihleri arasında il müdürlükleri, 
kaymakamlıklar, çeşitli sivil 
toplum kuruluşları ve ilçe Bel-
ediye Başkanları’na ziyaretler 
gerçekleştirilmiştir.

Ağustos 2011 - Ocak 2011 tarihleri arasında ilde bulunan çeşitli sektörlerdeki KOBİ’lere çalışma ziyareti yapılmış olup ve 
bunlara ilişkin veri tabanları güncellenmiştir.
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Temmuz 2011-Ocak 2012 tarihleri 
arasında Bitlis Yatırım Destek Ofisini 
119 kişi ziyaret etmiştir. Ziyaretçilere 
Ajans ve Bitlis YDO tanıtılmış, sektörler-
ine ait fon kaynakları ve mali destekler 
hakkında kendilerine bilgi verilmiştir. 
Bu işletmelerin bir kısmı yerinde ziyaret 
edilmiş, yaptıkları işler hakkında bilgi 
alınmıştır.

Bitlis ilinin yatırım tanıtımının genel olarak 
yapıldığı www.invesinbitlis.org.tr inter-
net sitesi yayına hazır hale getirilmiştir. 
İnternet ortamında ilin yatırım potansiyeli, 
Bölge’ye yönelik mevcut devlet teşvikleri 
ve ildeki sektörlerin durumu tanıtımının 
yapılması planlanmaktadır.  

Potansiyel kurum ve kuruluş yetkilileri 
ulusal ve uluslar arası fon kaynakları ve 
hibeler hakkında bilgilendirilmiş, başvuru 
yapmaları sağlanmaya çalışılmıştır. 
İngiltere ve Japonya Büyükelçiliği Yerel 
Hibe Destek Programından yararlanabi-
lecek belediyeler ve kaymakamlıklar konu 
ile ilgili bilgilendirilmiş, başvurularında 
teknik destek sağlanmıştır.

2011 yılı Teknik destek programı kapsamında Bitlis ilinde 20.09.2011 tarihinde Program Yönetimi Birimi ile birlikte Teknik 
Destek eğitimi verilmiştir.

Ocak 2011 -  Ağustos 2011 tarihleri arasında toplamda 19 KOBİ’ye çalışma ziyareti yapılarak, bu firmalara ilişkin raporlar 
hazırlanmıştır.

2009 yılı KOBİ Mali Destek Programı kapsamında Bitlis İli’nde desteklenen yararlanıcılara proje performanslarının 
değerlendirilmesi ve süreç yönetimlerinin takip edilmesi adına izleme ziyaretleri gerçekleştirilmiştir.

2010 yılı Tarım mali destek programı kapsamında Muş ili Hayvancılık projelerine izleme ziyaretleri gerçekleştirilmiştir.

Hakkâri Yatırım Destek Ofisi tarafından gerçekleştirilen faaliyetler:

Halk Bankası, Doğu Anadolu Kalkınma Birliği 
ve Ajans işbirliği ile Hakkâri Küçük Sanayi 
Sitesi’nde Halk Bankası kredileri ile KSS 
sorunları hakkında toplantı düzenlenmiştir.

22 Haziran 2011 tarihinde Hakkâri merkezde 
ve Yüksekova’da KOSGEB işbirliği ile KO-
SGEB Destekleri’nin anlatıldığı bir toplantı 
düzenlenmiştir.

 

 
 

 Bitlis YDO tarafndan Temmuz 2011-Ocak 2012 tarihleri arasnda Bitlis Yatrm Destek 

Ofisini 119 kişi ziyaret etmiştir. Ziyaretçilere Ajans ve Bitlis YDO tantlmş, Ajans ve 

Ajans dş mali destekler hakknda bilgilendirme yaplmştr. Bu işletmelerin bir ksmna 

da ziyaret düzenlenmiş yaptklar işler hakknda bilgi alnmştr. 

 

 Bitlis YDO tarafndan Bitlis ilinin yatrm tantmnn genel olarak yapldğ 

www.invesinbitlis.org.tr internet sitesi yayna hazr hale getirilmiştir. İnternet ortamnda 

 

 
 

 Bitlis YDO tarafndan Temmuz 2011-Ocak 2012 tarihleri arasnda Bitlis Yatrm Destek 

Ofisini 119 kişi ziyaret etmiştir. Ziyaretçilere Ajans ve Bitlis YDO tantlmş, Ajans ve 

Ajans dş mali destekler hakknda bilgilendirme yaplmştr. Bu işletmelerin bir ksmna 

da ziyaret düzenlenmiş yaptklar işler hakknda bilgi alnmştr. 

 

 Bitlis YDO tarafndan Bitlis ilinin yatrm tantmnn genel olarak yapldğ 

www.invesinbitlis.org.tr internet sitesi yayna hazr hale getirilmiştir. İnternet ortamnda  
 Hakkâri YDO tarafndan 22 Haziran 2011 tarihinde Hakkâri merkezde ve Yüksekova’da 

KOSGEB işbirliği ile KOSGEB Destekleri’nin anlatldğ bir toplant düzenlenmiştir. 

 
 Hakkâri YDO tarafndan Hakkâri ilindeki yatrmclarla bir araya gelme toplantlar 

yaplmş ve Bölge’ye ait konular dâhilinde fikir paylaşm sağlanmştr.   

 

 Hakkari YDO tarafndan,12 Kasm 2011 tarihinde Hakkari Yüksekova’da T.C. Ekonomi 

Bakanlğ işbirliği ile Snr Ticareti ve Irak Pazar konulu Bilgilendirme Toplants’nn 

yaplmştr. 
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Hakkâri ilinde yatırımcılarla Bölge’ye ait konular hakkında fikir alışverişlerinin yapıldığı çalıştaylar düzenlenmiştir. 

12 Kasım 2011 tarihinde Hakkâri Yüksekova’da T.C. Ekonomi Bakanlığı işbirliği ile Sınır Ticareti ve Irak Pazarı konulu Bilg-
ilendirme Toplantısı’nın yapılmıştır.

20-30 Aralık 2011 tarihlerinde 15-19 Ocak 2012 tarihlerinde gerçekleştirilen Kuzey Irak Çalışma Ziyareti için ön hazırlık 
çalışmalarının yapılması ve ziyaret programının hazırlanmıştır.

Muş Yatırım ve Destek Ofisi tarafından gerçekleştirilen faaliyetler:

Muş Ticaret ve Sanayi Odası ve Muş YDO ortaklığı ile Dış Ticaret Müsteşarlığı’na sunulan “Muş İmalat Sektöründe İhracat 
Girişimi” ve “Muş Mobilya ve Tekstil Sektörlerinde İhracat Girişimi” isimli 2 adet proje kabul edilmiş ve bu kapsamda 5 - 16 
Nisan 2011 tarihleri arasında 22 şirkete eğitim ihtiyaç analiz yapılarak, rapor hazırlanmıştır.

Muş TSO DTM projesi kapsamında, RTB Firması ile birlikte ihtiyaç analizi ziyaretleri gerçekleştirilmiştir. 

Muş YDO aracılığıyla 1 - 3 Temmuz ve 15 - 17 Temmuz 2011 tarihlerinde Muş’taki 22 şirkete “Dış Ticaret Eğitimi” verilmiştir.

17 - 20 Ocak 2011 tarihlerinde UNIFEM 
(Birleşmiş Milletler Kadına Karşı Şiddetle Mü-
cadele Fonu)’in açmış olduğu teklif çağrısına 
“Şiddete Uzak Kadına Yakın Bir Toplum” isimli 
İngilizce proje ön başvuru formu hazırlanmış ve 
internet üzerinden gönderilmiştir. Değerlendirme 
sonucunda proje kabul edilmemiştir.

Muş’un mevcut durumunun araştırılması 
amacıyla Tarım İl Müdürlüğü Hayvan Sağlığı 
Şube Müdürlüğünden güncel hayvan istatis-
tikleri, Proje İstatistik Biriminden bitkisel üretim 
güncel istatistikleri, ilçe bazında alınmıştır. 
Muş Damızlık ve Sığır Yetiştiricileri Birliği’nden 

güncel veriler alınmıştır. Tütün Ekicileri Başkanı ile Muş ili için ne tür projeler yapılabileceği konusunda görüşülmüştür. 
Demiryolları ve Mezbaha gibi tesisler yerinde ziyaret edilmiş ve bilgi alınmıştır. Alınan bilgiler rapor halinde aylık faaliyet 
raporunda sunulmuştur. 

 
 Hakkâri YDO tarafndan 22 Haziran 2011 tarihinde Hakkâri merkezde ve Yüksekova’da 

KOSGEB işbirliği ile KOSGEB Destekleri’nin anlatldğ bir toplant düzenlenmiştir. 

 
 Hakkâri YDO tarafndan Hakkâri ilindeki yatrmclarla bir araya gelme toplantlar 

yaplmş ve Bölge’ye ait konular dâhilinde fikir paylaşm sağlanmştr.   

 

 Hakkari YDO tarafndan,12 Kasm 2011 tarihinde Hakkari Yüksekova’da T.C. Ekonomi 

Bakanlğ işbirliği ile Snr Ticareti ve Irak Pazar konulu Bilgilendirme Toplants’nn 

yaplmştr. 

 

 
 

 Hakkari YDO tarafndan, 20-30 Aralk 2011 tarihlerinde 15-19 Ocak 2012 tarihlerinde 

gerçekleştirilen Kuzey Irak Çalşma Ziyareti için ön hazrlk çalşmalarnn yaplmas ve 

ziyaret programnn hazrlanmştr. 

 

 Hakkari YDO tarafndan,  2011 yl ,Ajans Doğrudan Faaliyet Desteği kapsamnda ildeki 

kamu kurum ve STK’lar bilgilendirilmiştir. 

 

 Muş Ticaret ve Sanayi Odas ve DAKA Muş YDO ortaklğ ile Dş Ticaret 

Müsteşarlğ’na sunulan “Muş İmalat Sektöründe İhracat Girişimi” ve “Muş Mobilya ve 

Tekstil Sektörlerinde İhracat Girişimi” isimli 2 adet proje kabul edilmiş ve bu kapsamda 5 

- 16 Nisan 2011 tarihleri arasnda 22 şirkete eğitim ihtiyaç analiz yaplarak, rapor 

hazrlanmştr. 

 

 Muş TSO DTM projesi kapsamnda, RTB Firmas ile birlikte ihtiyaç analizi ziyaretleri 
gerçekleştirilmiştir.  

 
 
 
 
 
 
 

 
 Muş YDO araclğyla 1 - 3 Temmuz ve 15 - 17 Temmuz 2011 tarihlerinde Muş’taki 22 

şirkete “Dş Ticaret Eğitimi” verilmiştir. 

 
 Muş YDO tarafndan 17 - 20 Ocak 2011 tarihlerinde UNIFEM (Birleşmiş Milletler 

Kadna Karş Şiddetle Mücadele Fonu)’in açmş olduğu teklif çağrsna “Şiddete Uzak 

Kadna Yakn Bir Toplum” isimli İngilizce proje ön başvuru formu hazrlanmş ve 

internet üzerinden gönderilmiştir. Değerlendirme sonucunda proje kabul edilmemiştir. 

 

 Muş YDO tarafndan Muş’un mevcut durumunun araştrlmas amacyla Demiryollar’na 

gidilmiş ve bilgi alnmştr. Tarm İl Müdürlüğü Hayvan Sağlğ Şube Müdürlüğünden 

güncel hayvan istatistikleri, Proje İstatistik Biriminden bitkisel üretim güncel istatistikleri, 

ilçe baznda alnmştr. Muş Damzlk ve Sğr Yetiştiricileri Birliği’nden güncel veriler 

alnmştr. Tütün Ekicileri Başkan ile Muş ili için ne tür projeler yaplabileceği 
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19 - 26 Şubat 2011 tarihleri arasında Hollanda’ya 
tarım ve hayvancılık alanında iyi uygulama 
örneklerinin yerinde görülmesi amacıyla 
çalışma ziyaretinde bulunulmuştur. Çalışma zi-
yaretine Kalkınma Bakanlığı’ndan 2 uzman ve 
Ajans’tan 6 uzman olmak üzere toplam 8 kişilik 
heyetle gidilmiştir. 

İl merkezinde faaliyette bulunan “Gür Tarım” 
tarım alet ve makineleri üreticisine ziyarette 
bulunulmuş ve mevcut durumu hakkında bilgi 
alınmıştır.

Muş Merkez’de büyükbaş süt sığırcılığı ve 
meyve yetiştiriciliği faaliyetlerinde bulunan Fer-
hat Aşar Çiftliği ziyaret edilerek, mevcut durum 

hakkında bilgi alınmıştır.

Muş Sanayi Merkezi olan MSM’de faali-
yette bulunan yatırımcılar için Dernek Tüzüğü 
hazırlanması ve MSM Derneği’nin kurulmasında 
destek verilmiştir.

12 - 14 Mayıs 2011 tarihlerinde Sarıkamış Ce-
mar Toprak Otel’de düzenlenen “Doğu Anadolu 
Bölgesi Büyükbaş Hayvancılık Çalıştayı”na 
katılım sağlanmıştır.

Kanada Büyükelçiliği’nin Türkiye’ye, 
Azerbaycan’a ve Gürcistan’a yönelik “Yerel 
Girişimler İçin Kanada Fonu” programına Muş İli 
Malazgirt ilçesine bağlı Aktuzla ve Erence köyler-
inde çocuk oyun parkı yapılması konusunda bir 
proje sunulmuştur.

Ajans merkez ofisi tarafından yapılan Bölge’de 
yatırım yapmayı düşünen İran’lı iki yatırımcıya 
ilişkin bilgilendirme doğrultusunda yatırımcılarla 
irtibata geçilmiş, gerekli bilgiler sağlanmıştır.

15-17 Temmuz 2011 tarihlerinde Muş TSO ve DAKA ortaklığı 
ile yürütülen Dış Ticaret Projesi kapsamında Malazgirt İlçesi 
Halk Eğitim Merkezinde tarım alet ve makine üreticilerine 3 
günlük eğitim verilmiştir.

15 Temmuz 2011 tarihinde Malazgirt İlçesinde yeni kurulan 
bir et işleme ve paketleme tesisi ziyaret edilmiştir.

Temmuz 2011 tarihinde Malazgirt İlçe Tarım Müdürü ile 
birlikte Malazgirt Beşdaban Köyü ziyaret edilmiş ve bitkisel 
üretim konusunda bilgi alınmıştır.

 
 Muş YDO araclğyla 1 - 3 Temmuz ve 15 - 17 Temmuz 2011 tarihlerinde Muş’taki 22 

şirkete “Dş Ticaret Eğitimi” verilmiştir. 

 
 Muş YDO tarafndan 17 - 20 Ocak 2011 tarihlerinde UNIFEM (Birleşmiş Milletler 

Kadna Karş Şiddetle Mücadele Fonu)’in açmş olduğu teklif çağrsna “Şiddete Uzak 

Kadna Yakn Bir Toplum” isimli İngilizce proje ön başvuru formu hazrlanmş ve 

internet üzerinden gönderilmiştir. Değerlendirme sonucunda proje kabul edilmemiştir. 

 

 Muş YDO tarafndan Muş’un mevcut durumunun araştrlmas amacyla Demiryollar’na 

gidilmiş ve bilgi alnmştr. Tarm İl Müdürlüğü Hayvan Sağlğ Şube Müdürlüğünden 

güncel hayvan istatistikleri, Proje İstatistik Biriminden bitkisel üretim güncel istatistikleri, 

ilçe baznda alnmştr. Muş Damzlk ve Sğr Yetiştiricileri Birliği’nden güncel veriler 

alnmştr. Tütün Ekicileri Başkan ile Muş ili için ne tür projeler yaplabileceği 

konusunda görüşülmüştür. Mezbahana ziyaret edilmiş ve bilgi alnmştr. Alnan bilgiler 

rapor halinde aylk faaliyet raporunda sunulmuştur.  

 
 19 - 26 Şubat 2011 tarihleri arasnda Hollanda’ya tarm ve hayvanclk alannda iyi 

uygulama örneklerinin yerinde görülmesi amacyla çalşma ziyaretinde bulunulmuştur. 

Çalşma ziyaretine 2 kişi Kalknma Bakanlğ’ndan ve 6 kişi DAKA’dan olmak üzere 

toplam 8 kişilik heyetle gidilmiştir.  

 
 Muş YDO tarafndan İl merkezinde faaliyette bulunan “Gürtarm” tarm alet ve makineleri 

üreticisine ziyarette bulunulmuş ve mevcut durumu hakknda bilgi alnmştr. 

 
 Muş YDO tarafndan Muş Merkez’de büyükbaş süt sğrclğ ve meyve yetiştiriciliği 

faaliyetlerinde bulunan Ferhat Aşar Çiftliği ziyaret edilerek, mevcut durum hakknda bilgi 

alnmştr. 

konusunda görüşülmüştür. Mezbahana ziyaret edilmiş ve bilgi alnmştr. Alnan bilgiler 

rapor halinde aylk faaliyet raporunda sunulmuştur.  

 
 19 - 26 Şubat 2011 tarihleri arasnda Hollanda’ya tarm ve hayvanclk alannda iyi 

uygulama örneklerinin yerinde görülmesi amacyla çalşma ziyaretinde bulunulmuştur. 

Çalşma ziyaretine 2 kişi Kalknma Bakanlğ’ndan ve 6 kişi DAKA’dan olmak üzere 

toplam 8 kişilik heyetle gidilmiştir.  

 
 Muş YDO tarafndan İl merkezinde faaliyette bulunan “Gürtarm” tarm alet ve makineleri 

üreticisine ziyarette bulunulmuş ve mevcut durumu hakknda bilgi alnmştr. 

 
 Muş YDO tarafndan Muş Merkez’de büyükbaş süt sğrclğ ve meyve yetiştiriciliği 

faaliyetlerinde bulunan Ferhat Aşar Çiftliği ziyaret edilerek, mevcut durum hakknda bilgi 

alnmştr. 

 

 Muş YDO tarafndan Muş Sanayi Merkezi olan MSM’de faaliyette bulunan yatrmclar 

için Dernek Tüzüğü hazrlanmas ve MSM Derneği’nin kurulmasnda destek verilmiştir. 

 
 12 - 14 Mays 2011 tarihlerinde Sarkamş Ce-mar Toprak Otel’de düzenlenen “Doğu 

Anadolu Bölgesi Büyükbaş Hayvanclk Çalştay”na katlm sağlanmştr. 

 
 Muş YDO tarafndan Kanada Büyükelçiliği’nin Türkiye’ye, Azerbaycan’a ve Gürcistan’a 

yönelik “Yerel Girişimler İçin Kanada Fonu” programna Muş İli Malazgirt ilçesine bağl 

Aktuzla ve Erence köylerinde çocuk oyun park yaplmas konusunda bir proje 

sunulmuştur. 

 
 Muş YDO tarafndan, DAKA merkez ofisince Bölgemizde yatrm yapmay düşünen 

İran’l iki yatrmcya ilişkin gönderilen bilgi mesaj doğrultusunda yatrmclarla irtibata 

geçilmiş, gerekli bilgiler sağlanmştr. 

 
 Muş YDO tarafndan,15-17 Temmuz 2011 tarihlerinde Muş TSO ve DAKA ortaklğ ile 

yürütülen Dş Ticaret Projesi kapsamnda Malazgirt İlçesi Halk Eğitim Merkezinde tarm 

alet ve makine üreticilerine 3 günlük eğitim verilmiştir. 

 

 Muş YDO tarafndan, 15 Temmuz 2011 tarihinde Malazgirt İlçesinde yeni kurulan bir et 

işleme ve paketleme tesisi ziyaret edilmiştir. 
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 Muş YDO tarafndan, Eylül 2011’de Muş YDO tarafndan Ortadoğu’nun önemli ülkeleri 

(Bahreyn, Birleşik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, Katar ve Umman) ile ilgili 

“Ekonomik Durum Raporu” hazrlanmştr. 

 

 Muş YDO tarafndan, Doğu Anadolu İhracatçlar Birliği (DAİB) tarafndan 24-26 Ekim 

2011 tarihlerinde Erbil/Irak’ta düzenlenen “Gda Sektörel Ticaret Heyeti” programna 

Muş Ticaret ve Sanayi Odas ve DAKA koordinasyonunda Muş ilinden toplam 18 firma 

ile birlikte katlm sağlanmştr. 

 
 

 Muş YDO tarafndan, DAKA Doğrudan Faaliyet Desteği teklif çağrs kapsamnda Muş 

Alparslan Üniversitesi tarafndan hazrlanan “Tarm Makineleri Yol Haritas Fizibilite 

Projesi”ne teknik destek sunulmuştur. 

16-17 Temmuz 2011 tarihlerinde Muş Merkez, Malazgirt ve Varto İlçelerinde 2 tane Malazgirt Adalar Mahallesi’nde, 1 tane 
Bulanık Yemişen Beldesi’nde, 1 tane Varto merkez’de ve 2 tane Bostakent Alparslan I Barajı’nda bulunan toplam 6 adet 
alabalık tesisi ziyaret edilmiştir. 

Temmuz 2011 tarihinde Genç Birikim Derneği ve TEKNOSA’nın katkılarıyla İl Kültür Müdürlüğü’nde düzenlenen “Doğu Anadolu 
Bölgesi Gençlik İstihdam Buluşması” etkinliğinde sunum yapılmıştır.

Temmuz 2011 tarihinde Muş merkezde faaliyet gösteren 300 başlık bir çiftlik ziyaret edilmiştir.

 
 

 Muş YDO tarafndan, Temmuz 2011 tarihinde Malazgirt İlçe Tarm Müdürü ile birlikte 

Malazgirt Beşdaban Köyü ziyaret edilmiş ve bitkisel üretim konusunda bilgi alnmştr. 

  

 Muş YDO tarafndan, 16-17 Temmuz 2011 tarihlerinde Muş Merkez, Malazgirt ve Varto 

İlçelerindeki 2 tanesi Malazgirt Adalar Mahallesi’nde, 1 tanesi Bulank Yemişen 

Beldesi’nde, 1 tane Varto merkez’de ve 2 tane Bostakent Alparslan I Baraj’nda bulunan 

toplam 6 adet alabalk tesisi ziyaret edilmiştir.  

 

 
 

 Muş YDO tarafndan, Temmuz 2011 tarihinde Genç Birikim Derneği ve TEKNOSA’nn 

katklaryla İl Kültür Müdürlüğü’nde düzenlenen “Doğu Anadolu Bölgesi Gençlik 

İstihdam Buluşmas” etkinliğinde DAKA adna sunum yaplmştr. 

 

 Muş YDO tarafndan, Temmuz 2011 tarihinde Muş merkezde faaliyet gösteren 300 başlk 

bir çiftlik ziyaret edilmiştir. 

 
 

 Muş YDO tarafndan, Temmuz 2011 tarihinde Malazgirt İlçe Tarm Müdürü ile birlikte 

Malazgirt Beşdaban Köyü ziyaret edilmiş ve bitkisel üretim konusunda bilgi alnmştr. 

  

 Muş YDO tarafndan, 16-17 Temmuz 2011 tarihlerinde Muş Merkez, Malazgirt ve Varto 

İlçelerindeki 2 tanesi Malazgirt Adalar Mahallesi’nde, 1 tanesi Bulank Yemişen 

Beldesi’nde, 1 tane Varto merkez’de ve 2 tane Bostakent Alparslan I Baraj’nda bulunan 

toplam 6 adet alabalk tesisi ziyaret edilmiştir.  

 

 
 

 Muş YDO tarafndan, Temmuz 2011 tarihinde Genç Birikim Derneği ve TEKNOSA’nn 

katklaryla İl Kültür Müdürlüğü’nde düzenlenen “Doğu Anadolu Bölgesi Gençlik 

İstihdam Buluşmas” etkinliğinde DAKA adna sunum yaplmştr. 

 

 Muş YDO tarafndan, Temmuz 2011 tarihinde Muş merkezde faaliyet gösteren 300 başlk 

bir çiftlik ziyaret edilmiştir. 
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Eylül 2011’de Ortadoğu’nun önemli ülkeleri (Bahreyn, Birleşik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, Katar ve Umman) ile ilgili 
“Ekonomik Durum Raporu” hazırlanmıştır.

Doğu Anadolu İhracatçılar Birliği (DAİB) tarafından 24-26 Ekim 2011 tarihlerinde Erbil/Irak’ta düzenlenen “Gıda Sektörel 
Ticaret Heyeti” programına Muş Ticaret ve Sanayi Odası ve Ajans koordinasyonunda Muş ilinden toplam 18 firma ile birlikte 
katılım sağlanmıştır.

Doğrudan Faaliyet Desteği teklif 
çağrısı kapsamında Muş Alparslan 
Üniversitesi tarafından hazırlanan 
“Tarım Makineleri Yol Haritası 
Fizibilite Projesi”ne teknik destek 
sunulmuştur.

Aralık 2011’de Muş Alparslan 
Üniversitesi Eğitim Fakültesi 
Dekanlığı’na ziyaret düzenlenmiş 
olup bölgesel bazda çeşitli alan-
larda kullanılmak üzere CBS 
(Coğrafi Bilgi Sistemi) sisteminin 
kurulması, uygulanabilirliği ve bu 
konuda yapılabilecekler hakkında 
görüşme gerçekleştirilmiştir.

Van Yatırım Destek Ofisi tarafından gerçekleştirilen faaliyetler

23 Ekim 2011 ve 9 Kasım 2011 tarihleri arasında Van’da meydana gelen depremler akabinde Van AFAD müdürlüğünde 
Ajansımız tarafından yürütülen “Veri Analizi ve Derleme” biriminin çalışmalarına katkıda bulunuldu.

“TRB2 Bölgesi Yatırım İmkânları ve Öne Çıkan Sektörler” tanıtım sunuşu güncellenerek yeniden hazırlanmıştır.

“Van 1. Güneş Enerjisi Sempozyumu”na yönelik ön hazırlık çalışmalarının yapılması, teknik ve idari şartname hazırlıklarının 
yapılarak hizmet alımı ihalesinin gerçekleştirilmesi ile 30 Nisan - 1 Mayıs 2011 tarihlerinde “Van 1. Güneş Enerjisi Sem-
pozyumu düzenlenmiştir. 

 

 Muş YDO tarafndan, Eylül 2011’de Muş YDO tarafndan Ortadoğu’nun önemli ülkeleri 

(Bahreyn, Birleşik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, Katar ve Umman) ile ilgili 

“Ekonomik Durum Raporu” hazrlanmştr. 

 

 Muş YDO tarafndan, Doğu Anadolu İhracatçlar Birliği (DAİB) tarafndan 24-26 Ekim 

2011 tarihlerinde Erbil/Irak’ta düzenlenen “Gda Sektörel Ticaret Heyeti” programna 

Muş Ticaret ve Sanayi Odas ve DAKA koordinasyonunda Muş ilinden toplam 18 firma 

ile birlikte katlm sağlanmştr. 

 
 

 Muş YDO tarafndan, DAKA Doğrudan Faaliyet Desteği teklif çağrs kapsamnda Muş 

Alparslan Üniversitesi tarafndan hazrlanan “Tarm Makineleri Yol Haritas Fizibilite 

Projesi”ne teknik destek sunulmuştur. 

 Muş YDO tarafndan, Aralk 2011’de Muş Alparslan Üniversitesi Eğitim fakültesi 

Dekanlğ ziyaret düzenlenmiş olup  bölgesel bazda çeşitli alanlarda kullanlmak üzere 

CBS (Coğrafi Bilgi Sistemi) sisteminin kurulmas, uygulanabilirliği ve bu konuda 

yaplabilecekler hakknda görüşme gerçekleştirilmiştir. 

 
 Van YDO tarafndan “TRB2 Bölgesi Yatrm İmkânlar ve Öne Çkan Sektörler” tantm 

sunuşu güncellenerek yeniden hazrlanmştr. 

 
 Van YDO tarafndan “Van 1. Güneş Enerjisi Sempozyumu’na yönelik ön hazrlk 

çalşmalarnn yaplmas, teknik ve idari şartname hazrlklarnn yaplarak hizmet alm 

ihalesinin gerçekleştirilmesi ile 30 Nisan-1 Mays 2011 tarihlerinde “Van 1. Güneş 

Enerjisi Sempozyumu düzenlenmiştir.  

 
 Bitlis, Hakkâri ve Muş YDO hizmet binalarnn yapmna yönelik ihale hazrlklar ile 

inşaat ve elektrik projelendirmeleri yaplarak binalarn hizmete hazr hale getirilmesi 

çalşmalar gerçekleştirilmiştir. 
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 Van YDO tarafndan investinbitlis, investinhakkari, investinmus ve investinvan web 

sitelerinin içerikleri hazrlanmştr. 

 

 Van YDO tarafndan Tunceli İli Pertek Kaymakamlğ’nn isteği üzerine 13 - 16 Haziran 

2011 tarihleri arasnda “Pertek Kalesi Solar PV ve Dş Aydnlatma Projesi”nin 

mühendislik projesi ve teknik şartnamesi hazrlanarak ilgili projeye destek sağlanmştr. 

 
 Van YDO tarafndan Milliyet Business Van ekinde yaymlanmak üzere “Van İli’nin 

Güneş Enerjisi Potansiyeli’nin”  tantmna yönelik ilan ve röportaj metni hazrlanmştr. 

 
 Van YDO tarafndan investinbitlis, investinhakkari, investinmus ve investinvan web 

sitelerinin içerikleri hazrlanmştr. 

 

 Van YDO tarafndan Tunceli İli Pertek Kaymakamlğ’nn isteği üzerine 13 - 16 Haziran 

2011 tarihleri arasnda “Pertek Kalesi Solar PV ve Dş Aydnlatma Projesi”nin 

mühendislik projesi ve teknik şartnamesi hazrlanarak ilgili projeye destek sağlanmştr. 

 
 Van YDO tarafndan Milliyet Business Van ekinde yaymlanmak üzere “Van İli’nin 

Güneş Enerjisi Potansiyeli’nin”  tantmna yönelik ilan ve röportaj metni hazrlanmştr. 

Bitlis, Hakkâri ve Muş YDO hizmet binalarının 
yapımına yönelik ihale hazırlıkları ile inşaat ve 
elektrik projelendirmeleri yapılarak binaların 
hizmete hazır hale getirilmesi çalışmaları 
gerçekleştirilmiştir.

Bölge illerine yönelik tanıtımların 
gerçekleştirileceği investinbitlis, investinhakka-
ri, investinmus ve investinvan web sitelerinin 
içerikleri hazırlanmıştır.

Tunceli İli Pertek Kaymakamlığı’nın isteği üzerine 13 - 16 Haziran 2011 tarihleri arasında “Pertek Kalesi Solar PV ve Dış 
Aydınlatma Projesi”nin mühendislik projesi ve teknik şartnamesi hazırlanarak ilgili projeye destek sağlanmıştır.

Milliyet Bussiness Van ekinde yayımlanmak üzere “Van İli’nin Güneş Enerjisi Potansiyeli’nin” tanıtımına yönelik ilan ve röpor-
taj metni hazırlanmıştır.

05 - 08 Temmuz 2011 tarihleri arasında 
“Yenilenebilir Enerji Kaynaklarının Kullanımının 
Özendirilmesi Mali Destek Programı’na” yönelik 
başvuru rehberinin hazırlanması dâhilinde PPKB 
ile birlikte Ankara’da resmi kurum ziyaretleri 
gerçekleştirilmiştir. 

17 Temmuz 2011 tarihinde Van EÜAŞ Bölge 
Müdürlüğü’ne ziyaret gerçekleştirilmiş ve ENGİL 
HES’in incelenmelerinde bulunulmuştur. 

Temmuz-Ağustos 2011 tarihlerinde PPKB tarafından sürdürülen “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarının Kullanımının Özendirilmesi 
Mali Destek Programı’na” yönelik başvuru rehberinin hazırlanmasına katkı sağlanmıştır.

Güneş Enerjisi yatırım sahalarının tespiti: Van ili güneş enerjisi potansiyeli bakımından Türkiye’nin en önde gelen merkezlerin-
den biridir. Van’a tahsis edilen 77 MW’lık güneş enerjisi kotasını kullanmak amacıyla başvuracak yatırımcıların yararlanması 
için yatırıma uygun sahaların tespitine yönelik olarak Milli Emlak Müdürlükleri ve Tapu Kadastro Müdürlüklerinden gerekli 
bilgiler toplanmış,  ayrıca yatırma uygun sahalar yerinde ziyaret edilerek gerekli çalışmalar yapılmıştır.

Bitlis YDO ile birlikte, Güneş enerji alanında Van’ın Gevaş ve Başkale ilçeleri ile ve Bitlis’in Tatvan ve Adilcevaz ilçelerinde 
yatırım yapma çalışmaları yapan iki firmaya gerekli rehberlik yapılmış ve diğer talep edilen destekler yatırımcının hizmetine 
sunulmuştur.

21 Temmuz 2011 tarihli Resmi Gazete’de Enerji Bakanlığı tarafından verilen İlan’da Güneş Enerjisi yatırımlarında TRB2 
Bölgesi’ne 123 MW’lık tahsis açıklamasından sonra bu konuya yönelik özel bir haber hazırlanarak Van’daki yerel basın 
aracılığıyla haber bültenleri yayınlamıştır.

Güneş Enerjisi’nde faaliyet gösteren yerli ve yabancı 3 firmanın (Proje Enerji Ltd.Şti., Belectric-Kuloğlu A.Ş., AGE İNŞAAT ve 
TİC. A.Ş.) talebi üzerine Van, Hakkâri ve Bitlis İlleri’nde Milli Emlak İl Müdürlükleri, Tapu ve Kadastro İl Müdürlükleri nezdinde 
gerekli saha envanteri çalışmaları yapılarak ve yatırım sahalarının yerinde ziyaret edilmiştir. Belectric-Kuloglu ile Ajansımız 
arasında iyi niyet protokolünün hazırlanmış ve imzalanmıştır.
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“Yenilenebilir Enerji Kaynaklarının Kullanımının Özendirilmesi Mali Destek Programı” ait Başvuru Rehberi’nin hazırlık faali-
yetlerine katılım sağlanmıştır. Bu kapsamda Temmuz 2011’de Ankara’da EPDK, DSİ Genel Müdürlüğü, Elektrik İşleri Etüt 
İdaresi Genel Müdürlüğü, DPT, OSTİM kurum ve kuruluşlarının ziyaret edilip ve bu kapsamda yetkililerle görüş alışverişinde 
bulunulmuştur. Yine aynı kapsamda Ağustos 2011’de DAKA Hizmet Binası’nda EPDK, DSİ 17. Bölge Müdürlüğü, VEDAŞ ve 
TEİAŞ 17. Bölge Müdürlüğü ile bir toplantı yapılmıştır.

Ağustos 2011’de Milliyet Gazetesi Akdeniz Eki’ne Van’ın Güneş Enerjisi Potansiyeli’nin tanıtımına yönelik reklam hazırlanmıştır.

Ağustos 2011’de Bölgesel Rekabet Edebilirlik ve Operasyonel Programı (BROP)” Kapsamı’nda “Van 100.Yıl Üniversitesi 
Güneş Enerjisi Araştırma ve Uygulama Merkezi Projesi”nin hazırlanmış ve Kalkınma Bakanlığına sunulmuştur.

Ağustos-Eylül 2011 tarihlerinde Van Sivil Savunma- İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğü’ne, elektrik ihtiyaçlarının güneşten 
sağlanması amacıyla, Güneş Enerjisi PV Projesi’nin fizibilite çalışmalarında teknik destek sağlanmıştır.

Ekim 2011 tarihinde Sınır Ticareti Raporu’nun hazırlanması. TRB2 Bölgesi illeri içerisinde Van ve Hakkâri’nin yararlanmakta 
olduğu Sınır Ticareti’ni konu alan bir rapor hazırlanmıştır. 

Ekim 2011 tarihinde Ajans aracılığıyla İran’ın Tebriz, Urumiye ve Erdebil Eyaletleri’ndeki işadamlarından oluşan 57 kişilik bir 
heyetin Van İli’ni ziyareti organize edilmiştir. İşadamları eşleştirme çalıştayı kapsamında heyete Bölge’yi tanıtan bir sunum 
yapılmıştır. Heyet Van OSB’yi, VATSO’yu ziyaret etmiş ve 18. Van Asya İpekyolu Fuarı ile Van 2.Turizm Fuarı’nın açılışına 
katılmıştır. 

Ziyaret kapsamında Heyetin Bölge’de bulunan işadamlarıyla ikili iş görüşmeleri temin edilmiş, işbirliği imkânlarının gelişmesine 
katkıda bulunulmuştur. Heyette, Ticaret ve Sanayi Odaları Başkan Yardımcıları, üyeleri, Turizm Acenteleri ile İran ve Türkiye 
arasındaki dış ticarette önemli yer tutan sektör temsilcilerinin bulunması sağlanmıştır. Heyet Doğu Anadolu Kalkınma Ajansını 
ziyareti etmiş, TRB2 Bölgesinde ekonomik fırsatlar ve Ajans destekleri hakkında bilgilendirilmeler yapılmıştır. İşadamları 
heyeti Van Organize Sanayi Bölgesini de ziyaret ederek firmalarla görüşmüş ve işbirliği imkânları üzerinde durulmuştur. 
Çalışmanın ikinci gününde İranlı işadamları heyeti Van Sanayi ve Ticaret Odasını ziyaret ederek burada düzenlenen ortak 
toplantıya iştirak etmişlerdir. Van’ın tarihi ve turistik değerlerini tanıtmak üzere yapılan şehir turu akabinde heyet Van’dan 
ayrılmıştır. 

bilgilendirilmeleri yaplmş; İşadamlar heyeti Van Organize Sanayi Bölgesini de ziyaret 

ederek firmalarla görüşmüş ve işbirliği imkanlar üzerinde durulmuştur. Çalşmann ikinci 

gününde İranl işadamlar heyeti Van Sanayi ve Ticaret Odasn ziyaret ederek burada 

düzenlenen ortak toplantya iştirak etmişlerdir. Van’n tarihi ve turistik değerlerini 

tantmak üzere yaplan şehir turundan sonra İranl heyet Van’dan ayrlmştr.  

 

 
 Van YDO tarafndan, 23 Ekim 2011’de yaşanan Van Depremi sonrasnda “Van’n 

Deprem Sonras Kalknma Eylem Plan” çalşmalarna katk sağlamak için “ Van İli’nin 

Güneş Enerjisi Potansiyeli ve Ekonomik Değer Analizi” araştrma raporu ve sunumu 

hazrlanmştr. 

 



71

23 Ekim – 9 Kasım 2011’de yaşanan Depremler akabinde “Van’ın Deprem Sonrası Kalkınma Eylem Planı” çalışmalarına katkı 
sağlamak için “ Van İli’nin Güneş Enerjisi Potansiyeli ve Ekonomik Değer Analizi” araştırma raporu ve sunumu hazırlanmıştır.

TRB2 Bölgesi’nde girişimciliği yaygınlaştırmak amacıyla “Girişimcilik” konulu bir kitapçığın hazırlık çalışmaları yapılmıştır.

Katılım Sağlanan Toplantılar, Seminerler, Konferanslar ve Fuarlar	

•	 Yatırım Destek Ofisleri olarak 8 - 10 Şubat 2011 tarihleri arasında İzmir Kalkınma Ajansı (İZKA)’da gerçekleştirilen 
bilgi ve deneyim paylaşımı toplantısına katılım sağlanmıştır.

Bitlis YDO tarafından 

Bitlis İl, Merkez ve ilçelerde köylere hizmet götürme amaçlı 2011 1.yarıyıl KÖYDES toplantısı ile KÖYDES faaliyetleri ve bütçe 
çalışmalarına katılım sağlanmıştır.

23 Şubat 2011 tarihinde Ankara’da BM’nin düzenlediği Ulusal Gençlik İstihdamı programına katılım sağlanmış, Bitlis İli’nin 
öncelikleri ve Bitlis İli’ndeki mesleki eğitimin kalitesi ile ilgili görüşler bildirilmiştir.

bilgilendirilmeleri yaplmş; İşadamlar heyeti Van Organize Sanayi Bölgesini de ziyaret 

ederek firmalarla görüşmüş ve işbirliği imkanlar üzerinde durulmuştur. Çalşmann ikinci 

gününde İranl işadamlar heyeti Van Sanayi ve Ticaret Odasn ziyaret ederek burada 

düzenlenen ortak toplantya iştirak etmişlerdir. Van’n tarihi ve turistik değerlerini 

tantmak üzere yaplan şehir turundan sonra İranl heyet Van’dan ayrlmştr.  

 

 
 Van YDO tarafndan, 23 Ekim 2011’de yaşanan Van Depremi sonrasnda “Van’n 

Deprem Sonras Kalknma Eylem Plan” çalşmalarna katk sağlamak için “ Van İli’nin 

Güneş Enerjisi Potansiyeli ve Ekonomik Değer Analizi” araştrma raporu ve sunumu 

hazrlanmştr. 

 

 Van YDO tarafndan,TRB2 Bölgesi’nde girişimciliği yaygnlaştrmak amacyla 

“Girişimcilik” konulu bir kitapçğn hazrlk çalşmalar yaplmştr. 

Katlm Sağlanan Toplantlar, Seminerler, Konferanslar ve Fuarlar  

 DAKA 

Yatrm Destek Ofisleri olarak 8 - 10 Şubat 2011 tarihleri arasnda İzmir Kalknma Ajans 

(İZKA)’nda gerçekleştirilen bilgi ve deneyim paylaşm toplantsna katlm sağlanmştr. 

 

 Bitlis YDO 

tarafndan Bitlis İl, Merkez ve ilçelerde köylere hizmet götürme amaçl 2011 1.yaryl 

KÖYDES toplants ile KÖYDES faaliyetleri ve bütçe çalşmalarna katlm sağlanmştr. 

 
 Bitlis YDO 

tarafndan 23 Şubat 2011 tarihinde Ankara’da BM’nin düzenlediği Ulusal Gençlik 

İstihdam programna katlm sağlanmş, Bitlis İli’nin öncelikleri ve Bitlis İli’ndeki 

mesleki eğitimin kalitesi ile ilgili görüşler bildirilmiştir. 

 
 Bitlis YDO 

tarafndan 03 Mart 2011’de bir yl içinde 300 kişiye istihdam sağlayacak Plus Telekom 

açlş programna katlm sağlanmştr. 
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 Bitlis YDO 

tarafndan 2011 yl 1.2.ve 4.dönem Bitlis İl planlama ve koordinasyon toplantlarna 

Ajans adna katlm sağlanmştr. 

 
 Bitlis ve Van 

YDO tarafndan 24 Mays 2011 tarihinde İstanbul’da KOSGEB’in organize ettiği ve 

çeşitli STK’lar ile birlikte San. ve Tic. Bakan Nihat ERGÜN’ün tantmn yaptğ küçük 

işletme ihtiyaçlarna duyarl iş ortamnda, erişilebilirliği ve niteliği yüksek hizmet ve 

desteklerle KOBİ’lerin üretim, yatrm miktar ile katma değerini arttrmak ve 

büyümelerini sağlamak amacyla hazrlanan  2011 - 2013 KOBİ Stratejisi ve Eylem Plan 

toplantsna katlm sağlanmştr. 

 

 
 Ekim 2011 tarihinde DAKA Yatrm Destek Ofisi tarafndan Türkiye Yatrm Destek ve 

Tantm Ajans ziyaret edilerek DAKA ile TYDTA arasnda yurt içi ve yurt dş 

organizasyonlarn işbirliği içinde gerçekleştirilmesin yönelik görüş alşverişi yaplmştr. 

 

 
 

 Bitlis YDO tarafndan Kasm 2011 tarihinden Ajansmz tarafndan 2011 yl KOBİ Mali 

destek program kapsamnda desteklenen Emin Ticaret-PVC atölyesinin açlş törenine 

katlm sağlanmştr. 

 

 

 

 

 Muş YDO tarafndan 21 Ocak 2011 tarihinde Muş Kültür Merkezi’nde “2011 Yl 

1.Dönem İl Koordinasyon Kurulu Toplants”na katlm sağlanmştr. 

 

 Muş YDO tarafndan 22 Ocak 2011 tarihinde Diyarbakr Ticaret Borsas’nda, Diyarbakr 

Ticaret ve Sanayi Odas, GAP İdaresi Başkanlğ ve AB Bilgi Merkezi işbirliği ile 

düzenlenen “Süt Sğrclğnda Dikey Kümelenme Modeli” konulu bilgilendirme 

seminerine katlm sağlanmştr. 

 
 Muş ve Bitlis YDO tarafndan 28 - 29 Ocak 2011 tarihlerinde Diyarbakr Dicle 

Üniversitesi Kongre Merkezi’nde GAP İdaresi Başkanlğ ve Karacadağ Kalknma Ajans 

işbirliği ile düzenlenen “Özel Sektörün Finansman Kaynaklarna Erişimi Konferans’na” 

katlm sağlanarak ve konferans sonrasnda tüm sunumlarn özet olarak yer aldğ bir rapor 

hazrlanarak DAKA’ya ve ildeki kurum temsilcilerine gönderilmiştir. 

 

03 Mart 2011’de bir yıl içinde 300 kişiye istihdam sağlayacak Plus Telekom açılış programına katılım sağlanmıştır.

2011 yılı 1.2.ve 4.dönem Bitlis İl planlama ve koordinasyon toplantılarına Ajans adına katılım sağlanmıştır.

Van ve çevre illeri bünyesinde tarih ve kültür tu-
rizmi, kıyı turizmi potansiyeli bulundurmaktadır. 
Van ili gerek gölü gerekse coğrafi konumu 
nedeniyle cazibe merkezi haline gelmiştir. 
Van ilinin tanıtımdan hak ettiği payı alabilm-
esi ve ekonomiye katma değer sağlamasını 
hedefleyen ve 5-9 Ekim 2011 tarihleri arasında 
düzenlenen “18. Van Asya İpek yolu Ticaret 
ve Sanayi Fuarı” kapsamında gerçekleştirilen 
2. Van Turizm Fuarı’na Bitlis’i temsilen katılım 
sağlanmıştır.

Ekim 2011 tarihinde Bitlis Belediyesi’nde 
gerçekleştirilen ‘Avrupa Birliği Uyum, Danışma 
ve Yönlendirme Kurulu toplantısına katılım 
sağlanmıştır. Ajans katkısının ve rolünün de 
tartışıldığı toplantıda Bitlis Valiliği tarafından 
önderlik edilmesi ve çalışmaların etkin hale get-
irilmesi kararlaştırılmıştır. Toplantıda Türkiye’nin 
Avrupa Birliği katılım sürecinde gerçekleştirilen 
yasal ve idari reformların hayata geçirilm-
esi, takibinin sağlanması amacıyla kamuoyu 
nezdinde Avrupa Birliğine üyelik sürecimizin 
daha sağlıklı anlaşılabilmesi, Avrupa Birliği 
mali kaynaklarının kamu kurumları, sivil toplum 
örgütleri, özel kuruluşlar ve kişiler tarafından 
daha verimli kullanılması hedeflenmiştir. 

Kasım 2011 tarihinden Ajansımız tarafından 
2011 yılı KOBİ Mali destek programı kapsamında 
desteklenen Emin Ticaret-PVC atölyesinin açılış 
törenine katılım sağlanmıştır.

Van YDO ile birlikte 24 Mayıs 2011 tarihinde 
İstanbul’da KOSGEB’in organize ettiği ve çeşitli 
STK’lar ile birlikte San. ve Tic. Bakanı Nihat 
ERGÜN’ ün tanıtımını yaptığı küçük işletme 
ihtiyaçlarına duyarlı iş ortamında, erişilebilirliği 
ve niteliği yüksek hizmet ve desteklerle 
KOBİ’lerin üretim, yatırım miktarı ile katma 
değerini arttırmak ve büyümelerini sağlamak 
amacıyla hazırlanan 2011 - 2013 KOBİ Stratejisi 
ve Eylem Planı toplantısına katılım sağlanm

Van YDO ile birlikte Ekim 2011 tarihinde Tür-
kiye Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansı ziyaret 
edilerek DAKA ile TYDTA arasında yurt içi 
ve yurt dışı organizasyonların işbirliği içinde 
gerçekleştirilmesine yönelik görüş alışverişi 
yapılmıştır.

 Bitlis YDO 

tarafndan 2011 yl 1.2.ve 4.dönem Bitlis İl planlama ve koordinasyon toplantlarna 

Ajans adna katlm sağlanmştr. 

 
 Bitlis ve Van 

YDO tarafndan 24 Mays 2011 tarihinde İstanbul’da KOSGEB’in organize ettiği ve 

çeşitli STK’lar ile birlikte San. ve Tic. Bakan Nihat ERGÜN’ün tantmn yaptğ küçük 

işletme ihtiyaçlarna duyarl iş ortamnda, erişilebilirliği ve niteliği yüksek hizmet ve 

desteklerle KOBİ’lerin üretim, yatrm miktar ile katma değerini arttrmak ve 

büyümelerini sağlamak amacyla hazrlanan  2011 - 2013 KOBİ Stratejisi ve Eylem Plan 

toplantsna katlm sağlanmştr. 
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 Bitlis YDO tarafndan, Ekim 2011 tarihinde Türkiye'nin Avrupa Birliği katlm sürecinde 

gerçekleştirilen yasal ve idari reformlarn tam olarak hayata geçirilmesi, takibinin 

sağlanmas, kamuoyu nezdinde Avrupa Birliğine üyelik sürecimizin daha sağlkl 

anlaşlabilmesi, Avrupa Birliği mali kaynaklarnn kamu kurumlar, sivil toplum örgütleri, 

özel kuruluşlar ve kişiler tarafndan daha verimli kullanlmas, Bitlis Valiliğince etkin hale 

getirilmesi ve önderlik edilmesinin sağlanmas amacyla Bitlis Belediyesi’nde 'Avrupa 

Birliği Uyum, Danşma ve Yönlendirme Kurulu toplantsnda Ajansn katksnn da 

tartşldğ toplantya katlm. 

 
 

 Bitlis YDO tarafndan Van ve çevre illerinin bünyesinde bulundurduğu kültür turizmi, 

tarih, deniz turizmi aktivitelerine açk olan gölü ile komşu iller ve snr ülkelerinin ilgi 

alanna giren ve bir cazibe merkezi konumuna gelen Van’n tantmdan hak ettiği pay 

alabilmesi ve ekonomiye katma değer sağlamasn hedefleyen ve 5-9 Ekim 2011 tarihleri 

arasnda düzenlenen “18. Van Asya İpekyolu Ticaret ve Sanayi Fuar” kapsamnda 

gerçekleştirilen 2. Van Turizm Fuar’na Bitlis’i temsilen katlm sağlanmştr. 

 

 
 Ekim 2011 tarihinde DAKA Yatrm Destek Ofisi tarafndan Türkiye Yatrm Destek ve 

Tantm Ajans ziyaret edilerek DAKA ile TYDTA arasnda yurt içi ve yurt dş 

organizasyonlarn işbirliği içinde gerçekleştirilmesin yönelik görüş alşverişi yaplmştr. 

 

 
 

 Bitlis YDO tarafndan Kasm 2011 tarihinden Ajansmz tarafndan 2011 yl KOBİ Mali 

destek program kapsamnda desteklenen Emin Ticaret-PVC atölyesinin açlş törenine 

katlm sağlanmştr. 

 
 Muş YDO tarafndan,10-12 Temmuz 2011 tarihlerinde DAKA merkez ofisinde 

düzenlenen Doğrudan Faaliyet Desteği Değerlendirme toplantsna katlm sağlanmştr. 

 

 Muş YDO ile birlikte14-20 Kasm 2011 tarihlerinde 6 kişi tarm alet ve makine imalatçs, 

2 kişi süt ürünleri üreticisi ve Muş Ticaret ve Sanayi Odas Başkan olmak üzere toplam 

10 kişilik bir heyet ile Hollanda ve Almanya’ya çalşma ziyaretine gidilmiştir. 

 
Ekonomi Bakanlğ, Muş TSO ve DAKA ortaklğ ile yürütülen “Muş İmalat Sektörünün 

İhracata hazrlanmas Projesi” kapsamnda 14-19 Kasm 2011 tarihlerinde Hollanda ve 

Almanya’ya gerçekleştirilen çalşma ziyareti kapsamnda; 4 gün Hollanda’da örnek 

uygulama yerleri ziyaret edilmiş, 2 gün Almanya’da “Agritechnic 2011 Fair” uluslar aras 

tarm makinalar fuar ziyaret edilmiştir. 

 

 Van, Bitlis ve Muş YDO tarafndan,28 Nisan - 1 Mays 2011 tarihleri arasnda Antalya’da 

2.si gerçekleştirilen  “YÖREX Yöresel Ürünler Fuar”na dört il adna katlmn 

sağlanmas ile ilgili hazrlk ve organizasyon çalşmalar gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda 

4 il adna toplam 230 metrekarelik bir stant alan DAKA tarafndan kiralanmştr. 

Muş YDO tarafından 

21 Ocak 2011 tarihinde Muş Kültür Merkezi’nde 
“2011 Yılı 1.Dönem İl Koordinasyon Kurulu 
Toplantısı”na katılım sağlanmıştır.

22 Ocak 2011 tarihinde Diyarbakır Ticaret 
Borsası’nda, Diyarbakır Ticaret ve Sanayi Odası, 
GAP İdaresi Başkanlığı ve AB Bilgi Merkezi 
işbirliği ile düzenlenen “Süt Sığırcılığında Dikey 
Kümelenme Modeli” konulu bilgilendirme semin-
erine katılım sağlanmıştır.

Bitlis YDO ile birlikte 28 - 29 Ocak 2011 tari-
hlerinde Diyarbakır Dicle Üniversitesi Kongre 
Merkezi’nde GAP İdaresi Başkanlığı ve Karacadağ 
Kalkınma Ajansı işbirliği ile düzenlenen “Özel 
Sektörün Finansman Kaynaklarına Erişimi 
Konferansı’na” katılım sağlanmıştır. Konferans 
sonrasında tüm sunumların özet olarak yer aldığı 
bir rapor hazırlanarak İl’deki kurum temsilcilerine 
de gönderilmiştir.

10-12 Temmuz 2011 tarihlerinde Ajans merkez 
hizmet binasında düzenlenen Doğrudan Faali-
yet Desteği Değerlendirme toplantısına katılım 
sağlanmıştır.

Van YDO ile birlikte 14-20 Kasım 2011 tarihlerinde 
6 kişi tarım alet ve makine imalatçısı, 2 kişi süt 
ürünleri üreticisi ve Muş Ticaret ve Sanayi Odası 
Başkanı olmak üzere toplam 10 kişilik bir heyet 
ile Hollanda ve Almanya’ya çalışma ziyaretine 
gidilmiştir.

Hollanda’da önemli bir tarım makineleri imalatçısı 
olan LELY TARIM MAKİNELERİ fabrika ziyaret 
edilmiştir.

Netherlands Senior Experts (Hollanda Kıdemli Uzmanlar Kuruluşu) 
kuruluşu ziyaret edilmiştir.

Ekonomi Bakanlığı, Muş TSO ve Ajans ortaklığı ile yürütülen “Muş 
İmalat Sektörünün İhracata hazırlanması Projesi” kapsamında 14-
19 Kasım 2011 tarihlerinde Hollanda ve Almanya’ya gerçekleştirilen 
çalışma ziyareti kapsamında; 4 gün Hollanda’da örnek uygulama yer-
leri ziyaret edilmiş, 2 gün Almanya’da “Agritechnic 2011 Fair” uluslar 
arası tarım makinaları fuarı ziyaret edilmiştir.

•	Van, Bitlis ve Muş YDO tarafından, 28 Nisan - 1 Mayıs 2011 
tarihleri arasında Antalya’da 2.si gerçekleştirilen  “YÖREX Yöresel 
Ürünler Fuarı”na dört il adına katılımın sağlanması ile ilgili hazırlık ve 

organizasyon çalışmaları gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda 4 il adına toplam 230 m² stant alanı ile katılım sağlanmıştır.

 
Hollanda’da önemli bir tarm makinalar imalatçs olan LELY TARIM makinalar 

fabrika ziyareti. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

AGRİTECHNİCA 2011 Fuar ziyareti 
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PUM Netherlands Senior Experts (Hollanda Kdemli Uzmanlar Kuruluşu) kuruluşu 

ziyaret edilmiştir. 

 

 
Hollanda’da önemli bir tarm makinalar imalatçs olan LELY TARIM makinalar 

fabrika ziyareti. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

AGRİTECHNİCA 2011 Fuar ziyareti 

 

 
 

 Van YDO tarafndan 10 - 13 Şubat 2011’de TÜYAP Büyükçekmece fuar alannda 

düzenlenen dünyann 6. büyük turizm fuar EMİTT’e dört il adna 310m2’lik stant alan ile 

katlm sağlanmş ve fuarda “Bölge Tantm İçin Bir Araya Gelerek En Geniş, En Etkin 

Organizasyon Ve İşbirliği” ödülü alnmştr. 

 

Van YDO tarafından 

10 - 13 Şubat 2011’de TÜYAP Büyükçekmece 
fuar alanında düzenlenen dünyanın 6. büyük tu-
rizm fuarı EMİTT’e dört il adına 310 m² stant 
alanı ile katılım sağlanmış ve fuarda “Bölge 
Tanıtımı İçin Bir Araya Gelerek En Geniş, En Et-
kin Organizasyon ve İşbirliği” ödülü alınmıştır.

27 – 29 Ocak 2011 tarihlerinde Ankara’da 
TMMOB Elektrik Mühendisleri Odası Ankara 
Şubesi, ODTÜ-TEKPOL Bilim ve Teknoloji 
Politikaları Araştırma Merkezi tarafından düzen-
lenen “AR-GE Yenilik ve Teknoloji Politikaları 
Forumu”na katılım sağlanmıştır. 

20 - 24 Nisan 2011 tarihlerinde Ankara Tu-
rizm ve Tatil Günleri Fuarı’na katılım sağlanmış 
ve başta Bakanlıklar olmak üzere kamu 
kesiminin ve özel sektör şirketlerinin eğitim 
çalışmalarını ve İncentive Tatillerini TRB2 
Bölgesi’nde yapmalarına ilişkin lobi faaliyetleri 
gerçekleştirilmiştir.

28 Nisan -1 Mayıs 2011 tarihlerinde Antalya’da 
gerçekleştirilen YÖREX Yöresel Ürünler 
fuarı çatısı altında Türk Patent Enstitüsünce 
gerçekleştirilen yöresel ürünlerin ticari değer 
kazanmaları ve coğrafi işaret tescili yoluyla 
hukuki koruma kazanmalarını da amaçlayan 
eğitim seminerine katılım sağlanmıştır.

15 Eylül 2011 Ankara’da Enerji Bakanlığı 
tarafından düzenlenen EIF Uluslararası Elektrik 
Zirvesi’ne katılım sağlanmıştır.

20-23 Ekim 2011 tarihlerinde İstanbul’da 
düzenlenen “RENEX 2011 Yenilenebilir En-
erji Teknolojileri ve Enerji Verimliliği Fuarı”na 
katılım sağlanmıştır.

 

 
 

 Van YDO tarafndan 10 - 13 Şubat 2011’de TÜYAP Büyükçekmece fuar alannda 

düzenlenen dünyann 6. büyük turizm fuar EMİTT’e dört il adna 310m2’lik stant alan ile 

katlm sağlanmş ve fuarda “Bölge Tantm İçin Bir Araya Gelerek En Geniş, En Etkin 

Organizasyon Ve İşbirliği” ödülü alnmştr. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 20-23 Ekim 2011 tarihlerinde İstanbul’da düzenlenen RENEX 2011 Yenilenebilir Enerji 

Teknolojileri ve Enerji Verimliliği Fuar’na katlm sağlanmştr. 
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Alınan Eğitimler

•	 Muş YDO tarafından 27-28 Haziran 2011 tari-
hleri arasında Muş Valilik toplantı salonunda İzleme 
Değerlendirme Birimi tarafından verilen “Proje Uygu-
lama Eğitimi”ne katılım sağlanmıştır.

•	 Van YDO tarafından 24 - 25 Mart 2011 tarihler-
inde Antalya İli’nde YEKTEM tarafından organize edilen 
“Biyogaz Projeleri Eğitimi’ne” katılım sağlanmıştır.

•	 Bitlis, Van ve Hakkâri YDO tarafından, Ekim 
2011 tarihinde, Haziran 2011 de Erzurum’daki eğitimin 
devamı olarak Kars’ta 1 günlük uygulama eğitimine katılım sağlanmıştır.

•	 Yatırım Destek Ofislerinin en önemli misyonu bulundukları bölgeye yatırımların çekilmesinde yapılacak fizibi-
litelerin değerlendirilmesidir. Bu kapsamda Kalkınma Bankası uzmanları tarafından yatırımcı fizibilite raporu hazırlama ve 
değerlendirme konularında verilen eğitime katılım sağlanmıştır. Erzurum’da 5 gün süren teorik eğitimin ardından Kars’ta 1 
günlük uygulama eğitimi alınmıştır.

E. MUHASEBE ÖDEME BİRİM FAALİYETLERİ (MÖB)

•	 Ajans gelirlerinin sıhhatli takip ve tahsilâtının yapılması amacıyla 71 İl İlçe ve Belde Belediyesine saha ziyareti yapılmıştır. 

19-26 Nisan 2011 tarihleri arasında Hakkâri il, ilçe, belde belediyelerinin; 11-22 Nisan 2011 tarihleri arasında Bitlis, Muş ve 
Van il, ilçe, belde belediyelerinin saha çalışmaları tamamlanmıştır.

Saydam, güvenilir ve erişebilir muhasebe kayıtlarının yapılabilmesi ve raporlanabilmesi amacıyla gerekli eğitimler alınmıştır:

»» 05-12 Şubat tarihinde Kalkınma Ajansı Personel Eğitimi; 

»» 14-15 Şubat 2011 tarihinde 8 Ajans personelinin katılımı ile Devlet Muhasebesi genel bilgilendirme eğitimi, 

»» 28-29 Mart tarihlerinde KAYS eğitimi, 13-16 Temmuz 2011 tarihlerinde Kalkınma Ajansları bütçe ve muhasebe 
uygulamaları,  

»» 22-23 ve 30-31 Temmuz 2011 tarihlerinde Devlet Muhasebesi uygulama eğitimleri, 

 

 
 

 Van YDO tarafndan 10 - 13 Şubat 2011’de TÜYAP Büyükçekmece fuar alannda 

düzenlenen dünyann 6. büyük turizm fuar EMİTT’e dört il adna 310m2’lik stant alan ile 

katlm sağlanmş ve fuarda “Bölge Tantm İçin Bir Araya Gelerek En Geniş, En Etkin 

Organizasyon Ve İşbirliği” ödülü alnmştr. 

 

 Van YDO tarafndan 27 - 29 Ocak 2011 tarihlerinde Ankara’da TMMOB Elektrik 

Mühendisleri Odas Ankara Şubesi, ODTÜ-TEKPOL Bilim ve Teknoloji Politikalar 

Araştrma Merkezi tarafndan düzenlenen “AR-GE Yenilik ve Teknoloji Politikalar 

Forumu”na katlm sağlanmştr.  

 

 Van YDO tarafndan 20 - 24 Nisan 2011 tarihlerinde Ankara Turizm ve Tatil Günleri 

Fuar’na katlm sağlanmş ve başta Bakanlklar olmak üzere kamu kesiminin ve özel 

sektör şirketlerinin eğitim çalşmalarn ve İncentive Tatillerini TRB2 Bölgesi’nde 

yapmalarna ilişkin lobi faaliyetleri gerçekleştirilmiştir. 

 
 Van YDO tarafndan 28 Nisan -1 Mays 2011 tarihlerinde Antalya’da gerçekleştirilen 

YÖREX Yöresel Ürünler fuar çats altnda Türk Patent Enstitüsünce gerçekleştirilen 

yöresel ürünlerin ticari değer kazanmalar ve coğrafi işaret tescili yoluyla hukuki 

koruma kazanmalarn da amaçlayan eğitim seminerine katlm sağlanmştr. 

 
 Van YDO tarafndan, 15 Eylül 2011 Ankara’da Enerji Bakanlğ tarafndan düzenlenen 

EIF Uluslararas Elektrik Zirvesi’ne katlm sağlanmştr. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 20-23 Ekim 2011 tarihlerinde İstanbul’da düzenlenen RENEX 2011 Yenilenebilir Enerji 

Teknolojileri ve Enerji Verimliliği Fuar’na katlm sağlanmştr. 
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»» 25 Eylül 2011 tarihinde Personel Özlük İşleri, Bordrolama ve SGK uygulamaları ve 

»» 20-24 Ekim 2011 tarihlerinde Devlet Muhasebesi eğitimlerine katılım sağlanmıştır. 

•	 İzleme Değerlendirme Birimi tarafından uygun bulunarak gönderilen 2009 KOBİ, 2010 KOBİ ve 2010 Model Büyükbaş 
Hayvancılık İşletmelerinin Yaygınlaştırılması Mali Destek Programlarına ilişkin ön, ara ve nihai ödeme talepleri mali 
açıdan incelenmiş gerekli ödemeler yapılmış olup, 2011 yılı ödemelerine ilişkin raporlar hazırlanmıştır.

•	  2011 yılına ait Mali Rapor ile Mali Analiz Taslak Raporu da ayrıca hazırlanmıştır.
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A.	 ÜSTÜNLÜKLER

Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı kuruluşundan itibaren yürüttüğü tüm çalışmalarda gösterdiği tarafsızlık ve güvenilirlik nedeni 
ile TRB2 Bölgesi’nde sahiplenilmiş ve benimsenmiştir. Kurumsal değerlerine bağlılığıyla olumlu bir imaja sahiptir.  Bölge’nin 
kalkınmasında rol alan aktörler Ajans’ın gelecekteki çalışmaları konusunda da umutlu bir bakış açısına sahiptirler. Ajans’ın 
güçlü bir finansal yapısı bulunmaktadır.  Ayrıca, Yönetim Kurulu ve çalışmalara destek sağlayan Kalkınma Kurulu’nun 
bulunması da Ajans’ın güçlü yönleri arasındadır. Bölge insanı için hizmet veren nitelikli insan kaynağı ile Bölge’de her zaman 
erişilebilir bir kurum olması da güçlü özelliklerinin başında gelmektedir. Yürütülen tüm faaliyetler, ilgili kurum ve kuruluşlar ile 
işbirliği yapılarak gerçekleştirilmektedir. Bu özellikleri ile Ajans, kuruluşunun üzerinden geçen kısa sürede farkındalık yaratmış, 
Bölge halkı tarafından tanınmış ve benimsenmiştir. 

B.	 ZAYIFLIKLAR

Ajansların Türkiye’de yeni bir idari yapı olmasından kaynaklanan model ve tecrübe eksikliğine ek olarak Bölge’de tanıtım 
faaliyetlerinin yetersizliği, bölgesel kalkınma politikaları hakkında kamuoyunun bilgi eksikliği Ajans’ın zayıf yönleri arasında 
sayılabilir.

Kalkınma Ajanslarına Kalkınma Bakanlığı tarafından resmi yazıyla verilmiş olan Bölge Planı yapma yetkisine yönelik 
yaptırımların yasal dayanaklarının yeterli düzeyde olmaması Ajans yapısını zayıflatmaktadır. Ayrıca, bölgeler arası ve bölge içi 
düzeylerde, planlama, strateji geliştirme, tanıtım ve diğer tüm faaliyetleri destekleyecek yeterli düzeyde verinin bulunmaması 
da hem Ajans hem de Bölge’de kalkınma konusunda çalışan tüm kurumlar için önemli bir zayıf yöndür.

Mevzuatla tanımlanmış geniş görev tanımı ve bu doğrultuda zamanla artan beklentiler nedeniyle Ajans’ın iş yükü oldukça 
fazladır. Bu iş yükünü karşılamak için Ajans’taki insan kaynağı zaman zaman nicel olarak eksik kalabilmekte ve iş yoğunluğu 
yaratmaktadır. 

C.	 DEĞERLENDİRME

Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı, çalışma ilkelerine ve temel değerlerine bağlı olarak çalışmalarını sürdürmektedir. Ajans’ın 
tüm faaliyetlerinde, katılımcılık, tarafsızlık, şeffaflık, güvenilirlik ve erişilebilirlik ilkelerini hayata geçirmesi Bölge’de Ajans’la 
ilgili olumlu görüşleri pekiştirmektedir.

Öte yandan, Bölge Planları’nın içeriği, yaptırımı ve sahiplenilmesi konularındaki yasal çerçevenin yetersizliği, Ajans faaliyetleri 
üzerinde doğrudan olumsuz bir etki yaratmasa da, Ajans’ın Bölge’de kalkınma alanında çalışan diğer tüm kurumların faali-
yetlerinde eşgüdümün oluşturulmasını engelleyen bir etken olmaktadır. Bölge Planının ve operasyonel program konularındaki 
belirsizliklerin giderilerek, uygulama esaslarının net bir biçimde ortaya konulması, Bölge’deki kalkınma çalışmaları için önem 
arz etmektedir. Bölge düzeyinde, planlama, strateji geliştirme, tanıtım ve diğer tüm faaliyetleri destekleyecek, güncel verilerin 
üretilmesi hem Kalkınma Ajansları için hem de ilgili konularda çalışan tüm kurumlar için önem arz etmektedir.
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1.	Kalkınma Kurulu ve Yönetim Kurulu Ajansların kuruluş felsefesi ve temel faaliyet 
alanları ile ilgili ayrıntılı olarak bilgilendirilmelidir.

2.	Ajansların esnek yapısı korunmalı, hareket alanı kısıtlanmamalıdır. Ancak, Kalkınma 
Ajanslarının kuruluş felsefesi ışığında, Bölgesel Planlama başta olmak üzere temel faali-
yetlere yön verecek yasal düzenlemeler hazırlanmalı ve yürürlüğe koyulmalıdır.

3.	Kalkınma Ajanslarının ülke çapında tanınırlığını artırmak amacıyla Kalkınma Bakanlığı 
tarafından çalışmalar yürütülmelidir.

4.	  Ajans faaliyetlerinin sağlıklı bir biçimde ve hızlı olarak devam edebilmesi amacıyla, 
Ajans tarafından hazırlanan belgelerin onay süreçleri başta olmak üzere, diğer kurum-
larla iletişim gerektiren tüm konularda, gecikmelerin ve kesintilerin en aza indirilmesi 
sağlanmalıdır. Bu anlamda, özellikle Kalkınma Bakanlığı ile faaliyetlerin işleyişine yönelik 
teknik konuları içeren görüş alış-veriş olanakları geliştirilmelidir.

5.	 İl ve ilçe düzeyinde ihtiyaç duyulan verilerin Kalkınma Ajansları, Kalkınma Bakanlığı ve 
TÜİK işbirliği içinde üretilmesi sağlanmalıdır.

6.	 İl ve ilçe düzeyinde kent bilgi sistemleri altyapısının hızla kurulması yapılacak 
çalışmaların daha etkin ve sürdürülebilir olmasına önemli katkı sağlayacaktır.

7.	Ajansların kurumsal nitelik kazanmalarını sağlayacak görev tanımları ve yetki 
alanları detaylandırılıp, Ajansların kendi bölgelerinin ihtiyaçları doğrultusunda mesleki 
uzmanlıkların nicel olarak tamamlanmasına yönelik özendirici çalışmalar yapılmalıdır. 
Personele yönelik hizmet içi eğitim çalışmaları desteklenmelidir,

8.	Kalkınma Ajansları bütçelerinin onay aşamaları kanunda belirtilen sürede 
tamamlanmalıdır. Kalkınmada en geri bölgelerin Ajans bütçeleri artırılmalıdır.

9.	Yönetim kurulu toplantılarının etkin olması bakımından Yönetim Kurulu üyelerinin hu-
zur hakkı almaları temin edilmelidir.

Ali ÇINAR
Muş Valisi 

DAKA Yönetim Kurulu Başkanı.
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No İli Temsil Eden Kuruluş Temsilci Sayısı 

1 Bitlis Bitlis İl Özel İdaresi 1

2 Bitlis Bitlis Belediyesi 1

3 Bitlis İl Planlama ve Koordinasyon Müdürlüğü 1

4 Bitlis İl Defterdarlığı 1

5 Bitlis Çevre ve Orman İl Müdürlüğü 1

6 Bitlis Sanayi ve Ticaret İl Müdürlüğü 1

7 Bitlis Tarım İl Müdürlüğü 1

8 Bitlis Kültür ve Turizm İl Müdürlüğü 1

9 Bitlis Bayındırlık ve İskan İl Müdürlüğü 1

10 Bitlis Mutki Kaymakamlığı 1

11 Bitlis Güroymak Kaymakamlığı 1

12 Bitlis Tatvan Belediyesi 1

13 Bitlis Ahlat Belediyesi 1

14 Bitlis Adilcevaz Belediyesi 1

15 Bitlis Bitlis Eren Üniversitesi 1

16 Bitlis Ticaret ve Sanayi Odası 1

17 Bitlis Bitlis Ziraat Odası 1

18 Bitlis Bitlis Esnaf ve Sanatkârlar Odaları Birliği 1

19 Bitlis
Bitlis Eğitim Kültür ve Sosyal Yardımlaşma 

Derneği
1

20 Bitlis Bitlis Müteahhitler Derneği 1

21 Bitlis Bitlis Sanayici ve İşadamları Derneği 1

22 Bitlis Bitlis Genç İşadamları Derneği 1

23 Hakkari Hakkari İl Özel İdaresi 1

24 Hakkari Hakkari Belediyesi 1

25 Hakkari İl Planlama ve Koordinasyon Müdürlüğü 1

26 Hakkari Milli Eğitim İl Müdürlüğü 1

27 Hakkari Tarım İl Müdürlüğü 1

28 Hakkari Sağlık İl Müdürlüğü 1

29 Hakkari Çevre ve Orman İl Müdürlüğü 1

30 Hakkari Yüksekova Kaymakamlığı 1

31 Hakkari Şemdinli Kaymakamlığı 1

32 Hakkari Çukurca Kaymakamlığı 1

33 Hakkari Yüksekova Belediyesi 1

34 Hakkari Şemdinli Belediyesi 1

35 Hakkari Hakkari Üniversitesi 1

36 Hakkari Türkiye İş Kurumu İl Müdürlüğü 1

37 Hakkari Ticaret ve Sanayi Odası 1

38 Hakkari Hakkari Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birliği 1

39 Hakkari Hakkari Ziraat Odası 1

40 Hakkari Ziraat Mühendisleri Odası 1

41 Hakkari Yüksekova Ticaret ve Sanayi Odası 1

42 Hakkari Şemdinli Esnaf ve Sanatkarlar Odası 1

43 Muş Muş İl Özel İdaresi 1

44 Muş Muş Belediyesi 1

45 Muş İl Planlama ve Koordinasyon Müdürlüğü 1

46 Muş Milli Eğitim İl Müdürlüğü 1

47 Muş Sağlık İl Müdürlüğü 1

48 Muş Tarım İl  Müdürlüğü 1

49 Muş Sanayi ve Ticaret İl Müdürlüğü 1

50 Muş Çevre ve Orman İl  Müdürlüğü 1

51 Muş Kültür ve Turizm İl  Müdürlüğü 1

52 Muş Sosyal Hizmetler İl Müdürlüğü 1

53 Muş Varto Kaymakamlığı 1

54 Muş Bulanık Kaymakamlığı 1

55 Muş Hasköy Belediyesi 1

56 Muş Malazgirt Belediyesi 1

57 Muş Alparslan Üniversitesi 1

58 Muş Alparslan Tarım İşletmeleri Müdürlüğü 1

59 Muş Ticaret ve Sanayi Odası 1

60 Muş Muş Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birliği 1

61 Muş Muş Ziraat Odası 1

62 Muş Muş Ovası Sulama Birliği 1

63 Muş Muş Organize Sanayi Bölgesi 1

64 Muş Muş Tütün Kooperatifi 1
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818180

-VII-
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65 Muş Muş Aktif Sanayici ve İşadamları Derneği 1

66 Van Van İl Özel İdaresi 2

67 Van Van Belediyesi 1

68 Van İl Planlama ve Koordinasyon Müdürlüğü 1

69 Van İl Defterdarlığı 1

70 Van Bayındırlık ve İskan İl Müdürlüğü 1

71 Van Kültür Turizm İl Müdürlüğü 1

72 Van Çevre ve Orman İl Müdürlüğü 1

73 Van Milli Eğitim İl Müdürlüğü 1

74 Van Sosyal Hizmetler İl Müdürlüğü 1

75 Van Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü 1

76 Van Tarım İl Müdürlüğü 1

77 Van Sanayi ve Ticaret İl Müdürlüğü 1

78 Van Edremit Kaymakamlığı 1

79 Van Gevaş Kaymakamlığı 1

80 Van Erciş Kaymakamlığı 1

81 Van Erciş Belediyesi 1

82 Van Gürpınar Belediyesi 1

83 Van Özalp Belediyesi 1

84 Van Yüzüncü Yıl Üniversitesi 2

85 Van Devlet Su İşleri Bölge Müdürlüğü 1

86 Van İller Bankası 13. Bölge Müdürlüğü 1

87 Van
Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi Geliştirme 

ve Destekleme İdaresi Başkanlığı İşletme 
Geliştirme Müdürlüğü

1

88 Van Türkiye İş Kurumu İl Müdürlüğü 1

89 Van Ticaret ve Sanayi Odası 1

90 Van Van Esnaf ve Sanatkalar Odaları Birliği 1

91 Van Mimarlar Odası 1

92 Van Van Ticaret Borsası 1

93 Van Doğu Anadolu Kalkınma Birliği 1

94 Van Van Organize Sanayi Bölgesi 1

95 Van İş Geliştirme Merkezi 1

96 Van Van Aktif Sanayici ve İşadamları Derneği 1

97 Van Yarınlar İçin Van Düşünce Platformu Derneği 1
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65 Muş Muş Aktif Sanayici ve İşadamları Derneği 1

66 Van Van İl Özel İdaresi 2

67 Van Van Belediyesi 1

68 Van İl Planlama ve Koordinasyon Müdürlüğü 1

69 Van İl Defterdarlığı 1

70 Van Bayındırlık ve İskan İl Müdürlüğü 1

71 Van Kültür Turizm İl Müdürlüğü 1

72 Van Çevre ve Orman İl Müdürlüğü 1

73 Van Milli Eğitim İl Müdürlüğü 1

74 Van Sosyal Hizmetler İl Müdürlüğü 1

75 Van Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü 1

76 Van Tarım İl Müdürlüğü 1

77 Van Sanayi ve Ticaret İl Müdürlüğü 1

78 Van Edremit Kaymakamlığı 1
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80 Van Erciş Kaymakamlığı 1

81 Van Erciş Belediyesi 1

82 Van Gürpınar Belediyesi 1

83 Van Özalp Belediyesi 1

84 Van Yüzüncü Yıl Üniversitesi 2

85 Van Devlet Su İşleri Bölge Müdürlüğü 1

86 Van İller Bankası 13. Bölge Müdürlüğü 1

87 Van
Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi Geliştirme 

ve Destekleme İdaresi Başkanlığı İşletme 
Geliştirme Müdürlüğü

1

88 Van Türkiye İş Kurumu İl Müdürlüğü 1

89 Van Ticaret ve Sanayi Odası 1

90 Van Van Esnaf ve Sanatkalar Odaları Birliği 1

91 Van Mimarlar Odası 1

92 Van Van Ticaret Borsası 1

93 Van Doğu Anadolu Kalkınma Birliği 1

94 Van Van Organize Sanayi Bölgesi 1

95 Van İş Geliştirme Merkezi 1

96 Van Van Aktif Sanayici ve İşadamları Derneği 1

97 Van Yarınlar İçin Van Düşünce Platformu Derneği 1




